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La seconda edizione del
progetto AgriManager
ha rivolto particolare
attenzione ai giovani,
con l'obiettivo di valoriz-
Zzare esperienze impren-
ditoriali di successo nel
settore agricolo.

Il titolo del progetto -
“Giovani in agricoltu-
ra?” - ha voluto infatti
sottolineare la risposta
positiva delle nuove ge-
nerazioni verso un com-
parto che, grazie all'in-
novazione tecnologica e
alle crescenti opportuni-
ta di diversificazione, va
Vverso un rinnovamento
imprenditoriale. Sosteni-
bilita e multifunzionalita
sono i fattori che hanno
consentito alla Societa
Agricola Vassalotti di
Forli di aggiudicarsi per
I'area forlivese il premio
AgriManager 2026.

La scelta & avvenuta al

termine del progetto di
crescita imprenditoriale
promosso dalla BCC
ravennate, forlivese e
imolese in partnership
con la societa di servizi
Agri 2000 Net, che ha
coinvolto i territori di
Imola, Faenza, Raven-
na, Lugo, Forli e Cese-
na.

Il premio é stato con-
segnato ad Andrea
Vassalotti, titolare della
societa agricola, dal

presidente della BCC
ravennate, forlivese

e imolese, Giuseppe
Gambi, e dal responsa-
bile di progetto AgriMa-
nager, Roberto Scioli-
no, in un incontro in cui
sono intervenuti anche
Emanuela Bassi,
assessora alle politiche
agricole del comune di
Forli, Marco Paolini,
responsabile CIA area
territoriale Forli, Bruno
Ranieri, direttore Gene-

LA BGG premia i giovani imprenditori agricoli

La societa agricola Vassalotti si aggiudica il Premio AgriManager 2026

rale della Cantina Forli
Predappio, e France-
sca Gozi, responsabile
Risorse Umane de
“L’Accoglienza” coope-
rativa sociale onlus.
L'azienda Vassalotti si
distingue per la gestione
di una realta biologica
che integra viticoltura

e olivicoltura con una
visione moderna e
multifunzionale dell’a-
gricoltura. Accanto alle
produzioni agricole, il

progetto imprenditoriale
ha sviluppato iniziative
innovative come I'Agri-
cinema e le AgriMedita-
zioni, percorsi dedicati
al benessere, affiancati
dal progetto di realiz-
zazione di un Agricam-
peggio.

Alla consegna dei premi
sono stati presentati an-
che i risultati di un’anali-
si dedicata alla presen-
za e al ruolo dei giovani
in agricoltura nell'area

€ Bec

RAVENNATE
FORLIVESE
E IMOLESE

GRUPPO BCC ICCREA

territoriale della BCC
Ravennate Forlivese e
Imolese. Alla premia-
zione sono intervenuti
anche i rappresentan-

ti dell’Accoglienza
Cooperativa Sociale
Onlus alla quale sono
stati donati dalla BCC
ravennate forlivese e
imolese prodotti alimen-
tari per un contro valore
di mille euro, acquistati
presso l'azienda agrico-
la vincitrice.
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IL FUTURO DEL PORTO

Ravenna

Secomar e Gruppo Itelyum
Integrazione completata

Rilevate le quote residue di minoranza di tre societa, fra le quali
quella ravennate, che continuera ad essere guidata da Manlio Cirilli

Si completa l'integrazione di
Secomar all'interno del Gruppo
Itelyum. La societa ha infatti ac-
quisito le quote residue di mino-
ranza di Secomar, Ambiente Ma-
re e Itelyum Sea, arrivando a de-
tenerne il 100% del capitale e
consolidando cosl la propria
presenza nel settore dei servizi
ambientali marittimi e portuali.
L'operazione rafforza un siste-
ma industriale che opera in
Adriatico, con presidi a Trieste,
Monfalcone, San Giorgio di No-
garo, Ravenna e Taranto, e che
integra attivita di raccolta e trat-
tamento dei rifiuti liquidi indu-
striali e navali, servizi antinqui-
namento, pronto intervento e
bonifiche ambientali.

Manlio Cirilli continuera a gui-
dare Secomar come amministra-
tore delegato, dando continuita

a un'attivita che rappresenta da
quarant’anni un punto di riferi-
mento nello scalo ravennate.
Lintegrazione ha gia iniziato a
produrre sinergie concrete an-
che sul piano operativo. Da cir-
ca quattro mesi, infatti, nel por-
to di Ravenna & impiegato il Be-
luga, mezzo nautico apparte-
nente alla societa Sea di Trieste,
utilizzato a supporto delle attivi-
ta di Secomar.

«Con il completamento di que-
ste acquisizioni rafforziamo una
piattaforma strategica per il
Gruppo - dichiara Marco Codo-
gnola, amministratore delegato
di Itelyum - e consolidiamo il no-
stro posizionamento nei servizi
ambientali a elevato contenuto
specialistico. L'integrazione del-
le attivita marittime e portuali
consentira di sviluppare ulterior-
mente competenze, sinergie e

capacita industriale a supporto
dell’'economia circolare e della
sostenibilita delle infrastrutture
portuali italiane».

«La mia guida in Secomar prose-
gue in continuita col passato -
commenta Manlio Cirilli - man-
tenendo ferma la bussola dell'in-
novazione tecnologica e opera-
tiva nell’ambito dell’antinquina-
mento marino e dei servizi por-
tuali. Insieme a Itelyum, conti-
nueremo a lavorare in stretta si-
nergia con i nostri partner sul
territorio, consolidando la lea-
dership nazionale nel settore an-
che attraverso la collaborazione
con le altre aziende del Grup-

».

Al di fuori dell'operazione so-
cietaria, Petrokan, riconducibile
a Manlio Cirilli, continuera a
mantenere la partecipazione
nella G&P srl che opera nel por-

A
1

s

Manlio Cirllll (ad di Jcon Marco C (ad di Itely nel 2023,
nella prima fase della trattativa, ora completata. Sotto un mezzo della Secomar

to di Ancona, detenuta al 50%
insieme a Med Tug. G&P opera
nei servizi di antinquinamento
per il Ministero e per la raffine-
ria Api di Falconara e mantiene
inoltre una partecipazione in Ca-
stalia, consentendo cosl di pro-
seguire I'attivita nel settore del-
la tutela ambientale marina an-
che al di fuori della realta raven-
nate.
Maria Vittoria Venturelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Camera di Commercio

Cresce fatturato
delle medie
imprese

Medie imprese sempre pil com-
petitive. Ricavi in aumento deci-
s0, margini piu alti, posti di lavo-
ro aggiuntivi, una rafforzata soli-
dita patrimoniale: restano positi-
ve le attese di crescita del fattu-
rato delle medie imprese raven-
nati (2,6 miliardi di euro con 34
medie imprese). Tuttavia, oltre
7 medie imprese su 10 ritengo-
no che I'aumento dell’incertez-
za globale possa generare rica-
vi inferiori nei prossimi 12 mesi
rispetto a uno scenario di mag-
giore stabilita. Forti anche le dif-
ficolta nel reperimento del per-
sonale che interessano il 90%
circa delle aziende. | dati emer-
gono dal XXV° Rapporto sulle
medie imprese industriali italia-
ne e dal report «Le medie impre-
se italiane tra continuit3 e tra-
sformazione: governance, capi-
tale umano e geopolitica» realiz-
zati dall’Area Studi di Medioban-
ca, dal Centro Studi Tagliacarne
e Unioncamere.

«Le medie imprese - spiega in
una nota Giorgio Guberti (foto),
presidente della Camera di com-
mercio di Ferrara Ravenna - so-
no una realta produttiva dinami-
ca sempre piu strategica nella
nostra economia: sono fonte di
innovazione, generano una va-
rietd di opportunita lavorative,
sono solide e radicate nei terri-
tori e capaci di competere an-
che sui mercati internazionali.
Spesso, infatti, sostengono la
catena di fornitura di grandi
aziende, creando un effetto a
catena nelle economie locali.
Cio le rende anche piu adattabi-
li alle condizioni di mercato in
evoluzione, consentendo loro
di reagire piu rapidamente alle
fluttuazioni economiche o ai
progressi tecnologici». Infine, a
seguito delle interlocuzioni con
le associazioni di categoria, la
Giunta camerale, il prossimo 22
luglio, destinera mezzo milione
di euro per favorire, attraverso
gli Organismi di garanzia fidi, gli
investimenti produttivi e la liqui-
dita necessaria per affrontare le
criticita della contingente fase
economica.

Giorgio Costa

Ravenna

1.
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1 bilancio Cear si chiude con un fatturato di 82,5 milioni

RAVENNA

11 Consorzio Edili Artigiani Raven-
na archivia il 2025 con un fattura-
torecord di 82,5 milioni di euro, in
crescita del 55% rispetto all'anno
precedente, e un utile in aumento.
Lassemblea dei soci ha approvato
il bilancio confermando un anno
positivo, trainato soprattutto dalla
conclusione dei cantieri finanziati
dal Piano nazionale di ripresa e re-
silienza. Un risultato che rafforza
la posizione del consorzio, ma che
apre anche la riflessione su una
nuova fase del mercato, destinata
a fare i conti con la progressiva ri-
duzione degli investimenti straor-
dinari. Per Cear il 2026 parte co-
munque su basi solide. I cantieri
ancora in corso garantiscono una
buona copertura di lavoro, mentre

il consorzio continuera a puntare
sulla partecipazione alle gare pub-
bliche e sul sostegno alle imprese
associate per affrontare unoscena-
rio che si annuncia pill competiti-
vo. «I1 2025 ¢é stato un anno parti-
colarmente positivo grazie ai can-
tieri finanziati dal Pnrr, un'oppor-
tunita che il nostro Consorzio e le
imprese associate hanno saputo
cogliere - commenta il direttore
Gilberto Bedei —. Sappiamo che
questa fase & destinata a esaurirsi,
ma non ci facciamo trovare impre-
parati. I 2026 ¢ gia ben impostato
e continueremo a cercare nuove
opportunita per mettere le nostre
imprese nelle condizioni di com-
petere»,

I bilancio non fotografa soltanto
la crescita economica, ma anche la
capacita organizzativa del consor-

zio. I cantieri sono stati infatti por-
tati a termine senza particolari cri-
ticita, confermando I'esperienza
maturata nella gestione degli ap-
palti pubblici. Nei prossimi anni,
osserva Cear, gli investimenti pub-
blici nell'edilizia diminuiranno,
mentre il settore delle manuten-
zioni infrastrutturali dovrebbe ga-
rantire una maggiore continuita.

Nato nel 1972, Cear riunisce og-
gi 205 imprese associate e rappre-
senta uno dei principali strumenti
attraverso cui le aziende artigiane
e le piccole e medie imprese del
territorio accedono al mercato del-
le opere pubbliche. «Non ci limitia-
mo ad acquisire i lavori - conclude
Bedei - ma accompagniamo le im-
prese durante tutto il percorso,
dalla gara all'esecuzione dei can-
tieri»

Edilizia: positivi i risultati di Cear
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Ravenna

Chimica, i nodi del territorio:

pochi ordini, alcune linee si fermano

Rallenta la domanda,

per la Femca Cisl positivi
gliinvestimenti di Eni
Preoccupa la ceramica

RAVENNA

Prima il Polo chimico di Raven-
na, poi la ceramica faentina. So-
no questi i due principali dossier
romagnoli affrontati dalla Fem-
ca Cisl Romagna nel corso del
consiglio direttivo, che ha fatto
il punto sullo stato di salute dei
comparti industriali del territo-
rio.

Secondo il segretario generale
della Femca Cisl Romagna, Ema-
nuele Scerra, il settore chimico
continua a rappresentare un as-
set strategico, ma deve fare i
conti con il rallentamento della
domanda, la concorrenza asiati-
ca, le difficolta di approvvigio-
namento delle materie prime e
le carenze infrastrutturali che
penalizzano il territorio. Alcune
aziende ravennati, evidenzia il
sindacato, hanno gia fermato li-
nee produttive per mancanza di
ordini.

Restano pero anche elementi
positivi, legati soprattutto agli
investimenti di Eni. Nel 2025 la
produzione di gas nell'area ra-

vennate haregistrato un lieve in-
cremento e prosegue il progetto
di cattura e stoccaggio della CO2
(CCUS), dopo il completamento
della prima fase. A Ravenna so-
no inoltre stati inaugurati il nuo-
vo impianto di Eni Rewind a Ca’
Ponticelle, con un investimento
di 100 milioni di euro, e un par-
co fotovoltaico realizzato da Eni
Plenitude.

«Sono investimenti importan-
ti per Ravenna - commenta
Scerra - che vanno accompa-
gnati da certezza normativa, so-
prattutto sulla gestione della
CO2, dove oggi manca ancora
una regolamentazione chiara».

Lattenzione del sindacato re-
sta alta anche sul comparto ce-
ramico faentino. A preoccupare
¢ larevisione dei benchmark eu-
ropei del sistema ETS per il pe-
riodo 2026-2030, che secondo
le stime potrebbe costare al set-
tore tra 70 e 120 milioni di euro
all'anno, con ricadute sugli sta-
bilimenti di Faenza, Castel Bolo-
gnese e Riolo Terme.

«Chi ha investito nella sosteni-
bilita non puo essere punito co-
me chi non I'ha fatto - ribadisce
Scerra -. Chiediamo con forza
che I'Europa riveda questi para-
metri e che le nostre istituzioni
locali portino questa battaglia fi-

no a Bruxelles».

Nelle conclusioni del consi-
glio direttivo, il segretario ge-
nerale della Cisl Romagna,
Francesco Marinelli, ha ribadi-
to la necessita di sostenere i
progetti di innovazione del Po-
lo chimico ravennate e di tute-
lare la competitivita della cera-
mica faentina, chiedendo an-
che investimenti sulle infra-
strutture per rafforzare I'intero
sistema produttivo romagnolo.
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Una torre di controllo stampata in 3D con la tecnologia Wasp

Realizzato dal Tech Lab

di Zaha Hadid Architects
grazie all'estrusore robotico
dellazienda diMassa

MASSA LOMBARDA

C’¢ anche la tecnologia roma-
gnola dietro una delle installa-
zioni piu spettacolari viste
quest’anno nel mondo dell'ar-
chitettura digitale. Il Tech Lab
di Zaha Hadid Architects, uno
degli studi piu prestigiosi a li-
vello internazionale, ha infatti
realizzato per lo stand ZHAvia-
tion al Passenger Terminal Ex-
po 2026 di Londra un modello
alto 6 metri di una torre di con-
trollo del traffico aereo, intera-
mente stampato in 3D. E aren-

dere possibile I'impresa é stato
'estrusore robotico Hdp XI
prodotto da Wasp, I'azienda
con sede a Massa Lombarda, in
provincia di Ravenna, da anni
tra i punti di riferimento mon-
diali nella stampa 3D di gran-
de formato.

Linstallazione riprende un
progetto originale di torre fir-
mato dallo studio londinese e
rappresenta, secondo lo stesso
Tech Lab, una delle sfide tecni-
che piti ambiziose affrontate fi-
nora al proprio interno. Il mo-
dello & composto da 15 pannel-
li modulari, ciascuno di circa
un metro di altezza e larghez-
za, stampati in 270 ore di lavo-
razione continuativa utilizzan-
do Petg ignifugo, materiale
scelto per rispettare i severi re-

quisiti di sicurezza richiesti in
ambito fieristico. Una volta
completati, i pannelli sono sta-
ti dotati internamente di illu-
minazione led programmabile,
pensata per valorizzare la geo-
metria scultorea della torre e
animarne la superficie.

I componenti sono stati poi
montati su una struttura me-
tallica portante, una soluzione
che ha permesso di assemblare
linstallazione in piena sicurez-
za all'interno dello spazio
espositivo londinese e, allo
stesso tempo, di renderla
smontabile per un futuro riuti-
lizzo in altre manifestazioni.

1l progetto segna anche un
passaggio tecnico significativo
per il Tech Lab: & la prima vol-
tache viene impiegato il secon-

do robot recentemente instal-
lato nei suoi spazi, aprendo la
strada a una fabbricazione si-
multanea multi-robot. Per arri-
vare a questo risultato, il team
dello studio ha lavorato a stret-
to contatto proprio con i tecni-
ci di WaspP, ampliando il siste-
ma di controllo robotico Cere-
bro - sviluppato dall’azienda
ravennate - fino a ottenere, per
la prima volta, un'integrazione
riuscita tra pit robot all'inter-
no della stessa configurazione
produttiva.

Un avanzamento che, sotto-
linea il Tech Lab, amplia in
modo significativo le capacita
future del laboratorio nella
produzione di componenti ar-
chitettonici su larga scala tra-
mite stampa 3D robotica.



30 // GIOVED 9 LUGLIO 2026

MARCQSpopy

CESENA

MARCQSpopy

CESENA

SALDI

TEL. 0547 630303

CERVIA

SALDI

TEL. 0547 630303

LE SENSAZIONI DEGLI OPERATORI

Vacanze: prenotazioni per agosto
ma luglio e partito a rilento

Gli albergatori analizzano il momento dopo un giugno complessivamente positivo
«Le prossime settimane decisive per capire come andra la stagione estiva»

CERVIA

MASSIMO PREVIATO

Fari puntati su luglio e agosto, i
due mesi centrali della estate che,
messi insieme, superano i 2 milio-
ni di presenze. Dopo un aprile de-
ludente, un maggio da decifrare e
un giugno apparentemente positi-
vo, adesso & il momento di riempi-
re le camere. «Luglio & partito mol-
to lento - sottolinea la presidente
di Assohotel Giorgia Anastasi -,
mentre agosto registra la corsa al-
la prenotazione. E' sempre pit dif-
ficile perd fare delle previsioni: nei
weekend la citta si riempie, ma
non basta, abbiamo bisogno di sta-
bilitd». «La stagione si sta deli-
neando giorno dopo giorno - con-
viene I'albergatrice Paola Brunelli
-, @ sara necessario attendere le
prossime settimane per avere un
quadro pil definito della situazio-
ne. Comunque un albergo pieno

nonsignifica necessariamente una
stagione pill redditizia. Soggiorni
pil brevi comportano una gestio-
ne molto pili complessa dell'alber-
g0, con un ricambio continuo de-
gli ospiti e costi organizzativi mag-
giori». A Cervia, con la presenza di
362 alberghi assommano a quasi
29 mila i letti da occupare. Le ca-
mere degli hotel sono oltre 14 mi-
la. lindice di utilizzo dei posti let-
to, nel 2025, risulta pari al 28 per-
cento, con una permanenza media
di circa il 2,8 giorni. Servirebbe
ospitare un maggior numero di
stranieri, le cui frequentazioni su-
peranoil 3,3 percento. «Oggi il ve-
ro indicatore dello stato di salute
del turismo - fa presente Brunelli -
, non & pill il numero delle camere
occupate, ma la durata media del
soggiorno che, come detto, conti-
nua ad accorciarsi. Qui fanno la
differenza il prezzo medio di ven-
dita e i costi sempre pill elevati per

garantire un servizio di qualita».
Secondo il parere degli operatori
esperti come lei, dunque, anche i
3 milioni e 658 mila pernottamen-
ti incassati I'anno scorso potrebbe-
ro non essere pil redditizi. Dipen-
de, infatti, da quanti giorni resta-
no i turisti in citta. 1l cosiddetto
“mordi e fuggi” sta mettendoa du-
ra prova l'industria delle vacanze,
con arrivi e ripartenze che non
danno tregua al sistema organiz-
zativo degli alberghi. E aumenta-
no le chiusure per scarsa conve-
nienza nei mesi meno frequentati,
come & accaduto nello scorso apri-
le, quando le presenze (- 17 per-
cento) di Pasqua e del 25 aprile so-
no crollate. Si attendono ora i dati
di giugno, un mese che nel 2025
ha totalizzato 700 mila pernotta-
menti, e viene giudicato il terzo
pil importante della stagione. Ma
itempi sono cambiati e spessoinu-
meri smentiscono le “percezioni”.
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DAL 23 AL 25 SETTEMBRE IL NUOVO APPUNTAMENTO IN FIERA

Rimini capitale della space economy
Un settore che vale 4,5 miliardi

A Bex-Beyond Exploration Expo
l'incontro tra le tecnologie spaziali
e l'industria terrestre

RIMINI

Lo spazio come leva di inno-
vazione e competitivita per
I'economia terreste e per le
economie future oltre la ter-
ra. A poco piu di un mese e
mezzo dal debutto della nuo-
va fiera, Rimini guarda deci-
samente in alto ospitando dal
23 al 25 settembre Bex -
Beyond Exploration Expo, la
nuova piattaforma di Italian
Exhibition Group dedicata
all'incontro tra tecnologie
spaziali e applicazioni indu-
striali, patrocinata dalla Re-
gione Emilia-Romagna.

Il programma, definito nei
giorni scorsi, conferma il pe-
so crescente di un settore che
in Italia vale ormai 4,5 miliar-
di di euro, con una crescita
del 12,3% rispetto al 2024 e
oltre 15mila persone impie-
gate in 400 aziende: numeri
che collocano il Paese al sesto
posto al mondo per rapporto
tra investimenti spaziali e Pil,
secondo un report Deloitte
del 2026 basato su dati Sda
Bocconi ed Eurispes.

La giornata inaugurale, sul
palco del Bex Vision Summit,
vedra confermati gli inter-
venti di rappresentanti di
Axiom Space e Leonardo Spa-
ce, oltre agli europarlamen-
tari Elena Donazzan e Gior-
gio Gori. Tra le sessioni piu
attese, quella dedicata alla

manifattura avanzata per lo
spazio - dalla certificazione
dei componenti a terra fino
alla loro produzione diretta
in orbita - che portera a Rimi-
ni anche il distretto della Mo-
tor Valley, con Dallara impe-
gnata sul fronte dei materiali
compositi per 'aerospazio.

Non manchera il capitolo fi-
nanza: la Space Finance Are-
na, organizzata con Plug and
Play Tech Center, mettera at-
torno allo stesso tavolo star-
tup, banche, assicurazioni e
fondi specializzati come Ga-
laxia e Primo Space, con un
formato a “reverse pitch” in
cui saranno gli investitori a
proporsi alle imprese. Pre-
sente anche I'’Agenzia Spazia-
le Europea, con il programma
di cofinanziamento Incubed
e la possibilita di incontri di-
retti nell'Open Innovation Di-
strict.

Ampio spazio anche alla ri-
caduta dello spazio su settori
apparentemente  distanti:
I'agroalimentare con Enea e
Confagricoltura, la salute con
il Cnr, il tessile tecnico e lo
sport, quest'ultimo con il con-
tributo di Assosport, Ntt Data
e Formula Medicine sul tema
della performance in condi-
zioni estreme. Tra le aziende
espositrici, accanto ai big del-
la filiera spaziale - Leonardo,
Thales Alenia Space, Argotec,
Altec, Planetek, D-Orbit - fi-

Sopra, applicazioni di space economy. Sotto, Alessandra Astolfi

gureranno anche nomi lonta-
ni dal settore come Barilla,
HP e Gruppo Hera, a confer-
ma della vocazione “trasver-
sale” della manifestazione.
«Vogliamo creare il luogo in
cui competenze provenienti
anche da settori tradizional-
mente non spazio possano
generare innovazioni e tra-
sformarle in nuove opportu-
nita di mercato», ha spiegato
Alessandra Astolfi, global
exhibition director green &
technology di leg, sottoli-

neando come lo scambio sia
«bidirezionale» tra tecnolo-
gie spaziali e competenze
maturate a terra.

Bex sara inoltre tappa uffi-
ciale degli Stati Generali del-
la Space Economy 2026, il
percorso promosso dall’Inter-
gruppo parlamentare per lo
Spazio nei principali distretti
industriali italiani del setto-
re. Un ulteriore tassello che
conferma Rimini, ancora una
volta, come piazza d'affari a
vocazione internazionale.
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Unicredit si prende Commerzbank
Berlino resiste: mossa inaccettabile

Piazza Gae Aulenti sfiora il 50% dei diritti di voto e apre al dialogo. | paletti di Francoforte sulle sinergie

di Antonio Troise
ROMA

Unicredit mette un piede decisi-
vo in Germania, ma trova davan-
ti a sé il muro del governo di Ber-
lino. L"Offerta pubblica di acqui-
sto volontaria su Commerzbank
si & chiusa con adesioni superio-
ri alle attese e porta il gruppo
guidato da Andrea Orcel a un
passo dal controllo di fatto della
seconda banca tedesca. La posi-
zione complessiva di Piazza Gae
Aulenti sale infatti al 47,59% del
capitale, pari al 49,65% dei dirit-
ti di voto. Una soglia destinata a
consolidarsi una volta che Com-
merzbank proceder3 all’annulla-
mento delle azioni proprie. Ma
da Berlino & arrivato un giudizio
durissimo: I'approccio «aggres-
sivo e ostile» di Unicredit resta
«inaccettabile».

1l salto di Unicredit & arrivato
grazie alle adesioni pari al
17,60% del capitale di Commerz-
bank, definite dalla banca italia-
na «ben oltre le aspettative ini-
ziali». A questa quota si somma-
no la partecipazione diretta del
26,77% e gli strumenti finanziari
che conferiscono il diritto di ri-

Andrea Orcel, ad di UniCredlt, e Bettina Orlopp, ceo dl Commerzbank

chiedere la consegna fisica di
un ulteriore 3,22%. E vero che la
soglia del 50% non & stata rag-
giunta, ma per molti osservatori
potrebbe non essere indispen-
sabile. In assemblee dove la par-
tecipazione non arriva quasi
mai al 100%, una quota vicina al
50% dei diritti di voto pud garan-
tire un‘influenza determinante
sulle principali decisioni e con-
sentire a Piazza Gae Aulenti di
esercitare un controllo di fatto
sulla banca. Listituto guidato
da Andrea Orcel assicura co-

munque che continuerd dopo
questo risultato «a cercare di
dialogare in modo costruttivo
con tutte le parti interessatee,
portando avanti allo stesso tem-
PO «i necessari processi norma-
tivi e di vigilanza relativi al pro-
prio investimentos.

La reazione di Commerzbank
resta critica. L'istituto di Franco-
forte sottolinea che le adesioni
provenienti dagli azionisti indi-
pendenti sarebbero inferiori al
2% e che le azioni consegnate
arriverebbero in larga parte da

banche e soggetti connessi a
Unicredit. Eppure, accanto alla
linea difensiva, emerge anche
un segnale di apertura. Il consi-
glio di sorveglianza e il consi-
glio di amministrazione di Com-
merzbank hanno ribadito di es-
sere disponibili a un «dialogo co-
struttivo» con Unicredit indican-
do, perd, una condizione preci-
sa: le eventuali sinergie derivan-
ti da un‘’aggregazione potranno
essere realizzate in misura signi-
ficativa e in tempi ragionevoli
solo attraverso una soluzione
consensuale.

La ceo Bettina Orlopp ha spie-
gato che la banca continuer3 a
concentrarsi sugli interessi di
clienti, dipendenti e azionisti, ri-
cordando il ruolo di Commerz-
bank come partner finanziario
del Mittelstand tedesco e banca
di riferimento per oltre 10 milio-
ni di clienti privati. Sulla stessa
linea il presidente del consiglio
di sorveglianza, Jens Weid-
mann, secondo cui stabilita e af-
fidabilita restano essenziali per
I'attivita della banca e per il rap-
porto con la clientela. Negativa,
intanto, a fine giornata la rispo-
sta della Borsa, dove il titolo di
Unicredit cede il 2,86%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banca Generali

Raccolta netta record
«4,4 miliardi in 6 mesi»

Banca Generali ha realizzato a
giugno una raccolta netta pari a
631 milioni di euro (+105% anno
su anno) per un totale dei primi
sei mesi dell’anno di 4,4 miliar-
di. «Chiudiamo il primo seme-
stre con i migliori dati di raccol-
ta della nostra storia» il com-
mento dell’ad di Banca Genera-
li, Gian Maria Mossa (in foto).



£

o

GIOVEDI — 9 LUGLIO 2026

Bper Banca

Accordo con i sindacati
sul premio aziendale

I -

Le organizzazioni sindacali han-
no raggiunto in Bper Banca (in
foto I'’ad Gianni Franco Papa)
I'accordo sul premio aziendale
2026. L'intesa prevede, al rag-
giungimento degli obiettivi
2026, un premio medio di 2.250
euro. «Grandissima soddisfazio-
ne» espressa dalla Federazione
Autonoma Bancari Italiani.
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L’annuncio del viceministro Leo. Il Rapporto annuale del Demanio: 5 miliardi per valorizzare il patrimonio immobiliare statale

«Aiuti ai giovani per comprare casa e affitti low cost»

ROMA

Garantire una casa alle nuove
generazioni «& una priorita». Si
tratta di una delle piu grandi
emergenze sociali del nostro
tempo. Per questo, servirebbe
una misura che, «risorse finan-
ziarie permettendo», incentivas-
se l'acquisto della prima casa
per gli under 36 e tagliasse I'lva
per affitti. Per farlo, il vicemini-
stro dell’Economia, Maurizio
Leo anticipa una serie di ipotesi
sul tavolo di via XX Settembre:
I'estensione della possibilita di
applicare I'lva sulle operazioni
di cessione e locazione di abita-

zioni poste in essere da societa
di compravendita e gestione im-
mobiliare, la riduzione dellali-
quota Iva dal 10 al 5% per la loca-
zione dei fabbricati residenziali
(ad eccezione degli immobili di
lusso) e I’assimilazione agli im-
mobili strumentali dei fabbricati
residenziali locati dalle imprese
di costruzione. Soluzioni emer-
se durante la presentazione del
Rapporto annuale del Demanio.
Soluzioni che «ovviamente», ri-
badisce Leo, si potranno realiz-
zare «trovando le risorse neces-
sarie».

Lo studio mostra un aumento
degli interventi conclusi del
172% rispetto a quattro anni fa:

Maurizio

Leo,
viceministro
dell’'Economia

sono passati da circa 89 miliardi
di euro a 242 miliardi come in-
dotto creato.

Dal 2022 al 2025 sono stati atti-
vati investimenti per 5,1 miliardi
di euro, con oltre un quinto del-
le opere gia realizzato, per valo-
rizzare il patrimonio immobilia-
re dello Stato, dalle ex caserme
agli uffici, dalle carceri agli edifi-
ci storici, dai boschi ai parchi.
Al 30 giugno sono stati firmati

37 Piani Citta, con l'obiettivo di
arrivare a 65 entro il 2028. | Pia-
ni coinvolgono 439 immobili da
rigenerare destinati a mix fun-
zionale. Un impatto economico
stimato per 18 miliardi di euro.
Sul piano sociale sono previsti
oltre 6.700 nuovi posti letto per
student housing, piu di 1.800
nuove unita per social housing.
L'immobile pubblico torna a es-
sere «valore per la collettivita»,
& fondamentale creare «un cir-
cuito di responsabilita recipro-
ca» tra pubblico e privato, chio-
sa la direttrice dell’Agenzia,
Alessandra dal Verme.
Stela Mehmeti
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pil, variazione %
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Fonte: Weo luglio 2026

Fmi: Pil mondiale giu al 3%,
I’Eurozona frena sotto I'1%

World Economic Outlook

Aggiornate le stime:
I'Italia rimane ferma
allo 0,5% nel 2026 e nel 2027

Crescita globale piu resiliente
del previsto anche
grazie alle rinnovabili

Gianluca Di Donfrancesco

IIFondo monetarioconfermalafrena-
tasottol'1% dellacrescitadell’'Eurozo-
na nel 2026: I'aggiornamento delle
previsioni, pubblicatoieri, ribadiscela
stima fattaagiugno, nel rapportoan-
nualesull'economiadel blocco (Article
IV). Le analisi non possono chiara-
mente incorporare i nuoviscontritra
Stati Uniti eIran.

Iltaglio didue decimali, rispetto al
World Economic Outlook di aprile, si
riflette inrevisionial ribasso per Ger-
mania (-0,2%) e Francia (-0,3%). Per
I'economia tedesca, in particolare,
sembrasempre menoprobabileil rim-
balzo, dopotreanni passatitrastagna-
zione e contrazione.

Invariate le previsioni per I'ltalia,

checresceradelloo,5% quest'annoeil
prossimo. Nessuna modifica anche
perlaSpagna, che viaggia peroavelo-
citamultipla: il Pilaumenteradel 2,1%
nel 2026 e dell’s, 8% nel 2027, confer-
mando ilmomento positivodell'eco-
nomia, soprattutto nel paragone con
ipartner dell'Eurozonae datoil conte-
sto internazionale.

Undecimaledicrescitainmenonel
2026 e due in pili nel 2027 portano le
previsioni per'economiamondialeri-
spettivamente al 3% eal 3,4%, comun-
que «in calo rispetto alla media del
3,5%0sservatanel periodo2024-25»,
sottolineano glieconomistidel Fondo.
Eancorasottolamediaannuadella fa-
se prepandemica, pari al 3,7%.

Ad aprile, I'Fmi aveva previsto un
rallentamentoal 3,1% nel 2026, nel ca-
sodiconflitto limitatoinIrane Medio
Oriente. Conunaguerralunga,aveva
avvisato, lacrescitapotrebbe frenareal

Forte incognita Hormuz
Gliinvestimenti
inintelligenza artificiale
finora hanno attenuato
I'impatto della guerra

&

2,5%o0addiritturaal 2%,aun passoda
quellachegli economisticonsiderano
recessioneglobale.

Il modestorallentamento indicato
nell'aggiornamento diieririfletteap-
punto I'impatto del conflitto, in parte
compensato dall’accelerazione del
ciclo tecnologico globale, trainato
dagli investimenti nell'intelligenza
artificiale.

Sonoquesteduespinte contrappo-
ste a plasmare l'attivita economica
globale, che «ha finora resistito allo
shock causato dal conflitto meglio di
quantositemesse». Il primo trimestre
del 2026 hasegnatounrallentamento
menomarcatorispettoaquantoipo-
tizzatodall'’Fmi ad aprile. Inparte, af-
fermail Fondo, questo é stato possibi-
le grazie «al costante aumento della
quota delle rinnovabili nella produ-
zioneenergeticaglobale» eallamino-
reintensitaenergeticachealcune eco-
nomie hanno saputo raggiungere in
pochi anni, diventando cosi piti resi-
lientidel previsto.

Confermatelestime dicrescitade-
gliStati Uniti: 2,3% nel 2026, grazie in
gran parteagliinvestimenti tecnologi-
ci. Si prevede un leggero migliora-
mento perlaCina(al 4,6%)eunmargi-
nale passo indietro perl'India(6,4%).

La sorpresa positiva pil eclatante
arrivadallaCoreadel Sud,chevedela
stima di crescitaperil 2026alzatadello

0,7%(al 2,6%), malgradolapesantedi-
pendenza dal Medio Oriente per
I'energia.ll trainoarrivadalboomnel-
I'exportdichipetecnologialegataal-
I'intelligenza artificiale. Seul & perd
espostaabrusche correzioni sul mer-
catoazionario.

Revisionealrialzo disette decimali
ancheperI'Iran, cheresta in recessione
profonda, conuncrollodel Pildel 5,4%.

1l Brasile, a sua volta, migliora di
cinque decimaliesiattestaal 2,4%,al-
meno nelle stime attuali.

Innegativo, le variazioni piti mar-
cateriguardanola Turchia, che rispet-
to ad aprile perde cinque decimali e
scende aunacrescitaattesadel 2,9%;e
soprattuttol’Arabia Saudita: il taglio e
dell'n4%e fermail Pildel 2026all'1,7%.

Ovviamente, «il rischio pittimme-
diato deriva dagli sviluppi in Medio
Oriente: un'escalationdanneggerebbe
lacrescitae aggraverebbe le pressioni
inflazionistiche», ribadisceil Fondo.Al
contrario, se lariaperturadelloStretto
di Hormuz accelerasse, sarebbe pii
veloce il recupero. Bisogneraappunto
vedere come sievolve la crisi.

L’altragrandeincognitaé I'intel-
ligenza artificiale: il Fondo torna a
ribadire che «I'entusiasmo eccessi-
vo el’euforia dei mercati potrebbero
gettare i semidell'instabilita macro-
finanziaria».

£ RPAODUDONE FISERVATA
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Da Bei, Intesa Sanpaolo e Esa 300 milioni
per rafforzare le filiere dell’Aerospazio

Industria

Accordo biennale per un
comparto che hagenerato
7 miliardi di valore aggiunto

Filomena Greco
TORINO

Intesa Sanpaolo chiama a raccolta,
nel Grattacielo di Torino, industria,
Bancaeuropeadegli investimentie
Agenzia Spaziale europea per an-
nunciare un nuUOvo strumentoaso-
stegno degli investimenti e della
crescita delle Pmi nel settore della
Space Economy. L'accordo biennale
persostenere le imprese dellafiliera
italiana dell’aerospazio mette sul ta-
volo 300 milioni - tra disponibilita di
risorse europee e strumenti di ga-
ranziadedicati - di investimenti che
saranno attivatiin un comparto che,
nel 2025, ha generatoun valore ag-
giunto stimato di circa7 miliardidi
euro e un export di 8 miliardi. Due
terzidelle imprese hanno menodi 10
milioni di fatturato, sono nate perlo-

piunegliultimi ventianni, un quarto
di loro ha all’attivo brevetti contro
una mediadi circa il 10% negli altri
settori, e vantano conun forte radi-
camento nei diversi territori grazie
ai 14 distretti esistenti dal Nord al
Sud Italia.

Lasfida, analizzail presidente di
Intesa Sanpaolo Gian Maria Gros
Pietro, «& contribuire a costruire
campioniindustriali e globaliitalia-
ni nel settore dell'aerospazio». Fa-
cendo leva sulla capacita delle im-
prese di fare bene innovazione e di
riuscirea farlascalare, in un modello
industriale che sibasasull'interazio-
netra Pmie big player. «Questo rap-
presenta il vantaggio competitivo
dell'industriaitaliana, oraserve fare
un passoin piu e farcrescerele filie-
re». Confindustria, rappresentata
dalvicepresidente di Confindustria
con delega all’Aerospazio, Giorgio
Marsiaj, ha stimato in 3 punti di Pil
aggiuntivi al 2033 I'impatto di una
nuova stagione di investimenti nel
settore Aerospazio, «tutto questo -
aggiunge - apatto che le filiere siraf-
forzino» ha ribadito Marsiaj rilan-
ciandol'iniziativa presentataagiu-
gno - Connext Filiere Aerospazio,
Difesa e Sicurezza - che parte dalla

mappatura delle competenze, «la
precondizioni per aggregarsi e per
crescere» conclude Marsiaj.

Per Gelsomina Vigliotti, vicepre-
isidente della BEI, «con questa prima
operazione in Europa a sostegnu;
delle Pmi della filiera spaziale, rea-
lizzata insieme a Intesa Sanpaolo
[ESA, la BEI conferma il proprio im-l
pegno nel rafforzare lacompetitivita
e I'autonomia strategica dell’indu-|
istria europea in unsettore chiave penJ,
innovazione, sicurezza e transizio:
digitale». Lo strumento si chiama
Space Lending Facility e guarda al
rafforzamento e alla crescitadiuna
filiera industriale che nonsi puo pitt

GIAN MARIA
GROS PIETRO
Presidente
Intesa Sanpaolo

GIORGIO
MARSIAJ
vicepresidente
di Confindustria
con delega
all'’Aerospazio

considerare un comparto di nicchia,
come dimostrano gli sviluppi Dual
Use nelle tecnologie sviluppate dalle
aziende, aggiunge Gemma Feliciani
(BEI): «Lo Spazio ha cicli di produ-
zionelunghi e costiimportantidi ri-
cercae sviluppo, per questo I'accesso
al credito puo essere difficile, e per
questo abbiamo scelto di elaborare
questo strumento». Una collabora-
zione, rilancia AnnaRoscio, Executi-
ve director Sales della Divisione Ban-
ca dei Territori di Intesa Sanpaolo,
«che ciauguriamo possaandare ver-
sounincremento dellerisorse, nella
logica di fare sempre piu sistema».
11 contesto globale, tracciato da
Gregorio De Felice (Chief Economist
per Intesa Sanpaolo), rimandaad un
comparto che vale 600 miliardi e
che promette di arrivare a mille al
2034, con 11mila satelliti in orbita,
una forte dominanza degli Usaela
Cinainaccelerazione.«L'Italiaé un
grande paese spaziale - sottolinea
Massimo Comparini, a capo della
Divisione Spazio di Leonardo -, & il
paese piu importante nel campo
dell'esplorazione spaziale e, con gli
Usa, sara centrale nelle future mis-
sioni sulla Luna».
©APROCUDIONE RSERVATA



28

11 Sole 24 Ore Giovedi 9 Luglio 2026 N.186

Mps e quell’ipotesi Generali per ora congelata

Risiko/1

Incontri tra il ceo Donnet
e Lovaglio suun piano
alternativo a Intesa

Laura Galvagni
Marigia Mangano

Un asse Generali-Mps per superare
l'offerta di Intesa Sanpaolo. Nelle
ultime ore sisono fatte insistentile
indiscrezioniche'amministratore
delegatodel Monte, Luigi Lovaglio,
eilceodel Leone, Philippe Donnet,
sisianoincontrati,inalmeno un pa-
io di occasioni, per provare a mette-
reaterraun progetto alternativo a
quelloproposto daCa’de Sass. A ri-
guardoda Generali sifarilevare che
«la priorita del management & di
continuare a implementare con
successoil piano strategico Lifetime
Partner27: Driving Excellence» e
che «la difesa dell'indipendenza e
dell'integrita della compagnia re-
stano una priorita per ladifesa degli
interessi del sistemaPaese e di Ge-
neralistessa». Mpsinvece interpel-

lata non ha rilasciato commenti.

Tuttavia, secondo quantorico-
struitoda Il Sole 24 Ore, il tutto sa-
rebbe nato nell’ambito delle nor-
mali interlocuzioni che il manager
e il banchiere hanno avviato da
quando Siena ¢ diventata, tramite
Mediobanca, azionista chiave di
Trieste. Interlocuzioni che, inalcu-
ne occasioni avrebbero avuto an-
che dei risvolti industriali complice
la prossima scadenzadell’accordo
di bancassurance che Mps ha con
Axa edunqueil potenziale interes-
sedel Leone asostituire nell’accor-
do la compagnia francese. Il 13
marzo scorso in proposito Donnet
aveva commentato: «Noi siamo di-
sponibili,come ho detto, a parlare
con tutti quelli che cipossonoaiu-
tare a fare il nostro mestiere». In
quella sede, e proprio avalle della
discesain campo di Intesa Sanpao-
lo, ildiscorso sarebbe dunque stato
allargato esisarebbearrivatiara-
gionare sulla possibilitache Trie-
ste possa avere un ruolo piu forte
rispetto a quello di un semplice
partner strategico funzionale alla
distribuzione di prodottiassicura-
tivi allo sportello.

E inragione dicio sarebbestato
rispolverato un vecchio progetto

studiato circa cinque anni fa. Piut o
meno asettembre 2021 tragli uffici
di Piazzetta Cuccia e quelli di Gene-
rali,conil Leone gia azionistadella
bancasenese a seguito della proce-
duradiburden sharing (partecipa-
zione via via ridotta diventando
non materiale), era stato studiato
un pianodiascesa del gruppo assi-
curativo nel capitale di quello ban-
cario. L'idea prendeva spunto da
quanto fatto molti anni prima in
Germania da Allianz che nel 2001
scese in campo per salvare quella
che all’epoca era una banca forte-
mente in crisi, ossia Dresdner.
L’operazione negli anni successivi
sirivelo non particolarmente pro-
fittevole dal punto di vista finan-
ziario ma permise di gettare le basi
per realizzare quel colosso assicu-
rativo cheancora oggie lacompa-
gnia tedesca. Sullascortadiquesto,
dunque, venne immaginato un
progetto Generali-Mps, che tutta-
via non supero mai il vaglio della

©

Trieste: «La prioritadel
management & continuare
aimplementare con
successo il piano
strategico»

prima linea di vertice del LLeone, da
sempre particolarmente attentaa
valutare le opzioni strategiche so-
prattutto in termini di assorbimen-
todicapitale edi ritornoaisoci.In
quell’occasione siarrivo addirittu-
raaipotizzare chea muovere le pe-
dine fosse Banca Generali per pro-
vare a superare l'ostacolo che an-
cora oggi sembra rendere di diffici-
le attuazione il piano: ossia
I'impatto diuna simile operazione
sugli indicatori di capitale di Trie-
ste. Come € noto, se il Danish Com-
promise favorisce I'ingresso delle
banche nelcapitale delleassicura-
zioni non esiste una norma che
rende agevole il contrario. Recen-
temente anche il presidente del-
I’Ania, Giovanni Liverani, ha tenuto
a sottolineare nella propria rela-
zione annuale che questaasimme-
tria regolamentare debba essere
superata. Ilquadro tuttaviaal mo-
mentonon permette abanche e as-
sicurazioni di giocare sullo stesso
piano. E allo stato non sarebbero
state trovate le tecnicalita in grado
di ovviare al nodo chiave. L’idea
dunque sarebbe stata congelata
anche se il discorso non sarebbe
stato chiuso definitivamente.

© RPACCUZIONE RISERVATA
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Titoli di Stato
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