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«100/100 Diamo valore ai giovani»

premi di La Bcc e Confartigianato

I110 ottobre, a partire dalle 9.30, nella sala Bcc Citta
e Cultura di via Emilia a Imola, saranno premiati
con borse di studio gli studenti del circondario
imolese che, nell’anno scolastico 2025/2026, si
sono diplomati con il massimo dei voti. Le borse
di studio sono messe a disposizione dalla Bcc
Ravennate Forlivese Imolese, in collaborazione
con la Fondazione Giovanni Dalle Fabbriche e
con un tutoraggio e agevolazioni per ’avvio di un
progetto d’impresa da parte di Confartigianato.
«[La Bcc ravennate forlivese e imolese ¢ al fianco di
tutti 1 giovani studenti - ricorda Paolo Mongardi,
presidente del Comitato locale di Imola -: promuo-
viamo l’educazione finanziaria quale competenza
di cittadinanza attiva, sosteniamo, attraverso
erogazioni liberali, molteplici iniziative didattiche
ed il potenziamento delle dotazioni tecnologiche
delle scuole; proponiamo dei percorsi di sviluppo
delle competenze con specifici bandi per borse di
studio, di ricerca e tirocinio-lavoro».
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Cdp

Intesa con Bcc Iccrea
a sostegno delle imprese

Nuovo protocollo d’intesa sigla-
to da Cassa Depositi e Prestiti e
il Gruppo Bcc Iccrea che punta
a sviluppare diverse soluzioni fi-
nanziarie a supporto della cre-
scita delle imprese italiane, de-
gli investimenti, dell’accesso al
credito e dello sviluppo sosteni-
bile del tessuto produttivo na-
zionale.

£
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Energia dal sole e dal mare
New Time, pannelli calpestabili
sulle banchine per gli ormeggi

L'azienda forlivese ha lavorato al progetto, insieme a una di Livorno, per 4 anni:
il porto dell'lsola del Giglio produrra cosi la ‘spinta’ per muovere barche e non solo

1.

Q

1l primo pontile che produce
energia grazie alla luce solare e
al moto ondoso & stato installa-
to, all'lsola del Giglio, dallazien-
da forlivese New Time, specializ-
zata nella realizzazione di solu-
zioni di design outdoor e inte-
grazione fotovoltaica avanzata.
L'impianto pilota - gia collauda-
to con esito positivo in Toscana
- unisce la tecnologia dei pavi-
menti fotovoltaici calpestabili,
brevettata dall’azienda forlive-
se, ai recuperatori idrodinamici
messi a punto da un‘impresa in-
novativa livornese, la Seares.
Obiettivo? Trasformare un co-
mune pontile di passaggio in
un‘infrastruttura attiva di produ-
zione rinnovabile, calpestabile
e destinata ad alimentare i servi-
zi di banchina e le batterie delle
imbarcazioni ormeggiate.
Ideato e sviluppato da Seares
insieme al Comune dell'lsola
del Giglio (provincia di Grosse-
to), il progetto & frutto di oltre
quattro anni di ricerca e investi-
menti. Per la componente sola-
re, Seares ha individuato in New
Time il partner tecnologico piu
adatto, scegliendone la pavi-
mentazione fotovoltaica calpe-
stabile e coinvolgendo il team
nell'integrazione elettrica del si-
stema. «L'opera, concepita co-
me passerella d’accesso e ponti-
le d’'ormeggio per imbarcazioni
da diporto, segna un cambio di
paradigma nell'ingegneria delle
infrastrutture costiere», ha fatto
sapere |'azienda forlivese inuna
nota.

Oltre ad aumentare sicurezza e
stabilita del pontile, riducendo
le oscillazioni fino al 90%, gli
smorzatori idraulici generano
energia dal moto ondoso, sfrut-
tando la risacca e il continuo
movimento del mare per prose-
guire la generazione di energia
anche nelle ore notturne. Le in-
frastrutture portuali si trasfor-
mano, cosl, da semplici consu-
matrici di energia in punti di pro-
duzione: un ottimo esempio di
transizione ecologica.

SPECIALITA

1l fotovoltaico si
integra alla passerella
E si sfrutta anche

il moto delle onde

«La forza competitiva di New Ti-
me risiede nella flessibilita delle
proprie soluzioni ingegneristi-
che, capaci di integrarsi con
molteplici fonti alternative - di-
chiara I'amministratore unico
Paolo Cimatti —. Pur rimanendo
il solare il vettore a piu alta resa,
la nostra tecnologia & concepi-
ta per dialogare con l'energia
marina ed eolica, declinando il
fotovoltaico su qualsiasi superfi-
cie complessa. L'incremento de-
gli investimenti nella ricerca ap-
plicata consentira di moltiplica-
re la densita energetica genera-
ta, a parita di superficie occupa-
tas.

Maddalena De Franchis
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Detergenti e disinfettanti ai belgi
ECosi entra in un gruppo europeo

L'impresa di Villa Selva conta 65 dipendenti e anno scorso ha chiuso con ricavi per 18 milioni
Gli acquirenti di Wvt hanno sedi anche in Olanda, Germania, Francia, Spagna e Singapore

1l gruppo belga Wvt ha acquisi-
to ECosl, I'azienda forlivese che
produce detergenti e disinfet-
tanti per uso professionale: & il
primo investimento in Italia.
Fondata nel 1998, ECosi conta
65 dipendenti e nel 2025 ha re-
gistrato ricavi per 18,1 milioni di
euro. L'impresa con sede in via
Giorgi, a Villa Selva, ha matura-
to in quasi trent'anni di attivita
una specializzazione nei sistemi
per l'igiene e la disinfezione.
ECosl dispone di un sito produt-
tivo, un laboratorio e filiali com-
merciali nel nord Italia. Sviluppa
soluzioni chimiche certificate e
sostenibili, tra cui biocidi e pro-
dotti a base di acido peracetico,
destinate a clienti italiani ed
esteri. | suoi sistemi trovano im-
piego nella sanita e nelle lavan-
derie professionali, ma anche
nel settore alimentare e nelle
strutture ricettive. L'attivita si
estende, inoltre, all'industria e
agli ambiti veterinario e zootec-
nico: mercati soggetti a specifi-
che norme, nei quali la qualita
dei prodotti assume un ruolo es-
senziale.

- L

e IS

_;

ECosi, in via Giorgi, & nota nel campo delle pulizie professionali in vari ambiti

L'acquisizione rientra nella stra-
tegia di Wvt di costruire una
piattaforma europea dedicata al-
le soluzioni sostenibili per l'igie-
ne. Il gruppo & specializzato in
detergenti e disinfettanti desti-
nati a contesti sensibili, soprat-
tutto biomedicali e sanitari. Si
tratta di formulazioni concepite

per l'abbattimento certificato
della carica microbica.

A seguire |'operazione come
consulente finanziario dell’ac-
quirente & stata la multinaziona-
le Translink: «Siamo orgogliosi -
dichiara Matteo Paggi, mana-
ging partner di Translink Italy -
di aver supportato Wvt Group in

un‘operazione che consolida la
sua strategia di sviluppo in tutta
Europa e di crescita attraverso
acquisizioni mirate. Entrando in
un grande gruppo internaziona-
le, ECosi potra sfruttare le siner-
gie e le nuove opportunita sia
sul piano industriale che com-
merciale, ponendo le basi per
accelerare il percorso di cresci-
ta dell'azienda e valorizzarne ul-
teriormente il know-hows. Con
Paggi hanno lavorato Vittoria
Dalla Rosa e Riccardo Vito, af-
fiancati da Tran-Minh Thai, ma-
naging partner di Translink Spa-
gna.
Wvt impiega 250 persone e di-
spone di strutture nei Paesi Bas-
si, in Germania, Francia, Spagna
e Singapore. Attraverso una re-
te di distribuzione locale rag-
giunge clienti in tutto il mondo.
La sua espansione & avvenuta
sia attraverso lo sviluppo delle
attivita sia con una serie di ac-
quisizioni. Dopo lingresso di
ECosl, il gruppo prevede per il
2026 ricavi complessivi di circa
120 milioni di euro.

v.p.
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Forli

I nuovi imprenditori di Cna
Idee dalla pizza agli anziani:
premi totali da 20mila euro

Dodici progetti sono diventati vere e proprie attivita, in citta e non solo:
brillano la comunita alloggio di Ornela e i tranci gourmet di Martin

Sono dodici le nuove imprese che
hanno trasformato un’idea in un‘attivi-
ta concreta e hanno ricevuto il ricono-
scimento della quarta edizione del
‘Premio CreaimpresalLab - Imprendi-
tori di domani’, dedicato ad aspiranti
imprenditori (nella foto, la premiazio-
ne). Cna ha messo a disposizione dei
vincitori 20.000 euro tra premi in de-
naro e servizi, in collaborazione con
Camera di Commercio e Bcc Ravenna-
te, Forlivese e Imolese (che hanno for-
mato anche la giuria). Le idee impren-
ditoriali sono state valutate sulla base
di quattro criteri: fattibilita, sostenibili-
ta, innovazione e benefici per il territo-
rio. Le dodici idee selezionate hanno
nel frattempo compiuto il passaggio

piu importante: si sono trasformate in
vere attivita imprenditoriali.

1 primi due premi, del valore di 3.500
euro ciascuno, sono andati a Ornela
Koleci (Forll) e Martin Zannoni (Forlim-
popoli). Ornela candidava una comu-
nita alloggio socioassistenziale desti-
nata ad anziani autosufficienti. Martin
ha invece avviato nel centro storico
del paese artusiano un‘impresa arti-
gianale a conduzione familiare dedica-
ta alla produzione di pizza al taglio,
dalle proposte tradizionali alle pizze
gourmet, e di prodotti di friggitoria.

1 secondi premi, da 750 euro, sono
stati assegnati a Cinzia Valbonetti, di
Forll, per un‘attivitd nell’ambito
dell‘artigianato tessile, e a Saad Han-

zaz di Galeata, nel settore del com-
mercio.

Terzi Guido Ciavatti, di Forll, per
un‘attivita nei servizi tecnici per im-
pianti domestici e industriali, e Devis
Assirelli, di Modigliana, per I'attivita di
autotrasportatore: anche a loro 750
euro.

I numeri raccontano la dimensione
raggiunta dal progetto. In quattro an-
ni, attraverso Creaimpresa Lab, i con-
sulenti Cna hanno incontrato quasi
700 aspiranti imprenditori e accompa-
gnato la nascita di quasi 200 esperien-
ze imprenditoriali. Complessivamen-
te, il montepremi delle quattro edizio-
ni ha consentito di destinare alle nuo-
ve imprese risorse per 60.000 euro.
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Camera di Commercio

Manifattura in crescita
(e in controtendenza)
Soffre pero il mobile

L’'industria manifatturiera di casa nostra rialza la
testa e mette a segno un secondo trimestre 2026
all'insegna della ripresa. | dati diffusi dalla Camera
di commercio tracciano la fotografia di un com-
parto che, pur tra mille incognite globali, dimo-
stra una capacita di tenuta superiore rispetto ai li-
velli regionale e nazionale. Al 30 giugno scorso, in
provincia si contano 3.221 imprese manifatturiere
attive (il 9% del tessuto produttivo complessivo):
la flessione annuale & contenuta allo 0,6%, a fron-
te del calo del 2,4% registrato in Emilia-Romagna
e del 2,7% in Italia. A spingere la ripartenza & so-
prattutto la performance della produzione, che
nel confronto tendenziale con lo stesso periodo
del 2025 cresce del 6,2%, confermando l'inversio-
ne di tendenza gia evidenziata nei primi tre mesi
dell’anno. Ancora piu netto il balzo: produzione
+9,6% e fatturato a +13,5%.

A fare da traino & la domanda interna (+10,6% sul
trimestre precedente), mentre si avverte qualche
scricchiolio sul fronte estero (-2,1%). L'analisi
nell’arco dei dodici mesi conferma il trend positi-
vo (+4,4%) ed evidenzia una sostanziale omogenei-
ta tra le due zone della provincia: il comprensorio
di Cesena corre al +4,9%, seguito da quello di For-
Il con un robusto +3,5% (a livello nazionale la pro-
duzione & in stasi, dopo un 2025 a -0,2%).
Guardando ai singoli settori, i motori trainanti si
confermano la meccanica e la manifattura tradi-
zionale: ottimo il mercato dei macchinari (+10,9%
la produzione e +12,8% il fatturato) e i prodotti in
metallo (+7,5%), seguiti dalle calzature (+4,6% e ri-
cavi a +14,7%), dal legno (+1,9%) e dall’alimentare
(+0,7%). Non mancano perd le note dolenti: soffro-
no la chimica e la plastica (-0,8% la produzione e
-7% il fatturato), le confezioni (-0,7%) e il settore
dei mobili (-2,9%). Un elemento decisivo resta |'ex-
port, che incide per il 48% in settori come macchi-
nari e 42% nel mobile. L'occupazione tiene: +1,6%
su base annuale. Sullo sfondo restano le incogni-
te per la parte finale dell’anno: gli imprenditori ipo-
tizzano ora una possibile contrazione.

Forli

5..



8 // GIOVEDI 8 OTTOBRE 2026

IL TRAGUARDO

Forli

Vem sistemi celebra 40 anni
‘Innovazione al San Domenico

Tra gli ospiti della convention del Gruppo in programma domani sono attesi
il giornalista Beppe Severgnini e la divulgatrice scientifica Emanuela Girardi

FORLI

Quarant’anni di storia dedica-
t1 all'innovazione. ma con le
radici ben piantate nelle per-
sone e nelle relazioni. Vem si-
stemi & pronta a celebrare
questo importante traguardo
con il convegno “Vem anni-
versary: valori-esperienze-
meraviglie”, la convention an-
nuale del Gruppo in program-
ma domani al Museo San Do-
menico di Forli. Piu che una
semplice ricorrenza, I'evento
rappresenta  un’'occasione
speciale per celebrare quattro
decenni di attivita, guardare
alle sfide future e condividere
1 traguardi raggiunti insieme
a clientl, partner. istituzioni.
universita e collaboratori.

Da quarant’anni Vem osserva
la tecnologia con una visione
chiara: I'innovazione non de-
ve generare complessita, ma
renderla invisibile per creare
valore reale per le persone.
Come nell’arte, dove l'opera
esprime la leggerezza
dell'idea piu che il peso della
materia. 11 quarantesimo an-
niversario celebra l'ingegno
umano attraverso tre pilastri
guida: 1 valori. principi solidi
da cui nasce ogni crescita du-
ratura: le esperienze, intese
come la capacita di fare rete e
trasformare le sfide in oppor-
tunita e le meraviglie, ovvero

quella curiosita scientifica e
creativa capace di coniugare
tecnologia, arte e bellezza.

«Per noi la tecnologia &
un’espressione di conoscenza
con cui 'uomo esplora il mon-
do - dichiara Stefano Bossl.
ceo e general manager di Vem
sistemi —. La meraviglia ci ha
fatto nascere. 1 valori ci han-
no guidato. le esperienze ci
hanno trasformato. Qua-
rant’anni di storia non sono
un punto di arrivo, ma le radi-

La Vem sistemi festeggera domani al San Domenico i 40 anni di attivita

ci da cui continuare a imma-
ginare il futuro».

La giornata vedra alternarsi
voci di rilievo del panorama
culturale e scientifico: oltre
all'apertura di Stefano Bossl.
interverranno il giornalista
Beppe Severgnini, la divulga-
trice scientifica Emanuela Gi-
rardi. Gianluigi Castelli (Sda
Bocconi). Davide Zardo
(Schneider Electric Italia) e la
curatrice d'arte Maria Vittoria
Baravelll, insieme ai contribu-

ti di Cisco.

Nel pomeriggio la parola
passera al Gruppo e a1 prin-
cipali partner tecnologici in-
ternazionali (tra cui NetApp.
Rubrik. Red Hat, Check Point
e Trend Micro). che condivi-
deranno visioni e casi con-
creti sulle grandi trasforma-
zioni digitali. Un dialogo co-
rale per confermare il ruolo
di Vem tra i principali
Technology Ecosystem Inte-
grator italiani.
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Cesena

Trevi, s'infiamma la contesa
Icop e Webuild, accuse reciproche

Intanto I'azienda romana acquisisce azioni Trevifin: € gia arrivata ad avere in portafoglio il 27,69% del capitale

La contesa per conquistare il
Gruppo Trevi di Pievesestina &
sempre piu incandescente:
Icop é partita in anticipo, ma
Webuild ha alzato I'asticella, ha
messo sul tavolo piu contanti e
soprattutto si porta avanti nel
capitale. Le due aziende non si
ronteggiano solo sul mercato,
ma anche davanti alla Consob,
la commissione che vigila sulle
societa, accusandosi a vicenda
di scorrettezze.

Intanto Webuild si porta avanti,
ha raggiunto il 27,69% delle
azioni del gruppo di Cesena, un
blitz che ha cambiato la geome-
tria della contesa. Il nodo é tut-
to nel prezzo: 5,165 euro per
azione, piu di quanto offerto fi-
nora per la contesa Trevi. Cosi
Webuild ha dovuto adeguare il
corrispettivo per tutti gli azioni-
sti. Cosi chi aderira all’offerta,

TREVI

compreso chi ha gia aderito, ri-
cevera 5,165 euro per ogni azio-
ne, con un premio di circa il
49% rispetto al prezzo ufficiale
del 26 giugno, data di riferimen-

to dell’'operazione.

E qui che Webuild comincia a
costruire il proprio vantaggio.
Non soltanto perché possiede
giail 27,69% di Trevi, ma perché

la sua offerta combina tre ele-
menti che parlano allo stesso
tempo agli azionisti e al merca-
to: contante, certezza del valo-
re e un progetto industriale di
grande scala. Trevi & una socie-
ta che opera nell'ingegneria del
sottosuolo, nelle fondazioni spe-
ciali e nelle opere geotecniche.
E un’azienda con elevate com-
petenze e con una presenza in-
ternazionale che puo diventare
particolarmente preziosa se in-
serita all'interno di una piatta-
forma industriale di dimensioni
molto maggiori come Webuild,
un gruppo che vale 13,6 miliardi
di euro di ricavi e dispone di un
portafoglio ordini di circa 54 mi-
liardi. Per Trevi significherebbe
entrare a far parte di una piatta-
forma che opera sui grandi pro-
getti infrastrutturali internazio-
nali.
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NOTIZIE DAL TERRITORIO

Ravenna

Termovalorizzatore F3
Investimento da 40 milioni

leri la visita del sindaco Barattoni al polo Herambiente per rifiuti industriali
Concluso il percorso di evoluzione tecnologica e impiantistica

Si & svolta nella mattinata diieri
la visita istituzionale del Sinda-
co di Ravenna, Alessandro Ba-
rattoni, al termovalorizzatore
F3, infrastruttura strategica di
Herambiente dedicata alla ge-
stione dei rifiuti industriali com-
plessi, in particolare dei compar-
ti chimico e farmaceutico. Ad
accogliere il primo cittadino era-
no presenti ’Amministratore De-
legato del Gruppo Hera Orazio
lacono e ’Amministratore Dele-
gato di Herambiente Andrea Ra-
monda.

La visita ha sancito la conclu-
sione di un articolato percorso
di evoluzione tecnologica e im-
piantistica sostenuto da investi-
menti per oltre 40 milioni di eu-
ro, che rafforza ulteriormente il
ruolo dell’F3 come infrastruttu-
ra di riferimento per il sistema in-
dustriale nazionale. Il program-
ma di investimenti si & sviluppa-
to in due fasi. La prima, conclu-
sa nel 2023, ha riguardato un im-
portante revamping dell'impian-
to con interventi sulla sezione
di combustione, sul sistema di
trattamento fumi, sulla caldaia,
sui sistemi di alimentazione dei
rifiuti e sulle aree di scarico e
stoccaggio. Grazie a queste
opere, il termovalorizzatore ha
raggiunto la saturazione del ca-
rico termico, incrementando la
quantita di rifiuti trattabili fino a
50.000 tonnellate all’anno e mi-
gliorando la capacita di abbatti-
mento degli inquinanti. Succes-

sivamente, nel 2026, I'impianto
& stato interessato da una com-
plessa manutenzione straordina-
ria che ha coinvolto le sezioni
piu strategiche del processo

produttivo.
Gliinterventi hanno infatti inte-
ressato le principali sezioni

dell'impianto con l'obiettivo di
aumentare |'efficienza energeti-
ca, l'affidabilitd operativa e le
prestazioni complessive dell'im-
pianto. Grazie a questo percor-
so di ammodernamento, I'im-
pianto & oggi dotato delle mi-
gliori tecniche disponibili a livel-
lo europeo per il trattamento ter-
mico dei rifiuti e si conferma
uno dei principali impianti nazio-
nali dedicati alla gestione dei ri-
fiuti industriali complessi. A co-
ronamento del percorso, lo

scorso settembre I'impianto ha
ottenuto la qualifica R1, che ne
certifica I'elevata efficienza co-
me impianto di recupero ener-
getico. Il riconoscimento con-
sente alle imprese clienti di valo-
rizzare energeticamente i pro-
pri scarti all'interno di un pro-
cesso certificato, rappresentan-
do un valore aggiunto per clien-
ti e stakeholder e consolidando
il ruolo dell’F3 come punto di ri-
ferimento nazionale a supporto
dell’'economia circolare.

ALL'AVANGUARDIA IN EUROPA
L'impianto & dotato
delle migliori tecniche
per il trattamento
termico dei rifiuti
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dalle 9.00 alle 13.00

<«SERVONO CONNESSIONI TRA AZIENDE, INVESTIMENTI TECNOLOGICI E NUOVE COMPETENZE>>

Bini Smaghi: «La Romagna che cresce

ha bisogno di capitale umano»

L'economista interverra al Romagna Economic Forum: «La piccola dimensione rischia

di essere un limite se non c'e un sistema che connette e sostiene le imprese»

ROMAGNA

C’¢ grande attesa per la decima
edizione di Fattore R, il Roma-
gna Economic Forum in pro-
gramma quest’anno a Rimini al
Teatro degli Atti il 23 ottobre.
Tra gli interventi pit1 attesi quel-
lo di Lorenzo Bini Smaghi, eco-
nomista della Banca d’Italia
(1983-1994), gia membro del
comitato esecutivo della Banca
Centrale europea (2005-2011)
che anticipa alcuni temi.

Professor Bini Smaghi, Fattore R
quest'anno parla di una “super
area economica e urbana della
Romagna". Dal suo punto di vi-
sta, quali condizioni deve avere
un territorio per riuscire davvero
a fare e e su

«Nel tempo la piccola dimen-
sione rischia di essere un limi-
te, se non c’¢ dietro un sistema
di connessione tra le aziende
che consente di compensare la
frammentazione. Un esempio &
la ricerca e lo sviluppo che le
grandi aziende possono realiz-
zare grazie alla maggiore di-
sponibilita di fondi e all’accesso
al mercato finanziario. Un altro
esempio & la professionalita
manageriale che consente alle
imprese di crescere ed espan-
dersi, per rafforzarsi. Un ultimo
esempio & l'investimento in tec-
nologia, in particolare per usa-
re sempre piti lintelligenza ar-
tificiale. Se le singole aziende
non ce la fanno da questi vari
punti di vista, ci vuole dietro un
i che le supporti».

p
scalaeuropea?

«Nel nuovo mondo, meno glo-
bale e meno interconnesso di
prima, con punti di strozzatura
determinati da fattori geopoli-
tici spesso imprevedibili, & fon-
damentale non solo riuscire ad
avere una massa critica ma an-
che essere ben collegati con la
parte di mercato che & sottopo-
sta alle stesse regole, in partico-
lare in termine di catena del va-
lore, e che & meno soggetta a
shock. Si tratta di un eco-siste-
ma legale, economico, infra-
strutturale».

E quali sono oggi i principali fat-
tori che determinano la compe-
titivita diun territorio: infrastrut-
ture, capitale umano, innovazio-
ne, dimensione delle imprese o
capacita delle istituzioni di coor-
dinarsi?

«Sono fattori interconnessi. I1
capitale umano oggi & 'aspetto
fondamentale per poter intra-
prendere. Ma per poterlo crea-
re e attirare & io avere

L'Europa sta attraversando una
fase di crescita debole rispetto a
Stati Uniti e ad alcune economie
asiatiche. Che cosadovrebbe fa-
re un territorio fortemente
orientato all'export come laRo-
magna per mantenere la propria
competitivita?

«LEuropa cresce di meno e al
contempo il mondo si sta fram-
mentando. Basare la propria
crescita solo sull’export ci espo-
ne ai rischi geopolitici e ai colli
di bottiglia che possono crearsi
allimprovviso. Ciononostante,
malgrado i dazi americani e le
restrizioni cinesi, si sono co-
munque aperti nuovi mercati
negli ultimi anni, anche in que-
sta fase di conflitto, perché 'Eu-
ropa rimane un partner affida-
bile per molte aree del mondo,
dall'India al Sud America. Biso-
gna andare alla ricerca di que-
sti nuovi mercati perché le op-
portunita aumenteranno».

e artifi-

aziende di dimensioni adegua-
te e infrastrutture tecnologiche
e sociali competitive. Il capitale
umano oggi si muove quasi
quanto quello finanziario, e
sceglie dove andare, incluso
all’estero. La competizione si
basa principalmente sui livelli
salariali, dunque sulla produt-
tivita, e sugli altri fattori che
consentono di acerescere il ca-
pitale nel tempo, inclusa la tec-
nologia».

LaRomagna é caratterizzata da
una forte presenza di piccole e
medie imprese. In uno scenario
internazionale sempre piltcom-
petitivo, questo modello produt-
tivo rappresenta ancora un pun-
to diforza orischia di diventare
unlimite?

ciale stanno entrando rapida-
mente nei processi produttivi.
Per le Pmi rappresentano so-
prattutto un'opportunita oppure
esisteilrischio diampliareil diva-
riorispetto alle grandiimprese?
«Il rischio esiste, inutile illuder-
si. Bisogna fare enormi investi-
menti, soprattutto tecnologici,
che costano molto. Ci vuole an-
che un cambiamento culturale,
allinterno delle aziende. Biso-
gna perd essere pronti a fare en-
trare nelle imprese nuove com-
petenze, capaci di rivoluziona-
re i metodi produttivi, financo
al rapporto con i clienti e i for-
nitori. Lagilita diventa una ca-
ratteristica essenziale nelle
aziende».

Se dovesse indicare una priorita

sullaqualelaRomagna dovrebbe
concentrare gliinvestimentinei
prossimi cinque-dieci anni per
aumentare produttivita e attrat-
tivita, quale sarebbe?

«In un mondo sempre pit do-
minato dalla tecnologia, la
principale scarsita é il capitale
umano, che consente di capire,
sviluppare e applicare la tecno-
logia. E la risorsa che costa di
piti. Per trattenere e attirare
questa risorsa si deve fare leva
su ci6 che si ha - a cominciare
dalla qualita della vita - ma non
basta. Bisogna sviluppare l'in-
frastruttura, dai trasporti alle
reti. La competizione, da que-
sto punto di vista, & continua.
Non bisogna fermarsi, anzi &
fondamentale giocare d’antici-
po. Il confronto con gli altri de-
ve essere un parametro conti-
nuo di stimolo per rimanere in
vettar.

Leconomista Lorenzo Bini Smaghi
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Crisi metalmeccanica
L'allarme della Fiom:

«Posti di lavoro arischio
Un piano per la tutela»

Sono le piccole imprese terziste a pagare il prezzo piu alto
A influenzare il mercato il drastico calo degli ordinativi
La situazione incide anche sulla cassa integrazione, scesa del 10%

di Enrico Agnessi

Una ventina di posti di lavoro
gia persi dall'inizio dell’anno e al-
meno altri 30 considerati a ri-
schio. E un bilancio preoccupan-
te quello tracciato dalla Fiom
Cgil sullo stato di salute della me-
talmeccanica del circondario, al-
le prese con il calo degli ordinati-
vi, l'incertezza dei mercati inter-
nazionali e le difficolta di diversi
comparti industriali. Un quadro
che rischia di agaravarsi nei
prossimi mesi, nonostante un da-
to apparentemente positivo: nel
2026 l'utilizzo della cassa inte-
grazione nel settore risulta dimi-
nuito di circa il 10% rispetto allo
scorso anno. Il problema, spiega
la Fiom, & che dietro la riduzione
delle ore di ammortizzatore so-
ciale si nasconde una situazione
piu preoccupante. Sono soprat-
tutto le piccole e piccolissime
imprese terziste a pagare il prez-
zo pit alto della crisi: alcune han-
no cessato l'attivita, altre hanno
chiuso e altre ancora affrontano
periodi prolungati di cassa inte-
grazione. «Sono circa una venti-
na le lavoratrici e i lavoratori che
dall'inizio del 2026 hanno perso
il posto di lavoro a causa di ces-
sazioni di attivita per le quali non
c'é stata la possibilita di trovare
accordi o soluzioni alternatives,
spiega Marco Valentini, segreta-
rio locale della Fiom.
A questi si aggiungono una tren-
tina di posti oggi a rischio. Sitrat-
ta di aziende che, a causa del
drastico calo degli ordinativi, fa-
ticano a riorganizzarsi e a trova-
re soluzioni per garantire la conti-
nuitd. Una difficoltd aggravata
dal fatto che gli strumenti di so-
stegno al reddito non sempre ga-
rantiscono una copertura com-
pleta per le microimprese.
Il fenomeno non riguarda perd
soltanto le realta piu piccole. Nei
principali siti produttivi del terri-
torio, la Fiom registra contrazio-
ni dei volumi e riorganizzazioni
interne che finiscono per riper-
cuotersi sulla rete locale della
subfornitura. Il modello industria-
leimolese, basato sull'integrazio-
ne tra grandi gruppi e una fitta re-
te di imprese terziste, rende par-

ticolarmente esposte le aziende
che lavorano per pochi commit-
tenti.

«ll quadro & reso ancora pil
complesso dalla riorganizzazio-
ne di alcuni grandi gruppi indu-
striali, dalle difficolta della cera-
mica, dove la concorrenza cine-
se e asiatica si fa sempre pit mi-
nacciosa, e del settore agrico-
lo», osserva Valentini. Sullo sfon-
do c’é poi la crisi dell’automoti-
ve, che sta gia producendo effet-
ti sull'intera filiera industriale re-
gionale, mentre multinazionali e
imprese locali potrebbero rive-
dere strategie e investimenti.
Nemmeno i comparti oggi piu
stabili possono essere considera-
ti al riparo. E il caso del settore
legato al movimento terra, con
una media sostanzialmente in li-
nea con quella dello scorso an-
no. «La tenuta rischia di essere
fragile perchéil pericolo di inter-
nalizzazione delle produzioni &
molto altos, avverte Valentini. Il
ritorno all'interno dei grandi
gruppi di lavorazioni oggi affida-
te all'esterno potrebbe mettere
in difficolta aziende monocom-
mittenti, con conseguenze a ca-
scata sull'occupazione. Per il sin-
dacato la prioritd & intervenire
prima che le difficolta tempora-
nee si trasformino in esuberi
strutturali. La Fiom chiede un «ta-
volo di confronto permanentes
tra istituzioni locali, associazioni
datoriali e organizzazioni sinda-
cali, per rafforzare gli strumenti
di salvaguardia occupazionale.
Annunciata anche la partecipa-
zione alla manifestazione nazio-
nale del 17 ottobre a Roma, ‘La
via maestra’. «Dobbiamo difen-
dere insieme le sorti del nostro
comparto industriale - concludo-
no dal sindacato - da qui ai pros-
simi mesi, che si preannunciano
difficilis.

VALENTINI (FIOM)

«ll quadro é reso

pit complesso dalla
riorganizzazione di
grandi gruppi e dalle
difficolta di ceramica
e settore agricolo»
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Emilia-Romagna e Marche

Economia

Microprestito da 10mila euro
«Per chi é povero all'improvviso»

Dalla Regione Emilia-Romagna un sostegno a coloro che si trovano in difficolta per un evento inatteso

di Francesco Moroni
BOLOGNA

«Non si tratta solo di un prestito, ma
di un accompagnamento finanziarios.
L’Emilia-Romagna rafforza il contrasto
alla poverta con una nuova legge che
vede gia tre milioni sul piatto per il
triennio che si chiudera nel 2028. Il go-
vernatore Michele de Pascale lo ripete
chiaro e tondo: «E una legge di legali-
ta sostanziale, interveniamo nello spa-
zio piu pericoloso, cioé quello dove
una persona fragile per una spesa im-
prevista o non differibile rischia di sci-
volare nel sovraindebitamento e nelle
mani dell’'usura». La Regione & pronta
quindi a prestare fino a 10.000 euro,
restituibili entro cinque anni, attraver-
so il microcredito sociale: «Gli ultimi
dati ci dicono che sono 132.000 le fa-
miglie che in Emilia-Romagna vivono
in condizioni di poverta relativa, e il
14% di queste ha difficolta ad affronta-
re spese impreviste», racconta Elena
Mazzoni, assessora regionale alla Le-
galita. L'Assemblea legislativa ha ap-
provato il progetto di legge di iniziati-
va della Giunta I'altro pomeriggio.

La misura si rivolge a persone e fami-
glie emiliano-romagnole che attraver-
sano «una fase di vulnerabilita tempo-
ranea a causa di un imprevisto o di
una riduzione del reddito»: da una se-
parazione a un lutto, dalla perdita del
lavoro a uno sfratto, fino alla necessita
di assistere un famigliare. La selezione
dei beneficiari avverrd sulla base
dell'lsee e di ulteriori indicatori di fra-
gilitd, e sard sempre subordinata a
una verifica di sostenibilita, anche per
«prevenire ogni rischio di sovraindebi-
tamento». Saranno indicate, inoltre, le
varie tipologie di spese finanziabili.

La Regione Emilia-Romagna mette sul piatto 3 milioni di euro: I'anno prossimo le prime erogazioni

ECCO COME FUNZIONA
Una spesa sanitaria,

la riduzione del reddito,
un lutto o il divorzio
Oltre al sostegno

& offerto anche

un percorso di supporto

Ogni percorso prevede, come accen-
nato, servizi di supporto e di educazio-
ne finanziaria per aiutare nella gestio-
ne del bilancio familiare: le prime ero-
gazioni dovrebbero partire a inizio
2027. Il Fondo sar3 gestito tramite un
accordo istituzionale con I'Enm (I'Ente
nazionale per il microcredito), vigilato
dalla presidenza del Consiglio dei Mini-
stri, dal Mef e dal Mimit, e servira a ga-
rantire i crediti erogati, a coprire i co-
sti di tutoraggio e di gestione e a finan-
ziare i servizi di accompagnamento e

supporto anche in materia di gestione
economico-finanziaria. Sara anche ri-
generativo: con il rimborso dei presti-
ti, le risorse si libereranno e torneran-
no disponibili per nuovi beneficiari,
generando nel tempo un volume di fi-
nanziamenti superiore allo stanzia-
mento iniziale. In caso di emergenze,
il Fondo potra essere incrementato pu-
re con risorse pubbliche.

Occhio, perd, perché nonostante Mat-
teo Lepore (sindaco di Bologna) abbia
annunciato una misura praticamente
identica sotto le Due Torri con la sua
‘Bologna ti sostiene’, quella della Re-
gione non sara un doppione: «Lavoria-
mo a questa misura da mesi e siamo
contenti che Bologna abbia seguito
questa strada - replica Mazzoni -. Fa-
remo in modo di non far sovrapporre
le due misure». Quanto al recupero
delle somme, per la Regione «solo il 4
0 il 5% non riesce a restituirles.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banca Generali

La raccolta totale vola
a 6,3 miliardi (+42,3%)

Banca Generali (in foto I'ad
Gian Maria Mossa) a settembre
ha realizzato una raccolta netta
di 554 milioni, che ha portato la
raccolta totale da inizio anno a
6,3 miliardi (+42,3% anno su an-
no). La raccolta del mese ha vi-
sto un importante flusso in liqui-
dita, paria 338 milioni nel perio-
do.

£
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Banca Mediolanum

Settembre chiude
un trimestre record

Banca Mediolanum ha chiuso
settembre con una raccolta to-
tale a quota 1,07 miliardi, 9,52
miliardi da inizio anno, una rac-
colta netta in risparmio gestito
a quota 675 milioni, 7,24 miliar-
di da inizio anno. Per Massimo
Doris (in foto), di Banca Mediola-
num, «settembre chiude un tri-
mestre record».
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Legacoop, la Biennale
Un ‘patto per I'ltalia’
contro le fragilita

«Al servizio del Paese»

A Milano, domani e sabato, sara svelato il Manifesto della cooperazione
Il presidente Gamberini: «Casa, tecnologia, welfare, lavoro, energia
Alcune trasformazioni sono troppo grandi per governarle da soli»

di Marco Principini
MILANO

1l Manifesto di Legacoop parte
da un «Patto per |'ltalias. Oltre 91
miliardi di euro di valore della
produzione, 7,5 milioni di soci,
quasi mezzo milione di ¢ i

lia: entro il 2040 gli over 75 au-
menteranno di 2,2 milioni, pas-
sando dagli attuali 7,4 a 9,6. Gia
oggi 5,8 milioni di italiani rinun-
ciano a prestazioni sanitarie e cir-
ca il 24% della spesa sanitaria
complessiva & sostenuta diretta-
mente dai cittadini. Anche I'abi-

e circa 10.500 cooperative: &
partendo dalla forza economica
e sociale di questo sistema che
Legacoop portera alla Biennale
dell'Economia Cooperativa, in
programma domani e sabato al
The Mall di Milano (piazza Lina
Bo Bardi), una serie di idee che
guardano al futuro del Paese. Un
nuovo «Patto per |'ltalias, appun-
to, per affrontare alcune delle
grandi fragilita economiche e so-
ciali. Le proposte saranno al cen-
tro del Manifesto della coopera-
zione che verra presentato alla
Biennale, in un 2026 in cui Lega-
coop celebra 140 anni dalla pro-
pria nascita. Casa, sanita e invec-
chiamento della popolazione, la-
voro e continuita delle imprese,
aree interne, energia, intelligen-
za artificiale e governo: ecco i
terreni sui quali si propone un
cambio di passo.

«Non chiediamo al Paese di pro-
teggere la cooperazione - pun-
tualizza Simone Gamberini, pre-
sidente di Legacoop -, ma propo-
niamo esattamente il contrario:
mettere la cooperazione e lamu-
tualita al servizio dell'ltalia. Non
serve una politica per una cate-
goria, ma un modello di sviluppo
capace di tenere insieme cresci-
ta, competitivita, partecipazione
e coesione sociale. Serve un
cambio di passo da parte di tut-
tis. Una proposta che nasce di
fronte a trasformazioni destinate
a cambiare profondamente I'lta-

PRIORITA

«Serve un modello
di sviluppo capace
di unire crescita,
competitivita,
partecipazione

e coesione sociale»

tare & di > uno dei principa-
li fattori di disuguaglianza: oltre
4 milioni di famiglie destinano
piu del 30% del proprio reddito
all'affitto o al mutuo e 1,5 milioni
vivono una condizione di disagio
abitativo acuto.

Numeri diversi che, per Lega-
coop, raccontano lo stesso pro-
blema: una parte crescente della
societa italiana rischia di affron-
tare da sola trasformazioni trop-
po grandi per essere governate
individualmente. E quella che il
Manifesto definisce la «solitudi-
ne indifesa», tipica del giovane
che non riesce ad accedere a
una casa, del lavoratore che te-
me la chiusura della propria im-
presa o l'impatto delle trasforma-
zioni tecnologiche, del professio-
nista che affronta da solo merca-
ti sempre pit complessi, delle
persone fragili davanti ai nuovi
bisogni di cura, delle comunita
che perdono popolazione e servi-
zi, dei cittadini di fronte alla con-
centrazione di dati e potere nelle
grandi piattaforme digitali.

Una storia
lunga 140 anni

La nascita e I'evoluzione
«Una risposta comune ai bisogni»
«La cooperazione nacque 140
anni fa per dare una risposta
comune a bisogni che le
persone, da sole, non
riuscivano ad affrontare. Oggi
cambiano i bisogni, ma

quella domanda ritorna con
una forza sorprendente»

L)1

«Casa, lavoro, weltare, energia,
intelligenza artificiale e sviluppo
delle aree interne non sono
emergenze separate - sottolinea
Gamberini -. Sono facce della
stessa questione: dobbiamo re-
stituire alle persone la capacita
di partecipare e costruire insie-
me le risposte. E qui che la mu-
tualita torna ad avere una straor-
dinaria modernita perché mutua-
lita significa fare insieme cid che
da soli non riusciamo a fares.

L'ultima Biennale
dell'Economia
Cooperativa si &
tenuta nel 2024
a Bologna: nella
foto, a Palazzo
Re Enzo,
Fintervento del
presidente della
Repubblica
Sergio Mattarella

Il "Manitesto propone quindi

I'apertura di una nuova stagione
di attuazione dell'articolo 45 del-
la Costituzione e un patto tra isti-
tuzioni e cooperazione articola-
to lungo sette direttrici, sulle
quali Legacoop propone un con-
fronto con Governo e Parlamen-
to. Tra queste: semplificare la na-
scita delle cooperative e ricono-
scere nuove forme mutualisti-
che; arrivare a una disciplina na-
zionale delle cooperative di co-
munita; rafforzare gli strumenti
fiscali e finanziari destinati alla
mutualitd; sviluppare i Workers
Buy Out, consentendo ai lavora-
tori di rilevare aziende in crisi o
imprese sane prive di successio-
ne; favorire aggregazioni e la co-
siddetta finanza paziente; rende-
re pil accessibile la forma coo-
perativa ai professionisti; costrui-
re reti territoriali tra cooperazio-
ne, universita, ricerca, istituzioni
e comunita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Piu di 91 miliardi

di valore

di produzione

(il 4% del Pil),
500.000 occupati
e 7,5 milioni di soci
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Mps, partita di Intesa quasi vinta
I Benetton aderiscono all’Opas

M&A

La famiglia sara socio stabile
Apprezzato il messaggio
di Messina sulle Generali

Nuove leipotesidi mosse
Generali su Banca Generali
Nessun commento dal Leone

Luca Davi

DopoiDel Vecchio,ancheiBenetton
si schierano con Intesa. Edizione, la
holding della famigliaimprenditoria-
le, haformalizzatoieril'intenzione di
aderireall'Opasdi Ca’de SasssuMps,
apportando la propria quota del-
I',45%.Unasceltaaccompagnatada
unendorsement nettoanchealdise-
gnoindustrialedel ceodi IntesaCarlo
Messinaeallavisione, pitampia, de-
gli assetti in Generali. «Intesa ¢ una
delle principaliistituzioni finanziarie
private italiane ed europee. L'Opas
promossa su Mps puo creare valore
sia per la banca senese sia per i suoi
azionisti. Per questo € nostra inten-
zione partecipare all'offerta, confe-
rendol'1,45% di Mpsdetenutoda Edi-
zione, che diventera cosi azionista
stabile di Intesa», ha dichiarato al-
I’Ansa Alessandro Benetton, presi-
dentediEdizione. Benettonhainoltre

sottolineato diaver «moltoapprezza-
to» le parole di Messinasulvaloredel
deal «sotto il profilo della stabilita
dell’azionariato edell'indipendenza
di Assicurazioni Generali».
Lapresadi posizione dei Benetton
arrivadopoildoppioblitzrealizzatoda
Intesanel weekend. Primalntesa-che
ieri hacompletatoperaltroilbuybackda
3miliardicirca- haaumentatol'offerta
su Mps di 25 cent ad azione, subordi-
nando il rilancio alla bocciatura delle
proposte sottoposte da Sienaall’assem-
blea, ovverole due OpssuBancaGene-
ralie BancoBpm, cui évincolatal'eroga-
zione diunextra-dividendodas miliar-
di. Poco dopo € arrivato I'impegno di
Delfin, primo azionista di Siena con il
17,6%, che ha promesso di aderire al-
I'Opasevotare controil piano Lovaglio.
Aquestopuntoigiochisonofatti:sealla
quotadei Del Vecchio e dei Benetton si
sommaquelladiCaltagirone,accredita-
todicircail13,5% il frontedei grandiso-
cipro-Intesaarrivaasfiorareil 33%del
capitale. Una massa di voti che rende
impossibile per il ceodi Mps tentare di
far passare il suoimpiantodifensivo.
Difronteaquestoscenario, restada
capire che cosa farail ceo diMps Luigi
Lovaglio. Da pil1 parti emerge come,
nonostanteil vento chiaramentecon-
trario, il banchiere nonsembri comun-
que intenzionato a gettare la spugna.
‘Traleipotesi checircolano c'éunrinvio
dell'assembleadel 29 ottobre. Marin-
viare perfare cosa?L'ipotesi ¢ unrialzo
dell'extra-cedoladasmiliardi, arrivan-
do fino alla distribuzione totale del

REUTEAS

L'offerta. Ca' de Sass hagiaincassato il
si di Delfin

1,45%

LAQUOTA

Il gruppo Benetton conferira il
proprio 1,45% di Mps all'Opas di
Intesa Sanpaolo

13,3%del Leone. Maidubbinon man-
cano: «Ognieurodistribuitoagliazio-
nisti, ilvaloredellabancasiriducediun
euro.Nonacaso,dopolostacco,ilvalo-
re teorico di Mps scenderebbe a circa
8,7perazione, conunariduzionedicir-
cail 25% rispettoalle quotazioniattuali.
Trisultato sarebbe una Mps pit1 piccola,
menodiversificata e pitiespostaal bu-
siness bancario puro», segnalavano
fonti finanziarieieriall’Ansa. Ecco per-
chénelleultime ore nellaCity milanese
hainiziatoacircolareancheunoscena-
rioassai pili radicale. Rumorsierievo-
cavano grandi manovre secondocuia
scendere in campo sarebbe diretta-
mente Generali. Che, in caso di falli-
mentodell'assembleadi Mps, potrebbe
valutare il lancio di un’Opa totalitaria
sulleazioni BancaGeneralinonancora
possedute, mossa alla quale, secondo
altre ipotesi, potrebbe affiancarsi
un'Opssu Fineco. Interpellatosul tema,
il gruppodel Leone, che pure inestate
avevavalutatoun’integrazione diAlle-
anzanellacontrollatabancaria,comedi
consuetononharilasciatocommenti.
Va detto, in aggiunta, che I'eventuale
offerta dovrebbe quantomeno egua-
gliarequanto messo sul piattodall’'Ops
del Monte, oltre 70 euro, e quindi perun
esborsoprossimoais miliardi. Dicerto,
per Mps, un passaggio di rilievo sara
costituito dai suggerimentidei proxy
advisor, chiamatia pronunciarsisulle
proposte che arriveranno all'assem-
blea. A partire da Iss, che potrebbe
esprimersi entro fine settimana.
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Banche, l'effetto risiko
non basta: bruciati oltre
36 miliardi in due mesi

Credito

Colpa dei fattori esterni:
dalrally dei rendimenti
all'inflazione sopra le attese

Enrico Miele

Il risveglio dal risiko bancario,
almeno a Piazza Affari, puo es-
sere doloroso.

Daun lato, infatti, ¢’é la corsa
dell’M&A, che accende I’entu-
siasmo di analisti e investitori,
dall’altro la flessione in Borsa
che da quasi due mesi non ri-
sparmia nessun istituto di cre-
dito. Certo, nel 2026 lavolataal
rialzo fino a poco tempo fa e sta-
ta continua, complice il riasset-
to delmondo del creditoele tri-
mestrali record che hanno con-
tribuitoa spingere le quotazioni
dei big bancari a livelli inediti.
Ma nelle ultime settimane la
“luna di miele” con i mercati
sembra registrare per lo meno
unapausadiriflessione in tutta
I’Europa. E questo anche se i
motivi, spiegano gli analisti, ar-
rivano dall’esterno: dai rendi-
menti alle stelle dei bond fino
all’inflazione sopra le attese,
passando per il petrolio soprai
100 dollari al barile, le crisi geo-
politiche e i timori sui debitiso-
vrani, in testa Italia e Francia.

I numeriaiutano a descrivere
questo trend atipico: dal picco
dello scorso 14 agosto, il Ftse
Italia All-Share Banks Index ha
perso quasiil10%del suo valore
(-3,9% solo ieri). Un brusco sci-
volone in meno di due mesi per
un totale di 36,3 miliardi di capi-
talizzazione “bruciati” sull’alta-
re dei corsi azionari.

I motivi? Gli istituti italiani,
cosicomeiloro “colleghi” euro-
pei, stanno facendo i conti con
lo scoglio dei rendimenti dei
bond di Stato, dai nostri BTp al
francese Oat, passando per i Gilt
e iBonos. Le banche detengono
in pancia molti di questi titoli,
per cuiil rialzo record dei tassi
svaluta in parte i loro portafo-
gli. Eunaumento del rischio so-
vrano tende ad alzare il costo
dellaraccoltaeilrischiodicre-
dito percepito. Senza dimenti-
care l'ipotesi che la crescita del
costo del debito freniaun certo
punto I'economia reale dell’eu-
rozona, con una domanda piu
debole e imprese in affanno nel
ripagare i prestiti.

Una parte del calo, come ac-
cade in questi casi, € poi legata
airealizzidegli investitori che
nel dubbio, davanti all’allarga-
mento degli spread chissa fin
dove, preferiscono monetizza-
re subito. Da ovunque la si
guardi, sono stati due mesi in
salita pericorsiazionari degli
istituti tricolore.
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