Fondazione
Giovanni

Dalle Fabbriche
Multifor

\

SRassegna
——\\Wylampa

e
e

Mercoledi 8 luglio 2026




INDICE

Mercoledi 8 luglio 2026

TITOLO/SINTESI FONTE
Forli. Alea e il bilancio di sostenibilita. CORRIERE 8/07/26

Forli. Fotovoltaico e sostenibilita: nasce Pantarei per il riciclo

. . . . CORRIERE 8/07/26
integrale dei pannelli a fine vita.

Cesena. Il premio Agrimanager ad un imprenditore agricolo

CORRIERE 8/07/26
cesenate.
Romagna. Famiglie romagnole, il tesoretto vola oltre 1 50 miliardi CORRIERE 8/07/26
di euro. Risparmi e prestiti in crescita.
Romagna. “L’economia sociale come nuovo modello di sviluppo”. CORRIERE 8/07/26
Romagna. Distretto della moda, I’ora piu buia. Sos occupazione in CORRIERE 8/07/26
Romagna.
La Romagna spinge Coop Alleanza 3.0: volano 1’utile di gruppo e CORRIERE 8/07/26
la spesa dei soci.
Romagna. Produzione della Sipo. Dalle campagne romagnole ai CORRIERE 8/07/26
supermercati di tutta Europa.
Banca di Imola e Cuberdon. Quando I’arte diventa inclusione. CARLINO 8/07/26

| CRONACANAZIONALEECONOMICOFINANZIARIA |

Tassi, Panetta avverte la Bce. “No a un maxi rialzo come nel CARLINO 8/07/26
20227,
Unicredit verso il controllo di Commerzbank. CARLINO 8/07/26
Mediolanum, nel semestre raccolta a quota 8,58 miliardi. CARLINO 8/07/26
Auto, la Ue inverte la rotta. Elettriche low cost anti Cina. CARLINO 8/07/26

Ocse: impatto inflazione sui salari reali, in calo dello 0,9% SOLE 24 ORE 8/07/26

quest’anno in Italia.

Macchine utensili in ripresa, il mercato interno fa da traino. SOLE 24 ORE 8/07/26

Cala la produzione tessile, con 1’eccezione di lana, cotone e seta SOLE 24 ORE 8/07/26
(+7,5%).




L’industria della bellezza cresce, ma serve un patto per sostenerla. SOLE 24 ORE 8/07/26

Titoli di Stato. SOLE 24 ORE 8/07/26

Cambi e tassi. SOLE 24 ORE 8/07/26




Corriere Romagna

MERCOLEDI 8 LUGLIO 2026 // 9

Forli

BILANCIO DI SOSTENIBILITA

Dalle lavatrici ai farmaci,
il 2025 solidale e green di Alea

Nel Forlivese la raccolta differenziata
e in crescita e ha raggiunto '83,1%,
superando 'obiettivo regionale

FORLI
Piu di 700 chili di farmaci rac-
colti per la solidarieta sanitaria,
cinque lavatrici rigenerate do-
nate alla Caritas, 222 tonnella-
te di vetro di qualita recupera-
to: il 2025 di Alea Ambiente si
misura anche con i risultati con-
seguiti dalla rete di iniziative
che intrecciano economia circo-
lare e solidarieta. E quanto
emerge dal secondo
Bilancio di sostenibili-
ta della societa che ge-

renziata, che nel territorio ser-
vito da Alea Ambiente raggiun-
ge I'83,1%, in crescita di circa
un punto percentuale sull’anno
precedente e superiore di oltre
5 punti alla media regionale. Un
risultato che permette all'azien-
da di centrare in anticipo
I'obiettivo dell'80% fissato dal
Piano regionale per il 2027.

Anche i progetti legati all'eco-
nomia circolare continuano a
dare risultati concreti.
Il vetro, in particolare,
non € mai stato cosi

stisce il servizio di igie- TODTUETL}LQAJE “pregiato™: grazie al
ne ambientale per 13 RECUPERATE  Progetto aziendale de-
Comuni del forlivese. L'ANNO SCORSO dicato, sono stati recu-

Nel 2025 Alea Ambien-

te consolida il proprio

percorso di sostenibilita: calano
i consumi energetici (-3,8%) e
le emissioni di CO2 (-5%),
mentre raddoppia la quota di
energia da fonti rinnovabili. Sul
piano energetico il 2025 segna
un netto miglioramento: il con-
sumo energetico totale é calato
del 3,8% rispetto all'anno pre-
cedente. Cresce, di pari passo,
la quota di energia da fonti rin-
novabili, che passa dallo 0,2%
allo 0,5%. Il carburante resta
comunque la voce pil impat-
tante nel mix energetico azien-
dale, davanti a elettricita e gas
per riscaldamento. Capitolo a
parte merita la raccolta diffe-

perate 222 tonnellate

di vetro, 22 tonnellate
in piu rispetto all'anno prece-
dente. Se gli abiti usati non fini-
scono tra i rifiuti ma tornano a
vestire chi ne ha bisogno, & gra-
zie alle convenzioni con il terzo
settore.
Significativo anche il capitolo
dedicato ai farmaci non scadu-
ti. Solo nel 2025, infatti, ne so-
no stati raccolti oltre 700 chili
nelle farmacie del territorio, de-
stinati grazie alla convenzione
“Farmaco Solidale” destinando-
li a progetti di cooperazione sa-
nitaria nazionale e internazio-
nale. Non manca l'attenzione ai
piccoli gesti quotidiani: la colla-
borazione con Cial sulle capsu-

gé
=

P

le del caffé ha generato 660 chi-
litra alluminio riciclato e com-
post tra I'aprile 2024, mese di
lancio dell'iniziativa, e la fine
del 2025. Sul fronte degli elet-
trodomestici, il “Progetto Utile”
realizzato con Dismeco ha por-
tato nel corso del 2025 al recu-
perodi 3.367 pezzi Raee, perun
totale di 162 tonnellate di ma-
teriale. Il risultato piu tangibile
di questo impegno si vede perd
nelle case di chi ha ricevuto una
delle 5 lavatrici rigenerate e do-
nate alla Caritas.

Gianluca Tapparini, direttore di Alea Ambiente

«I risultati raggiunti nel 2025
confermano la direzione che
abbiamo scelto: crescere in
modo efficiente, riducendo i
consumi e le emissioni, senza
mai perdere di vista il legame
con il territorio e le comunita
che serviamo - ha dichiarato il
direttore di Alea Ambiente,
Gianluca Tapparini -. Non si
tratta solo di numeri ambien-
tali, ma di un impegno che si
traduce ogni giorno in azioni
concrete a beneficio delle per-
sone».
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nasce Pantarei per il riciclo
integrale dei pannelli a fine vita

New Time ed Esaving
puntano sull'economia
circolare investendo

3 milioni di euro

FORLI

Garantire la gestione sosteni-
bile e la valorizzazione strut-
turale dei milioni di moduli
solari a fine vita & una priorita
non pit rimandabile. Con
questa visione nasce Pantarei
Srl, realta partecipata al 50%
dalla New Time Spa (tecnolo-
gie fotovoltaiche) e al 50% da
Esaving Srl (distribuzione
componenti rinnovabili).
Lattivita, sostenuta da un in-
vestimento iniziale di 3 milio-
ni di euro, avra sede nel polo
produttivo di New Time a San
Lazzaro di Savena e puntera

] &

Paolo Cimatti, ceo di New Time

alla piena operativita entro la
fine del 2026.

Fino ad oggi i vecchi pannelli
venivano rigenerati ed espor-
tati. Oggi I'evoluzione tecno-
logica spinge verso moduli di

nuova generazione, bloccan-
do questo flusso e creando
I'urgenza di gestire i vecchi
impianti in Italia, trattenendo
risorse preziose. Il riciclo tra-
dizionale, infatti, genera fra-

zioni miste e contaminate,
costringendo a scartare
componenti di valore.
Limpianto di Pantarei scar-
dina questi limiti: grazie a
un processo di scomposizio-
ne ad altissima precisione,
accogliera i flussi dei consor-
zi dividendo ogni elemento
senza contaminazioni. A re-
gime lavorera 120 pannelli
all'ora, 24 ore su 24, rici-
clandone circa 740.000
all'anno (pari a 200 MW di
potenza originaria). La so-
stituzione di questi pannelli
obsoleti con quelli di ultima
generazione, a parita di su-
perficie, genererebbe una
maggiore produzione annua
di circa 170 GWh.

«La nascita di Pantarei ri-
sponde a una responsabilita
ambientale e si traduce in
opportunita industriale - di-
chiara Paolo Cimatti, ceo di
New Time -. Risolviamo un
problema di smaltimento e
creiamo un ecosistema auto-
sufficiente. Le materie prime
seconde estratte a San Laz-
zaro verranno direttamente
integrate nei nostri processi
industriali per fabbricare
nuovi prodotti. E 'economia
circolare a chilometro zero».
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IL PREMIO AGRIMANAGER

«La difficolta maggiore?
Il meteo imprevedibile»

«Gli eccessi
climatici
mettono

a dura prova
le coltivazioni
Serve molta
pitu attenzione
nella scelta
delle varieta,
nella gestione
delle
concimazioni
edelle
irrigazioni
Non é facile
portare a casa
il raccolto»

Federico Natale punta su un‘agricoltura
sostenibile, pratica la lotta integrata,

ha abolito il diserbo chimico per quello
meccanico e crede nella vendita diretta

CESENA

CRISTIANO RICIPUTI

«La nostra difficolta maggiore? Affrontare il meteo
diventato sempre pil imprevedibile». Federico Na-
tale, 28enne di Cesena, conduce un'azienda agri-
cola (Podere Natale) di 6 ettari in cui coltiva frutta
e verdura. Lazienda si dedica in prima persona al
commercio: gestisce il punto vendita Le Radici a
Cervia ed ¢ presente ogni settimana al mercato co-
perto Coldiretti di Forli. Natale ha ricevuto il pre-
mio AgriManager 2026 per I'area di Cesena, un ri-
conoscimento promosso da Agri2000 Net e Bec Ra-

forls e ol

Natale punta su un’agricoltura sostenibile, pur
senza “estremismi”. Pratica la lotta integrata, ha
abolito il diserbo chimico a favore di quello mec-
canico, crede nella vendita diretta come strumen-
to per avere margine e poter rimanere in agricol-
tura, pur con superfici non troppo elevate.

«Gli eccessi climatici come quello delle scorse
settimane mettono a dura prova le coltivazioni.
Serve molta pii attenzione nella scelta delle varie-
ta, nella gestione delle i e delle irriga-
zioni. Non & facile portare a casa il raccolto» ha
precisato il giovane imprenditore.

«Il progetto AgriManager 2026 - ha spiegato Ro-
berto Sciolino di Agri2000 Net - giunto alla sua se-
conda edizione, ha rivolto particolare attenzione
ai giovani, con l'obiettivo di valorizzare e raccon-
tare esperienze imprenditoriali di successo nel set-

«Premi come AgriManager - ha detto Alessandro
Corsini, direttore di Coldiretti Forli-Cesena - han-
no il merito di accendere i riflettori su un tema de-
cisivo per il futuro dell’agricoltura italiana: il ri-
cambio generazionale. Le imprese guidate da gio-
vani rappresentano oggi una delle componenti pil
dinamiche del settore, capaci di coniugare innova-
zione, sostenibilitd, multifunzionalita e radica-
mento territoriale. In una provincia a forte voca-
zione agricola come Forli-Cesena, sostenere chi
sceglie di investire il proprio futuro nei campi si-
gnifica sostenere occupazione, tutela del territo-
rio, qualita ali e svilupp ico. La
storia di Podere Natale dimostra che, quando ai
giovani vengono offerte opportunita e strumenti
adeguati, I'agricoltura sa e pud essere un settore
moderno, competitivo e attrattivos.

Alla premiazione sono intervenuti anche i rap-
i dell’Associazione Emporio Solidale Il

tore agricolo. Liniziativa ha messo in evid

realta che hanno affrontato con successo sia la co-
stituzione di nuove aziende, sia il delicato passag-
gio generazionale all'interno delle imprese fami-

P
Barco Odv alla quale sono stati donati, dalla BCC
ravennate forlivese e imolese, prodotti alimentari
per un controvalore di 1.000 euro acquistati pres-

rn Paninndn anvinnala vinsiteian
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%Aausm' E miEgmlEiFg romagnole, il tesoretto
vola oltre i 50 miliardi di euro
Risparmi e prestiti in crescita

Lespansione piu significativa é quella di fondi comuni di investimento, azioni, obbligazioni
e titoli di Stato, che crescono da 25,17 a 28,69 miliardi di euro, con un incremento del 14%

| PRESTITI ALLE FAMIGLIE IN ROMAGNA

(migliaia di euro)

TOTALE PRESTITI VARIAZIONE VARIAZIONE
Ai il ALLE FAMIGLIE /‘ 2025 - 2026 ’ TOTALE
22/ 12,88 all ) 44399 +3,5%

miliardi di euro milioni di euro

al 31 marzo 2026 rispetto al 31 marzo 2025

ﬂ @ FORLICESENA  4.329.839 4.490.535 9 160.696 3,7%
Q @ RAVENNA 4.713.725 4882992  F 169.267 3,6%
ﬁ @ RIMINI 3.395.674 3505596  # 109.922 3,2%

TOTALE 12.439.238 | 12.879.123 439.885

FEDERAZIONE
AUTONOMA
BANCARI
ITALIANI

Elaborazione FABI su dati Banca d'ltalia aggiornati al 31 marzo 2026




ROMAGNA

NICOLA STRAZZACAPA

Oltre 52 miliardi di risparmi, prestiti in aumen-
to per 400 milioni di euro e investimenti finan-
ziari nuovamente trainanti: questa la (bella)
fotografia della Romagna che emerge dalle ela-
borazioni del settore Analisi e Ricerche FABI sui
dati della Banca d'Italia a meta 2026.

Prestiti boom

Dopo anni di rallentamenti vari, il credito alle
famiglie torna ad aumentare in maniera i -
tante, con un incremento del 3,5% medio fra le
province di Rimini, Ravenna e Forli-Cesena,
quelhchemﬂmmhhomnvmﬂ.
Un dato che va letto con equilibrio - precisa co-
munque la Fabi - ed é figlio da un lato della ri-
presa dei mutui sostenuta dal graduale allenta-
mmoddhpoltiumnemh,ddfalnoddh
necessita, per molte , di ricorrere ai fi-
nanzi.lmmﬂpefuﬁ'omelllepmpﬁem
ze di spesa.

Al 31 marzo 2026, lo stock complessivo dei
ﬁmnﬂnwxduﬂeptwhudimm

t0 ai 12,44 miliardi dello stesso periodo del
2025. La crescita complessiva conferma una di-
nanucapoadvndelaedieouﬂeﬁnﬂglie.hw-

ti pili interessanti rispetto ai conti correnti.

Ravenna locomotiva

E Ravenna a confermarsi la provincia con il
maggiore volume di prestiti: l'incremento di
169,3 milioni (+3,6%) porta infatti il totale da
4.71 a 4,88 miliardi di euro ed & quello assolu-

registra Forli-Cesena,
finanziamenti salgono da 4,33 a 4,49 miliardi
di euro, con un aumento di 160,7 milioni, pari
al +3,7%. Andamento positivo anche per Rimi-
ni, con i prestiti che passano da 3,40 miliardi a
3,51 miliardi di euro: la crescita & in questo ca-
so di 109,9 milioni, il 3,2% in pit. Pur regi
do I'incremento percentuale pill contenuto,
territorio conferma perd una domanda di cre-
dito stabile e in espansione.

Risparmi sopra quota 50 miliardi
Parallelamente cresce e non di anche la
ricchezza finanziaria delle famiglie romagnole.
Al 31 dicembre 2025, il totale dei risparmi de-
tenuti nelle province di Ravenna,

e Rimini raggiunge infattii 52,27 miliardi di eu-

miliardi registrati alla fine del 2024. Un balzo
in avanti nell'ordine addirittura del 7,9% soste-
nuto soprattutto dal forte incremento degli in-
vestimenti finanziari, mentre i depositi bancari
evidenziano un aumento pill contenuto.

Nel dettaglio, i depositi passano da 23,29 mi-

w-msammummmnlsman
pill e una crescita dell'1,3%. Lespansione pit si-
gnificativa & invece quella di fondi comuni di
investimento, azioni, e titoli di Sta-
to, che crescono da 25,17 a 28,69 miliardi di eu-
ro, con un aumento di 3,53 miliardi pari al 14%.
Anche in questo caso, nella classifica del pa-
trimonio finanziario, él!lvennllconferm
in vetta con il totale dei ri i passato da
17,80 a 19,22 miliardi di euro: I'8% in pill gra-
zie a un incremento di 1,42 miliardi. E se i de-
positi crescono del 2%, gli investimenti finan-
ziari aumentano addirittura del 12,5%, rag-
giungendo 11,42 miliardi di euro. La crescita
pinumunmmminipmmalisirem
nuovamente a Forli-Cesena, dove il
delle famiglie sale da 16,20 a 17,61 miliardi di
euro, 1,40 miliardi in pil e un bel +8,7%. An-
che Rimini evidenzia un andamento positivo. Il
totale dei risparmi cresce da 14,45 a 15,44 mi-
ledidiewo,eonunlmmodimm
(+6,9%), i depositi imangono

sostanzialmen-
msubili(+06%),l-ueghhvmmennﬁ-
nanziari registrano un incremento del !3.406,

riduzione dei mdninmmemidepoﬁﬂeil
progressivo miglioramento delle condizioni dei
mercati finanziari hanno favorito il trasferi-
mento di una parte della liquidita verso fondi
comuni, titoli e altri strumenti di investimento.
Ne emerge un quadro di famiglie che continua-
no ad accumulare ricchezza finanziaria, ma con
una composizione del patrimonio sempre pit
orientata agli investimenti rispetto alla sempli-
ce liquidita detenuta sui conti correnti» conclu-
de la sua analisi la Fabi.

G Ermmnoeee

checontinuano

ad accumulare ricchezza
finanziaria, ma con

una composizione del
patrimonio sempre pit
orientata agli investimenti
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RISPARMI DELLE FAMIGLIE IN ROMAGNA:
SUPERATA LA SOGLIA DEI 52 MILIARDI

IN UN ANNO +3,8 MILIARDI, TRAINANO GLI INVESTIMENTI FINANZIARI

TOTALE RISPARMI DELLE FAMIGLIE IN ROMAGNA

31 DICEMBRE 2024

48,45

miliardi di €

—>
—
‘ e
N

31 DICEMBRE 2025

*
+3,82 52,27

miliardi di €

U.
G=
o

miliardi di €
(+7,9%)

sul conto

‘ Chinonha
sufficiente
disponibilita per
investire lascia
i pochirisparmi

/ corrente, su cui
pero le banche
non riconoscono

LA CRESCITA E neanche e

TRAINATA DAGLI AEIAIDCIaZMO0e
INVESTIMENTI sufficiente
FINANZIARI arecuperare

I'inflazione

«La crescita non é uguale per tutti
Tante persone restano escluse»

il segretario generale aggiunto
dedla Fabi a ivello nazionale

provinciale di Rimini, Mattia Pari,
le ultime

del settore Analisi & Ricerche Fabi

sui dati della Banca dtalia

ROMAGNA

«Laumento del risparmio & un dato positivo, ma occorre
leggerlo con attenzione. La crescita ¢ infatti trainata da-
gli investimenti finanziari, che sono aumentati molto ri-
spetto ai depositi bancarie q dato ci dice alcune co-
se importanti. La prima & che chi investe ha le disponibi-
lita per farlo. Quindi la crescita non & uguale per tutti e la
ricchezza continua a concentrarsi nelle mani di alcune
persone, mentre tante altre restano escluse». Cosi il se-
gretario generale aggiunto della Fabi a livello nazionale
nonché segretario coordinatore provinciale di Rimini,
Mattia Pari, sulle ultime rilevazioni del settore Analisi &
Ricerche sui dati della Banca d'Italia.

«Le persone che restano escluse sono quelle che non
hanno sufficiente disponibilita per investire e lasciano i
pochi risparmi sul conto corrente, su cui pero le banche
non riconoscono neanche una remunerazione sufficiente
a recuperare l'inflazione. Questo significa che chi ha me-
no, avra ancora meno. Sono anni che chiediamo alle ban-
che un cambio di passo e maggiore attenzione, perché le
lavoratrici e i lavoratori degli istituti di credito sono vitti-
me di questa situazione tanto quanto la clientela: la bas-
sa remunerazione dei depositi spinge infatti i correntisti
a dover investire diversamente e chi lavora in banca ¢
spesso oggetto di pressioni commerciali per vendere i
prodotti finanziari e intercettare questa necessita. Que-
sto non ¢ pil soltanto un problema sindacale, ma di natu-
ra sociale. Anche il legislatore dovrebbe fare la sua parte
per fare in modo che la rincorsa agli utili delle banche,
sia sempre improntata al medio e lungo periodo e non al
breve o brevissimo= aggiunge Pari, che passa quindi al ca-
pitolo prestiti alle famiglie. «Anche il loro aumento va let-
to con equilibrio. Farei questa distinzione. Se stiamo par-
lando di un mutuo, quindi di un debito di lungo termine
finalizzato alla costruzione di un progetto di vita, questo
tipo di debito ha anche riflessi positivi sul mercato e nel
futuro delle persone. Cosa molto diversa & quando par-
liamo di quel credito al consumo che serve a coprire le
piccole spese quotidiane, in questo caso il dato & spesso
preoccupante e nasconde delle difficolta economiches.

Quindi conclude: «Per sostenere al meglio i prestiti,
penso sia indispensabile rinnovare i contratti collettivi
nazionali di lavoro e aumentare gli stipendi delle lavora-
trici e dei lavoratori. Poi occorre anche rivalutare in ma-
niera adeguata le pensioni. Serve quindi una risposta im-
portante per tutte le persone che si trovano con un reddi-
to fisso a dover contrastare i rincari dovuti all'inflazione
e alla speculazione. Questo rendera anche pill sostenibili
i debiti stipulati».
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IL VICE PRESIDENTE DELLA REGIONE VINCENZO COLLA

«Leconomia sociale come
nuovo modello di sviluppo»

‘GIOVANNI DE CARLI

[Emilia-Romagna si prepara a una svolta strategica. Con
l'approvazione degli “Indirizzi strategici” dello scorso
glugno e il lancio di un primo bando da 5 milioni di euro,
la Regione punta a trasformare I'economia sociale da set-
mmdllannvuoepmpﬂopﬂamodelmoddlopro—
duttivo regionale. A p della Re-
glone F.mllla—l!omam Vlncenmcd.la, per capire me-
glio come intende cambiare il volto del nostri territori.

Vicepresidente. avete appena lanciato un bando da 5 milio-
ni di euro che andra a sostenere progetti pilota ad alto im-

«Per 'Emilia-Romagna non sf tratta di una semplice mi-
sura finanziaria, ma di un fatto strutturale e di un pro-
fondo camblamento culturale. La nostra & la prima Re-
glone in Italia ad aver auribuito una delega specifica
all'economia soclale, riconoscendole un valore trasver-
sale. Non dobblamo pli considerarla come una sorta di
appendloe del welfare, bensl come un nuovo modello
luppo. Il nostro ob & creare “ecosl i terri-
(onnh dove pubblico, privato, terzo settore e mondo
della ricerca non operino pil a compartimenti stagni,
ma si siedano allo stesso tavolo per progettare insieme.
Non vogliamo pil bandi calati dallalto, ma una discus-

144 Stiamo subendo una perdita

di capitale umano inaccettabile

Per farli rientrare, oltre alle competenze
digitali, serve un “ecosistema" di vita:
'accesso alla casa a costi sostenibili,

in primis; poi i servizi alla persona,
inidi e le scuole dell'infanzia

sione preventiva per costruire interventi prioritari. E
questo & solo l'inizio: nella programmazione europea
2028-2034, prevediamo di investire oltre 100 milion|
di euro in questo settores.

Entriamo pid nel merito della misura. Quali sono, nel con-
creto, i tratti distintivi di questo modelio?

«Ci basiamo su tre pilastri cardine. Primo: il primato
dellap sul profitto, in netto con quel
modelli estrattivi - penstamo al colossi del digitale - che
rischiano di minare la nostra tenuta democratica. Se-
condo: uno sviluppo inclusivo, dove parte del valore
prodotto viene reinvestito nel territorio. Terzo: una go-
vernance partecipata. La coesione soclale non si crea
per decreto, ma attraverso un'economia circolare e de-
moerancn in cul Mimprenditore mlell prulgiodlope—
rare a beneficio della

o

1l bando individua alcuni ambiti dintervento cruciali: dalla

«I1 tema dellattrattivith del talentd. Se | nostri ragazzi,
formati nelle nostre eccellenti universith, continuano a
varcare la frontiera perché qui non trovano le condizio-
nl per restare, stiamo subendo una perdita di capitale
umano inaccettabile. Per farli rientrare, oltre alle com-
petenze digitali, serve un “ecost " di vita: I’
alla casa a costi sostenibili, in primis; pol | servizi alla
persona, | nidi e le scuole dell'infanzia. Quando parlo
di economia sociale, lmendopmpdoquwo:umu-
stiera di Interventi, ad esempio recuperare teatri, cine-
ma, creare foresterie e comunith energetiche che ab-
b le bollette per | ci “‘eperlelmprues
un'operazione di “ricucitura sociale” perevi-
tare che la nostra regione si trasformi in un deservo di
conoscenze. Dobblamo dimostrarci in grado di offrire
al nostri glovani pid di quanto possano gih trovare da
un'altra partes.

Come si concilia I'economia sociale con lavvento delle

nuove tecnologie digitall, penso ad esempio alllintelligen-

Zzaartificiale?

«E una sfida etica. La tecnologia sta creando nuove po-

larizzazioni sociall. Dobblamo essere in grado di utiliz-

zare l'innovazione tecnologica per migliorare | servizi
non per sp lizzarll. l.‘zconomhso-

clale deve essere la lente attr cul g

questa transizione: mlupermndmund'ﬂdun

il welfare locale o per gestire meglio I'energia significa

tradurre il in valore per la comunitd, renden-
do Il nostro territorio pld petitivo e, al ¢ P
pll umanoe.

Siamo di fronte a un banco di prova. Qual & il traguardo fi-
nale di questo percorso?

«112028 & la data entro cul valuteremo | risultati di que-
sta sperimentazione. Loblettivo finale, coerentemente
conla che abblamo delineato, & arri-
vare alla stesura di una legge regionale specifica
sull'economia sociale entro {1 2026. Vogliamo che I'Emi-
lia-Romagna sia il laboratorio avanzato di un nuovo
modo di fare economia, capace di unire la qualita del
sistema produttivo alla solidita della nostra tenuta so-
clale. La transizione verso questo modello & prima di
tutto culturale e, di conseguenza, di sviluppo economi-
QO
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Emilia-Romagna e Marche

Distretto moda, I'ora piu buia
Sos occupazione in Romagna

Da Aeffe a Gllmar, Il settore paga la crisi dell’'export. | sindacati: «Servono risposte di sistema»

di Giuseppe Catapano
RIMINI

Un’eccellenza del made in Italy che vi-
ve il momento piu buio. Il distretto ri-
minese della moda é in grande soffe-
renza e sta pagando un prezzo altissi-
mo alla crisi che ha colpito il settore.
Se le difficolta erano inizialmente limi-
tate alle piccole imprese artigiane, ora
coinvolgono anche i marchi storici.
Due su tutti a San Giovanni in Marigna-
no, il cuore pulsante del distretto rimi-
nese: Aeffe, la maison fondata da Al-
berta Ferretti, e Gilmar, altra realta di
riferimento alla quale fanno capo mar-
chi importanti come Iceberg.

1l caso di Aeffe é il piu emblematico.
La crisi si trascina da mesi, con l'aper-
tura della procedura di composizione
negoziata della crisi seguita dall’esper-
to Riccardo Ranalli. Dopo aver annun-
ciato 221 esuberi lo scorso inverno -
120 al momento le persone licenziate
- e aver attivato la cassa integrazione
ordinaria per oltre 400 lavoratori tra
Romagna e Lombardia, |'azienda é ora
al centro di una partita per l'ingresso
di un nuove socio industriale 1adeci
sione é attesa entro la meta di luglio:
in lizza ci sono Oxy Capital, che ha pre-
sentato un‘offerta preliminare, e
un‘azienda asiatica il cui nome é anco-
ra top secret.

Aeffe @ pero solo la punta dellice-
berg. Il distretto riminese del settore
tessile-moda ha perso 250 lavoratori
nel 2025. La maggior parte delle im-
prese ha fatto ricorso agli ammortizza-
tori sociali. La fotografia dei sindacati
@ impietosa: «L'80% delle aziende tes-
sili riminesi si trova nella stessa situa-
zione di Aeffes.

Una crisi che affonda le radici nel crol-
lo dell’'export (significativo il -16,8% di
Rimini nel primo semestre 2025), nel
calo dei consumi e nell’evoluzione del
modello di business nel segmento del
lusso. Uno scenario che ha portato an-
che la Gilmar, azienda della famiglia
Gerani, ad affrontare un momento di
difficolta: in Regione é stato attivato
un tavolo di salvaguardia occupazio-
nale e l'ipotesi piu concreta @ quella di
utilizzare nuovamente gli ammortizza-

ARG, ‘n

Una sfilata del febbralo scorso. Il distretto riminese & un’eccellenza del made In Italy

v‘;l

¢

tori sociali. L'idea di massima é ricorre-
re alla cassa integrazione ordinaria
per un periodo di sette settimane (so-
no 240 i lavoratori impegnati a San
Giovanni itLMarignano) p:ef poi passa-
P Ty e 0h alla cncnn ienta

grazione straordinaria.

«ll settore moda - spiega Daniele Baie-
si, segretario della Filctem-Cgil - si tro-
va in forte difficolta e lo scenario nel
distretto riminese é allarmantes. In cri-
si anche Aesse Projects e Fuzzi, due
storiche realta del tessile con stabili-
menti tra Cattolica e San Giovanni in
Marignano. Entrambe hanno awvviato
la cassa integrazione straordinaria per
cessazione dell‘attivita: entro dicem-
bre, salvo colpi di scena, 70 lavoratori
potrebbero perdere il posto. Per anni
Aesse Projects e Fuzzi sono state un
punto di riferimento della filiera roma-
gnola, producendo capi e accessori
per marchi internazionali come Bur-
berry e Jean Paul Gaultier. C’é un inte-
ro distretto che vive il momento piu
buio. «Chiediamo - I'appello del segre-
tario della Femca-Cisl Romagna, Ema-
nuele Scerra - strumenti strutturali
per l'intera filiera locale, non soluzioni
tampone caso per caso». Aspettando
che la tempesta passi.

© RPROOUNONE BISERVATA
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APPROVATO IL BILANCIO

La Romagna spinge Coop Alleanza 3.0:
volano 'utile di gruppo e la spesa dei soci

La cooperativa di consumo chiude l'esercizio con un avanzo consolidato di 38,5 milioni di euro
Sul territorio conta 41negozi e 235.000 soci, con una fedelta agli acquisti che sfiorail 78%

ROMAGNA

Coop Alleanza 3.0 in Romagna
conta 235.000 soci attivi e 41
negozi dove realizza vendite
per 420 milioni di euro, grazie
anche a una delle percentuali
pil alte di vendite alla base so.

ciale: il 77,7%, pari a 327 milio-
ni di euro. | numeri approvati
dall'assemblea generale dei so-
ci, preceduta da 99 assemblee
separate sui territori, si legge in
una nota di Legacoop Roma-
gna, “confermano il radicamen-
to locale della realta della co-
operazione di consumo, la pitt
grande cooperativa italiana, il
cuibilancio 2025 si & chiuso con
un utile consolidato di gruppo
di 38,5 milioni di euro, 20,4 mi-
lioni di euro in pil rispetto al
2024". Le vendite ad insegna
sono cresciute del 2,3% sul
2024, attestandosi a 5.869 mi-
lioni, dato che posiziona Coop
Alleanza 3.0 come “perno eco-
nomico e sociale per il sistema
romagnolo, non solo per i con-
sumatori ma anche per il mon-
do agroalimentare, le cui pro-
duzioni hanno la possibilita di
essere valorizzate di fronte a un
pubblico amplissimo”, si ag-
giunge. Nel bilancio, fa notare

lpvéduudtmpmlo."

diL

la centrale romagnola, spicca
l'incidenza delle vendite di pro-
dotto a marchio Coop (31%,
pit della media della gdo) e, ri-
spetto al precedente esercizio,
si registra un +23,3 milioni di
vendite di ortofrutta e un
+38,4 milioni di vendite di fre-
schissimi (con incrementi in
quantitd rispettivamente del
5,3% e del 3%). «Siamo orgo-
gliosi di questo andamento - di-

ce il presidente di Legacoop Ro-
magna, Paolo Lucchi -, che con-
solida un trend in atto da tem-
po e prefigura ulteriori investi-
menti nella nostra area, per mi-
gliorare la qualita della rete di-
stributiva, dei negozi e del ser-
vizio ai soci romagnoli. Il livello
di partecipazione alle assem-
blee di zona e i numeri di bilan-
cio, confermano la relazione
strettissima che esiste tra la Ro-

magna e Coop Alleanza 3.0, un
mondo fatto di qualita, demo-
crazia, valori e attivita rivolte
alla comunita».

Legacoop Romagna ¢& «al fianco
della cooperazione di consumo
ogni giorno, dalla composizio-
ne del consiglio di amministra-
zione, al costante confronto con
i soci, fino alle azioni di diffu-
sione dei principi cooperativi,
come dimostra il progetto di

CAMPAGNA ABBONAMENTI
CORRIERE ROMAGNA
+ LA STAMPA

PER ABBONART!
800 653780
(interno 2)
dal lunedi al venerdi
dalle 9.00 alle 13.00

promozione cooperativa Co-
opstartup Romagna, sostenuto
da sempre da Coop Alleanza
3.0».

Per Lucchi, la presenza “forte”
in Romagna di soggetti coope-
rativi come Coop, Unipol, Co-
nad, Camst e molti altri, «ga-
rantisce un livello di diffusione
capillare dei principi cooperati-
vi che ha pochi uguali e dimo-
stra l'attualitd di un progetto
collettivo che proprio qui ha
trovato uno dei propri motori di

nascita e diffusione oltre 135

anni fax.

Per il presidente di Coop Allean-

za 3.0, Domenico Trombone, la

Romagna «& uno dei luoghi nei

quali la cooperazione definisce

I'identita collettiva, e lo fa ren-

dendo concreti i valori di soli-

darietd e mutualitd. Una con-

cretezza che si ritrova anche

nella relazione che questa terra

ha con la nostra Cooperativa:

oltre il 10% dei nostri soci e del-

le nostre socie proviene dalla

Romagna, ed in Romagna ope-

riamo con oltre il 10% dei no-

stri punti vendita che produco-

no una quota significativa del

nostro fatturatos. Trombone ri-

corda poi che Coop Alleanza

«valorizza le eccellenze locali

tramite filiere corte e il pescato

del giorno arriva nei negozi di-

rettamente dai mercati di Rimi-

ni, Cattolica e Cesenatico». Sul

fronte sociale, poi, progetti co-

me Ausilio per la spesa’ a Ra-

venna e Forll «sostengono i pitl

fragili, e con liniziativa ‘Pit1 vi-

cini’ sono sempre le socie e i so-

ci romagnoli a scegliere quali

progetti locali finanziare. La no-

stra Cooperativa ¢ in continua

evoluzione, ma una cosa & cer-

ta: la Romagna rimarra sempre

uno dei suoi luoghi fondativis.
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LA PRODUZIONE DELLA SIPO

Dalle campagne romagnole
ai supermercati di tutta Europa

Grande richiesta per cetriolini snack, fiori

di zucca, sedano e mais dolce. Per quest’ultimo
prodotto ordini costanti arrivano anche

dai negozi specialisti e dagli ambulanti

BELLARIA IGEA MARINA

CRISTIANO RICIPUTI

Dalle campagne romagnole ai supermercati di tutta
Italia ed Europa. Per I'azienda Sipo la stagione esti-
va porta produzioni di verdure locali e nazionali che
vengono vendute in Italia ma anche esportate
all’estero. «Il nostro modo di produrre non é quello
dei grandi numeri - afferma il titolare Massimiliano
Ceccarini - ma piuttosto ricerchiamo produzioni di
nicchia che puntano sulla qualita piuttosto che la
quantita. E una strategia che ci sta dando ragione».
Le verdure disponibili in questo periodo sono colti-
vate sia localmente, sia da agricoltori nazionali che
collaborano con Sipo. «Ad esempio - prosegue Cec-
carini - stiamo esportando in Grecia i cetriolini
snack che un nostro partner produce in provincia di
Ferrara. In Germania, Croazia e Francia stiamo
esportando il mais dolce e, sempre in Francia, i fiori
di zucca e il sedanos.

Una delle coltivazioni locali che Sipo vende in tut-
ta Italia ¢ il peperone friggitello. «Lo coltiviamo nei
nostri campi di Bellaria - precisa - e ormai siamo spe-
cialisti di questa coltivazione. Il nostro friggitello &
di dimensioni ridotte, adatto allo scopo da cui deri-
va il suo nome, vale a dire essere fritto. E se fosse di

sse dimensioni si andrebbe contro la tradizione.
un articolo che abbiamo a disposizione 12 mesi
I'anno con agricoltori conferitori da diverse zone
d’Italia per il periodo invernale. Ora invece lo stia-
mo raccogliendo nella nostra azienda, in pieno cam-
po, mentre da agosto avremo il prodotto in coltiva-
zione protetta che sara poi disponibile fino a novem-
bres.

Una delle verdure pitl richieste in estate ¢ il cetrio-
lo. «Noi non abbiamo mezze misure: mettiamo a di-
sposizione il cetriolo lungo stile olandese e quello
snack di ridotte dimensioni, entrambi nickel free».
Si tratta di un prodotto italiano coltivato in serra.

Una referenza che sta stupendo i commerciali
di Sipo ¢ il mais dolce. «Gia da qualche anno nel
nostro paniere, abbiamo dovuto chiedere all’agri-
coltore che collabora con noi di aumentare a 50
gli ettari coltivati, perché le richieste sono eleva-
tissime. Non solo dalla Gdo, ma sono tantissimi i
negozi specialisti e gli ambulanti che effettuano
ordini costanti. Pud essere fornito in vassoio con
due pannocchie oppure sfuso con foglia. Sara a
disposizione fino all’autunno».
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COSA C'E DA FARE

Le opere degli ospiti dell’associazione in vetrina alle filiali di via Emilia 194 e Galleria Risorgimento

Banca di Imola e Cuberdon
Quando I’'arte diventa inclusione

Le vetrine del centro citta di-
ventano uno spazio per raccon-
tare fragilita, creativita e inclu-
sione. Fino al 15 luglio, i locali di
Banca di Imola in via Emilia 194
e in Galleria Risorgimento ospi-
tano ‘Cuberdon in vetrina’, la
mostra dedicata ai lavori realiz-
zati dagli ospiti dell’associazio-
ne imolese che da oltre vent'an-
ni si occupa di disagio sociale e
psichiatrico con finalita riabilita-
tive e di accoglienza.
L'iniziativa nasce dalla collabo-
razione tra Banca di Imola e Cu-
berdon nell’ambito delle attivita
promosse dall’istituto per dare
visibilita alle realtad associative
del territorio. Le vetrine della
banca, proprio sotto I'Orologio,
ospitano cosl un‘esposizione
composta da disegni, dipinti e
piccoli manufatti creati durante
I'anno all'interno dei laboratori
del centro diurno.

Un modo per portare fuori dagli
spazi abituali il lavoro quotidia-
no svolto da operatori e ospiti,
mostrando come l’arte possa di-
ventare uno strumento di comu-
nicazione, relazione e crescita
personale. Attraverso le attivita
creative, infatti, le persone che

frequentano il centro vengono
accompagnate nella scoperta
di nuove forme espressive, nel-
la possibilita di raccontare emo-
zioni e vissuti e nel rafforzamen-
to dei legami con gli altri.

La mostra & anche un’anticipa-
zione del Festival Reverso, la
manifestazione organizzata da
Cuberdon che tornera al Parco
dell’Osservanza dall11 luglio,
giunta quest’anno alla nona edi-
zione. Un luogo dal forte valore
simbolico: I’area che in passato

Fino al 15 luglio,
I locall di Banca
di imola
ospitano
‘Cuberdon

In vetrina’

ospitava I'ex ospedale psichia-
trico & oggi diventata uno spa-
zio aperto di cultura, creativita
e partecipazione.

Il tema scelto per l'edizione
2026 del festival & «La Gioia», fi-
lo conduttore delle attivita rea-
lizzate durante I'anno all'inter-
no del centro. Un concetto che
attraversa laboratori e percorsi
educativi, trasformando la pro-
duzione artistica in un’occasio-
ne per valorizzare capacita indi-
viduali e costruire nuove relazio-
ni.

£
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Tassi, Panetta avverte la Bce
«No a un maxi rialzo come nel 2022»

Per il governatore di Bankitalia sarebbe un errore: «La politica monetaria si adatti ai cambiamenti»

di Claudia Marin
ROMA

La Bce & entrata in una fase pid
difficile della semplice lotta all’in-
flazione. Dopo il rialzo dei tassi
deciso a giugno, motivato dal
nuovo shock energetico legato
alla guerra in Medio Oriente,
Francoforte deve evitare due er-
rori opposti: considerare le pres-
sioni sui prezzi come tempora-
nee oppure reagire con la durez-
za del 2022. £ il punto indicato
dal governatore della Banca d'lta-
lia, Fabio Panetta: oggi «non ci
troviamo nella stessa situazione
del 2022. La domanda & pil debo-
le e i tassi di interesse reali sono
piu elevati». Ripetere quella rea-
zione sarebbe dunque «un erro-
res.

Gll shock non sono piu episodi
isolati. Energia, geopolitica, cate-
ne di fornitura, intelligenza artifi-
ciale, finanza digitale, invecchia-
mento e clima stanno ridisegnan-
do I'ambiente di famiglie, impre-
se e governi. Panetta parla di una
«grande riconfigurazione» del
mondo. Per le banche centrali
non basta pil guardare alle previ-
sioni centrali: bisogna costruire
scenari alternativi e valutare gli

effetti su energia, produttivita,
aspettative finanziarie e credito.
La Bce ha aumentatoi tassi a giu-
gno di 25 punti base perché il
nuovo shock sui prezzi rischia di
allontanare l'inflazione dall’obiet-

tivo del 2%.

Le prolezionl dell'Eurosistema in-
dicano un’inflazione media al 3%
nel 2026, ai 2,3% nel 2027 e ai 2%
nel 2028. L'obiettivo resta il ritor-
no stabile al 2%, ma la strada non
pud essere automatica. Se l'infla-
zione nasce da energia e offerta,
alzare troppo i tassi pud raffred-
dare una domanda gia debole
senza risolvere la causa dello
shock. Restare fermi davanti arin-
cari persistenti rischierebbe pe-
rd di indebolire la credibilita.

Panetta insiste sulla fragilita
dell’eurozona. | rischi al rialzo
sull'inflazione convivono con ri-
schi al ribasso per la crescita. Le
imprese affrontano energia piu
incerta, credito pi0 caro e do-
manda meno robusta; le famiglie
vedono aumentare il costo di mu-
tui e finanziamenti. In questo qua-
dro la politica monetaria deve
«evitare di incamminarsi su un
sentiero predefinito»: nessuna
promessa di nuovi rialzi automati-
ci, ma neppure la garanzia cheil
ciclo sia finito.

Nel 2022 I'inflazione era stata ali-
mentata dallo shock energetico
dopo l'invasione russa dell’Ucrai-
na, ma anche da domanda soste-
nuta e aspettative da ancorare.
Oggi lo scenario & diverso. | tassi

reali sono gia pil alti, il credito &
piu selettivo, la crescita europea
pil vulnerabile. Una nuova stret-
ta aggressiva avrebbe effetti rapi-
di su investimenti e consumi. La
Bce deve calibrare la risposta, di-
stinguendo tra rincari tempora-
nei, pressioni persistenti ed effet-
ti di secondo giro su salari e prez-
zZi.
Le banche centrali devono «inve-
stire in nuove forme di conoscen-
za». Durante la pandemia I'epide-
miologia entrd nel dibattito eco-
nomico; oggi nella cassetta degli
attrezzi della politica monetaria
entrano tecnologia, energia, poli-
tica internazionale e demografia.
L'inflazione contemporanea non
nasce pil soltanto dal ciclo tradi-
zionale, ma da fratture strutturali
del sistema globale. La Bce resta
davanti a un equilibrio stretto: di-
fendere la stabilita dei prezzi sen-
za soffocare una crescita fragile.
Il messaggio di Panetta & un invi-
to alla prudenza attiva: non igno-
rare gli shock, ma non risponde-
re con automatismi; non ripetere
il 2022, ma neppure sottovaluta-
re i rischi. La vera sfida non sara
solo decidere se alzare o fermare
itassi, ma capire quale economia
globale sta nascendo intorno
all'euro.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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Attesa per i dati definitivi dell'offerta di acquisto, entro settembre |'ok della Bce. Crédit Agricole non ha chiesto di superare il 30% di Banco Bpm

Unicredit verso il controllo di Commerzbank

MILANO

Unicredit si prepara al control-
lo di Commerzbank. Per i risulta-
ti definitivi dell'ops, maturati
nei tempi supplementari, & solo
questione di ore. Dopo la chiu-
sura della prima parte dell'offer-
ta, la banca guidata da Andrea
Orcel tra azioni gia in possesso,
strumenti convertibili e adesio-
ni per il 12,5% pud contare suun
quota pari al 42,5 per cento. Le
stime che circolano & che nel
periodo chiuso il 3 luglio, po-
trebbe esserci stato un altro
2,5% che avrebbe conferito le
proprie azioni. Il gruppo di Piaz-

za Gae Aulenti avrebbe, quindi,
in mano almeno il 45% dell'istitu-
to tedesco. Una quota che si
consoliderebbe ulteriormente
quasi al 47% con I'annullamento
previsto da Commerz delle azio-
ni proprie.

La banca italiana pud poi conta-
re su un 13,2% di derivati regola-
bili solo in contanti. Su questi ul-
timi l'istituto valutera anche in
considerazione dell’andamento
del titolo dell'istituto tedesco. E
comunque da considerare che,
a questo punto, I'esposizione
potenziale di Unicredit potreb-
be essere intorno al 60%. Nume-
ri che la rendono molto forte
tanto che, una volta ottenute

Andrea Orcel,
amministratore
delegato
| l di Unicredit

tutte le autorizzazioni, compre-
sa quella della Bce attesa entro
settembre, Unicredit potrebbe
iniziare le manovre sulla gover-
nance con un‘assemblea convo-
cabile non prima del 2027. Que-
sto si potrebbe tradurre nella
nomina di almeno 10 rappresen-
tanti nel Consiglio di sorveglian-
za (su 20, compreso il presiden-
te con doppio voto) e la possibi-
lita di designare ceo, manage-

ment team ed attuare il piano
‘Unlocked’.
Intanto Credit Agricole notifica
a Consob l'aumento al 29,3%
della sua partecipazione in Ban-
co Bpm e per ora non manifesta
I'intenzione di chiedere alla Bce
di superare la soglia del 30% del
capitale, oltre la quale sarebbe
costretta a lanciare un‘opa tota-
litaria sullistituto guidato da
Giuseppe Castagna. La parteci-
pazione, emerge dalle comuni-
cazioni alla Consob, & costituita
per il 28,64% da azioni e per la
restante parte (0,66%) da deri-
vati.
M.P.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mediolanum

Nel semestre raccolta
a quota 8,58 miliardi

Mediolanum (in foto I’ad Massi-
mo Doris) ha chiuso i primi 6 me-
si dell’'anno con una raccolta
netta in crescita da 8,07 a 8,58
miliardi di euro. A giugno i volu-
mi sono saliti da 1,09 a 1,38 mi-
liardi, con una raccolta netta in
progresso da 721 a 951 milioni,
che portano il totale dainizio an-
no a 4,2 miliardi.

£
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Economia

Auto, laUe inverte larotta
Elettriche low cost anti Cina

Séjourne (Commissione) ammette la crisi: settore a rischio di estinzione

di Stela Mehmeti
BOLOGNA

L'industria europea dell’auto &
arrivata a un bivio storico. Daun
lato, I'onda d’urto di una crisi
senza sconti in Germania.
Dall’altro, I'atteso sbarco delle
nuove auto elettriche economi-
che promosse in Commissione
europea. Nel Vecchio Continen-
te il settore auto € «a rischio di
estinzione»: sono parole che
non lasciano spazio a dubbi,
quelle del vicepresidente
dell'Esecutivo Ue, Stéphane
Séjourné, nel dibattito che si &
tenuto ieri alla plenaria di Stra-
sburgo sulla Competitivita
dell'industria automobilistica
europea. Per scongiurare il col-
lasso del comparto, I'Ue mette
in campo veicoli elettrici “Made
in Europe” e accessibili al ceto
medio e basso. «Possiamo affer-
marlo apertamente: i veicoli
elettrici stanno arrivando sul
mercato - dice -. Quest’anno
ne verranno messi in vendita cir-
ca 200 nuovi modelli». Il punto
marcato da Séjourné é dare un
«segnale chiaro», con |‘obietti-
vo di «invertire la rotta» e «spez-
zare il circolo vizioso» che sta
colpendo il settore. | nuovi mo-
delli elettrici in arrivo «molto
piu economici», sottolinea, be-
neficeranno delle riforme euro-
pee volte a semplificare la diffu-
sione di veicoli «dal costo infe-
riore ai 20mila euron». Il respon-
sabile Ue per la strategia indu-
striale ha messo nero su bianco

Il vicepresidente della Commissione
europea, Stéphane Séjourné

nel superamento di una crisi
che ha messo in ginocchio |'or-
mai ex locomotiva europea, la
Germania, e a cascata le altre
grandi potenze economiche, a
partire dall’ltalia.

L'industria automobilistica te-
desca é in piena crisi, schiaccia-
ta dal calo della domanda e dal-
la spietata concorrenza cinese.
Volkswagen ha annunciato un
piano shock che prevede la
chiusura di quattro stabilimenti
in Germania e il taglio di 100mi-
la posti di lavoro. Il sindacato IG
Metall ha indetto per giovedi
proteste in tutti gli stabilimenti
della casa di Wolfsburg per op-
porsi al nuovo drastico piano
«di austerita» aziendale. Le ma-
nifestazioni si terranno in conco-
mitanza con il consiglio di sorve-
glianza, ma si limiteranno ad as-

ciare in veri e propri scioperi,
nel rispetto dell’attuale tregua
sindacale. Anche Mercedes-
Benz corre ai ripari, proponen-
do il congelamento dei bonus e
il ritorno alle 40 ore settimanali
a parita di stipendio.

Bruxelles pero decide di inter-
venire sui numeri drammatici
del comparto, e mostra che
I'elettrico ha ormai conquistato
il 25% del mercato europeo,
con vendite in crescita del 40%
nell’ultimo trimestre. Come evi-
denzia Séjourné, a trainare
I'espansione é il risparmio con-
creto per i consumatori: passa-
re alla spina fa risparmiare in
media 80 euro al mese di carbu-
rante, una cifra che tocca i
1.000 euro per professionisti co-
me i tassisti. L'esecutivo Ue pun-
ta il dito contro la «strategia pre-
datoria» della Cina, accusata di
inondare il mercato europeo di
auto elettriche (gia oltre il 15%)
causando un inaccettabile ral-
lentamento delle nostre fabbri-
che. Serve massima urgenza
nell’affrontare la crisi.

A stretto giro € arrivata la rea-
zione del governo italiano, che
legge la mossa di Bruxelles co-
me una propria vittoria politica.
Il ministro delle Imprese e del
Made in Italy, Adolfo Urso, si
scaglia contro «il velo dell’ipo-
crisia» e |'«comerta» dimostrata
sinora dall’Ue ericorda che I'lta-
lia ha lanciato l'allarme «per pri-
man», sfidando quella che ha de-
finito la «religione dell’elettri-
co» e chiedendo riforme struttu-
raliin grado di salvare il compar-
to.
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Ocse: impatto inflazione sui salari reali,
in calo dello 0,9% quest’anno in Italia

Occupazione

Aumento dello 0,2% nel 2027
a causa dei limitati rinnovi
dei contratti collettivi

Giorgio Pogliotti

La nuova impennata dei prezzi del-
I'energiahaspintoalrialzol'inflazio-
ne, provocandoun contraccolpo ne-
gativosuisalari reali: siprevede chein
Italia diminuiranno dello 0,9% nel
2026 eaumenteranno solodello0,2%
nel 2027, allaluce deilimitati rinnovi
dei contratti collettivi previsti per il
prossimoannoe del rallentamentoin
corso nel mercatodel lavoro.

Le previsioni sonocontenute nel-
I’employment outlook dell'Ocse che
stimaper il nostro Paesel'inflazione
al 3% nel 2026 edel 2,2% nel 2027, con
isalari nominaliin crescita, rispetti-
vamentedicircail 2,2%e del 2,4%. Nel
primo trimestre del 2026 isalari reali
dei lavoratori italiani sono cresciuti
dell,3%rispettoall’anno precedente,
beneficiando soprattutto del basso
tassodiinflazione. Danotare che nel-
lostessoarcotemporalealivelloOcse
lacrescita mediaéstata pitialta, pari
all'y,7%. Inoltre,isalarirealidanoire-

stanoancorainferioridel 6,1%rispetto
al primo trimestre del 2021, percen-
tuale che rappresenta il divario pit
ampio tra le grandi economie della
zona Ocse.

«L'inflazioneinItaliaésuilivellisi-
mili agli altri Paesi - spiega Andrea
Garnero, economistaOcse -, il punto
echeisalari nominali danoisonopiu
bassi, dunque appena montala marea
dell'inflazione i salari finiscono sot-
t'acqua.Inoltre, nonostante il miglio-
ramento dovuto ai rinnovi contrat-
tuali, i salari reali restano ancorasotto
ilivellodel 2021, il gap che eradi7-8
punti si é ridotto ma é pur sempre il
pitialtotrai paesi Ocse e corrisponde
grossomodoa2ogiornidilavorogra-
tis rispetto al 2021, a parita di potere
d’acquisto».

Altrodatorilevante,in Italia, il tas-
sodi disoccupazionesi ¢ attestatoal
5% nelmaggio 2026, che rappresenta
ilminimostorico, inlineaconlame-
dia Ocse (4,9%). Da noi il tasso di di-
soccupazione édiminuitodii,s punti
percentualinell'ultimoanno, in con-
trotendenzarispetto al quadro gene-
rale osservato nellazonaOcse, dovela
disoccupazione ha registratounau-
mentoin circadue terzi deisuoi Paesi.
L'ltalia fa partedelristrettogruppodi
Paesi dell’Europa meridionale - in-
siemeaGrecia, Portogallo e Spagna-,
in cuiladisoccupazione hacontinua-
toadiminuire.

Nel contempo il tasso di occupa-
zione haraggiuntoillivellorecord del
62,8% nel primo trimestre del 2026,
marimaneancoracircag,3 puntiper-
centualisottolamediaOcse (72,1% nel
primo trimestredel 2026), unvalore
traipitbassineiPaesidell'Ocse. Ildi-
vario e particolarmente forte tra le
donneeigiovani. Danotare, poi, che
inItalianell'ultimoanno c’éstatoun
rallentamentonellacrescita del tasso
di occupazione, al contrario dell’au-
mentosostenuto deglialtriPaesidel-
I’Europa meridionale.

InItalia, sono particolarmente for-
tiidivariterritoriali: il tasso di disoc-
cupazionenel quintile delle province
conirisultati peggiori e pitdi quattro

Nel primo trimestre

del 2026 le retribuzioni
reali sono cresciute
dell'l,3%, ancora il 6,1%
sotto i livellidel 2021

e

volte superiore a quello del quintile
conirisultati migliori,afrontediuna
media Ocse dicircadue. Anche se dal-
I'inizio degli anni 2010, le disparita
territoriali nei tassi di occupazionesi
sono ridotte del 10,4 % rispetto alla
media nazionale, inlineaconlamag-
gior partedei Paesidell’Ocse. Lamo-
bilitainterregionale puo rafforzarele
disparita territoriali: spessosonoipiit
istruiti ad andarsene. «La crescita
dell’occupazione sta avvenendo in
Italia pit1 lentamente rispettoad altri
Paesi - aggiunge Garnero -, ma c'e
stata unaconvergenzaconleregioni
del Sud perlacrescitadell’occupazio-
ne». [IReport sottolineaanche chela
mobilita del lavoro e frenata daclau-
soledinon concorrenza:in Italiatrail
7% eil18%deidipendenti del privato
evincolato, rispettoaunamediatrail
20% e il 30% nei Paesi Ocse. Leimpre-
seitalianesegnalanounatendenzaal
rialzo, segno di un crescente ricorso
allerestrizioni contrattuali nel mer-
catodellavoroitaliano.

«La mobilita volontaria “Job to
Job” & unadelle chiaviper farcrescere
la produttivita - aggiunge Garnero -,
éun’areasu cui intervenireavantag-
gio dilavoratorie imprese,sostenen-
do la formazione anche di chi hagia
unpostodilavoroe favorendo la por-
tabilita di diritti come il welfare
aziendale».

© PIPROCUNONE RISERVAT A
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Macchine utensili in ripresa,
il mercato interno fa da traino

Assemblea Ucimu

L’iperammortamento
spinge gli investimenti:
6.400richieste per 2 miliardi

Il presidente Rosa: in 20
giorni la piattaforma Gse
mostra il cambio di passo

Cristiana Gamba

Gli indicatori dell’industria delle
macchine utensili, robot e automa-
zionetornano in territorio positivo.
Ad annunciarlo sono gli stessi co-
struttori, riuniti inassembleaa Mi-
lano sotto la bandiera Ucimu, che
snocciolano i dati di previsione
2026.E descrivono i prossimi mesi
come caratterizzati dauna “timida
ripresa” trainata dal miglioramento
delle performance sul mercato in-
terno grazie anche alla disponibilita
dell'iperammortamentodiventato
realmente operativo solo nell'ulti-
mo mese. Una notizia positiva,
dunque, per un settore che nono-
stante le difficolta rimane forte-
mente caratterizzato daresilienza
e flessibilita, risultando quinto nel-
la classificamondiale della produ-
zione e di consumo e quarto in
quella di export.

Tornando ai numerila produzio-
ne siassesteraa 6,6 miliardi di euro
(+3,9%), proseguira il trend positivo
delle consegne sul mercato interno,
attese in crescitadell’8,5% a 2,8 mi-
liardi trainate dalla domandaitalia-
na che dovrebbe toccare i 4,9 mi-
liardi (+7,4%). Segno positivo anche
perleimportazioniche arriveranno
a2 miliardi, in crescitadel 5,9% ri-
spetto all’anno scorso. Infine, le
esportazioni si manterranno sul li-
vellodel 2025a 3,8 miliardi(+0,7%):
anche questa € una buona notizia
dal momento che nel 2025 le vendi-

ADOBESTOCK

[previsioni 2026. Segno positivo anche per le importazioni: 2 miliardi (+ 5,9%) |

te estere del settore erano cadute in
picchiata del 12%.

«Il 2025 € stato un anno delu-
dente per i costruttori italiani che
hanno dovuto fare i conti conil for-
te calo divenditeall’estero - hadi-
chiarato il presidente di Ucimu,
Riccardo Rosa- Anche sul fronte in-
terno, nonostante laripresa, I'atti-
vita e risultata poco soddisfacente
complice anche laconfusione crea-
tasi attorno a Transizione 5.0».
Confusione e calo degli ordini in-
terni che hanno caratterizzato an-
che il primo trimestre ma che ora
sembrano invertire la rotta. «In
questo primo mese di iperammor-
tamento, con la Piattaforma Gse
operativa, abbiamo gia visto il cam-
bio di passo e questo conferma
quello che sosteniamo da tempo,
ossiacheladomandaitaliana c’e ma

RICCARDO
ROSA
Presidente
Ucimu

BARBARA
CIMMINO

Vice presidente
Confindustria

per I'export

e l'attrazione
degliinvestimenti

Cimmino,Confindustria:
«Servono un sistema
commerciale aperto

e accordidi libero
scambio per le imprese»

iclientiattendevano chiarezza per
concretizzare gli ordini».

L’'incentivo effettivamente sta
funzionando;a fine giugno infattie
emerso che sul totale delle domande
di prenotazione di risorse inserite
nella piattaforma, il90% e ricondu-
cibile a investimenti in macchine
utensili per la lavorazione dei me-
talli. I numeri pitt aggiornati ¢ lo
stesso ministrodello Sviluppo eco-
nomico Adolfo Urso, attraversouna
lettera di saluto, a comunicarli al-
I'assemblea: le richieste inoltrate al-
la piattaforma Gse risultano oltre
6.400 per un valore di 2 miliardi.

Sulla necessita di risorsestabili e
nondibonus estemporanei sié sof-
fermata anche Barbara Cimmino,
vicepresidente per I'exporte I'attra-
zione degli investimenti. «Questo e
un settore d’eccellenzadellamani-
fatturaitaliana - ha dichiarato - che
abilitala produzione della maggior
parte dei settoriindustriali e proprio
per questo se non ne abbiamo cura
penalizziamo tuttigli altrisettori».

11 contesto internazionale certo
non aiuta e richiede alle aziende
una capacita di adattamento sem-
pre maggiore. «Per questo - hacon-
tnuato Cimmino - Servono un si-
stema commerciale aperto, regole
certe eaccordidiliberoscambioin
grado di ampliare gli spazi per le
nostre imprese. Mercosur, India,
Indonesia e Australia possono
esprimere un potenziale di export
aggiuntivo compreso tra il 20 e il
30% peril comparto delle macchine
utensili. E su queste direttrici che-
prosegue - insieme al Sistema Ita-
lia, vogliamo sostenere il percorso
diinternazionalizzazionedelle im-
prese. In questa prospettivasi inse-
risceanche la missioneche Confin-
dustriapromuovera asettembre in
Brasile e Argentina, insieme a ICE
Agenzia, per accompagnare le
aziende italiane nelle opportunita
offerte dall’accordo UE-Mercosure
consolidarne il posizionamento in
un’area strategica».

© APRODUZIONE RISERVATA
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Cala la produzione tessile,
con l'eccezione di lana,
cotone e seta (+7,5%

Al via Milano Unica

Oltre 700 aziende dialta
gammaalla pit importante
fiera europea del settore

Per il presidente Canclini
«innovare significa anche
tutelare la manifattura»

Giulia Crivelli

Non é facile spiegare a chi non lo
conosce o nonvilavoracheil tessile
haunalunghissimastoria, addirit-
tura millenaria, ma non é unsettore
maturo nel senso piu diffuso del
termine. Il tessile vive della suatra-
dizione, di know how tramandato
da generazioni; allo stesso tempo e
un settore che non ha mai smesso
di innovare, né dal punto di vista
tecnico né da quello stilistico.Spe-
riamo allora che I'incontro che ha
aperto Milano Unicasia dibuonau-
spicio: il presidente della pit im-
portante fiera tessile europea, Si-
mone Canclini, ha voluto intitolarlo
“Dalle radici al futuro: il percorso
dell’innovazione nel tessile e nella
moda”, rivolgendosi all’esterno ma
anche all'interno.

Non € un momento facile per il
settore eagli imprenditoriservono
iniezioni di fiducia e consapevolez-
zadei propri punti di forza: I'analisi
dell'ufficio studi di Confindustria

Moda certifica un primo trimestre
2026 complesso per il comparto
tessile, dopo un 2025 chiuso al di
sotto delle attese in termini di fat-
turato ed esportazioni. L'indice
Istat della produzione industriale
dellatessituraregistrauna flessio-
nedell’1,3%, mentre I'export com-
plessivo di tessuti si attesta a 729
milioni, in calo del 3,4% rispetto al-
lo stesso periodo del 2025. La me-
dia nascondeandamenti diversitra
tipologie di prodotto: crescono i
tessuti di seta (+7,5%), di cotone
(+2,2%) edilana(+1,2%), ma il risul-
tato complessivo risente della mar-
cata contrazione dei tessuti a ma-
glia (-13,2 per cento).

«Innovare significa certamente
investireinricerca e nuove tecno-
logie - ha sottolineato Canclini -,
ma anche valorizzare il patrimonio
manifatturieroitaliano, sviluppare
nuove competenze, rafforzare il
dialogo tra imprese e istituzioni e
trasformare la sostenibilita in un
fattore di competitivita». Una pri-
ma risposta ¢ arrivata da Matteo
Zoppas, presidente di Ice Agenzia:
«Il tessile e il primo anello della fi-
liera della modae si caratterizza per
ricerca sui materiali, innovazione
nei tessuti, capacita delle nostre
imprese dianticipare letendenze e
Milano Unica e il luogo in cui nasce

0

Matteo Zoppas di lce
Agenzia: «Per questa
edizione abbiamo
portato 232 buyer
dall’estero»

una partesignificativadelle future
collezioni del fashion mondiale».

Sipensi infattiche mentre a Mi-
lano e Parigiin giugno hanno sfila-
to le collezioni per la primavera-
estate 2027, i 737 espositori della
fiera, che si concludera domani,
propongono quelle dell’autunno-
inverno 27-28. «Per questa edizio-
ne abbiamo previsto I'incoming di
232 buyer e di 15 rappresentanti
della stampa internazionale, una
intensa attivita di matchmaking e
iniziative di promozione miratasui
mercati», haaggiunto Zoppas. Un
impegno di Ice che coincide con la
strategia e I'impegno dei vertici di
Milano Unica, fiera che si svolge
due volte all'anno ed é arrivata al-
I'edizione 43: «L.a nostra prioritae
mettere le imprese nelle migliori
condizioni per sviluppare relazioni
diqualita con ibuyer internazionali
eaffrontare con strumenti sempre
piu efficacile sfide dei mercati», ha
detto Massimo Mosiello, direttore
generale di Milano Unica.

All'inaugurazione hanno parte-
cipato, traglialtri, Erika Andreetta,
partner Pwc Italia per il segmento
fashion & luxury, che ha parlatodel
ruolo delle competenze e della tra-
sformazione digitale, mentre Chia-
ra Beghelli, giornalista del Sole 24
Ore ha proposto una riflessione
sull'innovazione come reinterpre-
tazione contemporanea del patri-
monioartigianale italiano, parten-
do dal suo libro Il grande telaio,
pubblicato nel 2025 da Luiss Uni-
versity Press.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Varieta. La filiera cosmetica italiana spazia dal make up ai profumi alle creme

L’'industria della bellezza
cresce, ma serve un patto
per sostenerla

Cosmetica Italia

Nel 2025 il settore ha
raggiunto un fatturato
record di 18 miliardi

Marika Gervasio

I'industriacosmeticain Italia cresce,
crea valore e guarda al futuro: nel
2025 ha registrato un fatturato di 18
miliardidi euro con una crescita me-
diaannuadel 6,1% nell'ultimodecen-
nio, pariaoltre seivolte lacrescita del
Pil italiano, con unafiliera che vale 49
miliardi di euro e occupa soomila
persone. Un’eccellenza del made in
Italy che vede trale prioritadaaffron-
tare: armonizzazione normativasulla
transizione sostenibile, rafforza-
mento degli incentivi alla ricerca e
unastrategia-Paese per il posiziona-

mento internazionale del settore. E
quanto emerso dall’Assemblea pub-
blicadi Cosmeticaltalia“Fare impre-
sa, creare valore. Innovazione e com-
petitivita per il futuro del sistema co-
smetico italiano”, durante laquale e
stato anche presentatol’Osservatorio
2026 realizzato daTeha-The Europe-
an House Ambrosetti in collaborazio-
ne con Cosmetica Italia.

«llprofilo cheemerge dall'Osser-
vatorio édi unsettore in grado dico-
niugare crescita, occupazione qualifi-
cata, capacita produttivae innovazio-
ne, rappresentando un asset strategi-
co per l'economia nazionale -
commentaBenedetto Lavino, presi-
dente di Cosmetica Italia -. L'Ttalia

BENEDETTO
LAVINO
Presidente

di Cosmetica Italia
e vicepresidente
di Cosmetics
Europe

possiede gia una filiera cosmetica
leader. Oraserve unastrategia-Paese
pertrasformare questaleadershipin
vantaggio competitivo duraturo. E
necessario, quindi, proseguire nel-
I'importante lavoro di squadra con
tutti gli stakeholder e soprattuttocon
le nostre istituzioni, puntandosu tre
priorita: la semplificazione e armo-
nizzazionedel quadro normativo sul-
latransizione sostenibile per consen-
tire una programmazione piu effi-
cientedelleattivita industriali e degli
investimenti; il sostegno al rafforza-
mento degli investimenti in R&S at-
traverso una maggiorazionedel cre-
dito di imposta per le attivita di R&S
finoal 40%; ladefinizione diunastra-
tegia-Paese capace di trasformare
una leadership industriale e manifat-
turierain unasset di posizionamento
internazionale del sistema cosmetico
italiano, con costruzione della do-
manda e crescitadel valore percepito

di tutto I'ltalian beauty».
L’Osservatorio confermala stabi-
lita della spesain cosmetici(nel 2025
il valoredei consumi inItalia éstato di
12,8 miliardi di euro), a riprova del-
I'essenzialita di questi prodotti, con
dinamiche analoghe aquelle deibeni
per lasalute. L'exportrestainoltre il
principale motore di crescita con
un'incidenzadel 48% sul fatturato del
settore: nel 2025 le esportazioni han-
no raggiunto il valore record di 8,6
miliardi(+4,1% rispettoal 2024), posi-
zionando lacosmeticaal primo posto
trai principali comparti del made in
Italy per incremento dell'export. A
conferma dellaforte domanda inter-
nazionale anche il dato della bilancia
commerciale, positiva da 15 anni, e
con un massimo storico nel 2025 di
s, 1miliardi. L'Osservatorio evidenzia
inoltre come il settore rappresenti un
modello avanzato di sviluppo soste-
nibile e inclusivo. Gli investimenti
nella transizione sostenibilesono pa-
ria 300 milionidieuro, conun’atten-
zione crescente delle aziende verso
politiche per lagestione efficiente dei
consumi energetici, I'abbattimento
delle emissioni climalteranti, la ge-
stione deirifiutie dellarisorsaidrica.
©RIPROCUDONE RISERVATA
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