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FAENZA

Tre appartamenti rimessi a nuovo
per 1 bisognosi seguiti dalla Caritas

Gli alloggi sono nel complesso
San Domenico restaurati grazie
al sostegno di BCC e Banco BPM

FAENZA

La Diocesi di Faenza-Modigliana
ha inaugurato tre appartamenti
nel complesso di San Domenico
restaurati grazie al sostegno di
BCC e Banco BPM.

Lintervento

Le tre unita abitative si trovano in
via Manzoni, all'interno del com-
plesso di San Domenico, e sono
state restituite alla loro funzione
sociale dopo un attento interven-
to di recupero. Il restauro ¢ stato
reso possibile dal generoso e fon-
damentale contributo de LABCC
ravennate forlivese e imolese e di
Banco BPM, che hanno risposto
con prontezza all'emergenza se-
guita alla catastrofica alluvione
del maggio 2023.

Lintervento, avviato subito dopo
la catastrofe, ma i cui tempi di
realizzazione sono stati dettati
dai lunghi e complessi iter auto-
rizzativi necessari per I'esecuzio-
ne dei lavori, giunge a compi-
mento rappresentando un segno
concreto di speranza per il terri-
torio. Due delle tre unita abitati-
ve saranno immediatamente de-
stinate all'accoglienza di nuclei
familiari in difficolta, offrendo
una risposta tangibile a un'emer-
genza che non ¢ solo strutturale,
ma profondamente umana.
All'inaugurazione sono interve-
nuti 'amministratore Apostolico
monsignor Mario Toso, Carlo
Dalmonte consigliere e presiden-

te del Comitato locale di Faenza
LA BCC ravennate, forlivese e
imolese, Massimo Miola, respon-
sabile di area Bologna, Ferrara e
Romagna Est per Banco BPM, e
don Emanuele Casadio direttore
della Caritas Diocesana, che per
I'occasione ha dato lettura di una
nota ufficiale inviatada Don Mar-
co Pagniello, direttore di Caritas
Italiana. I lavori di ristrutturazio-
ne sono stati presentati da Loren-
zo Baraldini e Alessandro Zauli.

Le dichiarazioni

Monsignor Mario Toso, ha di-
chiarato: «Oggi raggiungiamo
un'ulteriore tappa nel difficile
cammino di ripresa e ripartenza
dopo le disastrose alluvioni che si
sono verificate nel nostro territo-
rio a partire dal mese di maggio
2023. La Chiesa di Faenza-Modi-
gliana, tramite la Caritas dioce-
sana, si ¢ mossa immediatamen-
te dopo il disastro che ha colpito
il nostro territorio. Ha costituito
una equipe di lavoro per il recu-
pero di unita abitative e per met-
tere a disposizione immobili per
I'accoglienza di persone e fami-
glie alluvionate. Anche grazie al-
la collaborazione della Caritas
Italiana e delle Caritas di tante
Diocesi italiane, di banche, im-
prese, associazioni & stato possi-
bile affrontare unasituazione che
€ apparsa subito per quello che
era una catastrofe sotto tutti i
punti di vista: da quello umano a
quello economico, da quello so-

Linaugurazione dei nuovi appartamenti della Caritas Faenza a San Domenico

ciale a quello psicologico. I tanti
interventi hanno rappresentato
una vera e propria testimonianza
di una comunita ecclesiale che
mette in atto il cammino sinoda-
le sul piano della carita e della so-
lidarieta. Con I'inaugurazione di
questi 3 appartamenti completia-
mo un lavoro di ristrutturazione
che era iniziato da tempo e che
rappresenta un segno di speran-
za per il futuro in un contesto ge-
nerale di disagio abitativo. Gra-
zie anche quanti, a vario titolo,
hanno concorso ad affrontare
questa grave emergenza».

Per Carlo Dalmontede LA BCC
ravennate, forlivese e imolese:
«A fronte dell'emergenza del
2023 e 2024, abbiamo dato una
pronta e concreta risposta da
banca cooperativa di comunita.
Abbiamo voluto rispondere alle

esigenze del territorio romagno-
lo, dove abbiamo concentrata la
grande maggioranza della nostra
attivita, particolarmente segnato
da una crisi imprevedibile. Per
noil'attenzione alle persone & im-
portante, per non dimenticare,
per continuare a lavorare insie-
me perseguendo il miglioramen-
to delle condizioni morali, cultu-
rali ed economiche degli stessi e
la coesione sociale, soprattutto
nei momenti pill cupi».

Adelmo Lelli di Emilia Adriatica
di Banco BPM ha aggiunto: «In
occasione dell’alluvione che nel
2023 colpi I'Emilia-Romagna,
Banco BPM aveva promosso la
raccolta fondi #SOStegnostraor-
dinario a fianco della Caritas Ita-
liana raccogliendo quasi un mi-
lione e trecentomila euro, di cui
centomila euro donati diretta-

mente da Banco BPM, Fondazio-
ne Banco S.Geminiano e S.Pro-

spero e dalle altre fondazioni lo-
cali del gruppo bancario. Questa
cifra ha permesso negli anni di
avviare una serie di interventi nei
territori colpiti di cui, come ban-
ca del territorio, siamo molto or-
gogliosi».

La Caritas Diocesana ¢ grata: «Il
disagio abitativo & un problema
cronico che I'alluvione del 2023
ha ulteriormente e drammatica-
mente aggravato, rendendo
estremamente difficile per molte
persone reperire alloggi dignito-
si. Questi appartamenti rappre-
sentano una risposta concreta,
ma ricordano a tutti noi quanto
sia urgente continuare a investi-
re in politiche e progetti che met-
tano la casa al centro della digni-
ta umanas.



12 // LUNEDI 8 GIUGNO 2026

Corriere Romagna

Provincia Forli

IL VALORE
AGGIUNTO LA BCC

per uno sviluppo sostenibile

Bertinoro, finanza sostenibile

BERTINORO Si ¢ svolto al Ceub di Bertinoro 'incontro sulla
finanza sostenibile promosso da La Bec ravennate, forlivese
e imolese con Bee Risparmio e Previdenza e Candriam. La vi-
cepresidente Emanuela Bacchilega ha aperto i lavori ricor-
dando come I’evento sposi il Piano di sostenibilita della ban-
inglese che sta per environmental, social, and Governance.
Simone Mariani (Candriam) ha approfondito il tema sociale,
evidenziando le opportunita d’investimento nate dai cam-
biamenti demografici e sanitari. Marco Secci e Maurizio Mar-
tini (LA Bece) hanno poi illustrato 'impegno della banca in
prodotti Esg e nella formazione dei consulenti. Levento si &
concluso con una visita guidata alla Rocca e al Museo Inter-
religioso.
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LA SFIDA DELLE INFRASTRUTTURE

Il caso degli aeroporti
Confesercenti: «<Sostegno?
Giusto, pero a entrambi»

Il direttore Corzani & stato vicepresidente della Camera di Commercio:
su Ridolfi e Fellini, alla fine, «decideranno le leggi e i loro bilanci»

Prosegue il dibattito sulla posi-
zione del presidente della Ca-
mera di Commercio Battistini
che, negli scorsi giorni, si &
espresso a favore di un possibi-
le investimento sull’aeroporto
Fellini di Rimini senza citare il Ri-
dolfi (in un secondo momento,
ha detto che si potrebbe fare
un‘analoga valutazione sul Ri-
dolfi). Una situazione su cui vuo-
le riflettere Giancarlo Corzani,
direttore di Confesercenti ed ex
vicepresidente della Camera di
Commercio: «Occorre conosce-
re la natura e il contesto giuridi-
co in cui I'ente pud muoversis.
Per esempio ricorda come una
«pietra angolare» la decisione
di «restare soci di Romagna Ac-
que e della Sapir di Ravenna, no-
nostante ci fosse chi sosteneva
che ne dovessimo uscire. Sono
sempre piu convinto della, pur
difficile, presa di posizione di al-
lora e quindi a maggior ragione
ritengo che, laddove esistano i
presupposti, la Camera debba
valutare l'ipotesi di entrare ne-
gli assetti societari che gestisco-
no funzioni strutturali strategi-
chex.

Tuttavia Corzani puntualizza:
se si parla di strutture aeropor-
tuali, devono essere «certamen-
te entrambes. E ricorda che ca-
somai il problema pud essere
un altro: «Esistono margini di
manovra piuttosto stretti per gli
organi camerali, condizionati
dalla legge Madia e anche dalla
recente disposizione regionale
sugli aeroportis. In ogni caso,
«non saranno le tifoserie a deter-
minare le eventuali decisioni
della Camera, ma il quadro nor-
mativo di riferimento e soprat-
tutto i bilanci delle societa aero-
portuali».

Dice la sua anche Antonio Bar-
boni, coordinatore di Forza Ita-
lia di Rimini ed ex senatore: «La
Camera di Commercio della Ro-
magna deve poter sostenere,
con rigore e trasparenza, le in-
frastrutture strategiche del terri-
torio, nell'interesse delle impre-
se, del turismo e dell’economia
reale». Secondo Barboni, «equi-
distanza non pud significare im-
mobilismo. Significa valutare
progetti, bilanci, solidita patri-
moniale e prospettive industria-

li. Da questo punto di vista, AiRi-
minum presenta oggi contiin or-
dine, utile di esercizio e un pia-
no di sviluppo aeroportuale di
circa 80 milioni di euro per il
nuovo distretto aeroportuale da
competersi entro il 2033». Forll,
invece, pur essendo una «realta

FORZA ITALIA DA RIMINI
«Non sono contro
Forli, ma non si pud
chiedere al Fellini
di rallentare»

£

da rispettare», «deve ancora
completare il proprio percorso
di consolidamento amministrati-
vo, economico e industriale,
percid non si pud chiedere al
Fellini di fermarsi o rallentare.
Difendere Rimini, quindi, non si-
gnifica essere contro Forll. Si-
gnifica evitare che la Romagna
perda tempo e occasioni». Il
gruppo forlivese di Forza Italia
aveva invece richiamato Carlo
Battistini all'«equidistanza» e
proposto di convocarlo per
un’audizione in consiglio comu-

Asinistra, un
addettodI F.A.
sulla pista del
Ridolfl. Sopra,
Il direttore di
Confesercentl
Glancarlo
Corzanl

Conf
com

e

Forli

del

seconda convocazione per il giomo

Confcommercio

CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA

La Giunta, nella sua riunione del 8 aprile u.s., ha deliberato la convocazione
‘Assemblea Ordinaria dei Soci Confcommercio

Imprese per I'talia —Ascom

Forli e circondario presso fa sala riunioni Libero Grassi in Forli Piazzale della
\ﬁmmz{nprmwmzmepefimﬂwdeaeMDedn
25 GIUGNO 2026 ALLE ORE 20.00

per discutere e deliberare sul sequente ordine del giomo:
p | BhpommtvodBln?JZOZSemﬁamagm

Forll

La posta In palio & la definizione della nuova stazione ‘Medio Romagna“

Alta Velocita
Politica ed economia
si dividono sul tavolo

Confcommercio: «Mossa politica contro Forli»
Lucchi (cesenate del Pd): «Servono dati oggettivi»

Sindacati e associazioni di cate-
goria, tra le quali Confcooperati-
ve e Confindustria, hanno sotto-
scritto nelle scorse ore un docu-
mento in cui chiedono che il pro-
getto per |Alta Velocita abbia un
respiro romagnolo. Una posizio-
ne che fa discutere. «Leggiamo
I'intervento in questione firmato
da importanti organizzazioni di
rappresentanza - commenta Al-
berto Zattini, direttore di
Ascom-Confcommercio Forll -.
Da parte nostra ribadiamo che
ha il territorio di Forll-Cesena ha
necessita di interventi e investi-
menti infrastrutturali mirati e
massicci per poter competere
con Ravenna, Rimini e via dicen-
do. La costituzione di un tavolo
ci lascia perplessi: ci sembra
che abbia una connotazione poli-
tica piu che tecnica e lo ritenia-
mo poco utile». Confcommercio
rimarca la sua posizione: «Ci affi-
diamo alla politica locale perché
porti avanti con determinazione
gli interessi del Forlivese. Non
vorremmo dover assistere, per
I'ennesima volta, a uno scenario
nel quale i partiti, specialmente
di governo, si contraddistinguo-
no per il loro silenzio. Ci aspettia-
mo una presa di posizione con-
vinta che ‘sponsorizzi’ Forll e il
SUO COMPrensorios.
Tra i sindacati firmatari non
c’eral'Ugl. Filippo Lo Giudice, se-
gretario romagnolo, rimarca: «Ri-
iamo utile e necessario instal-

Precisiamo inoltre che gii

citati

Rammentiamo inoltre
iscritto oltre sé medesimo.

iy ————
Aasemdel'atﬂdeloStaMbnSouhmfanhddelegaemdmsom
che i rappresenti in assemblea. La delega

deve essere conferita per iscritio.

che ciascun socio non potra rappresentare pill di un altro

Il Presidente
Andrea Zocca

lare la futura stazione Tav ‘Medio
Romagna’ a Forll, come localita
baricentrica e come fulcro me-
diano nella tratta Milano-Roma-
Napoli. E ricordiamo che il tratto
fra Bologna e Castelbolognese &
stato gia integralmente finanzia-
to e che non avrebbe senso sce-

gliere Rimini, visto che la stazio-
ne si collocherebbe nellasse fer-
roviario Adriatico, gia ampiamen-
te servito. Faenza o Castelbolo-
gnese non sarebbero strategi-
che. C'& un altro motivo, inoltre,
per scegliere Forll: I'Alta Veloci-
ta potrebbe sviluppare sinergie
attrattive verso I'aeroporto Ridol-
fi con un forte bacino di poten-
ziali passeggeri e rafforzare il col-
legamento con lo scalo merci di
Villa Selva per incentivare il tra-
sporto su ferros.

Secondo la consigliera regiona-
le Francesca Lucchi, cesenate
del Pd, «& assolutamente positi-
Vo e giusto I'approccio su cui le
associazioni e le rappresentanze
invitano a lavorare. La Romagna
ha bisogno di risposte e occorre
darle assieme, sulla base di dati
oggettivi e valutazioni tecniche
indispensabili a supportare la
crescita e la mobilita».
Interviene anche Eugenio Fusi-
gnani, segretario regionale del
Pri e vicesindaco di Ravenna:
«L"Alta Velocita deve connettere
il Porto di Ravenna, il sistema ae-
roportuale di Forll e Rimini, la ma-
nifattura cesenate. Isolare un so-
lo pezzo di questo ingranaggio
significa compromettere il futu-
ro di tutti». Auspica «un tavolo di
confronto basato su studi rigoro-
si di flussi e collegamenti» ed elo-
gia il mondo economico, «gia
piu avanti della burocrazia e dei
confini amministrativi ereditati
dal passatos.

PARERI OPPOSTI
L'Ugl: «Forli &
baricentrica». Il Pri
regionale: «Si tengano
insieme tutti i pezzi»
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Bilancio Conscoop
Forte crescitanel 2025
per utili (+2,5 milioni)
e produzione (+69)

Il consorzio di cooperative ha sede a Forli e opera in tutta Italia
Si occupa di costruzioni, impianti ed energia, con 267mila utenti
La presidente Monica Fantini: «Rilancio verso il futuro»

Conscoop ha approvatoil bilan-
cio consolidato 2025 con un uti-
le pari a 6,4 milioni di euro, in
forte crescita rispetto ai 3,9 mi-
lioni del 2024. Il valore della pro-
duzione consolidata ha raggiun-
to i 224,4 milioni di euro, in au-
mento di circa 69 milioni rispet-
to all'anno precedente. Cresco-
no produzione, redditivita e por-
tafoglio lavori: nel 2025 sono
state presentate 241gare per ol-
tre 1,7 miliardi di euro.

La forlivese Conscoop & il con-
sorzio nazionale di cooperative
attivo da oltre 80 anni nei setto-
ri delle costruzioni, dell'impian-
tistica e dei servizi energetici.
Nato per promuovere e coordi-
nare l'attivita delle cooperative
associate, opera su tutto il terri-
torio italiano attraverso la parte-
cipazione a gare pubbliche e pri-
vate, la gestione di commesse
complesse e lo sviluppo di pro-
getti infrastrutturali. Nel settore
della distribuzione del gas, il
gruppo opera in 159 comuni ita-
liani, con oltre 267mila utenti at-
tivi e circa 179 milioni di metri
cubi distribuiti nel corso del
2025. | risultati di Conscoop
confermano il consolidamento
del percorso di crescita, soste-
nuto sia dall’attivita del consor-
zio sia dalle societa operanti nel-
la distribuzione del gas. | costi
della produzione si sono attesta-
ti a 217,8 milioni di euro, mentre
il risultato netto complessivo ha
superato i 6,5 milioni di euro.
Sul fronte operativo, nel corso

oo

Siamo un gruppo
solido: seguito un
percorso di sviluppo
basato su qualita

e innovazione

del 2025 le ulteriori acquisizioni
hanno incrementato il portafo-
glio lavori portandolo a circa
827 milioni di euro. Positivi an-
che gli indicatori patrimoniali e
finanziari, con un patrimonio
netto complessivo che ha rag-
giunto i 103 milioni di euro.

«ll bilancio 2025, con la ricor-
renza dei nostri primi 80 anni -
ha dichiarato la presidente Mo-
nica Fantini - conferma l'impe-
gno, la tenacia e la passione di
un consorzio che persegue con
coerenza un percorso di svilup-
po sostenibile basato su quali-
ta3, innovazione e coesione. Que-
ste sono le caratteristiche di un
gruppo solido che ricercando
I'equilibrio tra contesto e pro-
gresso & riuscito, in un‘epoca
dalla complessita crescente, a
resistere e a rilanciare non per-
dendo mai di vista il futuro. Per-
ché cooperare significa, prima
di tutto, impegnarsi per uno svi-
luppo equo, giusto e durevoles.
Conscoop punta su «mutualita,
attenzione paritaria delle perso-
ne, radicamento territoriale,
qualita gestionale, valorizzazio-
ne delle competenze delle im-
prese associate e sullo sviluppo
sostenibiles.

Gianni Bonali

La presidente Monica Fantinl e Il direttore Massimo Batanl (a destra) Insleme al
dirigent! di Legacoop Paolo Lucchl (Romagna) e Gamberinl (nazionale)
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Nautica, ieri I'insediamento del cda. Ma restano le polemiche

Ferretti: «Piu dialogo»
Ma Komarek protesta

£
@

E ufficiale da ler! Il nuovo consl-
glio d’'amministrazione di Ferret-
ti, con la ratifica della nomina
del nuovo amministratore dele-
gato Stassl Anastassov, frutto
del voto nell'assemblea del 14
magglo. L"azienda ha rivendica-
to che «l membri del cda vanta-
No una vasta esperienza nel set-
torl della nautica e della mecca-

dustriall, del management inter-
nazionale, delle operazioni di fu-
slonl e acquisizionl e del merca-
ti dei capitall, garantendo diver-
sita, Indipendenza ed equilibrio
di generes. Ribadita nuovamen-
te I'dea di evalorizzare | propri
poll produttivi italiani, I'operati-
vita del cantieri e le eccellenze
manifatturieres (concett! che Il
presidente Tan Ning aveva riba-
dito personalmente anche al sin-
daco Glan Luca Zattinl) «<consoll-
dando | tratti distintivi del brand
basat! sull neria tecnica,
sulla quaina prodotto e
sull'eccellenza artiglanale italla-
na». La strategla di Ferrett! & «in-
la professionalita e dalla compe-
tenza operativa del team di ge-
stione e del personale di Ferret-
t1, che fondano le proprie radicl
In italias.

1l nuovo corso s basa sulla con-
tinuita dell’azionista di magglo-
ranza Weichal e, nonostante sla
cambiato I'amministratore dele-
gato, sl vuole sottolineare anco-
ra una volta I"attenzione di Ana-
stassov «verso la continulta e la
crescitas (concett! espress! an-
che In due “lettere’ rivolte aper-
tamente al dipendent!). £ gla
I'occasione per un primo plau-
s0, visto che la proprieta fa sa-
pere di sostenere «la sua strate-
gla volta a valortzzare l'eredita

del brand Ferrett! per migliora-
re costantemente le performan-
ce aziendall e generare valore a
lungo termines. L'oblettivo &
una «gestione solida, al fine di
conseguire una crescita sostenl-
bile e di lungo periodos. Non-
che, ora, «perfezionare ulterior-
mente la strutturas, «promuo-
vendo meccanismi decisionall
piu apert ed efficient! e raffor-
zando Il dialogo con tutte le ca-
tegorie di azionistis.

Se quest'ultima frase potrebbe
sembrare una mano tesa agll
sconfitti, proprio lerl & arrivata
perd una nota di Kkcg Maritime,
la societa di Karel Komarek, Il mi-
hardario ceco azionista con ol-
tre II 23%, uscito sconfitto
dall’assemblea: «Ritenlamo che
il verbale del 14 magglo e larela-
tiva documentazione di suppor-
to sollevino serle questionl In
materia di governance e traspa-
renza che meritano un‘attenta
valutazione. Continueremo a
esaminare la documentazione
ufficlale. Restlamo Impegnat! a
tutelare gli Interess! di tuttt g
azionistls. Secondo alcune te-
state, nel mirino ci sarebbe - co-
me gla denunciato - Il voto di
Bank of China e altnt
orlentall a favore della di
Weichal. P10 volte, Komarek ha
chiesto al Governo itallano di
adoperare Il Golden Power per
evitare Il pieno controllo cinese
sul colosso forlivese.

o0

1l gruppo ribadisce
che le strategie sono
«indissociabili dalla
competenza che ha
radici in Italia»
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LA STORIA

La creazione del gruppo
dal 1903 al 2017
111903 parte la storia di

RomagnaBanca con la nascita
della Cassa Rurale di Prestiti di

S. Maria di Sala. Nel 1904 viene
costituita la Cassa Rurale di
prestiti delle parrocchie di
Santa Lucia e Castelvecchio
mentre nel 1909 nasce la Cassa
Rurale di deposti e prestiti di
Bellaria Bordonchio. Da Banca
di Credito Cooperativo di

27..

Savignano sul Rubicone e
Banca di Credito Cooperativo
di Bellaria Igea Marina, nasce
Romagna Est Bec.

Nel 2017 nasce RomagnaBanca
Credito Cooperativo dalla
fusione tra Romagna Est

e Sala di Cesenatico.

L'istituto in cifre

n RomagnaBanca

”. -

- ®

30,8 280
milioni di euro milioni di euro
(+0,9%) (+12%)

.

il

Fonte: dat! estratt dal bilancio di 2025d1

L'istituto di credito cooperativo ha erogato 321 milioni di euro
in finanziamenti per contrastare le incertezze del mercato

di Giorgio Costa

RomagnaBanca,
crescono utili

e fidi a sostegno
di famiglie

e pmi locali

]

CREDITO COOPERATIVO ITALIANG Sl el

321 21
milioni di euro milioni di euro
(+2,5%)

Totale clienti: 52.297
Nuovi clienti 2025: 600
Filiali: 26

VENDERE ai clienti quel che & giusto per loro favo-
rendo la crescita del tessuto delle famiglie delle
piccole medie imprese locali. RomagnaBanca -
26 filiali concentrate nelle province di Forli-Cese-
na, Rimini e Ravenna , 221 addetti e 53.297 clienti
- continua nella sua traiettoria di banca locale
all'insegna di professionalita, redditivita, solidita e
solidarieta: questi i quattro tratti distintivi che sin-
tetizzano e rappresentano il bilancio di esercizio
2025 di RomagnaBanca Credito Cooperativo ade-
rente al gruppo Cassa Centrale.

«Un’appartenenza importante - spiega il diretto-
re Sandro Barducci - perché ci consente di essere
sl locali ma all'interno dei servizi di un gruppo che
ha rilevanza nazionale. In tutto questo noi svolgia-
mo i ruoli dei grandi gruppi creditizi mantenendo
una forte vicinanza al cliente e al territorio, se-
guendo passo passo sia le famiglie sia le piccole e
medie imprese che sono l'ossatura di un territorio
che punta molto sul turismo ma che vive anche le
incertezze che avviluppano il tessuto delle Pmi».
Guardando i conti, I'lstituto chiude il 2025 con ri-
sultati solidi, confermando il suo ruolo di banca
del territorio e punto di riferimento per famiglie,
soci e piccole e medie imprese. Il patrimonio net-
to cresce in modo significativo, sfiorando i 280 mi-
lioni di euro (#12%). Un risultato che conferma la
solidita dell'Istituto, frutto di una gestione pruden-
te, sostenibile e coerente con i valori del credito
cooperativo. Inoltre il <common equity tier 1s che
& |’ indice che misura la solidita patrimoniale di
una banca, noto come CET1 ha oltrepassato il
40% (40,1%), oltre il doppio della media del siste-
ma bancario italiano. Aumenta anche il numero
dei clienti, infatti nel 2025 sono cresciuti di oltre
600 unita, portando il numero totale a 52.297. Un

LA PRESENZA
SuL
TERRITORIO

Con 26 filiali,
221 consulenti

segnale di fiducia da parte del territorio, che trova
nell'Istituto un interlocutore affidabile.

«Non solo non abbiamo chiuso filiali - spiega Bar-
ducci - ma abbiamo in mente nuove aperture e
puntiamo molto sui nostri collaboratori ai quali ab-
biamo erogato 2900 giornate di formazione, mille
in pit risp all'anno pr , concentrate
sia sul fronte identitario sia sul ruolo da svolgere
con particolare attenzione alla gestione delle risor-
se». L'esercizio 2025, che & stato ampiamente
soddisfacente, si & concluso con un utile netto di
30,8 milioni, in crescita dello 0,9% rispetto all’an-
no precedente. Nel corso dello scorso anno, Ro-
magnaBanca ha continuato a sostenere in modo
deciso il sistema economico locale, con un‘eroga-
zione complessiva di 321 milioni di nuovi fidi, in
crescita del 2,5%, rispetto I'anno precedente, ri-
voltiin particolare alle famiglie e alle piccole e me-
die imprese. Un impegno concreto che si traduce
in valore generato per il territorio e in sviluppo per
le comunita servite.

«Stiamo attraversando un momento economico
complesso e la dinamica degli impieghi - spiega
Barducci - pur restando positiva vede una doman-
da pit lenta e le imprese ora stanno alla finestra e
cercano di capire come affrontare il futuro. Tutta-
via, le famiglie le restano il nostro focus principale
e cerchiamo di seguire i loro bisogni al meglio, in
una fase in cui il margine di interesse non aumen-
ta siamo riusciti ad aumentare i servizi e cosl am-
pliare le commissionis».

Inoltre nel triennio 2023-2025 oltre 1,2 milioni di
euro sono stati destinati da RomagnaBanca a ini-
ziative di solidarieta alla comunita attraverso
1.096 interventi; di questi 379 nel 2025 per una
spesa di oltre 474mila euro. Un dato che trova pie-
na espressione anche nella nuova campagna affis-
sa sui manifesti del territorio, dove viene ricorda-
to con orgoglio il legame profondo della banca
con la comunita locale. «Un impegno - spiega il
presidente di RomagnaBanca Corrado Monti -
che non si limita alle parole, ma che si traduce in
azioni concrete a sostegno di associazioni, scuo-
le, progetti culturali, sanitari e sociali, con I'obietti-
vo di generare valore per il territorio e per le perso-
ne che lo vivono ogni giorno. Noi - aggiunge il pre-
sidente -, siamo la banca del ‘mentre’. Mentre fac-
ciamo banca diamo sostegno ai giovani e svilup-
piamo il territorio e sosteniamo le realta con le
quali ci interfacciamos.

© RIFRODUZIONE RISERVATA
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Voci dalla citta

Banca Generali si allarga
Nuovo spazio in centro
«Ancora piu vicini ai clienti»

Taglio del nastro in via Cavour. Pesci: «Si rafforza il legame con il territorio»

Si rafforza la presenza di Banca
Generali Private in cittd con
I'apertura di una nuova sede al
civico 60 di via Cavour, all'inter-
no di un edificio storico del cen-
tro. Uno spazio dedicato alla
consulenza finanziaria e alla ge-
stione del patrimonio, pensato
per offrire incontri riservati e
servizi personalizzati alla clien-
tela.

La nuova agenzia dispone di

un‘area accoglienza, una recep-
tion e tre uffici dedicati agli ap-
puntamenti con i clienti, con
I'obiettivo di garantire un servi-
zio sempre piu diretto e struttu-
rato sul territorio.

L'apertura risponde alla cre-
scente richiesta di pianificazio-
ne finanziaria e tutela del patri-
monio da parte di famiglie e im-
prese locali, in un contesto eco-
nomico caratterizzato da incer-

tezze sui mercati, pressioni infla-
Zionistiche e tensioni internazio-
nali.

Allinaugurazione erano pre-
senti il sindaco Marco Panierie|i
rappresentanti della direzione
di Banca Generali Private: il re-
sponsabile consulenza patrimo-
niale Massimo Bonafini, il diret-
tore di area Mauro Brosco e il re-
sponsabile vendite della rete
Emilia e Lombardia sud, Stefa-

no Pesci. Accanto ai vertici an-
che le due consulenti che opere-
ranno nella nuova sede: Elisa To-
mei, nuova entrata con oltre die-
ci anni di esperienza nel settore
della gestione patrimoniale, e
Veronica Ciocchini, professioni-
sta storica dell‘istituto.

l&\\‘%’%
GEN
\: PRIVAR

« Il nuovo presidio nasce per es-
sere ancora piu presenti sul ter-
ritorio, rafforzando il rapporto
di fiducia tra consulenti e clienti
grazie a una maggiore vicinan-
za anche fisica», sottolinea Pe-
sci.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Hera, piano da 5,5 miliardi:
250 milioni per il Riminese

Sviluppo, rigenerazione
delle risorse, neutralita
carbonica e creazione
di valore condiviso

ROMAGNA

11 Gruppo Hera ha presenta-
to il proprio Piano industria-
le al 2029 ai sindaci e agli
amministratori dei 25 comu-
ni del territorio riminese. A
illustrarlo, il Presidente Ese-
cutivo Cristian Fabbri e 'Am-
ministratore Delegato Ora-
zio lacono: al centro della
strategia, sviluppo, rigenera-
zione delle risorse, neutrali-
ta carbonica e creazione di
valore condiviso per tutti gli
stakeholder.

Investimenti

Nel quinquennio 2025-2029
il Gruppo investira comples-
sivamente oltre 5,5 miliardi

di euro. Alla provincia di Ri-
mini andranno 250 milioni,
circa 36 in piu rispetto al Pia-
no precedente: oltre 210 mi-
lioni destinati al ciclo idrico
integrato, pil di 33 milioni
all'ambiente e oltre 6 milioni
alle reti energetiche. La ric-
chezza distribuita sul territo-
rio riminese a lavoratori,
azionisti, pubblica ammini-
strazione e fornitori raggiun-
gera i 145,5 milioni di euro.

Reti e infrastrutture

1 business regolato assorbi-
ra circa 3,1 miliardi di euro,
pari al 57% degli investimen-
ti totali del Gruppo. A livello
locale, il piano da 215 milio-
ni per il territorio riminese si
concentra soprattutto sul
servizio idrico integrato. Tra
i cantieri principali figurano
il completamento, nel bien-
nio 2026-2027, del Piano di
Salvaguardia della Balnea-

zione Ottimizzato di Rimini
e Cattolica. Oltre 10 milioni
serviranno invece per la so-
stituzione progressiva dei
contatori con dispositivi di
ultima generazione, capaci
di monitorare la rete in tem-
po reale, rilevare perdite e
garantire una fatturazione
basata sui consumi effettivi.

Ambiente
A livello di Gruppo, circa 1,3
miliardi sono  destinati

all’area ambiente entro il
2029, con 'obiettivo di rag-
giungere 10,1 milioni di ton-
nellate complessive smaltite
e commercializzate. Hera re-
gistra gia un tasso di riciclo
del 61%, superiore al target
europeo del 60% fissato per
il 2030, e una raccolta diffe-
renziata al 75,8%, con
I'obiettivo di arrivare al 78%
entro fine Piano. Nel Rimine-
se, i 33 milioni allocati si di-

La presentazione del piano industriale ai sindaci del territorio riminese

vidono tra interventi sugli
impianti di trattamento e re-
cupero e attivita di raccolta e
spazzamento.

Energia e decarbonizzazione

Terzo operatore nazionale
per numero di clienti, dal
2024 Hera gestisce nella pro-
vincia di Rimini il Servizio a
Tutele Graduali per oltre
46mila famiglie. Sul fronte
rinnovabili, il Gruppo punta
a installare oltre 370 MW fo-

tovoltaici entro il 2029, con
un focus su impianti agrivol-
taici e soluzioni su discariche
e impianti esistenti. In que-
sta direzione si inserisce an-
che l'acquisizione del 60%
della riminese Elli Franchini,
attiva da 17 anni nel settore
delle fonti rinnovabili, e la
realizzazione di un impianto
fotovoltaico presso il depura-
tore di Santa Giustina, per un
investimento di 1,5 milioni
di euro.
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Emilia-Romagna e Marche

Una filiera unica dell’ortofrutta
«Cosi piu efficienza e qualita»

Montroni (Legacoop): progetto fondamentale per la competitivita. Marted la presentazione

di Francesco Moroni
BOLOGNA

Mettere insieme produzione e distri-
buzione in una filiera unica integrata
dell’ortofrutta, portando vantaggi a
tutti gli attori coinvolti. E un progetto
ambizioso che parte da lontano, quel-
lo di Legacoop Emilia-Romagna, pron-
to a farsi sostanza nell‘incontro in pro-
gramma martedi dalle 9 alle 12.30 al
Cubo Unipol di piazza Vieira De Mello,
a Bologna. Una mattinata in cui istitu-
zioni, cooperative e imprese dialoghe-
ranno tra loro per fare rete e trasforma-
re in concreto una visione che poggia
gia su numeri convincenti. Come quel-
li emersi dall’analisi sperimentale che
ha coinvolto Apofruit, Agribologna,
Terremerse, Codma, Coop Italia,
Coop Alleanza 3.0 e, per la parte tra-
sformazione ortofrutticola, Fruttagel:
-34% di ordini e giro dei mezzi di tra-
sporto, +9% di riempimento delle pe-
dane, +0,5 pallet per ogni mezzo, tem-
pi di guida ridotti di una giornata,
+10% di volumi ordinati registrati du-
rante il test, standard di freschezza,
qualita e livello di servizio invariati.
L'obiettivo resta appunto quello di
«costruire una filiera integrata capace
di generare efficienza logistica e valo-
re condiviso dal campo allo scaffales.
Cosi la mattinata bolognese si divide-
ra in tre filoni: dopo l'introduzione di
Daniele Montroni, presidente di Lega-
coop Emilia-Romagna, ecco la presen-
tazione del progetto con una tavola ro-
tonda ricchissima, prima dei ‘panel’
dedicati a ‘Una nuova alleanza nella fi-
liera agroalimentare’ e a ‘Un dialogo
tra cooperazione e Regione’. A raccon-
tare la genesi e gli sviluppi dell'iniziati-
va é proprio Montroni, che non ha dub-
bi: «Sicuramente non & semplice crea-
re una filiera integrata, perché signifi-
ca mettere nella disponibilita di altri il
proprio modello organizzativo, ma
quello cooperativo @ un modello che
tende a facilitare questo approccios.
Montroni, ci dica di pil.

«ll progetto nasce nel 2020 dalla ne-
cessita di affrontare il tema della logi-
stica alla base, considerandola un ele-
mento fondamentale per la competiti-

vita del sistema economico regionale
e delle impreses.

In che senso?

«Mi riferisco alla volonta di affrontare
gli aspetti logistici in termini di consu-
mo di suolo, infrastrutture, reti viarie,
ferroviarie o portuali, lavoro povero e
uso di mezzi inquinanti. E da questo
studio @ emersa la necessita di investi-
re sulle filieres.

Perché?

«Perché i benefici che ne derivano so-
no molteplici: dagli investimenti per
I'ammodernamento delle piattaforme
alla riduzione dellinquinamento gra-
zie a mezzi piu efficienti, fino a una
maggiore rapidita che consente di li-
mitare le congestioni. Le cooperative
sono presenti lungo l'intera filiera del
settore agroalimentare: dalla produ-
zione alla trasformazione, dal traspor-
to alla commercializzazione. Partendo
dal comparto ortofrutticolo, abbiamo
ritenuto necessario analizzare ogni fa-
se del processo per ottimizzare i costi
e migliorare il livello del servizio.
L'obiettivo finale & garantire al consu-
matore un prodotto di elevato stan-
dard a un costo piu contenuto rispet-
to a quello generato da una filiera ca-
ratterizzata da un’organizzazione me-
no efficientes.

marted! a Bologna

Bisogna fare di pili, oggi, in Italia?
«Esistono ampi margini di migliora-
mento: il progetto ha evidenziato una
significativa riduzione dei movimenti
dei mezzi, dimostrando come una pia-
nificazione efficiente dei trasporti con-
senta di massimizzare i carichi e di otti-
mizzare la gestione di pallet e pedane
destinati a diversi punti di consegna.
Si tratta di un modello replicabile:
I'esperienza é partita dalla filiera orto-
frutticola, ma lo stesso approccio pué
essere applicato con successo anche
al comparto delle carni e ad altre cate-
gorie di prodotti freschis.
gno?
«Si, dimostrare che una migliore orga-
nizzazione della filiera consente di di-
stribuire il valore in modo pil equo, an-
che in una fase complessa come quel-
la attuale, segnata dall’'aumento dei
costi energetici. Un sistema di questo
tipo genera benefici che si riflettono
anche sui consumatori, contribuendo
a contenere i prezzi. | soggetti della fi-
liera devono costruire un modello ca-
pace di condividere opportunita e cri-
ticita, evitando che il peso ricada
esclusivamente su chi si trova a mon-
te o a valle del processos.

© RPROOUZIONE SSSERVATA



LUNEDI — 8 GIUGNO 2026

£
14

FINANZA E POLITICA

Che cosa succede nel mondo del credito

Mps torna al centro del risiko

Bpm offre una fusione da 50 miliardi
Ma si muove anche Intesa Sanpaolo

L'istituto milanese propone I'aggregazione per creare il secondo polo bancario
La contromossa del colosso con Unipol e Bper. Sullo sfondo il dossier Generali

Al vertice
dal 2014

Giuseppe Castagna
Amministratore delegato Bom

Nato a Napoli nel 1959,
Giuseppe Castagna &
amministratore delegato

del gruppo Banco Banca
Popolare di Milano (Bpm).

Ha iniziato a lavorare al Banco
di Napoli e poi a Intesa
Sanpaolo. Dal 2014 a fine 2016
& consigliere delegato

e direttore generale

di Banca Popolare di Milano
e, dal primo gennaio 2017,

& amministratore delegato
del gruppo Banco Bpm

MILANO

Riparte, non proprio a sorpre-
s3, il risiko bancario, e al centro,
non a caso, ritorna Monte dei Pa-
schi di Siena. Un uno-due chein-
fiamma una domenica pre esti-
va, a mercati chiusi, non a caso.
Prima Banco Bpm propone a Sie-
ne un merger of equals, una fu-
sione tra pari, per creare il se-
condo polo bancario in Italia.
Poi arriva, questo sl un po’ piu a
sorpresa, Intesa Sanpaolo a spa-
rigliare. Finora l'istituto guidato
da Carlo Messina si era sempre
tenuto a debita distanza dal risi-
ko, invece ieri sera & emersa la
volonta di inserirsi con Unipol e
Bper proprio per Mps.

Andiamo con ordine. L'opera-
zione di Banco Bpm potrebbe ri-
disegnare in modo significativo
gli equilibri del sistema crediti-
zio nazionale, dando vita a un
gruppo con una capitalizzazio-
ne di mercato stimata in 50 mi-
liardi di euro. L'idea avanzata
dal gruppo di Giuseppe Casta-
gna & quella di una fusione che
punta a preservare identita, mar-
chi, sedi storiche e radicamento
territoriale dei due istituti.
Un’operazione, quella in tan-
dem Castagna-Lovaglio, che tro-
verebbe il favore del ministero
dell’'Economia. Secondo Banco
Bpm, la nuova realta potrebbe
generare sinergie complessive
superiori a 1,1 miliardi I'anno, di
cui oltre 650 milioni derivanti

)

Luig! Lovaglio,
70annl,
amministratore
delegato

e direttore generale
di Banca Monte

del Paschi

di Slena

da febbralo 2022

dalla riduzione dei costi e piu di
450 milioni dalla crescita dei ri-
cavi. A regime, la creazione di
valore sarebbe pari ad almeno
5,5 miliardi. Uno dei punti di for-
za dell'operazione sarebbe la
forte complementarita geografi-
ca. Banco Bpm & storicamente
radicato nelle regioni produtti-
ve del Nord, mentre Mps mantie-
ne una presenza importante in
Toscana e nel Centro Italia.

Per quanto riguarda invece In-
tesa, il cda straordinario convo-
cato nel pomeriggio di ieri ha
presentato un‘offerta congiun-
ta appunto con Unipol e Bper,
proprio per contrastare la mos-
sadi Banco Bpm. Per ragioni An-
titrust, Intesa Sanpaolo non pud
crescere sul territorio italiano at-
traverso l'acquisizione di ulterio-
ri sportelli, quindi potrebbe
sfruttare gli accordi gia in esse-
re con Bper, controllata da Uni-
pol (che a sua volta ha convoca-
to un cda). Bper offrirebbe 25
miliardi per Mps. Cosl Intesa fini-
rebbe per intralciare I'operazio-
ne gradita al Mef.

L'obiettivo, & evidente, non &
solo e puramente bancario. Il
principale tassello strategico di
queste operazioni contrappo-
ste & rappresentato dalla parte-
cipazione detenuta da Mps in
Generali (13,32% tramite Medio-
banca). Banco Bpm sottolinea
infatti che la rilevanza della quo-
ta nel Leone di Trieste amplie-
rebbe le opzioni strategiche a di-
sposizione del nuovo gruppo. In

05/06/2025
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altre parole, il futuro polo banca-
rio potrebbe ritrovarsi a eserci-
tare un ruolo significativo an-
che nel settore assicurativo. E la
contromossa di Intesa-Bper pun-
ta aintervenire sullo stesso dos-
sier.
1l vero valore strategico del pro-
getto Bpm dunque non riguar-
da solo la distribuzione banca-
ria tradizionale. Il nuovo gruppo
potrebbe contare su attivita an-
che in altri settori chiave. Da
una parte Mps, tramite il control-
lo di Mediobanca, pud vantare
un collegamento con una delle
piu prestigiose banche d'investi-
mento. Dall’altra Bpm negli ulti-
mi mesi ha consolidato il con-
trollo di Anima, la terza societa
italiana del risparmio gestito.
L’integrazione potrebbe creare
un gruppo capace di operare
lungo tutta la catena del valore
finanziario: dalla raccolta del ri-
sparmio alla gestione patrimo-
niale, dal credito alle imprese fi-
no al credito al consumo e ai ser-
vizi di investment banking.
Non a caso, nel comunicato
I'istituto di Castagna indica pro-
prio la partecipazione in Genera-
li come uno degli asset in grado
diaccrescere il valore industria-
le dell'operazione e offrire ulte-
riori margini di sviluppo. In ogni
caso, se uno dei due matrimoni
andra in porto, la mappa del si-
stema bancario in Italia avra
una nuova conformazione.
Andrea Telara

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 A SIENA DAL1472
L'istituto piu antico
del mondo

Banca Monte dei Paschi di
Siena é stata fondata nel 1472
sotto forma di Monte di Pieta,
per aiutare le classi disagiate
della popolazione della citta di
Siena. E la pit longeva banca in
attivita e la piu antica al mondo

2 ¢ LAFUSIONE DEL 2017

L'asse tra Verona
e Milano

Banco Bpm é operativo dal 1°
gennaio 2017, caratterizzato

da un forte radicamento locale
al Nord. Il 23 marzo 2016 venne
siglato il protocollo d’intesa

tra il Banco Popolare (Verona)
e la Banca Popolare di Milano

3 CAPITALIZZAZIONE TOP

Le origini nel 1563
a Torino

Intesa Sanpaolo & nata nel 2007
dalla fusione tra Banca Intesa e
Sanpaolo Imi. Ha sede legale e
amministrativa a Torino e sede
secondaria a Milano. Le origini
risalgono al 1563 con Il'Istituto
Bancario San Paolo di Torino
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La controfferta dell’ad Messina su Siena ha come bersaglio anche l'istituto guidato da Orcel

di Andrea u.}
Ropa ¥s)

Nei corridoi di Via XX Settem-
bre la notizia é caduta nel primo
pomeriggio di ieri come un sas-
so lanciato negli ingranaggi.
Giancarlo Giorgetti stava gia ac-
carezzando la cornice del suo
capolavoro: la lettera recapitata
da Banco Bpm a Monte dei Pa-
schi portava in controluce I'esat-
ta filigrana del Mef. Un’aggrega-
zione amichevole per creare il

) ' 3 3

le (oltre 50 miliardi di capitaliz-
zazione e 1,1 miliardi di siner-
gie), la perfetta exit strategy per
lo Stato.

Ma proprio mentre dal ministe-
ro si pregustava il brindisi, sulla
scacchiera @ piombata la con-

tattica e

di Intesa Sanpaolo, che ha con-
vocato d'urgenza un cda serale.
Un curioso tempismo, quello di
Carlo Messina. Per mesi il ceo di
Ca’ de Sass ha liquidato le onda-
te di fusioni come una pericolo-
sa «confusiones, ribadendo che
una banca da 10 miliardi di utili

attesi, supp da I

bb la sua rivin-

e ferrea disciplina di cepnale

non ha alcun bisogno del risiko
per esistere.

In realta, la trama covava da al-

meno due settimane. Ne| ulom
milanesi circolava con i

cita. Tutti, in Borsa, si

rafforzerebbe mvestmam ban—

no un attacco. Edequtd\e&m
co Bpm e Mps hanno deciso di
muoversi per primi. La proposta
dlaggreganone recapitata do-
ina a Siena ha tutta

za la voce di un dialogo tra Inte-
sa, Bper e Unipol: sul fronte bo-
lognese si faceva il nome di Al-
berto Nagel come advisor, su
quello di Messina quello di Can-
zonieri. Intesa Sanpaolo e Bper
stavano studiando una contro-
mossa con I'ex ceo di Medioban-
ca come oonsoglme doll‘Opa
sulla banca ilb

Iaria di una contromisura pre-
ventiva: bruciare I'asse Intesa-
Bper prima che si materializzas-

I.n replica di Messina non si &
fatta attendere, e ne svela la lo-
gica. In serata il cda di Intesa si
@ riunito per varare un’operazio-
ne congiunta con Unipol e
Bper, p per ela

che proprio da Pi Cuccia

era stato estromesso e che

prop di Banco Bpm. Nel di-
segno, la prima banca italiana

Glorgetts,
59 annl,

dell'Economia
e delle

kingep b
doModoobsnceellauolsnm

| @55

Fondazione
C mnmm\m
di SanPaolo

Fondaziong
CARIPLO 6

v

La strategia
L'operazione di Bpm
su Montepaschi
perfetta via d'uscita
per il Tesoro

fronte delle pressioni dell'esecu-
tivo e del possibile golden po-
wer. Quando I'ad di Piazza Me-
da, Gi C

li aBper PP ha mos-
rebboto le filiali del Mome so, formalmente di propria ini-
Un’ che ziativa, a Roma non hanno dovu-

P

pil a una spartizione mirata che
a un progetto di consolidamen-

to. E che ha un bersaglio preci-
so: Andrea Orcel. La mossa
avrebbe il vantaggio, per Inte-
sa, di limitare l'influenza france-
se di Credit Agricole in Banco
Bpm - e di chiudere lo spazio a
Unicredit, che su Siena stava
studiando le proprie mosse.
Una manovra che, sotto la veste
industriale, regola anche vecchi
conti tra i due grandi banchieri
rivali. Ma anche un azzardo che
fa sorridere i maligni, visto che
in passato era stato lo stesso
Messina a ncordue come i vin-

coli Anti dissero a Inte-

to alzare un dito: la proposta ar-
rivava puntuale, nel momento
giusto e nella direzione giusta,
dopo mesi in cui la sponda del
Tesoro per quel disegno non
era mai stata un mistero. A defi-
nire gli equilibri di quell'aggre-
gazione contribuirebbe anche
la geografia azionaria che ne de-
riverebbe.
Nel nuovo colosso Mps-Bpm,
Delfin, la finanziaria della fami-
glia Del Vecchio, resterebbe pri-
mo azionista con I'11,6%. Il Teso-
ro, invece, detiene oggi appena
il 4,8% di Mps: poco sui numeri,
moho wl simbolo. «Quando ci
il imo, le ven-

sa persino di p;nure a opera-
zioni sul Leone di Trieste.

Med\ellpoloMpchme

diamon, aveva detto Giorgetti,
lasciando intendere che la di-
smissione del residuo non fosse

un’i

p i che il Gian- | g voleva chiu-
carlo Giorgetti ha ventilato per  dere la partita Mps con un‘ope-
ione che ne il ri-

anni, poi

I'Ops di Unicredit sullo stesso
Banco Bpm, ritirata anche a

lancio.
© BPROCUZIONE RISERVATA
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Un modo semplice, agile e veloce
per restare sempre aggiornati

sui principali fatti dell’economia

L’analisi di Olivia Micklem (Artemis): pronti mille miliardi di dollari all’anno entro il 2030

Dalla gestione dei data center ai trasporti di JB Hunt fino alle forniture aerospaziali di ATI

di Andrea Telara

Energia, logistica e sanita

all'ombra

PER ANNI gli investitori hanno guardato quasi
esclusivamente a loro: le Magnificent 7, i colossi
tecnologici americani che hanno cavalcato la rivo-
luzione dell'intelligenza artificiale e trainato Wall
Street verso nuovi record. Ora si parla addirittura
di Magnificent 10, con il debutto in borsa di altri
tre big dell'hi-tech: SpaceX, OpenAl e Anthropic.
Ma oggi le opportunita piu interessanti del merca-
to statunitense si trovano lontano dai riflettori, in
societa piu piccole e in settori meno celebrati,
che stanno beneficiando indirettamente del
boom dell'lA. La pensa cosi Olivia Micklem, co-ma-
nager del fondo US Smaller Companies della casa
d’investimenti Artemis. La sua tesi di partenza &
che la corsa all'intelligenza artificiale non riguar-
da soltanto produttori di chip come Nvidia o Broa-
dcom. Gli investimenti necessari per costruire le
infrastrutture che alimentano I'lA stanno infatti ge-
nerando effetti a catena in tutta l'economia ameri-
cana. «Gli investimenti delle Magnificent 7 nelle in-
frastrutture per l'intelligenza artificiale sono desti-
nati a raggiungere i 725 miliardi di dollari quest’an-
no e potrebbero arrivare a mille miliardi di dollari
all'anno entro il 2030», osserva Micklem. E una
massa di denaro che, secondo la fund manager,
sta creando nuove opportunita lungo l'intera filie-
ra produttiva. A beneficiare di questa ondata ci so-
no per esempio le aziende che operano nei data
center, nello storage digitale (immagazzinamento
dei dati), nell’energia e nella manodopera specia-
lizzata. Micklem cita il nome di Seagate, societa
specializzata nell'archiviazione dei dati, che sta
traendo vantaggio dalla crescente domanda di ca-
pacita necessaria per alimentare le applicazioni di
intelligenza artificiale. Tra i beneficiari della nuova
corsa agli investimenti figura anche Comfort Sy-
stems, azienda che fornisce personale qualificato
per la costruzione e I'allestimento dei data center.

el boom tech

Secondo Micklem, molte small cap (le societa a
piccola capitalizzazione) potrebbero essere le
principali beneficiarie di questa trasformazione.
Dopo anni di sottoperformance rispetto alle gran-
di societa quotate, le aziende a minore capitalizza-
zione stanno infatti mostrando segnali di recupe-
ro.

«Abbiamo visto le small cap iniziare a sovraperfor-
mare le large cap, trainate dalla crescita degli uti-
li», afferma. Le opportunita non si limitano peré al
settore tecnologico. Nel portafoglio del fondo tro-
vano spazio anche gruppi industriali e societa le-
gate all’'economia domestica americana. Tra que-
ste c’é JB Hunt, uno dei principali operatori del tra-
sporto merci negli Stati Uniti, che potrebbe bene-
ficiare della ripresa dei flussi commerciali interni.
Interessanti, secondo la manager, sono anche al-
cune utility favorite dalla crescente domanda di
energia dei data center, oltre a societa della sani-
ta come Quest Diagnostics e aziende dell’aerospa-
zio come AT, fornitore di componentistica per il
settore aeronautico. Alla base della strategia c'@
una filosofia d’'investimento molto rigorosa.

«La chiave del nostro processo consiste nell’iden-
tificare opportunita asimmetriche», spiega Mic-
klem. In altre parole, il fondo investe soltanto
quando il potenziale guadagno appare net -

ESPERTA
DEL
SETTORE

Olivia Micklem
(nella foto a
lato),
co-manager del
fondo US
Smaller

della casa
d'investimenti

7125

miliardi di
dollari. A tanto
ammontano gli
investimenti
delle
Magnificent 7
nellinfrastrut-
tura Al, con
prospettive di
toccare i mille
miliardi annui
entro il 2030.
Secondo Olivia
Micklem di
Artemis,
questa ingente
spesa genera
notevoli
opportunita
nell’ Z

te superiore ai possibili rischi. £ un approccio
che, secondo la fund manager, consente di indivi-
duare aziende penalizzate eccessivamente dagli
investitori. In un mercato che continua a essere
dominato dalle grandi storie legate all‘Al, le occa-
sioni si nascondono dunque nelle pieghe dell’eco-
nomia reale americana, dove molte piccole e me-
die aziende stanno beneficiando, lontane dai ri-
flettori, della pit grande rivoluzione tecnologica
degli ultimi decenni.

reale
americana,
avvantaggian-
do soprattutto
le small cap
operanti nei
settori di data
center,
energia e

l COME LA PENSA IL TRADER l

Le regole dei mercati
sono dettate dall’Al

Davide

Biocchi
@ ‘& un momento, nei mercati, in cui an-
che chi ha esperienza finisce per sentir-
si vecchio. Non per eta, ma per strumen-
ti mentali. Accade quando si guarda un mercato
furiosamente rialzista con le metriche classiche:
utili attesi, multipli, margini, crescita prevista. Tut-
to giusto e serio, solo che sembra non bastare
pit. Anzi, sembra quasi diventare un intralcio, per-
ché mentre si controlla se il prezzo sia ragionevo-
le, il mercato ha gia deciso che la ragione pud at-
tendere. E qui che nasce il senso di inadeguatez-
za, come se il manuale con cui si & imparato a valu-
tare i titoli fosse ormai troppo lento. Il punto & che
quando un tema assume una proporzione domi-
nante il mercato guarda solo a chi potrebbe bene-
ficiarne e parte in caccia, spesso sparando nel
mucchio. Inoltre, per paradosso, i titoli oggi per-
cepiti come cari, spesso proprio quelle aziende
leader e gia riconosciute dal mercato, hanno mul-
tipli abbastanza coerenti con la loro posizione.
Fuori scala sono invece i molti che salgono per-
ché sono finiti, senza meritarlo troppo, dentro
una narrativa improvvisamente irresistibile. Quan-
do il convoglio parte solleva polvere e trascina
qualsiasi cosa, anche collaterale, purché somigli
abbastanza a cid che il mercato vuole comprare.
La metafora pit semplice & quella di un mercatino
locale, dove piccoli produttori specializzati, ognu-
no con la propria bancarella - chip, semicondutto-
ri, componenti, infrastrutture digitali, raffredda-
mento, energia, data center - vengono improvvi-
samente presi d'assalto dagli acquirenti. Questi
hyperscaler, cio2 i colossi tecnologici pronti a
spendere montagne di denaro per costruire |in-
frastruttura dell'intelligenza artificiale, non arriva-
no per curiosare, ma si presentano con budget
enormi e con l'urgenza di comprare tutto prima
degli altri. E questo cambia tutto. A quel punto ba-
sta che qualcuno inizi ad acquistare senza badare
al prezzo per scatenare un‘asta. Se c’é scarsita di
prodotto, parte la gara e il valore della bancarella
che vende qualcosa di utile alla nuova corsa all’Al,
esplode, perché il mercato immagina che presto
anche qualcun altro arrivera, paghera, ordinera,
investira, anticipera, ecc. Insomma, l'idea & que-
sta: se c'é chi spende trilioni, ci sara anche chi li
incassa ed ecco fatto il miracolo. Questo non si-
gnifica che ogni rialzo sia giustificato, ma spiega
perché i vecchi parametri siano insufficienti per
valutare da soli il contesto, non riuscendo a prez-
zare emotivitd, urgenza e paura di restare fuori.
Serviranno invece di nuovo dopo, per capire chi
restera in piedi quando la festa finira.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LO SGUARDO AL FUTURO

Un italiano su due
avra bisogno di supporto
Un italiano su due prevede

necessita di assistenza
in futuro. Solo il 3% si copre

con soluzioni assicurative.
1110% si sente molto preparato
ad affrontare una vita lunga
mentre il 47% dichiara di essere
poco o per nulla preparato.

A testimonianza di questo,

le azioni intraprese riguardano
prevalentemente la sfera

O

individuale, come la cura dello
stile di vita (51,5%)

e la prevenzione medica (43%).
11 59% degli italiani non
conosce le polizze Long Term
Care, ma il 75% le considera
utili dopo una spiegazione
chiara.

Le principali preoccupazioni legate alla longevita

Declino cognitivo
e perdita di lucidita mentale

Non autosufficienza
nelle attivita quotidiane

Malattie gravi

(tumori, ictus, ecc.)
Diventare un peso

per la famiglia
Malattie

in generale
Pensione
insufficiente

Solitudine

Invecchiare in generale
e perdere forza fisica

Costi, accesso e tempi
di attesa della sanita

Fonte: Osservatorio AIFin - CNP Assicura - "Longewity Innovation”

L’Osservatorio Longevity Innovation di Cnp Assicura e AlFin:

declino cognitivo e nonautosufficienza tra i timori pit comuni

di Achille Perego

\Verso la terza eta
Senza assistenza
«Consapevoli

ma Impreparati»

TUTTI si augurano una vita lunga che prosegua
per molti anni ancora dopo avere lasciato il lavoro
ed essere andati in pensione. Una speranza raffor-
zata dall'aumento dell’aspettativa di vita che ci ve-
de ai primi posti nel mondo e primi in Europa insie-
me alla Svezia con 83,4 anni (circa 85 per le don-
ne e circa 80 per gli uomini). Vivere piu a lungo
significa quindi investire per potere avere, grazie
anche alla previdenza complementare, una pen-
sione che si avvicini all'ultimo reddito disponibile
prima di uscire dal mondo del lavoro, ma anche
assicurarsi dai rischi economici e sociali creati da
gravi malattie e soprattutto invalidita e non auto-
sufficienza. Per promuovere maggiore consape-

LONG TERM CARE:
ECCO COSE
E A COSA SERVE

volezza sui principali aspetti legati a una maggio-
re aspettativa di vita e accompagnare le persone
verso scelte pili consapevoli & nato |'Osservatorio
Longevity Innovation su iniziativa di Cnp Assicu-
ra, parte del gruppo Cnp Assurances e tra i princi-
pali gruppi assicurativi del mercato Vita in Italia, e
AIFIn, Think Tank indipendente italiano sull'inno-
vazione nel settore bancario, assicurativo e finan-
ziario. Dall’analisi realizzata da AIFin emerge che
gli intervistati cominciano ad avere una buona fa-
miliarita con il tema della longevita, ma non sono
ancora in grado di coglierne alcune implicazioni.
Se I'aspettativa di vita viene sottostimata di circa
2,4 anni rispetto ai dati ufficiali Istat per la maggio-
ranza degli italiani, la longevita non coincide con
il semplice allungamento della vita: il 69,7% la as-
socia, infatti, alla possibilita di vivere a lungo in
buona salute.

1l timore principale & il declino cognitivo (50%),
seguito dalla non autosufficienza (47,3%). Meno
di1italiano su 3 (29,1%), invece, teme di diventare
un peso per la sua famiglia e 1su 5 (19,1%) teme i
costi e i tempi di accesso alla sanita. Piu della me-
ta degli italiani (53%) considera, comunque, pro-
babile aver bisogno di assistenza nelle attivita
quotidiane del futuro. La famiglia resta un punto
di riferimento, ma cresce la consapevolezza del
possibile impatto che una longevita fragile po-
trebbe avere sui propri cari. A fronte di questo
scenario, sono pochissimi coloro che sottoscrivo-
no coperture assicurative dedicate (solo il 3%),
mentre il 32% non le ha mai valutate o addirittura
ne ha mai sentito parlare. Il caso delle polizze
Long Term Care & emblematico: nonostante ri-
spondano direttamente al rischio pil temuto - la
non autosufficienza - il 59% degli italiani non ne
ha mai sentito parlare. Tuttavia, quando viene
spiegato in modo semplice e concreto, il 75% ne
riconosce l'utilitd. Dalla ricerca emerge anche
I'importanza della figura del consulente. Per infor-
marsi sulle soluzioni assicurative legate alla longe-

PAOLO FUMO, DI CNP ASSICURA

«Quello che emerge dalla nostra
ricerca é una forte domanda

di protezione ancora inespressa.
I cittadini percepiscono i rischi,
ma faticano a tradurli

in scelte concrete»

vita, gli italiani privilegiano infatti canali relaziona-
li e ad alta fiducia. Si cerca autorevolezza e inte-
grazione tra dimensione assicurativa, sanitaria e
finanziaria.
L'agente o il consulente assicurativo & la figura
piu indicata dagli italiani per approfondire le poliz-
ze o soluzioni legate alla longevita (47%), seguo-
no i medici o i professionisti sanitari (35%) e i con-
sulenti finanziari (30%). «L'Osservatorio AlFin-
Cnp Assicura ‘Longevity Innovation’ nasce con
I'obiettivo di analizzare in modo strutturato una
delle principali sfide strategiche per il Paese: la
longevita. La ricerca evidenzia come non si tratti
soltanto di un fenomeno demografico, ma di una
trasformazione sociale di ampia portata - com-
menta Sergio Spaccavento, presidente di AlFin-.
In un contesto di crescente fragilita del welfare
pubblico, questo scenario contribuisce ad amplia-
re il protection gap tra bisogni reali e tutele dispo-
nibili. In questo contesto, & centrale il ruolo delle
compagnie di assicurazione, delle istituzioni fi-
nanziarie e dei consulenti assicurativi e finanziari,
chiamati a supportare le persone nel rafforzare la
consapevolezza di questi rischi e nell’adozione
delle relative soluzioni». «Quello che emerge dal-
la nostra ricerca & una forte domanda di protezio-
ne ancora inespressa - conclude Paolo Fumo, di-
rettore commerciale di CNP Assicura -. Gli italiani
percepiscono i rischi, ma faticano a tradurli in
scelte concretes.

© RIFRODUZIONE RISERVATA
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1 DETTAGLI

Cresce il peso del living
e degli asset alternativi

303% rispetto al primo
trimestre del 2025.

All'interno di questa categoria,
il segmento living

01

dell'asset class.

In crescita anche healthcare
e leisure, comparti

che continuano

& quello che ha contribuito ad attrarre capitali grazie
Marcata la crescita registrata maggiormente ai risultati, alla loro stabilita
dal comparto alternatives, rappresentando e alla prospettiva di sviluppo

che segna un incremento del

il 44% dei volumi complessivi

nel medio-lungo periodo.

Il mercato italiano degli investimenti immobiliari nel 2025

VOLUME DEGLI

RENDIMENTO

INVESTIMENTI

nel settore retail

i -,

€11,56 €3,09

in Italia

miliardi  miliardi

high street

iz ARE

3,9%

NETTO

centri commerciali

Z

1,25%

\‘*‘12% rispetto al 2024 +14.% rispetto al 2024 )L ~10 puntibase =25 puntibase
" o, o, N\
oo 62,6% -m 1.3%
w,
0, Tasso 0, Valore
¢, 08% &/ immm, o 12% =
' t Crescita & Tasso diinflazione o @ aldemglio“e
@ del Pil reale Gl &mlesu (a novembre 2025)
L per il 2026) (a dicembre 2025) )
Fonte: Dati Istat rielaborati dall'ufficio studi di Bnp Paribas Real Estate H

| dati elaborati dall’ufficio studi di Bnp Paribas Real Estate
«l12025 chiude con circa 11,6 miliardi di euro di investimenti»

di Francesca Lequaglie

| mercato
immobiliare
istituzionale
Si riprende
e accelera

PER L'IMMOBILIARE istituzionale italiano il 2025
passa in archivio con risultati sopra le attese. Do-
po anni di incertezza il mercato mette a segnouna
performance solida, con volumi di investimento
di circa 11,6 miliardi di euro, in crescita del 12% ri-
spetto all'anno precedente, anno che gia aveva se-
gnato un‘inversione positiva dopo la fase di rallen-
tamento. Un dato ancora piu significativo se si
considera che i volumi - al netto delle operazioni
di fusioni e acquisizioni - risultano superiori del
15% rispetto alla media degli ultimi cinque e dieci
anni.

A trainare il mercato sono stati soprattutto i com-
parti retail e office, che insieme hanno concentra-
to quasi la meta del capitale investito. Il retail si
conferma infatti la principale asset class, con il
27% del totale e una crescita del 14% su base an-
nua. Ancora piu evidente il confronto con la me-
dia degli ultimi cinque anni, rispetto alla quale il
settore registra un incremento del 74%, segnale
di un rinnovato interesse degli investitori verso gli
asset commerciali piu strategici e performanti. Po-
sitivo anche I'andamento l'office, che rappresen-
ta il 22% degli investimenti complessivi. Il compar-
to cresce del 12% rispetto al 2024 e del 19% rispet-
to alla media quinquennale. Segnali di recupero
arrivano anche dalla logistica. Il settore infatti,
che vale il 18% del mercato, registra una crescita
del 15% su base annua, invertendo il trend negati-
vo che aveva caratterizzato la fase piu recente,
pur restando i volumi leggermente inferiori alla
media degli ultimi cinque anni (-3%). Piu stabile in-

SEGNALI
POSITIVI
NEL 2026

Segnali positivi
anche nel

pari a circa
2,99 miliardi di
euro. In foto
Mark Roberts,
head of capital
markets di Bnp
Paribas Real
Estate Advisory

vece il settore hospitality, che dopo il periodo po-
st-pandemico chiude il 2025 sostanzialmente in-
variato rispetto all’anno precedente (-2%).

A fine 2025 la quota del comparto alberghiero sul
totale investito & pari al 16%, quota destinata a sali-
re se si considerano i cambi di destinazione da al-
tri asset class, principalmente in hospitality non-
ché living. E proprio il segmento alternatives a re-
gistrare la crescita pii marcata dell’'anno: +91% ri-
spetto al 2024. L'asset class, che include living,
healthcare e lei: , arriva a rapp ecircail
15% dei volumi complessivi, confermando il cre-
scente interesse verso settori considerati piu resi-
lienti e legati ai nuovi bisogni sociali e demografi-
ci. All'interno dell‘asset class, la quota principale
degli investimenti si & concentrata sul comparto
living, seguito dai segmenti healthcare e, a segui-
re, leisure. «A seguito di significativi aggiustamen-
ti di mercato e di una revisione dei prezzi - ha di-
chiarato Mark Roberts, head of capital markets di
Bnp Paribas Real Estate - il 2025 ha registrato una
solida ripresa dei volumi di investimento, trainata
da una rinnovata fiducia degli investitoris.

Sul fronte della provenienza dei capitali, gli inve-
stitori i gono un ruolo domi-
nante, rappresentando il 58% del totale investito
in Italia. Cresce in modo significativo anche la
componente domestica: il capitale italiano aumen-
ta del 35% rispetto al 2024 e raggiunge il 42% dei
volumi complessivi, (& bene perd specificare che
questi dati su basano solamente su quei flussi per
cui @ possibile risalire alla nazionalita).

Nel frattempeo, il ritorno della competizione sugli
asset di maggiore qualita sta producendo effetti
anche sui rendimenti netti prime. A Milano, nel
Cbd Duomo, il rendimento netto degli uffici si &
compresso al 4%, in calo di 25 punti base, confer-
mando I'elevata competizione per le posizioni cen-
trali. Dinamica opposta invece a Roma, crescendo
di 25 punti base e raggiungendo il 4,75% alla fine
dell'anno. Anche il prime yield si & leggermente
contratto a meta 2025 per attestarsi al 3,90% e,
per la logistica e i centri commerciali, dopo un pe-
riodo di stabilita nel corso del 2025, & leggermen-
te calato nel Q4 a 5,40% e 7,25% rispettivamente.

© RIFRODUZIONE RISERVATA
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LA DIFFUSIONE

Un mercato di nicchia
ma in forte ascesa
Il mercato delle criptovalute

rimane ancora non «di massa»
in termini assoluti, ma mostra

29..

caratteristiche di maturita
(diversita di genere, prevalenza
di strategie long-term, uso di
ETP) difficilmente riscontrabili
in altre giurisdizioni europee.
Diverse banche e intermediari
italiani nel 2025 hanno iniziato
a integrare servizi crypto.

La piattaforma Cryptosmart punta ad azzerare la burocrazia
Gli investitori italiani sono pil maturi e stabili, il 34% & donna

di Giorgio Costa

Cryptova
anche in

ute,
talia

i| settore frena:

ora al via

il consolidamento

Lafotografia del settore

PERCENTUALE DI PROPRIETA IN CRYPTO

112024 2025
100

CRYPTOSMART in meno di 3 anni & diventato il
principale player italiano nel settore delle cripto-
valute e potrebbe fare il salto di qualita nel mo-
mento in cui venga accolta la richiesta di autoriz-
zazione Micar, chiesta da 37 operatori italiani, il re-
golamento che disciplina i mercati per le cripto-at-
tivita con l'obiettivo di presidiare i rischi che uno
sviluppo incontrollato di tali prodotti pud genera-
re per il regolare funzic > del si dei
pagamenti e finanziario, oltre che per coloro che
li detengono e li utilizzano. In particolare, Crypto-
smart ha lanciato dal 15 aprile scorso il cosiddetto
gime fiscale ini ), il si attraverso
il quale & la piattaforma stessa a regolare il paga-
mento delle imposte in caso di plusvalenze.
«Par noi - spiega il fondatore Alessandro Ronchi
(nella foto in alto) - & un cavallo di battaglia fonda-
mentale e che semplifica enormemente la vita de-
gli utenti che non devono piu far ricorso al com-
mercialista per il calcolo delle plusvalenze né del
relativo versamento fiscale ed infine nemmeno
compilare la dichiarazione dei redditi e quadro
RWs. Cryptosmart & una pmi innovativa fondata a
febbraio 2021 e iscritta al Registro di operatori di
valuta virtuale presso I'Organismo degli agenti e
mediatori creditizi. Cryptosmart, attraverso la pro-
pria piattaforma, ha realizzato un ecosi di

ALESSANDRO RONCHI, FONDATORE CRYPTOSMART
«ll regime fiscale amministrato

@ per noi un cavallo di battaglia
fondamentale, infatti

semplifica la vita degli utenti

per il calcolo delle plusvalenze»

prodotti e servizi inerenti alle criptovalute e asset
digitali pii equo, accessibile, efficiente e traspa-
rente in cui chiunque, ovunque & in grado accede-
re, specialmente le persone comuni.

Oggi, Cryptosmart - partecipata da Banca Popola-
redi Cortona e da WN, una societa partecipata da-
gli imprenditori Alessandro Ronchi, Alessandro
Frizzoni e Flavio Ubaldi - opera come exchange
centralizzato 100% italiano con sede a Perugia,
soggetta a normativa italiana ed europea e con
piattaforma accessibile via web e app. Dispone di
alcune migliaia di clienti e ha registrato un transa-
to nel 2025 pari a circa 32 milioni. L’operativita &
semplice: ci si registra, si versa euro e poi si posso-
no comprare e vendere criptovalute, metterle in
staking ed usufruire del regime fiscale amministra-
to dove Cryptosmart agisce da sostituto d'impo-
sta. E se nel corso del 2024 il mercato italiano era
al > del 30% circa, sia in termini di clienti
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che di detentori di criptovaiute, e il controvaiore
complessivo delle valute virtuali era aumentato
del 75%, nel 2025 le cose sono rapidamente cam-
biate.
Socondo i dati Oam sui Vasp (fornitori di servizi
per asset virtuali) nel secondo trimestre 2025 il nu-
mero di italiani che detiene criptovalute & sceso a
circa 1,4 milioni di clienti, in calo del 20% rispetto
al trimestre precedente. Il controvalore complessi-
vo detenuto presso operatori vigilati si & ridotto
del 22%, attestandosi intorno a 1,9 miliardi di euro.
Circa il 65% dei clienti dei Vasp italiani detiene
criptovalute, con un valore medio per cliente di
circa 1.413 euro. Nel complesso, il 2025 mostra un
mercato non pil in fase «euforica», ma in aggiusta-
mento dopo la forte espansione 2023-inizio 2024,
con un ridimensionamento di controvalori @ nume-
ro di utenti attivi.
Secondo il report “Global state of crypto 2025" di
Gemini, circa il 34% degli investitori crypto italiani
& donna, quota piu alta tra i Paesi analizzati dal re-
port, segnale di progressiva riduzione del gender
gap. Il 66% dei possessori di crypto ha piu di 34
anni, contro il 59% della media globale, indicando
un‘adozione meno teenager driven e pill trasversa-
le nelle fasce adulte. Il 50% degli investitori italia-
ni adotta strategie di lungo periodo rispetto al
38% globale, con minor peso del trading speculati-
vo di breve termine. La domanda proviene in gran
parte da generazione X e millennials, che detengo-
no oltre I'85% dei saldi e delle operazioni, mentre
le persone giuridiche rappresentano circa il 3%
del mercato. La clientela privata si concentra so-
prattutto in Lombardia, Lazio e fra i residenti
all'estero, mentre le societa sono prevalentemen-
te nel Nord Italia e all'estero. Da un lato, il calo di
controvalori e possessori nel 2025 indica una fase
di consolidamento post-ciclo rialzista, con riduzio-
ne dei piccoli operatori e di posizioni marginali.
Dallaltro lato, i dati Gemini mettono in luce un au-
mento di consapevolezza, una maggiore adozio-
ne di strumenti regolamentati e un approccio pit
orientato al lungo termine, soprattutto nelle fasce
di eta sopra i 34 anni.

© RIFRODUZIONE RISERVATA
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La pressione fiscale

Tasse salate in cambio
di servizi insufficienti
E I'evasione resta al top

Bruno
Villois
anca oltre un anno
alla scadenza
naturale della
legislatura e la politica
comincia a muoversi sui temi di
maggior interesse per ottenere
consensi. Tra questi spicca
quello delle tasse e del peso
che hanno sul potere di
acquisto degli italiani. Secondo
i sondaggi, gli italiani ritengono
da una parte che la pressione
fiscale sia eccessiva e dall‘altra
che lo sia I'evasione e
I'elusione che, sommata,
potrebbe superare di gran
lunga i 100 miliardi di euro, su
una raccolta di imposte che &
di poco superiore ai 650
miliardi. A ben guardare si
capisce facilmente che piu che
il peso della pressione fiscale a
incidere é l'insufficienza dei
servizi, sia per qualita che per
completezza e tempistica. Il
servizio sanitario nazionale da
almeno 10 anni peggiora, il
trasporto pubblico ha falle che
arrecano danni quotidiani alla
miriade di pendolari, la
modernizzazione della
macchina pubblica resta
deﬁcnana. incidendo
sulq
Le tariffe pubbhche locali di
ogni tipo, e quelle riguardanti i
trasporti in concessione,
intanto continuano ad
aumentare senza mai
igli servizi e

Vero che ed elusi

o
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Mediocredito Centrale

Ferruccio Ferranti nuovo
amministratore delegato

Il cda di Mediocredito Centrale
ha nominato Ferruccio Ferranti
amministratore delegato

e direttore generale

Affitti cresciuti 5 volte piu dei salari
«Un salasso che frenailavoratori»

Allarme della Cna: a Milano i canoni sono rincarati del 49% in sei anni e si mangiano il 73% della busta paga

di Andrea Ropa
MILANO

C’é una forbi

lloca Bologna, dove il
medio é arrivato a 1.250 euro al
mese, in crescita del 45% rispet-

to agll 860 euro del 2019.

che
ad allargarsi e che rlsd'na di di-
uno dei ipali freni

perd, le retribu-
zioni non hanno tenuto il passo.

alla crescita economica del Pae-
se. Da una parte gli stipendi, che
avanzano lentamente. Dall‘altra
gli affitti, che corrono a velocita
ben wponon Il risultato é che

1
ori si

A Bologna gli stipendi netti sono
cresciuti del 12% nello stesso pe-
riodo, una delle performance mi-
gliori a livello nazionale insieme
a Torino, ma comunque insuffi-
ciente a compensare I'impenna-

a lmegure un costo della casa
che dlvora quote creaoontl del
reddit L’ ar-

ta dei i. L'effetto é eviden-
te nel peso che l'affitto esercita
sui bilanci familiari. A Milano il

nvadallaCna. che ha elaborato i
dati dell'Osservatorio del merca-
to immobiliare dell’Agenzia del-
le Entrate confrontandoli con

medio assorbe ormai il
73% dello stipendio netto mensi-
le. A Firenze l'incidenza sale al
62%. Bologna occupaiil terzo po-
sto in questa graduatoria poco

I'and. delle retrib
nette tra il 2019 e il 2025. Il qua-
drodreenmgesqudlodlun

italiani restano ai vertici
europei, ma é altrettanto vero
che il recupero @ raddoppiato
negli ultimi anni, mentre i
servizi sono rimasti al palo. La
patrimoniale pensata dalla
sinistra, in qualunque
formulazione venisse
presentata, sarebbe un fiasco
peraltro dannoso per la stessa
forza che la sostiene, in
assenza di un piano Paese in
grado di dare una concreta
svolta all'utilizzo delle tasse,
che sia realisticamente in
grado di azzerare gli sprechi e
alleggerire il peso della
burocrazia.

© RIRODUZIONE RISERVATA

biliare che negli

aslbioni mni memei b csimssinga fien
WA 2wk hasdagmaatin o5

a cinque volte piu veloce dei sa-
lari. Nei capoluoghi analizzati, in-
fatti, i canoni di locazione per un
appartamento di 70 metri qua-
i sono aumentati dal 19 fino
al 49%, mentre gli stipendi han-
no registrato incrementi com-
presi tra il 7% e il 15%.
A guidare la classifica dei rinca-
ri sono Milano e Firenze, entram-
be con un aumento del 49% ri-
spenoaIZOIQ Oggumlcq)olucr
o servono in media
dtre1w0malmeoaperaﬁit
tare un appartamento di dimen-
sioni medie, mentre a Firenze e
a Roma (con un aumento del
37% rispetto al 2019) ne occorro-
no circa 1.340. Subito dietro si

idiabile: il costo dell‘affitto si
mangia il 58% della busta paga
media.
Situazione analoga anche in al-
tre grandi citta. A Venezia, Ko-
ma, Padova, Verona e Pisa il ca-
none supera il 50% delle retribu-
zioni nette. Pill contenuti, inve-
ce, gli aumenti nei centri del

‘."

Quanto costa

affittare

un appartamento
di 70 metri quadri?

Firenze . .
1380 fam®)
al mese al 2019 .

-

62%

dello
stipendio
netto
Secondo la Cna, il tema dell’ nbﬁ- nomwutanblll. recupero del pa-
tare ha ormai i tri i biliare inutilizza-

della questione sociale per tra-
sformarsi in un'emergenza eco-
ica.Le siriflet-

M jorno meno alla

tono di sul o

na Potenza, Campobesoo e Ca-
tanzaro registrano rincari com-
presi tra il 19% e il 23%.

IL PRESIDENTE DARIO COSTANTINI
«Senza misure efficaci
le citta non potranno
trattenere i talenti
indispensabili per fare
crescere il Paese»

to, rigenerazione urbana e un
piano casa capace di aumentare
I'offerta.

del lavoro e sulla P

dei territori. Le micro e pi

imprese segnalano infatti cre-
scenti difficolta nel reperire per-
sonale qualificato disposto atra-
sferirsi nei grandi poli produtti-
vi. Il costo della casa rappresen-
ta un ostacolo concreto alla mo-
bilita professionale e nduce ln

cl_dellabmro avverte il

titivita  pr ionale Dario Co-
| ini - non rapp pit

| una questi ial

ma una vera emergenza econo-
mica che rischia di frenare inve-
stimenti e sviluppo. Senza misu-
re efficaci le citta pil attrattive

piu
meno aocesubclu e ncnpac: dl

capacita delle citta piu di
che di attrarre competenze. Da
qui la richiesta della Cna diinter-
venti strutturali: pit alloggi a ca-

talenti mdupemabtll alla ctua
ta del Paeses.
© BPRODUNONE RISERVATA
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Francesco Amerighi (Cna Firenze): il costo della casa & un ostacolo che danneggia le imprese

«Cosi il territorio perde attrattivita»

FIRENZE

Francesco Amerighi (foto),
presid di Cna Fi Me-
tropolitana, gli affitti turistici
e universitari drogano il mer-
cato?

«Le citta universitarie e turisti-
che sono care. Un affitto che as-
sorbe due terzi dello stipendio
rende la citta economicamente
fragile, allontanando lavoratori
e famiglie; e in q

si inseriscono gli affitti brevis.
Bene il giro di vite che il Comu-
ne di Firenze ha imposto agli
affitti brevi non pitl solo in cen-
tro ma anche in periferia?
«Valutiamo positivamente il la-
voro che Palazzo Vecchio sta
portando avanti. Sopperisce a
G legislati N

le. Gli affitti brevi vanno regola-
mentati e questo @ un passo, pe-

stenere parte della nostra eco-
nomia. Gli affitti brevi non sono
I'unica causa. Pesano la carenza
strutturale di abitazioni e la spe-
culazione edilizias.

Un problema anche per I'eco-
nomia delle citta.

«Frena la crescita delle nostre
imprese, degli i i i, lo
sviluppo locale. Non solo Firen-
ze, ci sono tante citta turistic-
che, ma anche universitare, in
Italia: trovare una stanza per i
Btk oggi éimp ibile e si
iy v I

di volume. Promuoviamo non il
mordi e fuggi, ma un turismo
che valorizza il patrimonio e le
imprese, crea benessere diffu-
so, facendo crescere tutta la cit-

tas.
1l problema casa dunque & na-
zionale.
«ll costo della casa ha smesso
di essere solo un problema so-
ciale ed é diventato un freno
economico. Le imprese fanno
pre piu fatica a per-
sonale qualificato disposto a tra-
sferirsi da una citta allaltra.
Quando laffitto assorbe quasi

due terzi dello stipendio, la mo-
bilita professionale si blocca e il

Le nostre tasche

21.
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Il presidente Orsini chiede ai partiti di avere coraggio
«Confindustra non é schierata
Allineati a Bankitalia e Quirinale»

RAPALLO (Genova)

non ce la tira nessu-

no. Continueremo a dire le cose

territorio perde attrattivitas.
Quale soluzione c’8, d 4
lei?

«Bisogna aumentare l'offerta di
alloggi a canoni sostenibili, re-

o il patri : kil
liare inutilizzato, puntare sulla ri-

ro non vanno penalizzati, non si
puo fare di tutta I'erba un fa-
scio. Sono una forma di ospitali-
ta che contribuisce significativa-
mente a portare visitatori e so-

.Bologna
1.250

euro
al mese

+37%

rispetto

Roma
al 2019 / 1. 3&0

. almese

za universitarias.

La ricetta?

«Indirizzare l'energia verso un
turismo di qualita piuttosto che

dello

SOI%
st%ﬂiio

58%

stipendio
netto

o u
I'equilibrio tra sviluppo econo-
mico e sostenibilita sociales.

Carlo Casini

che servono per l'industria e lo
continueremo a fare con forzas.
Confindustria si tiene lontana
dal primo riscaldarsi di clima
preelettorale, a 500 giorni dal
voto, e respinge il commento di
chi ha letto un endorsement al
governo nell'appello alla respon-
sabilita lanciato dall” bl

poi dicono che noi siamo schie-
rati?» Orsini ricorda quando ha
preso posizione in modo critico
verso il governo; con il ministro
Giorgetti: «In passato ho detto:
non ci serve un ministro da co-
pertinas, e «le litigate fatte con
Adolfo Ursos, cosi come al mini-
stro riconosce «/'appoggio dato
sugli esodati di Industria 4.0».
«Noi non abbiamo risparmiato
nulla a nessuno» rimarca Orsini,
cosi come va riconosciuto che

do una cosa é fatta bene,

le degli industriali. Il presi-

+45%
rispetto
al2019 /

/

dente Emanuele Orsini ha scelto
di dirlo in modo diretto, con mol-
ta chiarezza, dal palco del con-
vegno di Rapallo dei Giovani Im-
prenditori di Confindustria. Alla
politica dice: «Serve che i partiti
ci mettano il coraggio. E quello
che noi chiediamos.

L'appello alla responsabilita lan-
ciato dagli industriali & a non di-
vidersi sull’acqua natura-
le», a evitare posizioni «<ideologi-
che» quando «ci sono alcune
grandi questioni sulle quali & as-

Un esempio @ l'appello degli in-
dustriali alla politica perché ci
sia unita sul tema del nucleare:
serve «una visi E

& fatta bene per tuttis.
Intanto, gia «si parla un po’ trop-
po di campagna elettorale, cre-
do che a 500 giorni dal voto di
cose da fare ce ne siano tante.
Detto questo, Confindustria non
sta con nessuno. Sta con le cose
che fanno bene alle impreses,
sottolinea ancora il leader degli
industriali indicando che, da qui
verso il voto, l'atteggiamento
dell’ iazione degli industri

li sara quello di «essere proposi-
tivi, che é quello che sa fare». Di
«parlare con tutti i partiti per cer-
care di fargli capire che comun-
que se vogliamo tutti bene a
questo Paese, dobbiamo ottene-
re un solo risultato, farlo funzio-
nare. Noi faremo quello, conti-

sulla linea degli industriali Orsini
sottolinea: rispetto alla relazio-
ne all'assemblea annuale del Go-
vernatore della Banca dTalia,
Fabio Panetta, «siamo molto alli-
neati e le stesse cose le dice il

della Repubblica. E

Pracid
F

a farlo nel bene e nel
male, pero non cambieremo il
nostro modo di esserex. E il mo-
do di essere di Confindustria -
Orsini lo ribadisce piu volte - «é
quello di essere indipendentis.

Red. Eco.
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Pil a +0,7% nei prossimi due anni
Ma la guerrariaccende l'inflazione

L’Istat stima una crescita oltre le attese per I'ltalia, prezzi in salita al 2,9%. Eurozona in contrazione

di Francesca Lequaglie
ROMA

L’'economia italiana si muove in
chiaro-scuro nel biennio
2026-2027. Secondo le previsio-
ni dell’lstat, il Pil potrebbe cre-
scere dello 0,7% sia quest’anno
sia il prossimo. Ma il quadro &
appesantito dalle tensioni geo-
politiche internazionali. A preoc-
cupare & soprattutto la forte ac-
celerazione dell'inflazione ener-
getica, stimata al 2,9% nel
2026, che rischia di frenare i
consumi e rallentare la dinami-
ca dell'occupazione. Segnali di
fatica, del resto, arrivano da tut-
ta I'eurozona: I'Eurostat nel pri-
mo trimestre del 2026 ha regio-
tsrato una contrazione congiun-
turale del Pil dello 0,2%
nell’area dell’'euro e dello 0,1%
nell’'Unione europea rispetto al
trimestre precedente, dopo il
lieve recupero di fine 2025.

In RItalia la crescita dello 0,7%
prevista per il biennio sara soste-
nuta dalla domanda interna
(+0,9 punti percentuali que-
st'anno e +0,5 nel 2027). Al con-
trario, la domanda estera risenti-
ra del conflitto in Medio Oriente
e delle tensioni tra Stati Uniti e

Le previsioni
2026 W 2027
Pil reale 0,7
0,7
0,6
S famigli 4
pesa famiglie 0,7
Investimenti

B o5
0,7

I o.a

Occupazione

Disoccupazione
Fonte: Istat

Iran: lo shock energetico ha in-
fatti pesanti ricadure su tutte le
filiere dell’export. Con un com-
mercio mondiale in frenata - de-
stinato a passare dal +4,5% del
2025 a un risicato +1,9% que-
st’anno - le esportazioni cresce-
ranno appena dell'1,1% nel 2026
e dell",7% nel 2027.

1l nodo del rapporto riguarda i
prezzi. Gli andamenti delle ma-

2,2

55

I 5.5

Withub

terie prime si stanno traslando
rapidamente sui listini al consu-
mo, innescando un‘inflazione
media del 2,9% nel 2026. Le con-
seguenze si fanno sentire subi-
to sulle tasche dei cittadini. Le
retribuzioni cresceranno meno
dei prezzi, fermandosi a un
+2,1% sia nel 2026 sia nel 2027.
Con stipendi reali ridotti e bol-
lette piu care, le famiglie diven-

tano prudenti: i consumi privati
subiranno una brusca decelera-
zione quest’anno, fermandosi a
+0,6% (rispetto al +1,1% del
2025), per poi mostrare un lieve
recupero (+0,7%) nel 2027.
Secondo |'Istat, gli investimenti
fissi lordi cresceranno del 2,2%
nel 2026 grazie al Pnrr, per poi
frenare bruscamente allo 0,5%
nel 2027 a causa di finanziamen-
ti meno favorevoli e della ridu-
zione degli aiuti pubblici. Paral-
lelamente, la crescita dell'occu-
pazione rallentera al +0,7% nel
2026 e al +0,4% nel 2027, men-
tre il tasso di disoccupazione
scendera al 5,5% nel 2026 per
poi stabilizzarsi I"anno successi-
vo.
Questo quadro, gia fragile, ri-
schierebbe di peggiorare in ca-
so di un prolungamento del con-
flitto in Medio Oriente. Se le ten-
sioni dovessero acuirsi, I'lstat
stima un impatto aggiuntivo
sull'inflazione (+0,4 punti nel
2026 e +0,5 nel 2027) e una fre-
nata extra del Pil. Il rischio & una
fase di “mini-stagflazione”, con
crescita debole e prezzi elevati,
che penalizzerebbe le imprese
e complicherebbe la scelte del-
la Bce.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il futuro della tecnologia

C’el’accordo a Bruxelles
Via libera all’euro digitale

L'indicazione della giacenza massima sui conti correnti arrivera nel 2028

di Achille Perego
MILANO

L’euro digitale fa un nuovo pas-
so avanti ed entra nella fase de-
cisiva del suo percorso istituzio-
nale. All'Europarlamento & stato
raggiunto infatti un accordo po-
litico verbale - un «gentlemen’s
agreement» - il cui contenuto,
che sara trasmesso a breve al re-
latore della Commissione Affari
economici Fernando Navarrete
Rojas, & molto simile a quello
del Consiglio Ue. Si tratta del te-
sto in lavorazione che discipline-
ra la futura valuta digitale della
Bce per cui, dopo due anni di
istruttoria, l'avvio della fase di
preparazione era iniziato a no-
vembre 2023 per completare il
quadro normativo entro l'inizio
del 2027 e arrivare all’effettiva
emissione nel 2029.

Per accelerare le tappe del pro-
getto il 23 giugno & atteso il vo-
to della Commissione Econ del
Parlamento europeo, passaggio
che dovrebbe aprire la strada
all'approvazione definitiva in
plenaria prevista nelle settima-
ne successive. L'euro digitale &
stato voluto come strumento
fondamentale per salvaguarda-
re la sovranita monetaria
dell’area euro in un’economia
sempre piu digitalizzata oltre a
proteggere I'autonomia strategi-
ca del nostro sistema di paga-
menti.

In Europa la maggior parte
(61%) degli acquisti con carte
oppure online, viene gestita da
operatori privati e non europei a
partire dai colossi americani. In
Italia il valore delle transazioni
cashless - cioé i pagamenti con
metodi diversi dal contante -
dal 2015 al 2025 & passato da
174,3 a 502,1 miliardi con un pe-
so sui consumi salito dal 16,7 al
46,5%. E oggi insieme alle carte

Christine Lagarde, 70 anni, & presidente della Bce da novembre 2019

di pagamento e di debito sono
sempre piu diffusi pagamenti
contactless, app e wallet digita-
li.

E in questo contesto chesi@in-
serito il progetto dell'euro digi-
tale. Non si tratta di una cripto-
valuta né di un mezzo di paga-
mento che sostituira il contante
ma di un euro che affianchera
con lo stesso valore monete e
banconote disponibile perd in
formato digitale per pagare onli-
ne e offline (dai negozi al super-
mercato, dall’affitto alle bollet-
te) ed essere trasferito tra priva-
ti.

L’euro digitale sara caricato dal
conto corrente o versando con-
tanti, sui wallet elettronici (i por-
tafogli digitali) collegati ad App,
smartphone e carte. Potr3 esse-
re usato anche senza Internet e
un conto corrente: bastera apri-
re un wallet presso un interme-

LA MONETA
Dal 2029 sara emessa
e garantita dalla Bce,

con un circuito valido
in tutta Europa, gratis
per le funzioni base

diario abilitato (banche e Po-
ste). Rispetto ai pagamenti digi-
tali che effettuiamo gia oggi la
differenza fondamentale stara
nel fatto che I'euro digitale sara
emesso e garantito dalla Bce,
con un circuito valido in tutta
Europa, gratuito per le funzioni
base.
Secondo |'accordo all’Europar-
lamento non ci sara l'indicazio-
ne di un massimo di giacenza di
moneta digitale sui wallet (si era
parlato di 3mila euro oltre i qua-
li si preleva direttamente dai
conti correnti) ma un‘intesa sul-
la metodologia che sara utilizza-
ta nel 2028 per calcolare - su
proposta della Banca Centrale
Europea - una cifra che non
metta in difficolta le banche dre-
nando depositi dei correntisti. Il
limite di giacenza non compro-
mette la possibilita di spendere
(o ricevere) di pil in euro digita-
li: grazie a un meccanismo ‘wa-
terfall’ 'esborso (o accredito) in
eccedenza dell’holding limit vie-
ne automaticamente riversato
(o ritirato) sul wallet. Infine en-
trambe le modalita di pagamen-
to, online e offline, saranno di-
sponibili da subito una volta lan-
ciato l'euro digitale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Microcredito, nel 2025
nuove opportunitz‘l
con quasi 3.200 progetti -

Inclusione finanziaria. 11 33% dei soggetti che vi ha fatto ricorso & under 35
L'88% delle imprese finanziate ¢ ancora operativo a due anni dal credito

Paginaacura di Ivantaggisiestendonoancheal vi, il 28% delle imprese ha assunto
Serena Uccello sistema pubblico: la crescita del nuovi dipendenti. Il 2026 segnala
reddito edei ancheil didueten-
Pi al 4omila qmemivmhn- P un denze.Lapri
eumpzrun’lmpmengnﬂnper dell delle & il35%:
una famlglh. a tassi bassissimi 0 1o Stato, stimato in 130 milioni di prenid.Nelzo:sleitm
xn:'nn::-r- euro traimp ste 'reddk:uget- :Iadmilt{mwgilypefmzo.
limdl:disogg la ri della dipend da dala dell'efficacia: il
mehCuitau.inﬁne.emydnpa— sussidi ha generato un risparmio  30% dei soggetti che hanno ricevuto
per le casse pubbliche pari a18,3 i i il micro-
deluvdno.EHdmdkﬁddmiao— milioni di euro. credito dopo due anni sono stati  Le storle
credito sociale, T'analisi ngll annl nelle condizioni di accedere ai fi-
1. di - : Soci
toriale, puntaad aumentare l'inclu- rato dalla Ricerca per il periodo siderano le famiglie, il 22% ha au- Unascuderia Un ristorante Un micro-nido
sione finanziaria di quella fascia 2009 (peril 2 il proprio reddito dopo Ermes a Brindist ha Dopo aver lavorato In Federica ha trasformato la
P it dli di 24/36 mesi ga-  aver ri il prestito. trasformato con ll padre pes
perg ig lacapa- Ty 33.808ibe- Alberto una passione ed Domenicoé I'educazione In un progetto
citadi P Na- fid, "delawdito.mpemmee licontesto decennale per| cavalll in lavoro: tornato nel 2021 a Turl, In Imprenditoriale di successo.
to nei Paesi pil poveri del mondo, Tuttog di fattila provincia di Barl, per Dopo un's nel
| ditosiediffu- dai i dizionali. Am- nuioincuh i Apulla La realizzare il sogno di aprire commercio, nel 2018 ha
chein Eu Ora 3sipo-ddihvom S doidat ffre d una propria attivita. Nasce aperto “La Gang del Bosco™a
analisi fa luce sulla situazione ita- lmw.uhnl.nelm:shqmudipo— QY i una Pino Torinese, un micro-
liana. A realizzarla ¢ stato Triade, toriali vistoil i a rischio di poverta o persone con disabilita, plzzeria che unisce nido. Grazie alla qualita del
uno spin off nato dalla collabora- mauodldomie.povmlmoi;s sociale si & al alla fiducla d
zione del Politecnico di Milanocon anniec 22,6%, pari a circa 13,3 milioni di benessere. il progetto & grazie aun fomoalegnaea famiglie, l'attivita & cresciuta
PerMicro, una societa operativa dal sivmudruzéomﬂiaﬁd{eum persone: si tratta si un segnale di p fa
2007 fondata da Oltre Venture e  di credito erogato. lieve miglioramento rispetto al ‘con standard elevati, pannelll particolarl. Nel 2024, grazie al strutture In diverse localita.
Fe ia chy Quanto al quadro attuale, i nu-  23,1% del 2024, maancora indicati- riciclo ha i Conun del
te ha tra i suoi sod soggetti prove- meri registranol'efficaciadegliin- vodiuna fragilita diffu- a locale e investito nella microcredito, Federicaha
nienti dal credito come BancaEtica  terventi: attualmente infatti I'88%  sa. In leggero risulta la [ (] creando
denti k Jompa- quotadiis depriv Ogglguidaunteamdi occupazione e diventando un
gnia di San Paolo. perativea du i dal credito.  zi ciale(5,2%, dal & afar pur p
Pita nel dettaglio, il 70% dellei 4,6% del 2024), ovvero coloro che  diventata una comunita. ] ite famigik
risultati gia. irica- non ri ad spese
cosi emerso che nel 2025 la do- Impvwiﬂglpagamlaﬂimonga-
da dii i iah: rantirsi un pasto
continuato a crescere, con 38 mi- A livello terrimrule il Mezzo- Un panificio Una ristrutturazione un
lioni di euro concessi a 3.167 pro- gio indi- Camila & una glovane Tanla & una donna peruviana Asoll 24 annl, Glorlaha
getti (+7,8% rispetto al 2024). 1 pro- di it alta (38 4%), di gl del e . par
gettip i i vario con il Nord rimane marcato. Peru che nel 2019 s1é U di lla periferia di
allo sviluppo di piccole imprese, Sul fronte dei redditi, il 2024 hase- trasferitain italia, Genova, vendita dolci In Clle. Nel 2015 Tivoll in un moderno luogo di
siaper far fronteabisogni primari gr ripresa: il reddito medi insieme al marito. Nel dasolain italia, perl:
come ' abitativa, il wel- annuo delle famiglie haraggiuntoi nostro Paese ha dove lav ell. P band
fare, la formazione. Non a caso il 39.501 euro, conumcrudumle ricomincilato da zero, b h
dellei finanziate risul del 4, 1% i - peruviano. Con Il tempo, un chlosco e valorizzato
taguidato dagiovanisottoi3san- ‘ L'impatto sociale: te. Tuttavia, i livelli ri in o inun ulst; sp:
ni(+2 punti percentuali rispetto al dal 2009 al 2023 media inferiori del 4,9% rispettoal panificlo. Grazie al suo un finanziamento con Il unamblente.
2024), uno dei segmenti piu fragili le nuove attivita periodo pre-crisi del 2007, con pun- Impegno e all'accessoal microcredito per per persone dituttele eta.
del mercato insieme a donne e hanno creato te del -9,3% nel Centro e -6,9% nel microcredito, ha colto con Il supp
jeri. Einqu 1 4.435 posti di lavoro Mezzogiomno. A pesare maggior- l'opportunita di rilevare diun garante. Grazie alla haricevuto Il sostegno
dio confermail ruolo del microcre- igli attivita e avvia magglor bilita far perla
dito quale strumento efficace per toriali, quell quell Oggl guida la arrivare In Italia la figha crescita della sua attivita.
comruure h premﬁai: ciru ‘ Nel 2025 le aziende I sua Impresa “Panificio Maripaz, che frequenta le Gloria non ha solo avviato
guidate da d ilcui dianoé di  Bezzani® con ottimi risultati, Orail h
mohproprluondiziomhvou- stateil 37%.Nel 2026  quasié. lle fami app cosiun @apr Intero
tivaeoltre 3. le gikcmpn:mdudlimiani. di
un-lmemndzl reddito mensile. sono a quota 35% SPRCOLTCHE SERTA
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Mutui. L'altalena dei tassi puo
spostare la bilancia verso il fisso

Al calcolo economico
puo aggiungersi

la preferenza

per la rata stabile

Fabrizio Arnhold

In Italia I'inflazione amaggloéarri-
vataal 3,2% subaseannua,dal 2,7%
diaprile. Aumentano quindi le pos-
sibilita che la Banca centrale euro-
pea possaalzare ! tassidl Interesse,
conl'intento di frenarela corsadel
prezzl. Uno scenario che rischia di
avere un impatto diretto anche su
chiha comprato casa, con un mutuo
a tasso variabile.

Gl indict Burtbor, che sonofl prin-
cipale riferimento per questa tipolo-
gladi finanziamentl, reagisconodi-
rettamente alle decistoni sul tassi da
parte della Bce. Chi sta per acquistare
casa, quindi, deve chiedersisevalela

pena scegliere un mutuo a tassova-
riablle, oppure fisso.

Secondo le rilevazioni dell'Osser-
vatorio di MututOnline.it, ad oggi 1l
Tan medio del mutui a tasso vartabl-
le resta pil conveniente rispetto a
quello del tasso fisso, con un diffe-
renziale dicirca 8o puntibasee con
una media che sl attesta attorno al
2,58%, contro 1l 3,38% del finanzia-
mentl a rata bloccata. Un aumento
del tass! di Interesse da parte della
Bee, di250 50 puntibase, daquiafl-
neanno, pero, pud ridurre sensibil-
mente 1l vantaggto.

Nel caso Francoforte decidesse di
aumentare di 25 punti base 1l costo
del denaro, la ratamenstle diun mu-
tuo ventennale a tasso variabile da
150mila euro salirebbe dagli attualt
801 euro a 819 euro, con un Tan al
2,83%. Unmaggioreesborso di 18 eu-
roal mese equivale aoltre 4.400 euro
in pti1 di interesst complesstvi. Inuno
scenario che prevede, Invece, due
rialzi da 25 punti, quind! con 1 tasst
che aumentano di 50 punti base
complessivi, la ratamenstlesalirebbe

a 838 euro, ossia 37 euro In piu, con
unaumento degli interessi comples-
stvi che salirebbe a gmila euro, sul-
I'intera durata del finanztamento.

1l vantagglo del variablle rispetto
al fisso st ridurrebbe, e non di poco.
La differenza di rata da 60 euro al
mese, scenderebbe a 42 euro, con
un rialzo del tassl, e a 23 euro, con
due ritocchi all'tnst della Bce. Un
andamento analogo si registrereb-
be nel caso di un mutuo condurata
di 30 annt, come s pud vedere nel
grafico In pagina.

«Negli ultmi mesi la Banca cen-
trale europeaha mantenutoun atteg-
glamento prudente sul fronte della
politicamonetaria - commenta Ales-
sto Santarelll, ceodi MutuiOnline.dt -.
Tuttavia, lerecent! dinamiche inflat-
tive ele Incertezze sul quadro macro-
economicostanno riportandoal cen-
tro dello scenario I'lpotest di nuovi
rialzi det tassi nef prossimimest». La
scelta tra fisso e variabile non & solo
unaquestione di convenlenza econo-
mica. In molt! preferiscono unarata
magariun po’pili cara, maconlasi-

L'Impatto della politica monetaria Bce

curezzache non llevitl. «Lascelta tra
fissoe vartablle resta strettamente le-
gataal profilo del mutuatario - prose-
gue Santarelll -. Chi pud assorbire
eventuall aument! della rata nef pros-
stmimesiehaunavisione chiaradel-
I'evoluzione de! tass! pud ancora
orientarsi sul variablle, che anchein
uno scenario di dopplo rialzo man-
tlene un differenziale positivo. Al
contrario, per chi privilegia stabilita
e ha meno margine per sostenere
possibili aument! della rata, 1l tasso
fissorappresenta oggiunasoluzione
particolarmente Interessante, con-
sentendodibloccare condizionian-
coracompetitive e mettersial riparo
da ultertori oscillaziont».

Unascelta da prendere dopoaver
fatto tutt! 1 ragionament! del caso. Ma
senza dimenticare che cé semprela
surroga. «Un’'opportunita a costoze-
ro-condude Santarelll - che consen-
te ditrasfertre fl mutuo pressounal-
tro istituto per beneficiare di cond!-
zioni pti favorevoll qualoralo scena-
rio del tassi dovesse cambfare».

© FESDOUDONG AZTTAA

delle rate del mutul con gli ttesi del tassl Bee. Nel confronto & stata Ipotizzata la stabilita del tasso fisso (In euro)
MUTUO 20 ANNI MUTUO 30 ANNI MUTUO 20 ANNI MUTUO 30 ANNI
MAG. MAG MAG +0,26% MAG +0,26% +0,5%
T EELELBE EEEIK
FINANZIAMENTO DI 150MILA EURO FINANZIAMENTO DI 250MILA EURO
VALORE IMMOBILE 200MILA EURO VALORE IMMOBILE 350MILA EURO
TANVMRIABILE  p5e% 283% 308% 258% 283% 308%  258% 283% 308%  258%  283%  308%
Ratamenslie 80071 810,10 837,02 508,04 61874 63800 133452 13653 13965 0082 10312 10648
Interessitotall 42.171 46605 51.100 65618 72745 80003 70285 77.676 85167 100.364 121242 133338
Delta rata
e - 1848 23721 - 1080 3006 - 3080 6201 2300 66,60
Delta Interessl!
o es - 4433 8929 - 7127 14385 - 7301 14882 11878 23974
TANFISSO
MEDIO PG 26) 338% 5 - 338% - - 338% . - a3s% =
Ratamenslle 860,72 = - 66356 = - 143453 s - 110593 = =
Interessitotall 56,572 = - 88881 = - oa287 = 148136 = =
DIFFERENZA FISSO VS VARIABILE
Ratamenslle 6001 4153 2280 64,62 4482 2466 10001 6921 3800 107,70 7470 41,10
Interessitotall 14401 0067 5472 23263 16136 8878 24002 16611 0120 238772 26894 14798

Fonte: MutuiOnfine.it
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FINANZIAMENTI ESG. Energla e Infissl al priml posti

Quali settorl beneficiano del finanziamenti green
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Energia e infissi

i settori piu gettonati
nel 2025. Importo
medio di Smila euro

Fonte: EURISC - il Sistema di Informazioni Creditizie di CRIF (anno 2025)

Prestiti green. Raggiunta
quota 887 milioni di euro
di totale finanziato

Vitaliano D'Angerio

Cinquantenne che vuole rendere
pluefficientela propria abitazione
dal punto di vista energetico, in-
stallando pompe di calore o Infissi
all’avanguardia. E I''dentikit del-
I'ttaliano che chiede un prestito
green secondogli ultimi dati fornt-
tida Crif. Nel 2025, 1l totale finan-
zlato del settore ha raggtunto git
887 milion! di euro conun importo
medio di circa smila euro.
«Confrontando 1l secondo se-
mestre 2025 con {l primo - st legge
nel documento dell'Osservatorio
Crif -, st registraun incremento del
49%, un risultato che riflette sta di-
namiche stagionali sta I’effetto de-
gli incentivi pubblicl. St trattadiun
mercato che cresce in modo strut-
turato, guidato anche dauna do-
manda sempre pil attenta alle te-
matiche ambilentali e daun’offerta
creditizia in espansionex».

1 pli Interessati

Sono gli over 501 pil Interessatia
chiedereun green, sfatan-
do In tal modo I'ennesimo luogo
comunesulla transizione energe-
tica «che non & prerogativa solo
delle generazion! piu glovani e rac-
conta - evidenziano glf analist!
Crif - diun'ampia fascta di cliente-
la con maggiore capacita di spesa
€ con un patrimonio immobiliare
eabitativoda valorizzare». Le per-
sone fisiche sono comunque la
componente principale con una
quota dell’88s; sul totale finanzia-
to, seguite dalle ditte indtviduall
(6,2%) e dalle socteta (5,8%).

Per quanto riguarda 1l “taglio”
piu diffuso del prestiti green, la fa-
scia prevalente & quella fino at
smilaeuro (1l 33,7%), seguitadalla
forchetta smila-10.mila (20,7%).

Settori tralnant!

L’OsservatorioCrifvaa fondoan-
che sul versante del settorl. Al pri-
mo posto ¢l sono 1 prestit! per
I'energia che pesano per 1l 39% sul
totale finanziato nel 2025 e conuna
cresdita del 45% nel secondo seme-
stre rispetto al semestre preceden-
te (sempre nel 2023). Al secondo

postodsonol finanziament! green
per gli infiss1 (34%). In questo caso
peroviédasegnalare flboomdi in-
cremento tra | due semestri dello
SCOrso anno: 1 prestiti green sono
cresciut! addirittura dell’'8o per
cento. Altri settori sono: 1l compar-
to stufe con 1l 16% del volumi, In
crescita del 42% semestre suseme-
stre; e ancora le bict con 1l 6 per
cento che perd hannoregistratoun
calo dell'ns; tra 1 due semestrl.

Basso rischlo credito

Quello del prestiti green éunam-
bito molto Interessante per gll
operatori finanziari. Il motivoz la
buona qualita del credito: «Se-
condo gli score Crif - stlegge nel
documento dell’Osservatoriosul
settore —, 1157,9% del prestiti gre-
ensicolloca infatti nella classe di
rischio basso, 1l 36,3% In quella
media e soltanto 1'1,9% In quella
alta. Dati che confermano le op-
portunita di crescita sostenibile
che offre {l mercato anche per glt
operatori finanziari».

OPERATORI FINANZIARI
MOLTO INTERESSATI
VISTA LA BUONA
QUALITAMEDIA

DEL CREDITO

Dopo Bruxelles

L’Italfa ha ricevuto 1l via ltbera da
Bruxelles per sforaredi 14 miliard!
di euro 1l Patto di Stabilita nel tri-
ennio 2026-2028.

Questisoldl, secondo le condi-
zione poste dall'Ue, dovranno es-
sere pero destinati alla transizio-
ne energetica. Cl potrebbero esse-
re dunque del riflesst pure per il
comparto del prestiti green nel
prossimi mesi.

«Inostri dat confermano chell
credito green & una componente
strutturale del mercato del credito
al consumo - afferma commenta
Antonio Deledda, executive di-
rector di Crif -, in cul client! sem-
prepiu consapevoli utilizzano 1l fl-
nanziamento come leva peracce-
lerarela propria transizione soste-
nibile. In questo scenario, fl
sistema bancario e flnanziario ha
un ruolo abilitante che va oltre la
semplice erogazione di credito: ac-
compagnare famiglie e imprese
verso scelte sostenibill significa
contribuire concretamente alla
transizione energetica e amblen-
tale del Paese». Vedremo quello
che accadra nel prossimi mesi.
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