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Forli

L'appello di de Pascale e Landini (Cgil)
«Electrolux, oraintervenga il Governo»

Tanto la Regione quanto il sindacato attaccano I'azienda: «Nulla di buono». <Manca un nuovo progretto»
Il governatore: «Serve un confronto diretto con la proprieta». Il leader ospite a Forli: «Si faccia cambiare idea»

1l conto di Electrolux resta sala-
tissimo: i due giorni di confronto
al ministero delle Imprese e del
Made in Italy a Roma, giovedi e
venerdi, lasciano sul tavolo 297
esuberi nello stabilimento di via-
le Bologna, 214 tra gli operai del-
la produzione e 83 nello staff. So-
no poco piu di cento in meno ri-
spetto ai circa 400 annunciati
nel piano iniziale presentato a
maggio. La produzione comples-
siva scenderebbe da circa 1,58
milioni a 1,187 milioni di pezzi.

«Lo conclusioni dell’ultimo tavo-
lo di confronto non hanno nulla
di buonos, dichiarano congiunta-
mente in una nota il presidente
della Regione Michele de Pasca-
le e I'assessore regionale al Lavo-
ro, Giovanni Paglia. «In sostanza,
dopo mesi di discussione e appa-
renti aperture si torna al punto di
partenza, con esuberi pesantissi-
mi, chiusura di linee e I'abbando-
no senza prospettive del sito di
Cerreto d'Esi (in provincia di An-
cona) - sottolineano gli ammini-
stratori -. Nelle prossime ore
chiederemo alle organizzazioni

sindacali e alle
istituzioni locali
un  incontro,
per condividere
una valutazione
e stabilire insie-
me i prossimi
passi. Fin
dall‘inizio abbia-
mo detto che la
vertenza non riguardavasoloi la-
voratori coinvolti, ma lintero
Paese e il suo futuro industriale.
Per questo si tratta di una vicen-
da politica che non pué che esse-
re risolta sul piano politico, co-
me giustamente tornano a chie-
dere i sindacati».

Da Bologna la richiesta viene in-
dirizzata direttamente al Gover-
no: «Chiediamo a Palazzo Chigi
difarsi carico fino in fondo di tro-
vare una soluzione, in un con-
fronto diretto con la proprieta -
continua la nota -. Gli strumenti
e le possibili soluzioni in grado di
garantire a Electrolux uno svilup-
po nel Paese sono noti a tutti fin
dall'inizio. Adottarle o meno si-
gnifica sapere e volere costruire

L
Maurizio Landinl accompagnato da Maria Glorgini alla festa. A sinistra, de Pascale

una relazione strategica tra |'lta-
lia e la proprieta. Ora si tratta di
capire se il Governo Meloni vo-
glia 0 meno esercitare il suo ruo-
lo fino in fondo. Da parte della
Regione Emilia-Romagna trove-
ra la massima collaborazione e
disponibilitd, come & stato dal
primo minuto. La stessa disponi-

bilita la troveranno lavoratori e
organizzazioni sindacali per tut-
te le iniziative di mobilitazione
che vorranno intraprenderes.

La vertenza Electrolux & entrata
anche nel discorso con cui ve-
nerdi Maurizio Landini, segreta-
rio nazionale della Cgil, durante
la festa del sindacato provincia-

le. «Le notizie che arrivano dagli
incontri che si sono svolti in que-
sti giorni al Ministero non sono
positive. Non si sta andando nel-
la direzione di un nuovo proget-
to e credo che le organizzazioni
sindacali e i lavoratori abbiano
detto in modo molto chiaro e
chiesto al gruppo di cambiare il
piano industriale, perché non sia-
mo disponibili a gestire licenzia-
menti né, tanto meno, chiusure
di stabilimenti - osserva il sinda-
calista -. Anche in questo caso
credo siaimportante cheilavora-
tori non siano lasciati soli e ¢’ bi-
sogno che l'intervento del Gover-
no e delle istituzioni serva a so-
stenere la lotta dei lavoratori,
per fare cambiare idea al gruppo
e riaffermare la volonta di conti-
nuare a produrre e a investire nel
nostro Paese». | sindacati hanno
annunciato otto ore di sciopero,
le cui modalita saranno definite
nelle prossime ore, mentre pro-
segue lo stato di agitazione in tut-
to il gruppo.

Valentina Paiano
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Legacoop difende il Ridolfi
«Non é contro Rimini o Cesena
Avanti per turismo e imprese»

Il presidente Paolo Lucchi (che del co-capoluogo € stato anche sindaco) ammonisce i campanilisti:
«E evidente che il nome Forli-Ravenna rafforza le potenzialita della Romagna, dalle crociere alle merci»

L'ipotesi di denominare Forll-
Ravenna |'aeroporto Ridolfi con-
tinua a sollecitare le riflessioni
del mondo economico. Torna
sull'argomento Paolo Lucchi,
presidente di Legacoop Roma-
gna, con una presa di posizione
che difende la proposta del sin-
daco Gian Luca Zattini, che ave-
va subito promosso, lanciando
messaggi alla politica delle altre
citta romagnole. Secondo Luc-
chi, l'ipotesi di riorganizzazione
«non scaturisce né da esigenze
di ordine economico, né di stra-
tegia aeroportuale, entrambe di
competenza della societa priva-
ta di gestione forlivese, la quale
da alcuni anni, grazie ai suoi co-

i

Paolo Lucchi (Legacoop)

raggiosi soci, sta reggendo bi-
lanci costantemente in rosso. E,
soprattutto, non nasce in con-
trasto con la societa di gestione

dell'aeroporto di Rimini, impe-
gnata positivamente in un cor-
poso progetto di sviluppo che
sta gia producendo risultati piu
che positivis.

Liniziativa, rileva Lucchi, «ri-
sponde alla volonta di un raffor-
zamento delle potenzialita turi-
stiche romagnole, con I‘obietti-
vo di attrarre nuovi turisti verso
Ravenna, in particolare sul Por-
to, che sta puntando a diventa-
re un riferimento sempre pitim-
portante in ambito crocieristi-
co, con vantaggi evidenti per
I'intero comparto turistico regio-
nalex. In quest’ottica, la discus-
sione sui voli non deve scivolare
in rivalita territoriali: «Non stia-

mo parlando di Forli contro Ce-
sena o Forli contro Riminis. Il ri-
ferimento a Cesena (citta di cui
Lucchi é stato sindaco per 10 an-
ni) & rivolto a chi si & mostrato
deluso per l'inclusione del no-
me Ravenna anziché il co-capo-
luogo. Ma se i romagnoli avesse-
ro ragionato cosl in passato «vi-
vremmo in un territorio molto
meno avanzatos.

Insomma, «ogni confronto sul
futuro degli aeroporti di Forli e
di Rimini & utile se inserito all'in-
terno delle necessarie strategie
di pit1 ampio coordinamento de-
gli aeroporti dell’Emilia-Roma-
gna: Bologna, il principale, Rimi-
ni, che sta facendo un salto di

Forli

qualita evidente, Parma e Forli;
strategie favorite anche dalla re-
cente scelta della Regione di ga-
rantire maggiori risorse ai tre
scali minori, per renderli pit for-
ti, oltre che per superare i pro-
blemi di sovraffollamento evi-
denti da tempo a Bolognas. L'in-
vito rivolto alle istituzioni e al
mondo produttivo & dunque
quello di accantonare le con-
trapposizioni e «tornare a con-
frontarci», concentrando gli
sforzi operativi «<per accrescere
il numero dei voli e quindi delle
opportunita per i turisti e per i
romagnoli, ma anche dei van-
taggi competitivi per le impre-
se, per l'invio delle merci roma-
gnole in tutto il mondos.
Matteo
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De Pascale mette le ali
«Aeroporti: Rimini e Forli
a1 milione di passeggeri»

Il presidente: «Inaccettabile che la Riviera non abbia uno scalo dedicato»
E poi spinge anche sul sistema sanitario: «Va finanziato molto meglio»

di Giorgio Costa
RAVENNA

«La Regione deve avere un si-
stema aeroportuale di assecon-
dare lo sviluppo turistico. An-
che per questo la Regione ha
messo in piedi politiche che aiu-
tino anche gli scali minori rispet-
to a Bologna crescere». Lo hari-
badito il presidente della Regio-
ne, Michele de Pascale, intervi-
stato ieri sera alla Festival
dell’Unita di Ravenna dal vicedi-
rettore de il Resto del Carlino,
Valerio Baroncini. De Pascale &
intervenuto a tutto campo par-
tendo dai temi dell'economia
senza trascurare quelli della po-

litica («alla fine le primarie non
mi entusiasmano ma le dovre-
mo fare, non dobbiamo abbia-
mo paura della partecipazio-
ne») del fine vita e della sanita.

Ma & I'economia a tenere ban-
co all'indomani dei licenziamen-
ti e delle chiusure minacciate
da Electrolux e dal possibile di-
simpegno di Volkswagen su Du-
cati. «Sono vicende diverse ma
tengono insieme lo smarrimen-
to di una politica industriale,
non solo di questo governos, ha
detto de Pascale. Storia diversa
per Electrolux, un‘industria
«non collocata nel segmento in-
novativo e di alto valore aggiun-
to. Se fai prodotti di media quali-
ta vieni travolto. La chiave é fa-

re quello che gli altri non sanno
fare e ora dobbiamo convincere
gli svedesi a non disinvestire in
Italia=. Tornando all’'economia
regionale e alle cose che la Re-
gione puod fare, de Pascale & sta-
to sollecitato sul tema del siste-
ma aeroportuale. «£ evidente -
ha detto il presidente della Re-
gione - che non abbiamo il mi-
glior sistema aeroportuale d'lta-
lia e, sebbene non sia di compe-
tenza regionale, abbiamo cerca-
to di aggredire questa tematica
cercando di spingere Bologna a
puntare a qualificare una parte
della sua offerta. Ed @ inaccetta-
bile che un sistema turistico co-
me quello della Riviera non ab-
bia un aeroporto dedicato men-

tre dobbiamo aumentare la quo-
ta di turismo internazionale. Ri-
mini & indiscutibilmente lo sca-
lo che non appena la Regione
ha messo in campo la sua strate-
gia & cresciuto di piu e poten-
zialmente c'a spazio per tutti gli
scali. Bologna ha 11 milioni di
passeggeri e si pud pensare che
realisticamente gli altri possano
raggiungere il milione di passeg-
geris.

Infine de Pascale ha insistito
sulle necessita di finanziare il si-
stema sanitario in maniera piu
consistente («una cosa che fare-
mo se andremo al governos co-
sl come «occorre pagare me-
glio gli infermieri se non se ne
vanno altroves), di attuare una

)
g

politica «seria e non di facciata»
su immigrazione e sicurezza e
intervenire sul caro vita con poli-
tiche industriali e del lavoro
espansive.

Non & mancata una frecciata al-
la premier e alle «celebrazioni»
di Bari per la durata del governo
anche se, ha chiosato de Pasca-
le, «qualcosa la lunghezza dei
governi di centrodestra deve di-
re al centrosinistra: se il centro-
destra vince poi governa. Noi o
ci dividiamo prima, e vincono
gli altri, o stiamo uniti e ci divi-
diamo dopo le elezioni. Sicco-
me noi saremo chiamatia gover-
nare, anche noi dobbiamo dura-
re 5 anni. E’ fondamentale la sta-
bilita per cambiare I'ltalias.
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Mazzotti, addio amarzo
Ai 29 licenziati
una buonuscita
di 22 mesi di stipendio

Chiusura confermata per I'azienda di via Dismano, sul territorio
da oltre trent’anni. Andrea Mingozzi (Fiom Cgil). «Trovato un accordo
per un buon indennizzo, molti addetti hanno gia un‘altra occupazione»

di Giorgio Costa

striall - & passata dl mano a un
fondo tedesco dopo che Ibla Ca-
pital di Roma ha venduto. Al la-

Nel 2026 la disoccupazione 3 voro 63 addett! per quanto ri- «Edilizia tenuta viva
Ravenna resta bassa e gli ultiml  guarda Bwr e 27 per quanto ri- dal lavori
dati Unloncamere la collocano  guarda Electro System, acquisi-
Intorno, © poco sopra, al 4%  ta negll anni scors! da Bwr. Per post alluvione»
cionontogliecheallaripresadi  la Bwr, ex Borgwarner, la cesslo-
settembre alcune situazionl di  ne glunge dopo un lungo perio- Per quel che riguarda lis
criticita ¢l stano, legate pia a  do di ammortizzatori sociall, tra ettore dell Fedilizia,
chiusure di Impresa che a vere  Cassa Integrazione e un contrat- i
e proprie crisl industriall. Cosl  to di solidarieta In scadenza il sella Fill
come, d‘altra parte, chi perde 30 agosto. O’wu.mm”
oggl il lavoro habuone possibili-  «<Lunedl prossimo - splega Martelll, «non
tadireimplegospecie nelsetto-  Alex Rossl, Flom Cgll che segue situazion! di crisl
re della metalmeccanica ma an- rﬂ&dlmelm-mm conclamate. Anzl, se In
che nel servizl, a partire dallari-  unincontro In Reglone per solle- alcuni territort nel
storazione. La crisl magglore &  Cltare un plano Industriale che comparto sl Intziano a
quelladertvante dallaannuncla-  Manca e capire quall sono | pia- vedere call occupazionall
ta chiusura della Mazzotti sri i Nl dell'azienda; attualmente mol- da nol non succede,
via Dismano, 138, storica realta 1 addetti lavorano un glomo al- anche dopo la fine sel
presente sul territorio ravenna- la settimana e chiedlamo che la Superbonus.
te da oltre 30 annl. Nel 2017, Reglone faccla pressione sulla Probabilmente | lavort
I'azlenda di meccanica agricola  NUOVa proprieta per avere al pia I
o stata assorbita dalla multing-  Presto un nuovo plano Industria- x.“mm
zionale americana John Deere, le=. A fame le spese potrebbe =
che lo scorso 5 maggio ha an- essere 'occupazione. «Ct aspet- ritardo nel pagament! &
nunciato la volonta di procede-  tlamo - conclude Alex Rossl - segnalato per le piccole
re con la messa In liquidazione che Il numero degll addett! pos- Imprese mentre per quel
del sito produttivo e intenzio- 52 ancﬁdlu;n:re leggermen- che riguarda le grand!
ne di avviare le procedure di - '@ anche se la ricollocazione Imprese, conclude
cenziamento collettivo. per tanti potrebbe non essere Martelll, «<abblamo
Per i 29 dipendenti la chiusura unptoblem&saldaton.caadpdmen- qualche preoccupazione
totale dell'azienda arrivera a "":'mmm per la Cmc ma stiamo
marzo 2027 ma, come splega profili tecnici, sono molo ricer- s
Andrea Mingozzi della Flom- catl, ma a nol sta a cuore Il futu- affrontando la situazione

ro dell'azienda e la sua soprawvi- e abblamo un canale
Cgil di Ravenna, «abblamo chiu- Pz aperto con aziendas
50 un buon accordo per Inden- d E

© BPROOUNONE REZRVATA

nizzo che prevede una buonu-
scita di 22 mesl. Molt! addett! si
sono rioccupat, altrt lo faranno
con ogni probabilita nel prossi-
mi mesis. Difficoltd anche nel
Lughese, a Santa Marla In Fa-
cabatterie e conversione ener-
getica per applicazion! Indu-

L'ALTRA CRISI

Difficolta anche nel
Lughese, a Santa
Maria in Fabriago, per
la BWR System
passata in mano

ad un fondo tedesco

A S

7 -t

L'azienda Mazzottl, storica realta dal settore meccanico agricolo (Foto Corelll)

£
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Il vicepresidanta della Reglona Vincanzo Colla alla sede del Quick Group

Visita di Colla (Regione), al Quick Group di Piangipane

«La Nautica valley,
opportunita concreta»

La Nautica valley dell'Emilia-
Romagna passa anche da Ra-
venna. Il vicepresidente della
Regilone Vincenzo Colla e il sin-
daco Alessandro Barattonl han-
no visitato a Plangipane la sede
di Quick Group per un confron-
to sul futuro della fillera nautica
regionale. La societa e leader In-
ternazionale nella progettazio-
ne e produzione di attrezzature
nautiche e sisteml Integrati per
yacht e superyacht. Colla ha de-
finito Quick «una delle realta di
punta della Nautica Vvalley emi-
llano-romagnola», ricordando
che l'oblettivo «& creare connes-
slonl sempre pia fortl con le Im-
prese, la ricerca, la formazione
e le istituzionl». Barattonl ha ri-
chiamato Il legame con Raven-
na: «E un‘azienda nata e cresclu-
ta qui, che ha saputo diventare
leader mondiale nel proprio set-
tore partendo dal nostro territo-
rio senza mal andarsenes.

Per Stefano Lenarduzzi, ammi-
nistratore delegato di Quick

to di riferimentos. La collabora-
zZione tra aziende della fillera e
cantierl, sottolinea, puo «raffor-
zarne la competitivita e genera-
re nuove occasionl di crescita
per Iintero territorios. Tra gli as-
si di sviluppo Indicati vi sono an-
che percorsl formativi specializ-
zatl, ITS e universitarl, attrazio-
ne di nuove professionalita, rl-
cerca applicata, Infrastrutture,

progett! comunl e promozione
Internazionale. Il direttore finan-
Z1ario di Quick Group Carlo Maz-
zinl agglunge che «<la Nautica
Valley puo rappresentare un ac-
celeratore di questo sviluppo,
favorendo sinergle tra realta
produttive del settore e crean-
do le condizion! per nuovl Inve-
stimentl, competenze qualifica-

reziones.

il progetto ha preso forma il 29
aprile a Bologna con Il primo Ta-
volo regionale della Nautica val-
ley. In Emilia-Romagna sl conta-
no 287 imprese manifatturiere,
oltre 3.600 addett! e 1,6 miliardi
di fatturato, circa la meta destl-
nato all’'estero; Ravenna, Riminl
e Forli-Cesena concentrano
80% degll occupati e Il 90%
del fatturato. A Ravenna dea -
sale almeno al 2005, quando en-
tl e assoclazion! locall avviaro-
no con Forll un percorso per ar-
rivare al riconoscimento di un
«distretto nautico=. Oggl la Nau-
tica Valley porta quel progetto
su scala reglonale.

Maria vittoria

LENARDUZZI (AD DI QUICK GROUP)
«L’obiettivo & creare
connessioni sempre
piu forti con le
imprese, la ricerca,

la formazione

e le istituzioni»
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In atto una trasformazione destinata a dare forza al mercato azionario del Vecchio Continente
Il capitale si sta spostando dagli asset immateriali verso infrastrutture, industria e sanita

di Andrea Telara

Borse, la rivincita dell'Europa
Ciclo diinvestimenti al via

L'EUROPA rallenta, ma sotto. la superficie della
debolezza ciclica dell si

sa di piu profondo. £ ta in la(esadl
David Moss, senior portfollo manager e capo della

menti nell :melligenza artificiale, secondo il gesto-
re, va invece con C Larivo-

luzione dell1A non sngmhca che tutto il comparto
tecnologico sia destinato a fare faville. A giudizio

25..

s
STRATEGIE

waws | L politica di Trump

mie  frena la corsa

awe | all'€NEIgia rinnovabile
m :;:"D?po am:u dicorsa, nn?:leurdtl sm;e l:::‘:o
a::;:, stretti nell:n;olmca statunlter:: ;- I:um; |:‘g°|:

+9,9

favorevole al green. Ma dietro la correzione delle
quotazioni si nasconde una storia diversa. E que-
sta la lettura di Elisa Piscopiello, investment spe-
cialist della casa di gestione del risparmio L&G,
che ritiene i titoli legati alle energie alternative an-
cora interessanti, soprattutto dopo la correzione
dei prezzi. Certo, negli Stati Uniti ci sono alcuni
segnali poco incoraggianti. L'amminisxrnziom
Trump ha tagliato o rinviato i i per circa
83 miliardi di dollari su 223 progetti e ha ristretto
I'accesso ai crediti d'imposta per migliaia di im-

prese.

Anche le mi al gno della
energetica volute dall'ex pres-denle Biden sono
state prog i Il soste-
gno pubblico, fa notare Piscopiello, non é pero

sparito del tutto. Inoltre, non va dimenticato che
domanda di elettricita sta cambiando rapidamen-
te e l'intelligenza artificiale, con la sua attivita mol-
to energivora, & destinata a essere uno dei princi-
pali acceleratori. | data center che servono per far
funzionare IA, do la diri
BloombergNEF, rappresenteranno il 14% dell’au-
mento dei consumi elettrici mondlall trail 2024 e

ricerca sulle strategie azionarie della casa dinve-  di Moss, le o nita piu lntersssanu si concen- PR

. i 9.3."40(. e i padagiped pmde'p e sl oo | %€ Wviato il 2035. 1 veicoli ne g un al-
Investments. Secondo Moss, le tensioni nel Golfo  po dell'automazione. registrato nei tro 18%. E almeno un terzo della nuova domanda
Persico con la guerra in Iran, lo shock energetico  In quest’area di mercato ci sono infatti aziende | Primi 8 mesi dovrebbe essere soddisfatto dalle fonti rinnovabi-
elac g ripresa dell'inflazione hanno ap-  come le olandesi Asml e Asm International che so- | del 2026 li.
pesantito le prospettive per il 2026, senza perd  no sostenute dalla crescita degli investimenti in | dallE Per rendere possibile questa trasformazione ser-
cancellare una uaslotmazlono destinata a dare eonlo capnale Iegau propno alllA. 1 titoli della | 50, Findice che i sopr infi e. BloombergNEF
forza al io del Vecchio C las Copco offronoinve- | raggruppa le stima investimenti globali nelle reti elettriche per
te. cela possap-h!a di avere un‘esposizione del porta- S0pi 15.800 miliardi di dollari da qui al 2050, ai quali se
:.'u—onm :iec Lcosu dell.energla r?pprmm;;n foglxo al ines dell’ e por ne aggiungeranno 2.500 miliardi per la digitalizza-
z‘::tll:':)mpnmo‘lial °'I b :arpg'lm :l- ok e di S e ERON ol Bonol zione delle reti. £ qui che |l'tem§ delle rinnovabili
profitto delle imprese, con ricadute ad ampiorag-  to dal gestore di Columbia Threadneedle spazia pee. Nello = |'r‘|ueocaaco;;:‘uello dellA: p’: dﬂm otmtes :..
gio che vanno dal settore dei trasporti a quello dei anche su senon pﬁu dlfensm e «tradizionali». La | Stesso periodo, GIsioano pitl Sletixicls, Ma SNONE PRTCSPRORN N
materiali, fino ai fertilizzanti e ai voli aerei. Tutta- AstraZeneca rap- | lindice della QEnerzions, retl ps efficienti e sistemi di accu-
via, secondo Moss, dietro la volatilita di breve pe-  presenta per esemplo un caso di sresilienza del = Borsa mulo. E sull'eolico il quadro appare ancora piu in-
riodo sta prendendo forma in Europa un nuovo ci- parto far ico europeo, do una i P in Europa. Bank of Ameri-
clodii i Il pitale si sta sp da- solida crescita degli utili nonostante la volatilita | Dow Jones & ca pl de per la capaci llata nel Vecchi
gli asset i iali, come i soff e Ie puma del dice lo d| Columbia Th- | andato Continente una crescita annua del 7,9% tra il
forme digitali, verso ﬂ!nL dallei dneedle. L d, una i fr che | leggermente 2024 e il 2030. La ! di Piscopiello &
ture all'industria fino all’ energia. Questo trend é opeva nel settore delle infrastrutture elettriche, @ | meglio, con un quindi meno pessimista di quanto suggeriscano
particolarmente evidente in Germania, dove le po sostenuta invece dagli investimenti per idatacen- | progresso del le quotazioni dei titoli. «I data center, F'elettrifica-
litiche pro del g di B ter e dalla dlgumlmnone degli edifici. L'Europa | 10,5% circa tra zione e lintelligenza artificiale rime: i ono fattori
no sostenere una nuova s(aglone di spesa pubbll si trova di a un possibile punto di | gennaio e 5 i della s gy ng diL&G
ca e privata. A beneficiarne sono i alcu-  svolta. Inﬂazlone geopolitica e crescita restano | Fultima g p S : -
ne societa industriali. variabili da tenere d’occhi, mail nuovo ciclodiin- | settimana di La partita delle rinnovabili non & dunque finita.
Nel parto paziale e industriale Moss fa il inelle i . nell'energia, nell'in- | agosto. Ben piis AT
nome di de come la bri Rolls-Roycee  dustria, nella sanita e nellintelligenza artificiale | significativa la ©RPROCUZIONE BISERVATA
la f Safran, di Si bbe creare un fertile nei listini azio- = performance
Energy é tra i protagonisti del processo di transi- nari del Vecchi Contenute. Anche perché, adetta | del Nasdaq
znone energeuca e del nuovo ciclo diinvestimenti  di Moss, le valutazioni dei moll al diquadell’‘Atlan- | 100, in otto QN ECONOM I A

La svedese Sandvik, invece, bene-  tico piu risp aquelle delle = mesi ha

ficia della d da di iali e de-  azioni statunitensi. guadagnato
stinati all'industria mineraria. La corsa agli investi- onmoounce msvara | oftre il 16% S.u'ko ”‘l’i © Andrea Ropa Ottavia Frmani
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1l sistema pensionistico garantira una pensione equa

alle future generazioni?

M Sard In grado di garantire un trattamento. M S

equo alle future generazioni

M2 M Non sara in grado di garantire al giovani

di oggnl un trattamento equo
38

»»m-»i

Baby Boomers

22 T 1 :
e - R

Fonte: Uiicko stud e ricerche di Changes Unipol

La ricerca di Changes Unipol sulle aspettative del Paese:
per il 50% degli intervistati la tenuta del sistema & incerta

di Achille Perego

Lo sguardo
alle pensioni
del domani:

per 6 italiani su 10
non Ci saranno

wmnuommmoweu-um
e del welf Equdlocheemerge
dalammncucadcfwbges
hmlnboramconlpmunwcameggl
un quadro di pessimismo Intergenerazionale che
grava sulla percezione del futuro degli italiani e, In
particolare, sul welfare del Paese: Il 65% del cam-
plone analtzzato ritiene infatti che le prossime ge-
manouavrmuuqmﬂadelamz;pegyote
rispetto a quella attuale, un‘opinione condivisa In
lare dal Baby b

p (73%).
La preoccupazione degli italiani per Il loro futuro

lo Stato non sara pla In grado di garantire le pen-
sionl del futuro. Unincertezza che @ dovuta anzi-
tutto dall"attuale debito pubblico (47%), dalla pre-
carizzazione del lavoro con bass! salarl (38%) e
dallinvecchiamento della popolazione dovuto an-
che al calo delle nascite (36%). Un pessimismo
che sl proletta sulle nuove generazioni: aolom
degli intervistati crede che | pla gh b

£
£

stessl a rimboccars! le maniche: solo Il 52% crede
che slano davvero dispost! a mettersl In gloco per

La stessa fragilita economica che mina la fiducla
nelle pensioni &, secondo gli italiani, anche Il pri-
mo freno alla scelta di avere figli: le difficolta eco-
nomiche sono Indicate come causa principale del
calo della natalita da tutte le generazionl (media
del 57%), con un picco tra | Baby boomer (65%),
seguite a distanza da un generale senso di Inces-
tezza per Il futuro (36%) e dalla precarizzazione
del lavoro (35%). St delinea cosl un doppio Impat-
to della precarieta lavorativa: fremlan.mluogg
e, riducendo | contributl versatl, mette a rischio
pensioni di domani.

Coerente con questa lettura & la risposta di chl Im-
magina cosa potrebbe davvero far camblare idea
a una coppla In tema di natalita: per I'88% degli
Italtani la stabilita del contratto di lavoro & determi-
nante nella scelta di avere figll, cos! come la flesst-
bilita lavorativa (86%) e | servizi pubblict gratuiti
quall asilt nido e mense scolastiche (85%); pesa-
no, In misura minore, anche | contribut! economi-
i dirett! dallo Stato e | conged! parentall pit lun-

ghie retribuit! (entrambi all’'80%). Sono an-
cora | Baby boomer la generazione pit convinta
che stabilita, servizi e flessibilita

Imprescindibill per la sceita di avere figll.

il pessimismo verso lo Stato non nasce da un'in-
sofferenza generica verso Il pubblico, ma segue
un‘evidente gerarchia di fiducla: riguarda anche Il
futuro di altrl servizi, con Intensita diverse. Il 50%
degli itallani crede che lo Stato non garantira il ser-
vizio sanitario nazionale, Il 49% mette In dubbio Il
sostegno alle famiglie con figll e Il 58% la capacita
dlgumel‘aunmatngotmadm

tmdlmuammopemmmeqw.l\m-
trire Il dubbio pia forte sono | Baby boomer (68%),
seguitl dalla Generazione X (62%), dalla Generazio-

ne Z (60%) e dal Millennial (59%), che pur restan-
do la generazione meno scettica sulla tenuta com-

plessiva del welfare sono, paradossalmente, quel-
lplnpreoocupaupropnoqmndoupuianelo
specifico del proprio futuro

pensionistico.
l—emncanbbgmenm\alewlpododh-
voro viene Indicato, quasi all'unanimita, come una
delle principall cause di questa situazione- 9 italia-
ni su 10 ritengono, Infattl, che le aziende dovreb-
bero facilitare la crescita professionale del glova-
ni e I'81% pensa che chi @ In eta da pensione do-
vrebbe fare spazio a chi & pit glovane. Resta Inve-
ce diviso Il gludizio sulla disponibilita del glovani

sfficient!. A fare eccezione
ewﬁ)lmmadmpubblcq.lmam
bito su cul prevale la fiducia: come se Il welfare
Ppla «vicino» restasse quello percepito come pia
solido, a differenza di quello legato a una prolezio-

ar:

c’é un fronte In cul Il presente sta gla met-
tendo alla prova le famiglie Rallane: circa un italia-
no su quattro (25%) & oggl colnvolto direttamente
o Indirettamente nell'assistenza a un familiare an-
::‘lo. non autosufficiente o con disabilita. € la

lerma che, mentre sl
uoneamwd!ued\end%nuopou m
sercl plo, esiste gia oggl una crisl sllenziosa di cul
gl italiani st fanno carico In prima persona.
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L"analisi del gruppo assicurativo Zurich su 2mila italiani:
un cittadino su tre teme di finire le risorse durante la vecchiaia

di Andrea Telara

Vivere di piu
costa caro:
'incognita

che spaventa
| risparmiatori

VIVERE piu a lungo, certo. Ma soprattutto vivere
bene e avere abbastanza risorse per affrontare
una vecchiaia che pouebbe protrarsi per molti an-
ni. Quando g alla longevita, gli italiani pen-
sano anche a questo e non soltanto alla salute. A
far paura sono sempre p|u anche le conseguenze

he dellinvecchi a e
dal rischio di perdere l'autosufficienza e di dover

i ril i su ec i Iavoroawelfare-

osserva
to di Zurich | Life che ge: «| dati
raccontano un Paese che guarda confavorea una
vita pits lunga, ma che allo stesso tempo percepi-
sce con chiarezza le fragilita che questo scenario
porta con sé: dalla sostenibilita dei risparmi alla
pacita del si pubblico di reggere nel tem-

po, fino al tema cruciale della non autosufficien-
za». Proprio quest’ultimo é probabilmente il dato
piu significativo della ricerca.

Ben I’84% degli italiani si dice preoccupato dalla
possibilita che sé stesso o un proprio familiare
possa perdere |'autosufficienza. E un intervistato
su due considera prioritari i servizi di assistenza
destinati a chi si trova in questa condizione, con
percentuali che salgono al 62% tra i Baby Boomer
e al 57% nella Generazione X. Di fronte a un rischio
del genere, per ora gli italiani pensano innanzitut-
to alle proprie tasche e all'intervento dello Stato:
in caso di perdita dell’autosufficienza, le soluzioni
piu considerate testeno infatti il ricorso ai rispar-
m: personali e la ri di gl bbli

sostenere a lungoi costi dell assu(enza A fo(ogra

fare q pr ela

diuna ricerca realizzata da Swg per il gruppo assi-

curativo Zurich su un campione di oltre 2mila ita-

liani tra i 18 e i 64 anni, rappresentativo della popo-
lazione nazionale. Il punto di partenza é tuttaltro

k pero, sta biando. Piu di un itali

su quattro guarda gia alle assicurazioni come pos-
sibile dip! eli
ta tra chi oggi non possiede una copertura. Tra le
soluzioni disponibili ci sono, per esempio, le poliz-
ze Tcm, acronimo di Temporanea Caso Morte,
che perun periodo prestabilito garantiscono ai be-

iari un le in caso di decesso dell’assicu-

che negativo.
Pid di sei intervistati su dieci apprezzano la pro-
spettiva di vivere piu a lungo, sop perché

significa avere pil tempo da trascorrere con i pro-
pri cari, coltivare le proprie passioni e vedere cre-
scere la famiglia. Poi, perd, arriva il rovescio della
medaglia. Tra i Baby Boomer (i nati tra il 1945 e il
1964), il 70% teme soprattutto di trascorrere un
periodo prolungato della propna vita in condizio-
ni di salute p ie, per le che raggiunge il
61% nella Generazione X (i nati tra il 1965 e il
1980). Tra Millennial e la Generazione Z (cioé tutti i
nati dal 1980 in poi) pesa invece maggiormente la
prospettiva di dover lavorare piu a lungo. Ma &
quando si guarda al portafoglio che emerge un‘al-
tra delle grandi incognite della longevita. Piu di un
italiano su tre teme di non avere risorse sufficienti
per affrontare serenamente una vita piu lunga e
oltre il 72% pensa che il sistema pubblico non sara
in grado di sostenere nel tempo una popolazione
sempre piu anziana.
«La longevita va oltre il dato demografico e si con-
figura come una trasformazione strutturale con

rato. Una protezione diversa & offerta dalle Ltc,
Long Term Care, pensate invece per intervenire
con un una persona
perde I’ autosufficienza e ha qumdl bisogno di assi-
stenza i iva. Proprio q ultime attira-
no un interesse significativo: sohan(o un italiano
su quattro dichiara di lep ma
il 47% di chi non ne possiede una ) sarebbe dispo-
sto a valutarne la sottoscrizione, soprattutto nella
Generazione X.

«Stiamo iniziando a vedere i frum del lavoro svol-

to per pr una maggiore cul della
i barriere cult
I- che frenano la propensuone degli italiani a consi-
derare le soluzioni per la non ffici , sot-
linea Claudio Rai di ini e delega-

to di Zurich 4Care, piattaf digital liz-
zata nella distribuzione di soluzioni assicurative in
ambito Protection.

© RPROOUNONE BSERVATA
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Cyber, credito e intelligenza artificiale creano difficolta
L"area “risk” sempre pil coinvolta nelle scelte strategiche

di Luca Galll* e Antonio Altlerl Pignalosa*™*

Quando il rischio

cambia volto

'imprevedibilita
detta l'agenda

La nuova mappa del rischi bancarl

Priorita del CRO nel prossiml 12 mesl|

Cybersecurity
e rischio tecnologico

Frodi digitali

E Rischio di credito
7

Rischio legato ai dati

Il credito torna al secondo posto, mentre cyber,

frodi e dati mostrano la crescente
interconnessione dei rischi.

r«-:m-nusvmswmm&wsm 2026

Baze: 101 banche in 31 Paesi

LUNEDI — 7 SETTEMBRE 2026 - QN ECONOMIA

DALL'INTELLIGENZA artificiale agli attacchi cy-
ber, fino alle tensioni geopolitiche e alle fragilita
del credito: le banche si trovano oggi ad affronta-
re nschl sempre pit interconnessi e difficili da pre-
bia anche il ruolo
del Chnef risk officer, che da ptesndlo dl comrollo
evolve in figura le nelle decisi
che dell'isti di d pre pit un 'Cluef
Uncertainty Officer”, chiamato a governare anche
cio che non é ancora pienamente misurabile. E il
gio che emetge dall uluma EY/IIF Global
Bank Rnsl: M. Survey, indagine realizza-
ta oomvolgendo 101 banche in 31 Paesi.
Condizioni economiche, sviluppo tecnologico e
instabilita geopolnuca non agnsoono piu come fat-

29..

Iogla e governance dei dati.

re il quadro é la frammentazione delle
vogole tra Paesi e aree economiche. Per i gruppi
internazionali significa costi piu elevati, duplica-
zioni operative e maggiori difficolta nel gestire e
rendicontare i dati in modo coerente. La questio-
ne non é soltanto applicare norme differenti, ma
conciliare una propensione al rischio comune con
requisiti locall che evo!vono a velocita diverse. An-

cheil capi ze digita-
li e adattabilita salgono al vertice delle pnoma
perché A non ituira le persone, sp ail la-

voro dalla raccolta dei dati verso interpretazione
e supporto alle decisioni. | team saranno piu spe-
cialistici e ibridi, con professionisti capaci di unire

tori sep main Unrallen-  business, rischio e analisi avanzata. La conclusno-
!amenlo ooonomuco puo deteriorare credito e li-  ne é chiara: inun incui logia, geo-
li o sanzioni p politica, mercato e regol i i
lnlerrompete filiere e servizi; un conflitto p pudam-  no sempre pil velocemente, la capacita di gover
plificare mi cyber e dipendenze da f nare l'incertezza diventa un vantaggio. Il Cro del

critici. La risposta non pué quindi restare vertica-
le, ma serve capire come uno shock si propaga e
quali effetti combinati produce. Dalla survey emer-
ge che il rischio cyber resta la principale preoccu-
pazione nel breve termine per I'86% dei Cro, assu-
mendo un carattere sempre piu strutturale e inter-
conaltre gorie di rischio, in partico-
lare legate a innovazione tecnologica e dati. A se-
guire, il rischio di credito ritorna ad essere tra i te-
mi piu rilevanti (62%), tenuto conto del contesto
diincertezza macr chesi bina al-
la crescita del private credit, che amplia le possibi-
lita di finanziamento, ma rende meno lrasparenu
esposizioni e coll i tra banch
dlan non bancari. Per le banche dlvema crucaale
gnali di deteriora-
mento rafforzando le analisi di scenario, in un con-
testo che aumenta la complessita nell’'esame del-
le esposizioni e concentrazioni di rischio.
L'utilizzo dell'intelligenza artificiale & un‘ulteriore
priorita per i Cro. Nella funzione Risk I'adozione &
meno matura rispetto ad altre aree della banca: le
sperimentazioni sono diffuse, ma i benefici misu-
rati ancora c-rooscmu Oggn gl| |mpoegh| piu con-
creti riguard: a
frodi e criminalita fi iaria; ci si de un utiliz-
zo maggiore per il prossimo futuro nei modelli di
credito e mercato, nella compliance e negli stress
test. La sfida & passare dai progetti pilota a capaci-
ta industrializzate e governate. Il vero fattore di
non é la disponibilita della tecnologia
ma la capacita di integrarla nei processi decisiona-
li, nei controlli e nei modelli di rischio in modo tra-
spareme verificabile e conforme alle Aspemmve
i. Per le banch
sfida assume una rilevanza pamcohre L'entrata
in vigore di nuovi framework come il Digital Opera-
tional Resilience Act e I'Al Act europeo richiede,
infatti, una maggiore integrazione tra Risk, tecno-

55% 72% 12%

iI 55% d!di il72% soloil 12%
i ki dichiara di
ritiene che le I . i B
tecnologie reale dell'A nei qnm:fi.nm
innovative i di vantaggi reali e
siano uno proce dei tangibili
strumento gestione derivanti

cruciale per rischiéancora  gjiyso
ottimizzare la aun livello
gestione dei iniziale o za artificiale

futuro sara un garante della solidita della banca,
ma soprattutto un abilitatore delle decisioni strate-
giche, e la qualita del risk g rappresen-
tera una componente essenziale della crescita,
della fiducia del mercato e della creazione di valo-
re nel lungo
*Italy Financial Services Risk Leader, EY
**Partner, Financial Services Risk, EY

© RPROOUNONE BISERVATA
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Il sottosegretario all’Economia: «L’opas di Intesa é strutturata. Dismetteremo la quota di Mps quando sara conveniente»

Freni e il risiko bancario: «Siena in difesa»

CERNOBBIO (Como)

L'Opas di Intesa Sanpaolo in
tandem con Unipol su Mps &
«un‘operazione strutturatas.
Quella di Siena «& difensiva»
ma, in ogni caso, «solo una hala
possibilita di andare in porto». A
parlare, in una pausa dei lavori
del Forum Teha di Cernobbio, &
il sottosegretario all’'Economia,
Federico Freni, che prova a scio-
gliere il nodo sulla quota del
Monte (il 4,8%) in mano al Teso-
ro. «La dismetteremo nel mo-
mento di maggiore convenien-
za per il Mef e, quindi - annun-

cia il sottosegretario - di mag-
gior convenienza per i cittadini,
perché le quote si dismettono al
momento di massimo carico
possibile. In vista resta la pros-
sima assemblea senese di Roc-
ca Salimbeni, anche se una deci-
sione, continua Freni, verra pre-
$a «pill avantis.

«La quota del Mef non & Il per
influenzare |'operazione o per
decidere quale operazione vain
porto», precisa. «E una quota
che abbiamo dismesso nei limiti
in cui la Commissione Ue ci ob-
bligava a farlo. Non abbiamo
mai influenzato I'andamento
della banca. Prova ne sia il fatto

che non abbiamo partecipato al-
la scorsa assemblea e continue-
remo a fare cosl».
Intanto giovedl prossimo Inte-
sa Sanpaolo riunisce I'assem-
blea per il via libera all’'aumento
di capitale a servizio dell'Opas
su Siena.
Sempre da Cernobbio, arriva il
monito del ministro delle Impre-
se e del Made in Italy, Adolfo Ur-
s0. «Da problema - ha detto nel
primo giorno di Forum - grazie
all'azione di questo governo,
Mps & diventata una grande op-
portunita, dobbiamo tutelarla e
mantenere la sua integrita».
Marco Principini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL FUTURO DEL MARE
La declsione del gludicl
Stop alle proroghe delle concessioni  gsirdemizs
«Bandi per le spiagge entroun anno» "

Il Consiglio di Stato fissa i termini, I'iter delle gare pubbliche deve concludersi prima del 30 settembre 2027

‘ e e S g o L . afine concessiones
«Bisogna applicare i principi di concorrenza previsti dalla direttiva europea Bolkesteins» ’

7.244 84,4
stabfment miliors di euro
balnea | di canoni

" Nuove decpira ralona

s con scadenza of 2027 v
. _'w Nuowa preaunoa Ue contro E
* sestano le proroghe astomatiche :
. alloStmo : Il Conmglo di Stato conferma ‘
€ # pencipo delle gare 'w-.n
Sunercza Us Fromaimprese 130 mtamtre a4 e
=20p alle proroghe automatiche ‘dallo concanstons
Proroga fino al 31 marzo 2008
Investimont! affettuati ancnan-  ziona dalle regole curopea non
RIMINI cora ammortizzatt al termine  Pud @szara pio rinviata o lo gare
dalla E pubbliche vanno luze an-
«La mancanza dal decroto mini-  tro 1l 30 sattambre 2027. In par-
La stagione dalle proroghe & ko con | critart di dare, ch I gludict, la
conchuza. Punto @ a capo. Le indannizzt - chiarizce 1l data dal 30 sattombeo 2027 va
bain d ﬁ": i Stato - non pud pa- conzidorata eun tormine massi- La Fl’mc‘a
ezs0r0 riassognate entro Il 30 rakzzare Favvio dallo procedure M- L3 pubblica ameministrazio- sfida la siccita
2027 con gare pub-  compattive par Paffidamanto ™ 8 tenuta 3 bandira la gare al-
bicha. ll punto (farmo) ko mette  dalla conceszioni domanialima. N 28l medd prima dalla ca- | pegepresrepre—r—

danza dal titolo conceszorio, In

1l Conzaglio di Stato con la zen-  mttimas. Punto @ a capo. Bizo-
tanza 6539 (pubblicata 118 ago- gna voltara pagina. ognd cnsl:om i 30 glugno
sto) nall quala | gludict di Palaz-  ll Consiglio di Stato =1 & espres- 2027>. In casl eccezional
. . ol tormine di scaderza delle
TO 0 Spada ‘affoszano’ gt Inden- 20 sul caso di due in assare pud asse-
20t lﬁﬂlmwux: udlo#«;ma)d‘\o’-on. ro difforitos. Ma soltanto «par il
Risorsa limi w < logge nalle pagine no vist! respingare dal Tar il loro tompo strottamanto .
'.muu. a 2000 «da ok ™ contro la dol o i dolla procadk
Gare obbligatorie  como Nie ‘Ciminediconnd . g,
dh N svincolat! da automatismi, for-  al 31 dicambre 2023 ke conces-  marzo 2028s.
da o foter e g it soni & b, dando awio al-  Dopo 16 anni di rinvll, polomi-
OMGUIWIMM nis. Una doccla fredda per 1ba- e gareper ko nuove assegnazio- che zulla direttiva Bolkastein o
:m.MIlz* ginl. ni L'amministrazione di Zoagh  ricors! o ka strada & tracciata.
© no risorss mitats, Il riconoscimento dogh Inden. & andata avantl, coz coma fatto Al Comuni spatta il compito i
lo azsognaziont davono nizzi «non costituizca un dirtto  da divarsi Comunt in kalla. C'e 1 princip
avveniro tramito gara per il chi azpetta Il bando-tipo del go- ziak di matrice europeas. E de-
o ma una verno. Altrt invece sono formi al m-‘-p:nmmh
31 LOSCONTRO che @ subordinata alfesistonza  pako. La sentonza del Conzigo P* gune
di Stato suona comaun awer. 1@ # prima possibiles. Il tempo

Gli investimenti
fatti sui lidi

In Itaita le concassioni venivano
rinnovate sanza gare

pubblicha. | concassionart
di avar

sugll stabimantt. Ancha per

questo sf parfa di Indenntzz!

di datarminat! presuppostis. In
sostanza non <@ aloun dirftto
che gt attual concaszionart
possono far valara «in sanso as-
soluto @ gancraltzzatos nal con-
front! di chi subentrara. Tale pro-
taza & iwvece esubordinata -
scrivono | gludicl di Palazzo Spa-
da - alla prova dell'esisterza di

manto a quest! ultimi: lapplica-
1l ruolo dei Comuni
-D':vonoawiane

e concluderle
il prima possibiles ’
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Tajani: la politica fuori dalle banche

Gros-Pietro smorza | timori su una possibile perdita di autonomia di Siena. Giovedl 10 I'assemblea
All'ordine del giorno I’'aumento capitale. Mossa (Banca Generali): «L’istituto & solido, risultato record»

di Antonio Troise
MILANO

Ml risiko bancario fa tappa al Fo-
rum di Cernobbio da dove prendo-
no forma nuovi segnali sulle parti-
te che stanno ridisegnando gli
equikibri del credito italiano. A parti-
re dall'offerta di Intesa Sanpaolo
sul Monte dei Paschi e dai timori,
espressi soprattutto a Sienae in To-
scana, sul futuro dell'autonomia
della banca. A smorzarli é il presi-
dente di Intesa, Gian Maria Gros-
Pietro. «Non succede questos, assi-
cura rispondendo alle preoccupa-
zioni sul rischio che Mps perda la
propria identita dopo l'eventuale
integrazione con Ca’de Sass. ll pre-
sidente richiama |'esperienza delle
precedenti aggregazioni: gl azioni-
sti delle banche entrate nel grup-
simis, possono contare su dividen-
di migliori e guardano con maggio-
re fiducia al futuro. Il prossimo pas-
saggio & gia fissato per il 10 settem-
bre, quando I'assemblea di Intesa
sara chiamata ad approvare l'au-
mento di capitale al servizio dell'of-
ferta sul Monte. Gros-Pietro preve-
de «un largo appoggio» degli azio-
nisti, ricordando anche il giudizio
posmvodeuptoxyadwsot Ecitail

zione anche per dipendenti e ma-
nagement. Nel frattempo Intesa ha
risposto alle richieste della Con-
muoversi rispetto alle operazioni
avviate da Mps su Banco Bpm e
Banca Generali. Ed & proprio Ban-
ca Generali uno degli altri poli attor-
no ai quali continua a ruotare il risi-
ko. L'amministratore delegato.

MhMossa.nvencicahsob-
dita dell'istituto e sottolinea come,
«nonostante le speculazioni» lega-
te all'Ops promossa da Mps, conti-
nui ad arrivare interesse da banker
di alto profilo, attratti dal modello
di business e dalle prospettive di
crescita della banca. A rafforzare il

Adolfo Urso
«Dobbiamo tuelare
e mantenere

I'integrita
di Montepaschi»

messaggio arrivano i numeri di
agosto. Banca Generali ha chiuso il
mese con una raccolta netta di
602 milioni di euro, portando il sal-
do dallinizio dell'anno a 5,7 miliar-
di, il 43% in piti rispetto allo stesso
periodo del 2025. E il miglior risul-
tato di sempre sia per agosto sia
per i primi otto mesi dell'anno.
Mossa parla di una crescita soste-
nuta dalla nuova chentela e dall'n-
teresse del mondo imprenditoriale
e guarda ai prossimi mesi con
I'obsettivo di raggiungere, e possi-
bilmente superare, i target fissati.
deosssrénhtvemmaCemob-

Generali, che evita di entrare nel
merito dell'offerta di Mps ma leg-
ge l'interesse attorno all‘istituto co-
me una conferma del lavoro svol-

.-Scamounoggettomolbap-

Sul fronte politico, il ministro delle
Imprese e del Made in Italy Adolfo
Urso tiene invece il punto sulla ne-
cessita di preservare il valore del
Monte. Mps, afferma, «da proble-
ma» & diventata -magrmdeop-
portunitas e ora bisogna «tutelarla

e mantenere la sua integritas. Il mi-

nistro ricorda il percorso compiuto
dalla banca senese, passata da

sul mercato. E al mercato siaffidail
ministro degli Esteri e vicepremier
Antonio Tajani. «Sono, come ho
detto sempre, per il libero mercato
sovrano: la politica, meno si impic-
cia in vicende bancarie, i partiti me-
no interferiscono nella vita del mer-
cato, meglio é«, rileva sulla possibi-
le vendita da parte del Mef della
quota in Monte dei Paschi. Urso
non entra perd direttamente nelle
operazioni in corso: «Non entria-
mo in questa partitas, precisa a
proposito delle offerte lanciate da
Mps. Ma il messaggio resta chiaro:
I'obiettivo politico & preservare il
valore di un istituto che, dopo il ri-
sanamento, pud oggi trovarsi indif-
ferentemente dalla parte dell'ac-
quirente o dell’acquisito. Ed é pro-
prio su questo equilibrio, tra mer-
cato, autonomia e nuove aggrega-
zioni, che il risiko bancario conti-
nua a giocare la sua partita.
©RIRODUZIONE SISERVATA
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Aluglio i saldi
non scaldano le vendite
al dettaglio (-0,5%)

La spesa delle famiglie

Grande distribuzione
ed ecommerce i canali
in controtendenza

Enrico Netti

Luglio, il mese dei saldi estivi, e
stato amaro per le vendite al det-
taglio che hanno registratouncalo
in valore (-0,4%) e in volume
(-0,5%)rispettoal mese preceden-
te. Subase annua invece le vendite
al dettaglioregistranouna cresci-
ta dello 0,8% in valore e un calo
dello 0,6% in volume.

«Aluglio 2026 le vendite al detta-
glioregistrano ilsecondocalomen-
sile congiunturale consecutivo, sia
invalore sia in volume - silegge in
una notadell'Istituto di statistica-.
Subase tendenziale, si evidenzia un
rallentamento della crescita in va-
lore sia peril compartoalimentare
sia per quello non alimentare, men-
tre i volumi risultanoin diminuzio-
ne. Sempre in termini tendenziali,
alugliole vendite al dettaglio risul-
tano inaumento, siain valoresiain
volume, esclusivamente per la
grande distribuzione eil commer-
cio elettronico». Presso la grande
distribuzione gli acquisti hanno vi-
stoun +1,6% invaloree un +0,6%in
volume mentre le piattaforme di
ecommerce sono il canale divendi-
taconle migliori performance con
un +2,4% e +1,6%.

In termini congiunturali il tri-
mestre maggio-luglio e stato al-
I'insegna di una calma piatta. In
termini congiunturali levenditein

valore segnano un +0,2% € una
flessione in volume diundecimodi
punto. I benialimentariregistrano
un-0,1% in valore e un 0,3%in vo-
lume mentre quelli non alimentari
SONo in aumento con un +0,4% in
valoree +0,1%in volume. Traibeni
durevoli c’e stata una decisa cresci-
tadelle vendite di elettrodomestici,
radio, tveregistratori conun +6,1%,
e per gli altri prodotti (+5,0%),
mentre calzature, articoli in cuoio
e da viaggio registrano il calo piu
consistente (-2,8%).

I1timore eunrallentamento dei
consumi. «Nel bimestre giugno-lu-
glio i consumi si sono spostati su
segmenti non inclusi nell'indice
delle vendite al dettaglio, come le
automobilie molte aree dei servizi

6 L'Istatrileva che le
vendite registrano
il secondo calo mensile
consecutivo siain
valore e sia in volume

di mercato- eilcommento chearri-
vadall'Ufficio studi di Confcom-. 11
secondo caloconsecutivodelle ven-
ditea volume rappresenta, tuttavia,
uncampanello d’allarme per molte
imprese della distribuzione com-
merciale, soprattutto quelledimi-
nore dimensione». Federdistribu-
zione pone I'accento sulla fragilita
delladomanda interna: «Il lieve mi-
glioramento registrato ad agosto
del clima di fiducia di famiglie eim-
prese, a fronte di un andamento
non brillante dei saldi estivi, non
modifica un quadro che evidenzia
ulteriori segnali di fragilita della
domanda interna».
enrico.netti@ilsole24ore.com

£ APRODUAONE RISERVATA



22

11 Sole 24 Ore Sabato 5 Settembre 2026 N.243

Per Banca Generali
un agosto record:
602 milioni di raccolta

Risparmio

L’ad Mossa: nonostante
il risiko grande attenzione
da banker distanding

L’OpsdiMps su Banca Generalialeg-
giasullosfondo. Ma cio non impedi-
sceallabancaguidatadaGianMaria
Mossadi proseguire lungoil proprio
percorsodicrescitae, anzi, direaliz-
zare risultati record. Ad agosto la
bancaharegistratounaraccolta net-
tatotale di 602 milioni dieuro,por-
tandoil saldo positivodainizioanno
as,7miliardi, +43%rispettoal 2025.
Si tratta del miglior risultato mai
raggiuntosianelmese di agostosia
nei primi otto mesidell’anno.
Almeno per ora sembrano cosi
fugati i timori di possibili contrac-
colpi commerciali legati all'Ops di
Mps. Uno scenario che, su un altro
fronte, si era materializzato in Me-
diobanca nei mesisuccessiviall'of-
ferta di Mps, con l'uscita di diversi
banker dopo 'operazione con cui
Siena ha conquistato il controllo di
Piazzetta Cuccia. «Nonostante le
speculazioni sul risiko dopo la re-
cente Ops promossa da Banca Mps —
spiegal'a.d. Gian MariaMossa - con-
tinuiamoaregistrare grandeatten-
zioneda diversibanker distanding
che puntanoavalorizzare al meglio
il propriopotenziale». Mossasotto-
lineacomelacrescitasiastata «trai-
natadalla spintadi nuovaclientela»,
conun’attenzione crescente prove-
niente in particolaredal mondo degli
imprenditori. Daqui la «consapevo-
lezzadipoter raggiungere esupera-

re gliambiziosi target prefissati».
Tutto rimane, insomma, sulla
traiettoriaindicata al mercato.Una
traiettoria che, secondoil calendario
originario, dovrebbe essere aggior-
nata nel quadro del nuovo piano
strategicoattesoversolafinedino-
vembre. In teoria, appunto, perché
non e da escludere che lo scenario
ancora fluido legato all’'Ops possa
suggeriredi rinviare la presentazio-
ne, inattesache il quadro diventi pit
chiaro. Nel frattempo, pero, lamac-
chinaindustriale procedesenzade-
viazioni. «Restiamo concentratisul-
le opportunitanel nostrosegmento
e sulle sinergie con Intermonte e
guardiamo con grande fiducia ai

prossimi mesi», aggiunge Mossa.
Pil1 prudente, inevitabilmente, ¢la
posizionesull'offerta. Mentrelacon-
trollante Generali, che possiede il
50,2%di BancaGenerali, ha fattoun
passoavantidichiarandosi«disponi-
bile a valutare» la proposta di Mps,
Banca Generali mantiene perorauna
posizione attendista, ribadendo la
continuitadel proprio percorsostan-
dalone, tanto chealmomentononri-
sultaneppurenominatounadvisor.
Ancheil mercato, del resto,continua
aincorporareunaquotasignificativa
diincertezzasull'esito dell’operazio-
ne. Ai prezzi attuali, tenendo conto
delladistribuzionestraordinariapre-
vista da Mps, Banca Generali tratta
con uno sconto nell’ordine dell'9%
circa rispetto al valore teorico del
concambio. «Il mercato avra la sua
parteeavrastrutturalmenteragione
-diceilvicedirettoregeneralevicario
di Banca Generali, Andrea Ragaini -
siamounoggettomoltoapprezzato,
moltoricercato, voluto dal mercato»,
—L.D.

©RPROCUDONERISERVATA
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