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Faenza

Faenza, crescono ancora i dati turistici

Arrivi a +8 % e soggiorni piu lunghi per gli stranieri. Extra-alberghiero e mercati internazionali trainano i pernottamenti

1l turismo continua a crescere a
Faenza, nei primi otto mesi del
2026 gli arrivi nelle strutture ri-
cettive cittadine sono stati
45.641,1'8,22% in piu rispetto al-
lo stesso periodo dello scorso
anno. Aumentano anche i per-
nottamenti, arrivati a quota
125.729, con un incremento del
3,31%. Sono i dati provvisori, in
attesa di validazione da parte
dell'lstat, sul movimento turisti-
co pubblicati dalla Regione Emi-
lia-Romagna e relativi al perio-
do gennaio-agosto. Entrando
nel dettaglio, a trainare gli arrivi
& soprattutto il mercato italiano,
mentre sono gli stranieri a ga-
rantire la crescita piu consisten-
te delle presenze. Da gennaio
ad agosto sono arrivati a Faenza
34.044 turisti italiani, il 9,66% in
piu rispetto al 2025, mentre gli
stranieri sono stati 11.597, con
un aumento del 4,21%. Sul fron-
te dei pernottamenti, invece, il
dato nazionale segna una lieve
flessione: 78.365 presenze, lo
0,73% in meno. Gli stranieri han-
no compensato ampiamente il
calo, con 47.364 pernottamenti
e una crescita del 10,78%.

La permanenza media comples-
siva @ di 2,75 notti, che salgono
a 4,08 per i visitatori stranieri,
contro le 2,30 degli italiani. | pri-
mimesi dell’anno sono stati par-
ticolarmente favorevoli. Gli arri-
vi sono aumentati del 14,71% a
gennaio, del 19,94% a febbraio,
del 13,78% a marzo, del 25,97%
ad aprile e del 24,51% a maggio.
Nei mesi estivi il ritmo si & poi
stabilizzato, ma i flussi sono ri-
masti complessivamente supe-
riori a quelli del 2025. A incide-
re sui numeri & anche la diversa

dinamica tra alberghi ed extra-
alberghiero. Le strutture alber-
ghiere hanno registrato 33.188
arrivi, 1'8,98% in pit, ma 67.721
pernottamenti, in calo
dell'1,69%, con una permanen-
za media di 2,04 notti. Le strut-
ture extra-alberghiere hanno in-
vece totalizzato 12.453 arrivi

1 NUMERI NEI PRIMI 8 MESI
1 dati provvisori
della Regione
attestano

oltre 45mila arrivi
e quasi 126mila
presenze

L"analisi del primi otto mesl dell’anno.
Superati | dati record del 2025

(+6,25%) e 58.008 presenze
(+9,83%), con una permanenza
media di 4,66 notti. La rilevazio-
ne copre il 92,9% delle strutture
ricettive presenti sul territorio
comunale. Il quadro del territo-
rio dell’'Unione della Romagna
Faentina conferma, con anda-
menti differenti, la crescita dial-
cune delle principali destinazio-
ni della collina. Il dato piu signifi-
cativo arriva da Riolo Terme,
che nei primi otto mesi dell’an-
no ha registrato 12.706 arrivi, il
14,25% in piu rispetto al 2025, e
46.776 pernottamenti, in cresci-
ta dell’8,94%.

Aumentano sia gli italiani,
9.408 arrivi (+17,09%), sia gli
stranieri, 3.298 (+6,87%). Le pre-
senze italiane sono state 35.468
(+10,87%). quelle straniere
11.308 (+3,32%). La permanenza
media & di 3,68 notti. Piu artico-
lato il dato di Brisighella, dove
gli arrivi sono scesi a 12.095,
con una diminuzione del 6,82%,
determinata soprattutto dalla
componente italiana, ferma a
7.786 arrivi (-12,98%). Crescono
invece gli stranieri, arrivati a
4.309 (+6,84%). Il risultato si ri-
flette in maniera molto pit con-
tenuta sui pernottamenti, scesi
dello 0,85% a quota 30.862: gli
italiani sono 16.787 (-10,23%),
mentre gli stranieri salgono a
14.075 (+13,25%). La permanen-
za media complessiva é di 2,55
notti. A Casola Valsenio gli arrivi
sono sostanzialmente stabili,
1.824 (-0,27%), ma crescono le
presenze, che raggiungono quo-

ta 5.248 (+2,92%). In particola-
re, i turisti italiani sono stati
1.425 (+2,22%), con 3.794 per-
nottamenti (+12,02%), mentre
gli stranieri sono stati 399
(-8,28%), con 1.454 presenze
(-15,07%). La permanenza me-
dia & di 2,88 notti.

Per Faenza, inoltre, il bilancio &
ancora parziale. | dati disponibi-
li arrivano infatti alla fine di ago-
sto e non comprendono quindi
I'ultima edizione di Argilla Italia,
che si & svolta a settembre. La
manifestazione potrebbe modi-
ficare sensibilmente il dato sul-
le presenze nelle strutture ricet-

LENOTTI
La permanenza media
complessiva é di 2,75
notti, che salgono a
4,08 per i visitatori
stranieri, contro le
2,30 degli italiani

tive cittadine, considerato I'af-
flusso di visitatori che accompa-
gna tradizionalmente I'appunta-
mento. Per misurarne l'effettivo
impatto bisognera quindi atten-
dere i prossimi aggiornamenti
della rilevazione turistica. Nel
complesso, i numeri dei primi
otto mesi restituiscono un qua-
dro positivo per Faenza e, con
dinamiche differenti, per il terri-
torio della Romagna Faentina,
con Riolo Terme in particolare
evidenza e una componente

checontinuaag i
re soggiorni mediamente pil
lunghi.
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Desertificazione bancaria, I'allarme di Fisac e Spi Cgil

Tagliato quasi il 37% degli
sportelli: «Esclusione
sociale che colpisce
soprattutto gli anziani»

FORLI

La provincia di Forli-Cesena
affronta una drammatica smo-
bilitazione dei servizi creditizi
di base. Tra il giugno 2016 eil
giugno 2026. il territorio ha
perso 113 sportelli bancari.
crollando da 306 a 193 filiali
(-36.9%). Un taglio a cui si
somma il calo degli addettieil
progressivo azzeramento dei
servizi di cassa fisici e di prima
accoglienza. con le operazioni
forzatamente dirottate su Atm
e canali digitali.

Un’accelerazione che tra-
sforma la “desertificazione
bancaria” da problema quan-
titativo a fattore di esclusione
sociale. A fare le spese di que-
sti modelli “cash-less” sono so-
prattutto gli anziani e le per-
sone fragili. In una provincia
dove gli over 65 superano un
quarto della popolazione. il
segretario generale dello Spi
Cgil Forli-Cesena. Paolo Mon-
talti, esprime forte preoccupa-
zione: «La cancellazione del
servizio di cassa rischia di iso-
lare chi non ha dimestichezza
con app e assistenti virtuali.
Limpiegato di filiale era un
punto di riferimento fonda-
mentale».

Un paradosso sottolineato
anche da Andrea Valentini, se-

gretario generale della Fisac
Cgil Forli-Cesena: «Agli anzia-
ni si chiede fiducia per investi-
re i risparmi di una vita, per
poi lasciarli soli nell’operativi-
ta quotidiana. La fiducia si co-
struisce con la presenza». Las-
senza di presidio umano espo-
ne inoltre i cittadini a maggio-
ririschi di truffe e apre perico-
losi varchi all'usura.

I sindacati chiedono che le
riorganizzazioni bancarie ven-
gano ridiscusse ascoltando
territori, Comuni e parti socia-
1i. richiamando l'articolo 47
della Costituzione a tutela del
risparmio. La digitalizzazione
deve supportare il lavoro e il
cliente, senza mai sostituire la
responsabilita sociale del cre-
dito.

Da sinistra, Paolo Montalti e Andrea Valentini
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CIA-CONAD E LE SFIDE DELLA GRANDE DISTRIBUZIONE

Spesa, energia e futuro

cambiano 1 consumi:

«I clienti sono piu selettivi»

I rincari e la perdita di potere d'acquisto modificano le abitudini delle famiglie al supermercato
Panzavolta: «Si fa piti spesso la spesa e si compra meno. Ma si cercano anche qualita e sostenibilita»

ROMAGNA

GIOVANNI DE CARLI

Un consumatore pit1 razionale, attento allo
scontrino e meno incline a fare scorte,
stretto tra salari lenti a recuperare potere
d’acquisto e bollette che sono tornate a sa-
lire. Camministratore delegato di Cia-Co-
nad, Luca Panzavolta, traccia un bilancio
sullo stato dei consumi, sulle sfide della
Gdo e sul ruolo dell’impresa cooperativa
tra Romagna, Emilia, Veneto e Friuli, in un
contesto internazionale segnato da incer-
tezze geopolitiche e tensioni energetiche
che minano la stabilita dei mercati.

| consumi restano sotto pressione e il potere
d'acquisto delle famiglie non sembra recu-
perare terreno. Dal vostro osservatorio, co-
me & cambiato il modo di fare la spesa degli
italiani? E quanto & ormai strutturale questa
maggiore attenzione al prezzo?

«Tra il 2022 e il 2024 i prezzi alimentari so-
no cresciuti di oltre il 20%, un balzo com-
pensato solo in parte dall’aumento degli
stipendi. Con i rincari dei costi obbligatori
per le famiglie, ’erosione del potere d’ac-
quisto non & stata sanata né dal 2025 né
dalla bassa inflazione del 2026. La pressio-
ne resta altissima: il cliente & diventato
molto pit1 selettivo e opportunista. Definir-
lo “fedele” oggi & un eufemismo, frequenta
pit1 insegne a caccia dell’occasione miglio-
re. Non fa pit1 scorte: fa la spesa pit1 spesso
comprando meno pezzi, per tutelare il bud-
get ed evitare sprechi. C’é poi un parados-
so evidente: la gente cerca prodotti sani,
italiani e sostenibili, ma non vuole pagarne
il sovrapprezzo, chiedendo che del costo si
facciano carico industria e distribuzione.
In questa forbice la nostra marca commer-
ciale & decisiva: se la media nazionale ¢ at-
torno al 30%, in Cia-Conad supera il 40%
del venduto, premiata per I’equilibrio tra
qualita garantita e convenienza reale».

A settembre si é registrata una nuova im-
pennata delle bollette. Quanto pesa oggi il
fattore energia sui conti della distribuzione e
quanto e ancora possibile assorbire questi
aumenti senza scaricarli sui consumatori?

«E un fattore fortemente vincolante: un su-
permercato consuma quote enormi di elet-
tricita per illuminazione, climatizzazione,
catena del freddo nei banchi frigo e forni.
A settembre il Pun & balzato da 109 a 207
euro a megawattora rispetto a un anno fa:
un rialzo del 90%. Su base annua i costi
energetici sono saliti di oltre il 22%, eppu-
re nei nostri punti vendita i prezzi alimen-
tari sono cresciuti quest’anno solo
dell’1,8%. Non stiamo scaricando i rincari
sui clienti, ma li assorbiamo con efficienza
interna, negoziazioni con i fornitori e com-
pressione dei margini. Ci siamo mossi per
tempo: contiamo 80 negozi con fotovoltai-
co e saliremo presto a 100; inoltre siamo
stati la prima cooperativa in Italia a otte-
nere un finanziamento Bei per la decarbo-
nizzazione della rete. Ma se questa fiam-

mata energetica dovesse durare, alla lunga
si scarichera sui listini e deprimera ancora
di pit1 la spesa delle famiglie».

Quali saranno le partite decisive per la gran-
de distribuzione nei prossimi due o tre anni e
dove si giochera il vantaggio competitivo?

«La competizione si giochera su due diret-
trici: efficienza e produttivita a metro qua-
dro. Lefficienza di filiera serve a difendere
i prezzi; la resa a metro quadro & invece lo
spartiacque commerciale sotto il quale i ne-
gozi non riescono piu a chiudere i bilanci in
utile. Per questo servono assortimenti ra-
zionali, senza affogare le corsie di referen-
ze superflue. Sul prodotto a marchio pun-
tiamo a superare la soglia del 43% gia dal

Una storia di impresa
che nasce in Romagna
nel settembre 1959

Quella di Cia Conad & una storia che affonda
e proprie radici in Romagna. 1 23 settem-
bre 1959 a Forl, 10 esercenti firmarono
Tatto costitutivo con un capitale di 50mila

Esercenti". Quel gruppo di commercianti
locali (che al tempo si definivano “botte-
ganti") videro nella forma cooperativa uno
strumento valido non solo per ottenere
‘condizioni migiori per il loro lavoro e servizi
mirati e piis efficienti, ma anche per supera-
rela frammentarieta e la polverizzazione in
tanti piccoli negozl. 13 magglo 1962 nella
“Sala del 600" di Palazzo Re Enzo, nel cuore
diBologna, nacque invece CONAD.
“Consorzio Nazionale Dettaglianti", di cui
CAFE. fuuna delle realts fondatricl. Nel

to e attiva anche in campo sociale.

prossimo anno, perché rappresenta il lega-
me piu forte di fidelizzazione. Ma alla fine
la vera differenza la fara sempre il fattore
umano: la qualita, la personalita e 'empa-
tia delle persone che lavorano nei negozi
restano 'unico vantaggio competitivo che
nessuna tecnologia potra mai replicare».

In un mercato cosi aggressivo, che valore
aggiunto garantisce il vostro modello co-
operativo?

«Conad associa imprenditori indipendenti
che vivono e reinvestono direttamente nei
territori in cui operano. Il modello coope-
rativo deve saper generare utili a bilancio,
altrimenti non ci sono risorse per investire
o crescere; al contempo, pero, il sostegno

alle comunita e la vicinanza alle realta lo-
cali sono parte del nostro Dna. La vera sfi-
da di governance & conciliare la democra-
zia interna e la costruzione del consenso
tra i soci con la rapidita decisionale che il
mercato impone: gli scenari cambiano ve-
locemente e noi dobbiamo essere rapidi
senza mai smarrire le radici mutualisti-
che».

Tra incertezze globali e nuove tecnologle,|
quali sono le priorita nell'agenda del gruppo?
«Lincertezza & la condizione permanente
con cui fare i conti. Lintelligenza artificiale
offre opportunita straordinarie ma va go-
vernata per non disperdere le competenze
professionali. Il vero collo di bottiglia oggi
resta il reperimento della manodopera: per
attrarre personale stiamo potenziando wel-
fare aziendale e formazione. Infine, la so-
stenibilita: la nostra rotta non prevede con-
sumo di suolo vergine, ma la rigenerazione
urbana di aree dismesse, come all’ex Cmc a
Ravenna, all’ex Macello di Lugo o all’ex Fie-
ra di Trieste. Su Reggio Emilia (riqualifica-
zione dell’area ex Ospizio, ndr) dispiace
leggere certe contestazioni: si tratta di un
progetto seguito da un’altra cooperativa
del consorzio e non da noi, ma conoscendo
la nostra etica di sistema sono convinto che
alla fine produrra un valore aggiunto con-
creto per la comunita. La nostra rotta resta
quella: recuperare siti degradati e tutelare
I’ambiente».
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UTILE A 6,4 MILIONI E 800 MILIONI DI LAVORI

Conscoop, una storia
di cooperazione di 81 anni
tra crescita e nuove sfide

Il management del Consorzio forlivese guarda al futuro forte dei risultati conseguiti
Batani: «Svolta dal 2020». Fantini: «Il settore cooperativo resta un'esperienza moderna»

FORLI

ELEONORA VANNETTI

Una storia lunga 81 anni che si intreccia con il pit
ampio percorso della cooperazione. Conscoop trac-
cia il bilancio di una crescita straordinaria, forte di
numeri in costante aumento ma consapevole delle
sfide strutturali che attengono al futuro dell’intero
comparto. Lazienda ha chiuso il 2025 con un bilan-
cio che registra un utile raddoppiato a 6,4 milioni di
euro e un valore della produzione superiore ai 224
milioni di euro.

Lo sviluppo

Una traiettoria di sviluppo impressionante, come sot-
tolinea il direttore generale Massimo Batani: «Dal
2020 in poi Conscoop & esplosa, incrementando il
proprio giro d’affari da 60 milioni fino ai 240-250
milioni previsti nel 2026 e un portafoglio lavori di
oltre 800 milioni di euro. Conscoop € un'impresa co-
operativa e ha una duplice responsabilita: far qua-
drare i conti - che nel settore degli appalti pubblici
significa mantenere i ricavi stabilmente sopra i costi
- e soddisfare le esigenze delle nostre consociate, in
costante crescita».

Limpatto e il ruolo strategico del Consorzio sono
stati evidenziati dalla presidente Monica Fantini:
«Conscop € una realta radicata sul territorio e rap-
presenta uno dei primari esempi a carattere nazio-
nale. Oggi contiamo 86 soci tra imprese e consorzi
artigiani, da Nord a Sud, a cui garantiamo lavoro. In
81 anni il Consorzio ha saputo generare sviluppo, di-
mostrando che la cooperazione & un’esperienza tut-
tora moderna, fondata sull’economia mutualistica e
sull’emancipazione trasversale che tiene unite com-
petitivita ed economia di scala».

Un percorso in continua evoluzione, che ha visto 8
anni fa il cambio di governance che ha trasformato
qualitativamente il Consorzio e la sua holding, am-
pliando la presenza sui mercati strategici e puntan-
do su transizione digitale e ambientale. Nel settore

Aalla Aicteihuniana Aal nae il aAvinna Anava Anai in

‘ ‘ Oral'azienda affronta
la fase post-Pnrr
puntando su innovazione

e sostenibilita. «Dobbiamo

continuare a mettere
le persone al centro»

159 Comuni italiani con oltre 267mila utenti e circa
179 milioni di metri cubi distribuiti.

Il domani

Un passaggio fondamentale del discorso della presi-
dente riguarda l'attrattivita verso le nuove genera-
zioni: «I giovani sono molto attenti ai valori coopera-
tivi, in particolare all'innovazione responsabile, alla
sostenibilita, all'equita e alla parita di genere. Dob-
biamo fare in modo, anche sotto il profilo salariale,
di comunicare meglio questi principi per evitare la
fuga di cervelli e trattenere le risorse sul territorio.
Le cooperative devono rispondere ai bisogni ponen-
do sempre le persone al centro, & questo che ci per-
mette ancora oggi di essere un’esperienza che guar-
da al futuro». Se i risultati attuali confermano la soli-
dita finanziaria, la dirigenza, come & solita fare,
guarda alle prospettive d’'impresa a medio e lungo
termine. Con la conclusione dei cantieri legati al
Pnrr, definita da Batani «un’opportunita unica di cre-
scitar, la priorita torna a essere la pianificazione del
futuro economico. «Ci siamo mossi per tempo - con-
clude il direttore generale -. Il comparto attende ora
le risorse dei Fondi di coesione per ritrovare equili-
brio. Ci auguriamo che questa fase di transizione sia
breve. La riduzione delle gare d’appalto e I'elevata
domanda delle imprese rischiano di generare ribassi
troppo elevati che mettono a rischio la tenuta delle

nAstva annnavativa acenniata a Aal rancavain ctacena

la presidente
Monica
Fantini

eil direttore

Massimo
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IL MONDO DELLE IMPRESE

Acquisita dal colosso belga: I'azienda di
detergenza professionale forlivese entrain un
network da 120 milioni

L'operazione segna l'ingresso ufficiale di Wvt Group nel mercato italiano e rientra nella strategia di
consolidamento di una piattaforma di riferimento a livello europeo per le soluzioni sostenibili dedicate
all'igiene

mportante operazione strategica nel settore del professional cleaning e della disinfezione

industriale. Wvt Group, colosso belga e specialista europeo nelle soluzioni di detergenza e
disinfezione multisettoriale, ha annunciato l'acquisizione dell'azienda italiana EcoSi.
L'operazione segna l'ingresso ufficiale di Wvt Group nel mercato italiano e rientra nella
strategia di consolidamento di una piattaforma di riferimento a livello europeo per le
soluzioni sostenibili dedicate all'igiene.

L'operazione finanziaria € stata guidata dall'advisor Translink, con un team della sede italiana
composto da Matteo Paggi (Managing Partner Translink Italy), Vittoria Dalla Rosa (Associate),
Riccardo Vito (Analyst) e con il supporto di Tran-Minh Thai (Managing Partner Translink
Spagna). “Siamo orgogliosi di aver supportato Wvt Group in un’operazione che consolida la
sua strategia di sviluppo paneuropeo e di crescita attraverso acquisizioni mirate - ha
commentato Matteo Paggi, managing partner di Translink Italy —. Entrando in un grande
gruppo internazionale, EcoSi potra sfruttare le sinergie e le nuove opportunita sia sul piano
industriale che commerciale, ponendo le basi per accelerare il percorso di crescita dell’azienda
e valorizzarne ulteriormente il know-how”.

Il profilo di EcoSi

Fondata nel 1998 e con sede centrale a Forli, EcoSi & una realta di riferimento nello sviluppo e
nella produzione di soluzioni chimiche certificate e sostenibili, tra cui biocidi, detergenti e
formulazioni a base di acido peracetico. L'azienda forlivese conta oggi 65 dipendenti, un sito
produttivo, un laboratorio di ricerca e diverse filiali commerciali distribuite nel Nord Italia. I
suoi prodotti servono mercati fortemente regolamentati in Italia e all'estero, che spaziano
dalla sanita alla lavanderia professionale, fino al settore alimentare, hospitality, industria,
veterinaria e zootecnia. Nel 2025 EcoSi ha chiuso I'esercizio con un fatturato pari a 18,1 milioni
di euro.

Le prospettive europee di Wvt Group

Con sede ad Anversa, in Belgio, Wvt Group ¢ leader nello sviluppo e nella commercializzazione
di detergenti e disinfettanti "mission critical", formulati specificamente per I'abbattimento
totale e certificato della carica microbica in contesti ad alta sensibilita, in particolare quello
sanitario e biomedicale. Gia presente nei Paesi Bassi, in Germania, Francia, Spagna e
Singapore, il gruppo conta un organico di 250 dipendenti e ha registrato una costante
espansione sul mercato sia per via organica che tramite M&A. Con l'integrazione della
forlivese EcoSi, Wvt Group stima di raggiungere per 1'anno in corso ricavi complessivi per circa
120 milioni di euro.
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A flanco la sede
di Trevl.

Il gruppo
cesenate &
conteso tra ll
colosso romano
Webullb e
I'azienda
friullana icop

L’acquisizione del gruppo

Trevi, i sindacati con Lattuca:
«Confronto su piano industriale»

L'acquisizione del Gruppo
Trevi - contesa in questa fase
dalle offerte di Webuild e Icop
- fa tremare il tessuto
industriale del territorio e
compatta istituzioni e parti
sociali. Fillea Cgil, Filca Cisl e
Fiom Cgil di Forll-Cesena
hanno espresso forte
preoccupazione per le
indiscrezioni sul cambio di
assetto societario,
associandosi ufficialmente
all'appello gia lanciato dal
sindaco di Cesena, Enzo
Lattuca, che ha chiesto
garanzie sul futuro dell’azienda
e sull’assetto occupazionale..
Trevi, insieme alla controllata
Soilmec, rappresenta un
presidio strategico per
I'economia e l'occupazione
locale. Per le sigle sindacali,
qualsiasi operazione finanziaria
non potra prescindere dalla
tutela dei posti di lavoro, dalla

continuita produttiva e da
solide prospettive per l'intero
perimetro aziendale.

«ll futuro del Gruppo non pud
essere affrontato come una
questione esclusivamente
finanziaria», sottolineano Ana
Laura Cisneros (Fillea Cgil),
Luca Kozlowski (Filca Cisl) e
Simone Pagliarani (Fiom Cgil). |
rappresentanti dei lavoratori
chiedono, al fianco del primo
cittadino, che i futuri azionisti
di controllo aprano
immediatamente un tavolo di
confronto con il territorio e con
le rappresentanze sindacali per
illustrare le strategie industriali
e gli investimenti previsti.
L’obiettivo prioritario
sottolineato dalla nota
sindacale resta quello di evitare
che un patrimonio di
competenze e innovazione
accumulato negli anni possa
essere depotenziato o
smembrato.
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Porto di Ravenna, asse con Barcellona
La Regione firma I'intesa con la Catalogna

Sul tavolo anche il riuso dell'acqua,
con progetti pilota in corso
nel Forlivese-Cesenate e a Cervia

ROMAGNA

I porto di Ravenna entra
nell'agenda della cooperazione
tra Emilia-Romagna e Catalo-
gna. E uno dei capitoli principa-
li della nuova Intesa di collabo-
razione firmata ieri a Barcello-
na. al Palau de la Generalitat.
dal presidente della Regione
Michele de Pascale e dal presi-
dente della Generalitat de Ca-
talunya Salvador Illa. nel corso
di una missione istituzionale di
due giorni che si chiude oggi.
Accanto allo scalo ravennate.
traidossier sul tavolo c’e anche
la gestione dell'acqua. con due
progetti pilota che toccano da
vicino la Romagna: uno nel For-
livese-Cesenate. dedicato al
riutilizzo delle acque reflue in
agricoltura. e uno a Cervia per
il recupero dell'acqua piovana.

Un accordo che si allarga

Lintesa rinnova e amplia quella
sottoscritta nel luglio 2022, che
aveva formalizzato la collabo-
razione tra i due territori su in-
novazione, Big Data e intelli-
genza artificiale. formazione e
ricerca, economia blu. cambia-
menti climatici e sanita. Il nuo-
jvo testo conferma quegli ambi-
t e li estende ai servizi educati-
vi e alle scuole per l'infanzia.
all'innovazione sociale e all'uti-
lizzo dei fondi europei di coe-
sione. Al seguito del presidente
c’& una delegazione che riuni-

sce ent di ricerca, strutture sa-
nitarie e imprese dell'ecosiste-
maregionale, da Art-ER a Cine-
ca, dal Policlinico di Sant'Orso-
la ai Clust-ER Greentech e
Health. In programma anche il
confronto tra Cineca e il Barce-
lona Supercomputing Center
sulle rispettive Al Factory e le
collaborazioni gia avviate nella
ricerca sanitaria e nella medici-
na di precisione.

«In una fase in cui 'Europa
deve affrontare trasformazioni
profonde. dalla competizione
tecnologica agli effetti dei cam-
biamenti climatici - ha spiegato
de Pascale - credo che le Regio-
ni possano e debbano assumer-
si una responsabilita sempre
maggiore». E ancora: «Dal su-
percalcolo e dall'intelligenza
artificiale alla medicina di pre-
cisione, dalla gestione dell'ac-
qua e dall’'adattamento ai cam-
biamenti climatici fino alla tra-
sformazione dei porti e dellalo-
gistica, abbiamo davanti sfide
che richiedono una capacita
nuova di cooperare e investire
insieme».

Ravenna e Barcellona

11 futuro del porto di Ravenna &
uno dei temi centrali della mis-
sione. Principale scalo dell’'Emi-
lia-Romagna e Core Port dei
corridoi europei Baltico-Adria-
tico e Mediterraneo. Ravenna
sta attraversando una trasfor-
mazione infrastrutturale, logi-

stica ed energetica che vale
centinaia di milioni di euro. Nel
2025 ha movimentato oltre 28
milioni di tonnellate di merci. il
9.6% in piu rispetto all'anno
precedente, con quasi 2.5 mi-
lioni di tonnellate aggiuntive.
confermandosi tra i primi porti
italiani per traffico complessivo
€ per movimentazione ferrovia-
ria. Su ferro sono state traspor-
tate quasi 3.7 milioni di tonnel-
late. in crescita del 3.8%. Il Ra-
venna Port Hub vale complessi-
vamente 450 milioni di euro tra
prima e seconda fase e prevede
I'approfondimento dei fondali
fino a 14.5 metri, la riqualifica-
zione di circa 6.5 chilometri di
banchine e lo sviluppo di nuove
aree logistiche. Altri 220 milio-
ni sono stati destinati da Anas e
Rfi al potenziamento dei colle-
gamenti stradali e ferroviari.

11 confronto con il porto di
Barcellona si concentra sull'in-
novazione della logistica. sulla
digitalizzazione e sulla transi-
zione energetica. Lo scalo cata-
lano sta investendo oltre 200
milioni di euro nel progetto
Nexigen per l'elettrificazione
delle banchine e sta realizzan-
do nella propria zona logistica
un impianto per la produzione
e il rifornimento di idrogeno
verde destinato ai mezzi pesan-
ti e alle attivita portuali. A que-
sto si aggiunge un sistema de-
dicato all'innovazione nella
blue economy. che mette in re-
te porto, startup. imprese tec-
nologiche. ricerca e formazio-
ne. Temi che incrociano diret-
tamente gli investimenti gia av-
viati a Ravenna sull’elettrifica-
zione delle banchine. sulle
energie rinnovabili e sulla digi-

A 7 1,

La firma dell'intesa a Barcellona tra Salvador la (a sinistra) e Michele de Pascale

talizzazione della catena logi-
stica.

Acqua, i progetti in Romagna
Laltro fronte che riguarda da vi-
cino il territorio & quello dell'ac-
qua. tema cruciale per due re-
gioni mediterranee alle prese
con siccita, scarsita della risor-
sa ed eventi meteorologici
estremi. Clust-ER Greentech e
la Catalan Water Partnership la-
vorano insieme su progetti eu-
ropei dedicati al riuso dell’ac-
qua in ambito urbano e agrico-
lo. Tra questi ¢'& Circular4Farm.
che punta al riutilizzo sicuro
delle acque reflue in agricoltu-
ra e ha un progetto pilota nel
Forlivese-Cesenate. Accanto a
questo. Share.MedWater speri-
menta I'impiego di fonti idriche
non convenzionali. anche at-
traverso un pilota a Cervia per
il recupero dell'acqua piovana.
Durante la missione & previ-
sta la visita all'impianto di trat-

CAMPAGNA ABBONAMENTI
CORRIERE ROMAGNA
+ LA STAMPA
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800 653780
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tamento delle acque reflue del
Llobregat. per conoscere da vi-
cino il modello catalano che in-
tegra programmazione delle
emergenze. diversificazione
delle fonti, dissalazione. depu-
razione e riuso. La Catalogna
aderisce inoltre all’Alleanza
delle Regioni europee per lare-
silienza idrica promossa
dall’Emilia-Romagna. che ri-
unisce 29 territori di 10 Paesi
dell'Unione.

Adattamento al clima

Sul fronte della prevenzione,
un territorio segnato dalle allu-
vioni come la Romagna guarda
con interesse al progetto euro-
peo Floods & Droughts. finan-
ziato con 8.8 milioni di euro.
che coinvolge Art-ER. Lepida e
Arpae nello sviluppo di modelli
basati su dati e intelligenza ar-
tificiale per migliorare la previ-
sione in tempo reale degli even-
4 estremi.
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L'ANALISI DEL DIRETTORE DI FRUTTAGEL E DECO INDUSTRIE

agroalimentare e il nodo costi:
«Cosi perdiamo competitivita»

Paolo Cristofori: «Rincari e consumi in frenata.
Ma la cooperazione ¢ un valore aggiunto
per affrontare le difficolta che incidono sulla filiera»

Sopra, una veduta dello

ALFONSINE

GIOVANNI DE CARLI

Schiacciati tra I'incudine dell'incremento
dei costi e scarsi adeguamenti dei prezzi
di listino, con una bolletta energetica che
torna a far paura e un mercato dei consu-
mi impoverito dall'inflazione. Paolo Cri-
stofori, direttore generale di Fruttagel e
di Deco Industrie. scatta una fotografia
senza sconti sulle difficolta dell'industria
di trasformazione agroalimentare. Un
settore energivoro e pesantemente colpi-
to dagli effetti dei cambiamenti climati-
ci, che fa da cerniera tra la terra e gli scaf-
fali dei supermercati, chiamato oggi a di-
fendere margini ridotti e a fare i conti con
una concorrenza interna ed internazio-
nale sempre pil aggressiva.

Dottor Cristofori, dall'osservatorio sui
consumi che segnali arrivano dal carrello
della spesa dopo I'estate?

«I segnali evidenziano una sofferenza
marcata. Con il prolungarsi delle tensio-
ni geopolitiche internazionali e la spinta
inflattiva. le famiglie si sono impoverite
e la contrazione dei consumi per talune
categorie di prodotti & ormai evidente. E
una dinamica che preoccupa tutta la fi-
liera, dall'industria alla Gdo. perché
quando i consumi frenano si deprimono i
fatturati complessivi. In questo scenario.
chi si trova nel mezzo della filiera & colui
che soffre di pili: 'industria di trasforma-
zione é il filtro tra il mondo agricolo e la
grande distribuzione, una posizione par-
ticolarmente scomoda per realta com-
plesse come Fruttagel. Negli ultimi anni
abbiamo riconosciuto aumenti di prezzo
ai produttori agricoli per sostenerli. Tutt
i costi, oltre ovviamente a quelli energe-

tagel. Sotto, il

generale Paolo Cristofori

‘ Il peso legato
allimpennata
delle spese: oltre quattro
milioni di euro di extra-
costi energetici rispetto
al budget 2026

@fruttagel

scelta naturale

di ESERCIZIC

di SOST

14

B

tici, sono cresciuti a dismisura; ma no-
nostante cio i ritocchi ai listini che abbia-
mo ottenuto su beni a basso prezzo e bas-
sa marginalita non coprono neppure un
quarto degli extra costi che interesseran-
no l'esercizio in corso».

Sul fronte energetico siregistra una nuova
fiammata. Quanto incide sui vostribilanci?
«E la voce piui critica. Dopo una tregua a
inizio estate in cui si sperava in una sta-
bilizzazione, da agosto in poi i costi di
gas ed elettricita sono tornati a correre.
Abbiamo attivato progetti di efficienta-
mento in tutti i reparti aziendali. ma per
quanto si possa ottimizzare la produzio-
ne e migliorare le rese, l'efficienza da so-
la non puo assorbire un'onda d’urto simi-
le. Rispetto alle previsioni di budget per
T'esercizio 2026. Fruttagel sconta oltre 4
milioni di euro di extra-costi. Lefficienta-
mento rimane la nostra leva primaria, ma
in questa situazione é inevitabile inter-
venire sui prezzi di vendita».

Oltre all'energia, molte imprese lamenta-
no la carenza di manodopera tecnica e
specializzata. E cosi anche per voi?

«Assolutamente si. ed & un freno pesan-
te. Per ridurre i costi e aumentare la pro-
duttivita servono investimenti in auto-
mazione e logistica: ma per investire ser-
ve chiudere bene i bilanci. Sul mercato
mancano le figure tecniche adeguate: il
sistema formativo scolastico non viaggia
di pari passo con I'evoluzione tecnologi-
ca richiesta dalle fabbriche. A questo si
aggiunge un mutamento generazionale:
Fruttagel lavora a ciclo continuo. h24,
con turni notturni e presidi nel fine setti-
mana. Oggi & sempre piu difficile trovare
persone disposte a inserirsi in questo ti-
po di organizzazione del lavoro».

Ing tempesta ec ica, la forma
cooperativa rappresenta un vantaggio o
un limite?

«Non é affatto uno svantaggio. anzi: in
momenti di forte impatto sociale come
questo. la cooperazione & un valore ag-
giunto. I soci di Fruttagel sono coopera-
tive agricole che conferiscono materia
prima e tra i nostri sbocchi commerciali
ci sono anche le cooperative della grande
distribuzione. In una filiera di questo ti-
po dovrebbe esserci una naturale comu-
nanza di valori e una capacita di dialogo
pil profonda per condividere le difficol-
ta. Non sempre il confronto & facile. ma
la matrice cooperativa offre strumenti
etici e relazionali pil solidi per gestire le
tensioni».

Qual é la priorita strategica che il sistema-
Paese deve affrontare per non perdere
quote di mercato?

«La transizione e la competitivita energe-
tica. Se non mettiamo l'industria italiana
nelle condizioni di sostenere i costi di ap-
provvigionamento di energia e carburan-
ti, faremo sempre pil fatica a competere
all'estero e sul mercato interno. I nostri
concorrenti diretti nell’agroalimentare
sono anche Paesi come Spagna, Portogal-
lo e Grecia. dove i costi energetici e il co-
sto della dopera sono ibilmen-
te inferiori ai nostri. Senza un riequili-
brio strutturale su questi fattori. e senza
uniformare a livello europeo le normati-
ve inerenti la qualita del prodotto. difen-
dere la competitivita delle nostre filiere
diventera ogni giorno piu arduo».




P
g

MERCOLEDI — 7 OTTOBRE 2026

IL FUTURO CHE CI ATTENDE

Emilia-Romagna, tra citta e montagna

&
«

La grande crisi dei negozi
Big data dai cellulari
contro la desertificazione

Sono 33 i punti di osservazione monitorati grazie al progetto di Ascom
«Studieremo arrivi, abitudini e tempi per programmare gli investimenti»

8.000 | 6.845 ) 666
botteghe di quartiere | |attivita commerciali| | _chiusure
perse indieci anni || in meno negli ultimi | 029
_ intutta la regione _ 6 anni 0 4
£ — -t Negozi
Perditageneraledi attivitd | sfitisolo
(2019-2025) \_nel2024 )
" linumero complessivo di negozi in Emilia-Romagna
& sceso da46.926 2 X
con un calo totale di 6.486 attivit3 (-13,8%)

Solo nel 2024 si sono contate 666 chiusure
in un anno e circa 7.029 negozi sfitti

EMERGENZA BOLOGNA
683 102

12}

La protesta davanti alla Saeco di Gaggio Montano che & poi diventata Gaggio Tech

Svolta in Appennino
Arrivano gli incentivi
per chi ha perso lavoro

Dalla Regione due milioni alle aziende montane
«Fino a 15mila euro per ogni nuova assunzione»

milioni di euro
di ricchezza perduta

] | imprese perdute
5 dal 2019 21 2025

~i NUMERI | i del commercio al dettaglio persi

9.400 addetti
¥ dal 2019 al 2025 nella citta metr

di William Zanellato
BOLOGNA

Combattere la desertificazione
economica e commerciale della
citta attraverso I'utilizzo di dati
analitici e nuove tecnologie.
Questo & l'obiettivo a cui mira il
nuovo Osservatorio Cities Analy-
tics di Confcommercio Emilia-
Romagna, all'interno del Proget-
to CITIES. Grazie ad un accordo
con WindTre stipulato a livello
nazionale, si pud misurare il nu-
mero di visitatori e profilarli,
consegnando ad associazioni di
categoria e decisori politici, ma
anche alle imprese stesse una
serie di dati che potranno rive-
larsi utili nella battaglia per sal-
vare il commercio di prossimita.
| punti di monitoraggio sono 33,
distribuiti nelle 9 province della
regione per provare ad arginare
I’emorragia. In 6 anni, dal 2019
al 2025, il tessuto commerciale
bolognese ha perso 683 impre-
se di vicinato, con una media di
circa 100 negozi di quartiere
che chiudono ogni anno. Il che
significa perdere 102 milioni di
euro. Stesso discorso nella Cit-
ta metropolitana dove si & pas-
sati da 9.959 a 8.563.

«Le imprese del commercio di
prossimita presidiano ogni gior-
no i nostri centri storici e i nostri
quartieri, ma per difenderli ser-
vono conoscenza e dati certi»,
sottolinea Enrico Postacchini,
presidente  Ascom-Confcom-
mercio Emilia-Romagna. Que-
sto strumento, il quinto giorno
di ogni mese, pubblichera un re-
port affidabile sull’andamento
dei flussi di visita registrati nei
punti che coprono i maggiori
«addensamenti commerciali».

Dai centri storici ai poli turistici
e commerciali, si avranno infor-
mazioni dettagliate e in tempo
reale. Partendo dal numero dei
visitatori, passando per i com-
portamenti di permanenza. Si
sapra tutto sulla durata della vi-
sta e si potra costruire un identi-
kit completo sul profilo dei visi-
tatori, analizzando fasce d'eta e
capacita di spesa stimata.

Non manchera un‘analisi detta-
gliata dell’effetto di eventi parti-
colari, come i weekend dei saldi
o le manifestazioni fieristiche e
culturali, per misurarne I'impat-
to sul territorio. Infine, sara pre-

Una battaglia
per tutti

Enrico Postacchini
Presidente regionale Ascom

«E un progetto per dare gambe
al percorso avviato con

la legge regionale che ha
riconosciuto gli hub urbani»

messa una lettura a piu livelli
con diversi confronti tra il detta-
glio provinciale e il quadro re-
gionale piu ampio. Dati di mobi-
lita precisi che restituiranno
un‘immagine piu nitida di co-
me, nel quotidiano, vengono vis-
suti i luoghi del commercio.
L’osservatorio permettera sia
alle istituzioni sia ai commer-
cianti, di prendere decisioni piu
accurate. Come ribadito da Pao-
lo Testa, il responsabile Settore
Urbanistica e Rigenerazione Ur-
bana di Confcommercio Nazio-
nale, i dati aiuteranno a migliora-
re il rapporto tra negozio e
«quello che succede fuori dal
negozio. Perché quando un ne-
gozio chiude & un problema di
tutta la citta», ha evidenziato.
Un ruolo centrale, ovviamente,
sara riservato anche alle istitu-
zioni. «Questo strumento prezio-
so, basato su dati puntuali e ag-
giornati, ci permette di leggere
con maggiore precisione i flussi
urbani e orientare in modo piu
efficace le politiche di Comune
e Regiones», spiega Roberta Fri-
soni, assessora regionale al
Commercio. A inquadrare il con-
testo socioeconomico in cui
questo contesto deve lavorare
ci ha pensato Nomisma e il presi-
dente Paolo De Castro spiega:
«Unire le forze serve per sugge-
rire soluzioni per risolvere la cri-
si commerciales. Una «perdita
diricchezza culturale» a cui I'Os-
servatorio Cities Analytics, vuo-
le trovare una soluzione.

PIANIFICAZIONE

«Per difendere

il piccolo commercio
servono certezze

e strategie mirate»

di Nicholas Masetti
BOLOGNA

Un fondo da due milioni di eu-
ro, riservato alle aziende dell’Ap-
pennino, per dare una nuova
possibilita professionale a chi
ha perso il lavoro, anche per li-
cenziamento. La Regione Emi-
lia-Romagna investe cosl nella
montagna e nelle aree interne,
incentivando le assunzioni a
tempo indeterminato. Perché la
storia della Gaggio Tech, che
dal primo settembre ha lasciato
a casa 79 persone, deve inse-
gnare qualcosa. E cosl la Giunta
di Michele de Pascale, prenden-
do come spunto la forte mobili-
tazione di massa di lavoratori e
lavoratrici di Gaggio Montano e
la lunga vertenza sindacale, de-
cide di proporre una soluzione.
Che, eventualmente, potrebbe
diventare strutturale. «Un prov-
vedimento unico nello scenario
nazionale», dice il vicepresiden-
te dell’'Emilia-Romagna Vincen-
zo Colla. Proprio lui a luglio,
dall'alto delle montagne e du-
rante un‘assemblea pubblica, fe-
ce una promessa, anticipata da
il Resto del Carlino. Ovvero, fare
un bando da 2 milioni di euro
per I’Appennino.

E cosl, dal 12 ottobre, sara. Onli-
ne infatti partiranno le doman-
de per le aziende dell’Appenni-
no, un territorio che, in nove
province, coinvolge 132 comu-
ni. Da Piacenza a Rimini. Cosl gli
imprenditori potranno ricevere
fino a 15mila euro per ogni nuo-
va assunzione a tempo pieno,
con premialitd aggiuntive di
duemila euro per piccole e me-
die imprese, persone over 45 e
donne. Proprio quelle peculiari-

ta che contraddistinguono le la-
voratrici della Gaggio Tech li-
cenziate dal primo settembre. E
infatti, nel bando regionale, sa-
ranno ammissibili le assunzioni
retroattive, ovvero effettuate
proprio a partire da quella data
e fino al 15 dicembre. Ogni im-
presa potra ottenere l'incentivo
per un massimo di 10 assunzio-
ni, con le domande da presenta-
re sulla piattaforma ElixForms.
Obiettivo quindi della Regione
dare lavoro a chi I'ha perso, so-
stenere le imprese ed evitare lo
spopolamento di aree fragili.
«Dalla storia della Gaggio Tech
nasce questa misura, segno che
quando ci si mobilita anche in
piccoli comuni, se la politica co-
glie il messaggio, & un qualcosa
che si fa per tutti», spiega I'as-
sessore al Lavoro Giovanni Pa-
glia. L'assessore alla Montagna
e al Bilancio, Davide Baruffi, sot-
tolinea invece quanto questa mi-
sura regionale sia in controten-
denza rispetto alle politiche na-
zionali. «Dal Governo Meloni ab-
biamo visto solo tagli alla monta-
gna. | fondi sono scesi dai 200
milioni del 2024 ai 70 milioni
del 2026: il 64% in meno. Il no-
stro Appennino, tra turismo e re-
sidenti, & appetibile». Poi, il ri-
chiamo alla Zes, per cui il Pd ha
anche lanciato una petizione.
«Se c’e nelle Marche ci deve es-
sere anche da noi. Non esiste
un Appennino di serie A e uno
di serie B», conclude Colla. Che
la Gaggio Tech insegni.

LA PETIZIONE DEL PD

«Zes serve anche qui:
c’é gia nelle Marche
Perché non anche
nella nostra regione?»
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Mps, Lovaglio vuole uscire dall’angolo
La strategia passa dal dividendo

Il cda si riunira entro il fine settimana. Allo studio le contromosse dopo che Intesa harilanciato I'offerta

di Mariarosaria Marchesano
MILANO

Se Luigi Lovaglio vuole difen-
dersi dall’affondo di Intesa San-
paolo rendendo piu allettante la
sua proposta agli azionisti di
Mps dovra convocare una nuo-
va assemblea. Non bastera sem-
plicemente rinviare quella del
29 ottobre. E tale decisione do-
vra passare di nuovo per I'appro-
vazione del consiglio di ammini-
strazione del Monte, che potreb-
be tenersi entro il week end. E
questa la via stretta tracciata da-
gli advisor consultati da Lova-
glio durante la sua trasferta a Mi-
lano d‘inizio settimana, cioé do-
po che nel fine settimana la ban-
ca guidata da Carlo Messina ha
incrementato il prezzo dell'offer-
ta su Siena incassando la pubbli-
ca adesione di Delfin, ma non
ancora quella di Caltagirone,
che dovrebbe essere scontata.

Una mossa che ha lasciato po-
chi margini di manovra al ban-
chiere di Siena. Ma lui & deciso
a non arrendersi e si & blindato
negli uffici dei suoi consulenti
per studiare le contromisure.
Cosl, se & vero che portando il

Lulgl Lovaglio, ad di Mps

prezzo da 1a 1,25 euro per azio-
ne, Intesa sembra avere chiuso
la partita, & vero anche che dal
fronte opposto si continua a la-
vorare per scandagliare tutte le
possibilita per una replica. In
realta, I'unico modo che Lova-
glio ha per ingolosire i soci &
mettere sul piatto un dividendo
straordinario superiore ai 4 mi-
liardi gia proposti a corredo del
piano che prevede la doppia
ops su Banco Bpm e Banca Ge-
nerali. Un progetto che ha mo-
strato qualche falla vista la con-

Carlo Messina, ad di Intesa Sanpaolo

trarieta al matrimonio con Mps
mostrato dalla banca milanese
e dal suo principale socio,
Crédit Agricole.

1l big francese, attende solo il
momento politicamente propi-
zio per la fusione con la control-
lata Crédit Agricole Italia e non
pare orientato ad altre soluzio-
ni. In ogni caso, quella di aumen-
tare la torta del cedola da distri-
buire ai soci & al momento solo
un‘ipotesi su cui Lovaglio sta ra-
gionando considerato che com-
porterebbe un ricalcolo dell'im-

patto sul patrimonio di Mps e
della controllata Mediobanca.
1l dividendo & principalmente
costituito da un pezzo della sto-
rica partecipazione (13%) dete-
nuta da Piazzetta Cuccia nelle
Generali e, dunque, la definizio-
ne della sua entitd pud avere
conseguenze sugli assetti del
Leone. In questa strategia di ar-
rocco e contrattacco giocato
sul filo delle regole di mercato,
Lovaglio conta anche su lungag-
gini e ostacoli che potrebbero
presentarsi sulla strada di Messi-
na. Per esempio, I'offerta di Inte-
sa su Mps deve essere approva-
ta dalla Consob e dalla Bce, co-
me da prassi. Inoltre, I’Antitrust
ha avviato un’istruttoria, per ra-
gioni che attengono al rispetto
della concorrenza nel settore
bancario e assicurativo, il cui
esito arrivera non prima di meta
novembre. Vero & che per parti-
re I'opas di Intesa ha bisogno so-
lo del via libera dei regolatori
mentre i profili antitrust posso-
no essere discussi in corso
d’opera, ma anche in queste ma-
glie temporali Lovaglio punta a
insinuarsi per sparigliare ancora
una volta il risiko a suo vantag-
gio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La nuova via per le offerte a Piazza Affari: anche i big devono aumentare il corrispettivo

Recordati, Intesa, Poste: ok, il prezzo giusto sale

MILANO

La borsa vuole di piu. Gli investi-
tori e i fondi speculativi chiedo-
no soldi e/o azioni. E i promoto-
ri di opa, ops e opas sono obbli-
gati ad alzare la posta in palio
per poter vincere. Perché non
tutte le offerte promosse a Piaz-
za Affari e finalizzate alla scala-
ta, con annesso delisting, diuna
societd hanno prezzi ritenuti
congrui da buona parte del mer-
cato. | casi sono tanti se & vero
che, come certificato da Con-
sob, tra il 2005 e il 2025 si sono
registrate 100 uscite di societa.
E anche in questa prima parte di
2026 emergono esempi eclatan-

ti. L'ultimo & quello rappresenta-
to dall'opa lanciata da CVC - in
tandem con GBL - sul big del
pharma Recordati (2,62 miliardi
di ricavi, 991 milioni di ebitda
nel 2025 e una capitalizzazione
di oltre 11 miliardi) per il quale
proprio ieri & stato messo sul
piatto un nuovo corrispettivo:
53 euro per azione rispetto ai
51,29 euro iniziali. Una soglia
che, perd, non & ancora ritenuta
corretta da una serie di fondi tra
cui Palliser che hanno fissato in
60 euro il vero prezzo da rico-
scere per consegnare titoli. Co-
sl I'opa di CVC su Recordati pro-
cede a rilento. Questo & solo
uno dei casi recenti a Piazza Af-

Matteo

Del Fante,
ad di Poste
Itallane

8§

fari. Basti pensare all'opas pro-
mossa da Poste Italiane su Tim.
Fino a che non c’e stata la revi-
sione al rialzo della “posta” in
gioco - aumento di 30 centesi-
mi cash, per un corrispettivo to-
tale di 1,97 euro in contanti piu
0,218 nuove azioni ordinarie Po-
ste per ogni titolo Tim - nessuno
aderiva. Da questa svolta d‘ini-
zio settembre, invece, tutto &
andato in discesa per il gruppo

guidato da Matteo Del Fante
che ora punta al delisting della
societa tlc. Ma anche Intesa San-
paolo si & vista, in qualche mo-
do obbligata, a mettere sul piat-
to una cifra piu alta per far brec-
cia nel cuore e nel portafoglio
dei soci di Mps, chiedendo al
contempo di bocciare le due of-
ferte della banca senese su
Bpm e Banca Generali e dire no
al dividendo straordinario. Chi
si sfida a colpi di rilanci, e di
esposti in Consob, sono We-
build e Icop: il boccone & Trevi.
Ma questa & una sfida industria-
le e non solo di soldi.

Andrea Montanari

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economia

Il lato sociale della crescita italiana
«La cooperazione é la chiave»

Gamberini (Legacoop): «Chiediamo a imprese e istituzioni di non dimenticare la coesione»

di Ottavia Firmani
MILANO

Competitivita e coesione socia-
le non possono pill essere consi-
derate due strade separate. E
da questo nodo che Simone
Gamberini, presidente di Lega-
coop, guarda al futuro dell'ltalia
e dell’Europa, in una fase stori-
ca contrassegnata da conflitti,
crisi geopolitiche e profonde
trasformazioni economiche e
demografiche. Un confronto
che sara al centro della Bienna-
le dell'Economia Cooperativa,
in programma a Milano il 9 e 10
ottobre, quando Legacoop cele-
brera anche i 140 anni dalla fon-
dazione.

Presidente, in un contesto se-
gnato da conflitti e crisi, I'Ita-
lia pud tornare a crescere sen-
za mettere in secondo piano la
dimensione sociale?

«Se pensiamo alla dimensione
italiana ed europea, non possia-
mo parlare di competitivita sen-
za considerare la coesione so-
ciale. Sono caratteristiche di-
stintive del modello europeo,
che ha sempre avuto al centro
I'innovazione ma anche la coe-
sione. L’Europa ha perso questa
via da ormai 25 anni, concen-
trandosi sulla riduzione del co-
sto del lavoro e rinunciando alla
costruzione di politiche indu-
striali e per la competitivita eu-
ropee. Oggi questi nodi stanno
arrivando al pettine».

Cosa dovrebbe cambiare?
«L'Europa deve rafforzarsi, ma

LA CRISI DEMOGRAFICA
«Nel 2050 saremo
non solo molti meno,
ma anche

molto piu anziani»

anche ripensarsi, ridefinendo
gli accordi costitutivi. Non pos-
siamo parlare di difesa comune
senza un livello politico e una
parziale cessione di sovranita.
Lo stesso vale per le politiche in-
dustriali europee e per un piano
europeo sull’'economia sociale.
Servono scelte strategiche con-
divise e una riflessione sulla so-
vranita: & un tema fondamenta-

Simone
Gamberinl,
49 annl,
presidente
di Legacoop

le se I'Europa vuole rimanere
protagonistas.

Qual & il contributo che la
Biennale pud offrire al dibatti-
to?

«Vogliamo rimettere la palla al
centro, per I'ltalia e per I'Euro-
pa, chiedendo al mondo dell'im-
presa, alla societ3 e alla politica
di fare un salto in avanti. Dobbia-
mo riflettere sugli assetti euro-

ACCOLTA L'AZIONE COLLETTIVA. LA REPLICA: <FAREMO APPELLO>»

Diritto all’oblio, i giudici contro Google
Cambiera I'iter di cancellazione dei dati online

Un passo avanti per la
protezione dei dati online.
Dal 15 novembre Google
dovra cambiare le procedure
per richiedere la
cancellazione di dati, piu
precisamente la
deindicizzazione che li rende
irrintracciabili attraverso una
ricerca, e dovra motivare
ogni rifiuto, pena una
sanzione economica per ogni
giorno di violazione. Lo ha
deciso il Tribunale di Milano
che ha accolto I'azione
inibitoria collettiva promossa
da alcuni membri
dell’associazione Algopolio
nei confronti di Google LLC,

Google Ireland Limited e
Google ltaly S.r.l, quindi non
solo della branca italiana del
colosso Usa che ha gia
annunciato di voler
presentare appello.

La decisione, spiegano i
ricorrenti, ha una valenza
anche fuori dall’halia, ed &
«pioniera nell’assicurare e
garantire tutela a tutti gli
utenti» dell’Unione europea,
dato che il diritto all’oblio &
riconosciuto dalla normativa
europea. «Siamo in
disaccordo con la decisione
del Tribunale di Milano e
presenteremo appello» & la
replica della societa.

pei, sull'interesse strategico ita-
liano ed europeo e su politiche
che non siano orientate soltan-
to alla finanziarizzazione o alla
competitivita, ma tengano con-
to della coesione sociale. La
cooperazione pud svolgere una
funzione di riequilibrio della so-
cieta».

La Biennale coincide coni 140
anni di Legacoop.

«Sl, abbiamo deciso di interpre-
tare questa ricorrenza come un
modo per assumerci la respon-
sabilita di guardare avanti. Oggi
c'@un pensiero breve, che guar-
da spesso alla campagna eletto-
rale successiva. Come Paese ab-
biamo bisogno di un pensiero
piu lungo, mettendo attorno a
un tavolo le forme organizzate
della societa, del lavoro,
dell’economia, della cultura,
della ricerca e dell’'universita, in-
sieme a politica e istituzionis.
Trai temi centrali c’2 anche la
crisi demografica?

«Nel 2050 saremo non solo mol-
ti meno, ma anche molto pit an-
ziani, con una quota di giovani €
di lavoratori attivi sensibilmente
piu bassa. Dobbiamo chiederc
come adattarci e trovare ur

equilibrio, ragionando insie-
me=».
Quale ruolo pud avere la coo-

perazione in questo scenario?
«La cooperazione & gia un‘infra-
struttura economica e sociale
del Paese. Rappresentiamo nor
solo il 10% del Pil, ma abbiamc
un impatto sulla qualita e sullz
coesione sociale molto piu gran-
de. Vogliamo mettere questa in-
frastruttura a disposizione d
chi vuole costruire un futuro ca-
pace di creare un patto tra gene-
razioni e un welfare universale,
rispondendo ai bisogni fonda-
mentali, dalla casa alla sicurez:
za sociales.

© RIPRODUZIONE RISERVAT/
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Le sfide del Paese Economia

Bankitalia

Pagamenti cashless:
in Italia vince il contante

In Italia si preferisce ancora il
contante. Tra i consumatori la
transizione verso i pagamenti di-
gitali «<non & uniforme»: € quan-
to emerge da uno studio di Ban-
ca d’ltalia (in foto il governato-
re Fabio Panetta) sulle abitudini
di pagamento degli consumato-
ri secondo cui la maggioranza
degli utenti adotta un comporta-
mento «tradizionale», caratteriz-
zato dall’utilizzo di contante e
carte nei punti vendita fisici. Il
24% degli italiani non usa con-
tante e il 15% & ben integrato
nell’'economia digitale. C’é poi
una minoranza della popolazio-
ne che si affida prevalentemen-
te al contante (7%), il 4% lo utiliz-
za esclusivamente in combina-
zione con le carte prepagate.
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Artigianato oltre i vecchi confini

Ricetta di Cna per favorire la crescita

Il presidente Costantini chiarisce gli obiettivi della riforma: pit strumenti alle imprese per investire e assumere

di Egidio Scala

L'artigianato italiano punta a
rinnovare il proprio patto con il
futuro chiedendo il superamen-
to di una legge quadro che resi-
ste immutata dal 1985. Una rifor-
ma cruciale per I'economia del
Paese quella chiesta dal presi-
dente di CNA Dario Costantini,
per consentire alle piccole im-
prese di innovare, crescere e
adottare le tecnologie piu avan-
zate senza rinunciare alla pro-
pria identita e alla p
del lavoro sul capasle

hé

serve una nfa-. dol. legge
quadro sull’artigianato?

«Per una ragione molto sempli-
ce: un'impresa artigiana deve
poter crescere senza perdere la
propria identita. Lo ha detto
molto bene la presidente del
Consiglio intervenendo agli 80
anni della CNA. Chi assume, in-

ILFUTURO £ GIA QUI
Intelligenza artificiale
e nuove tecnologie
hanno gia fatto

il loro ingresso

nel 30% delle aziende

veste, innova e conquista nuovi
mercati contribuisce allo svilup-
po del Paese. La legge deve ac-
compagnare questa crescita,
non ostacolarla. La legge qua-
dro & del 1985. Da allora é cam-
biato tutto: mercati, tecnologie,
organizzazione del lavoro, filie-
re produttive. Oggi oltre il 30%
delle imprese artigiane utilizza
strumenti di intelligenza artifi-
ciale. Non possiamo governare
I'artigianato del 2026 con una
fotografia scattata oltre qua-
rant’anni fas.

Ma non ¢’é il rischio di snatura-
re l'artigianato?
«£ il io. Cu-

mmluwmd&mqmd'oddm

«Vanno aggiornati. Le soglie at-
tuali riflettono in molti casi un
produttivo che ormai ap-

stodire una specificita significa
darle le condizioni per vivere e
svilupparsi. Altrimenti la tutela
rischia di diventare una teca. Ne-

partiene ai libri di storia. Biso-
gna intervenire rispettando le
specificita dei diversi settori e
definendo criteri di calcolo sem-
plici, chcan e certi. Vorrei pero

gli ultimi d i il legisl
ha profond
le regole del commercio,

dellagricoltura e della coop
zione, riconoscendo l'evoluzio-
ne di questi mondi. E ragi o-

eil po da un equi-
voco: il tetto a 49 addetti non &
sul tavolo e non ci sara alcun tra-
vaso di imprese verso lartigia-
nato 1} punto @ un altro. In Italia

Ll'

i
44
»

perlel

m“bnoemm"ﬁmdeﬂmm
Nahmmmlprulduudmomo con la pr

artigiana non si misura contan-
do le sedie in azienda. Si ricono-
sce nelle competenze, nel ruolo
dell'imprenditore, nella preva-
lenza del lavoro sul capitale, nel
modo di produrre e nel valore
che si creas.

La riforma interviene anche
sulle forme societarie. Per-
ché?

«Serve un ricorso piu agevole al-
la societaa responsabclu limita-
ta, salvaguardando pero alcuni

che le

principi per noi irri bili: la

lefare al per l'artigi sono troppo piccole.  centralita del socio artigiano, il
to, la cui specificita, peraltro, &  Poi, quando una piccola unpre potere direttivo dell'imprendito-

lata dalla Costituzi sa vuole crescere re e la premi del lavoro sul
Uno dei temi pil discussi ri- a essere artigi le dici itale. La forma societaria de-

che non pubwfado. E una con-
traddizione evidente. La qualita

ve essere uno strumento, non
una gabbia. Una maggiore flessi-

glio Glorgia Melont

bilita puo aiutare anche nei pas-

«Le valutazioni vanno fatte sui
meccanismi realmente previsti
dalla riforma, non su stime
astratte. La riforma contiene

COSTO ZERO

La riforma non incide
sulla finanza pubblica:
chi cresce e assume
paghera le stesse
aliquote dell’industria

«Direi il contrario. Le piccole im-
prese conoscono molto bene i
i della

)

P per-
ché, quasi per definizione, non
godono di posmom du rendna

Prendi gli app
Lotti troppo grandi e reqursm
:---nll

re a una ptwoln impresa perfl
nodi panecaparea una gara, an-
cheq avrebbe

ze, qualna e affidabilita per svol
gere bene quel lavoros.
Le critiche delle altre organiz-
zazioni imprenditoriali I'han-
no sorpresa?
«Non intendo polemizzare. Mi
colpisce pero una certa rappre-
dell'artigi Die-
tro alcune critiche sembra affio-
rare I'idea che l'artigianato ab-
bia un posto aﬁsognaloLeldebba

marginale. Noi non la pensiamo
cosi. Una piccola impresa ha
piena dignita economica e pie-
na capacita di sviluppo. Il sape-
re artigiano pud convivere be-
e o e

te, organi ioni piu arti

e dimensioni maggiori. Un‘im-
presa artigiana che cresce non
sottrae qualcosa agli altri. Crea
lavoro, competenze, investi-
menti, reddito e futuro. Dovrem-
mo tutti avere interesse a favori-

una clausola di neutralita finan-  re questo processon.
ziaria. Lelmpfau artigiane che, i sindacati temono un
P deter-  indeboli delle tutele dei
soglie _r’_u» h la 1
stessa ib i «Conf una certa sorpresa.
per le imprese mdusmall di pari Con le otgemmnom sindacali
i Inoltre al'ob- i col-

bligo di iscrizione alla Gestione
speciale artigiani per titolari e
soci che produrra maggiori en-

lettivi e abbiamo una lunga sto-
ria di collaborazione e confron-
to. E sono ancora piu sorpreso

trate contributives. perché siamo tutti impegnati a
Un' . . ;tl.. 'plll. definire n le i proprio
sano creare vantaggi P con 'obi di rafforzare le tu-

«Non chiediamo scorciatoie.
C ire a unimpi artigia-

tele, la qualita del lavoro e le re-
lazioni tra le parti. La riforma del-
la logge quadvo non nasce per

na di rafforzarsi mantenendo la
propria identita significa metter-
la nelle condizioni di investire di
piu, aumentare la produttivita,
entrare su nuovi mercati e crea-
re occupazione. Non vedo per-

i diritti dei lavorato-
ri. Nasce per rendere piu solide
e competitive le imprese. E im-
prese piu solide significano an-
che occupazione piu stabile e
maggiori possibilita di investire
sulle competenzes.

ché questi obi i dovreb Se d la ri-

preoccupare qualcunos. forma in una frase?

Ma sul terreno della concor-  «Vorrei che smettessimo dldlre
alle imp! sei troppo p

NUOVE REGOLE
Le Srl diventeranno
pia agili nel rispetto
della prevalenza

del lavoro sul capitale
e il ruolo del socio

per competere e, se cresci, non
puoi pits essere cio che sei. L'ar-
4 e o

di sapere innovare senza perde-
re la propria identita. Ora anche
la legge deve fare un passo
avantis.

© RPROOUZIONE BISERVATA
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Sfida longevita, Generali partner dell’ltalia

Un modello piu sostenibile e inclusivo: 'impegno della compagnia per famiglie, imprese, comunita e welfare sociale

di Egidio Scala

L'aumento della vita media sta
trasformando in modo radicale
la struttura demografica, econo-
mica e sociale dell'ltalia, ridefi-
nendo Dbisogni, aspettative e
progetti di vita di milioni di per-
sone. Per analizzare questo cam-
biamento e delineare le soluzio-
ni necessarie ad affrontarlo, si e
tenuto a Roma il Longevity Day
dal titolo “Generali Partner del
Paese 2026: Previdenza, Prote-
zione, Futuro’, un importante
momento di confronto tra istitu-
zioni e attori sociali.

Nel 2026 la longevita & al cen-
tro di due appuntamenti interna-
zionali promossi dalla Fondazio-
ne Giorgio Cini a Venezia. Dopo
“Inequalities in Longevity”, che
a luglio ha riunito esperti come
Elsa Fornero, Francesco Landi,
Agar Brugiavini, Christine Bro-
wn dellOMS, Hervé Boulhol
dell'OCSE e Mirko Sartori di Ge-
nerali, a novembre “Humankind
and Longevity” approfondira le
trasformazioni demografiche e
le loro implicazioni scientifiche,
economiche e sociali. Un per-

corso che conferma I'impegno
della Fondazione Cini, sostenu-
ta da Generali, nel promuovere
il confronto su una delle grandi
sfide del nostro tempo.

L’'Italia si conferma tra i Paesi
piu longevi al mondo, con
un’aspettativa di vita che sfiora
gli 84 anni, ma la speranza di vi-
ta in buona salute si ferma a soli
58 anni. Il costante invecchia-
mento della popolazione sta al-
terando profondamente gli equi-
libri del Paese: entro il 2050, il
rapporto tra over 64 e popola-
zione in eta lavorativa salira dal
29,4% del 2005 al 63,7%, deter-
minando uno scenario in cui ci
saranno due anziani ogni tre la-
voratori.

Parallelamente, le coppie con
figli subiranno una contrazione
del 23% entro il 2050, passando
da 7,5 a 5,8 milioni, mentre la
spesa pensionistica sul PIL cre-
scera fino al 17,1% nel 2041. In
questo contesto, il peso dell’as-
sistenza grava principalmente
sulle famiglie: si contano 12,3
milioni di caregiver non retribui-
ti (Istat 2026), mentre la spesa
sanitaria privata ha raggiunto i
49 miliardi di euro, sostenuta

per oltre I'85% direttamente dal-
le risorse dei cittadini.

Di fronte a questi mutamenti,
Generali propone un modello di
pianificazione integrata lungo
tutto I'arco della vita, che uni-
sce previdenza complementa-
re, soluzioni per la salute, coper-
ture per la non autosufficienza e
protezione del risparmio.

«La longevita & una delle piu
grandi conquiste della nostra so-
cieta e rende necessario ripen-

Glancarlo Fancel
Country Manager
@ Ceo di Generall Italla

sare il concetto stesso di prote-
zione - ha sottolineato Giancar-
lo Fancel, Country Manager e
CEO di Generali Italia - Come
Partner di Vita delle persone e
delle comunita, vogliamo contri-
buire a costruire un modello piu
sostenibile e inclusivo, trasfor-
mando la longevita in un’oppor-
tunita di crescita, benessere e
sviluppo per I'ltalia».

Oggi Generali rappresenta un
punto di riferimento per circa 11
milioni di clienti in Italia, gesti-
sce circa 40 miliardi di euro di
masse previdenziali e mette a di-
sposizione dei cittadini una ca-
pillare rete di 15.000 strutture
sanitarie convenzionate. Dopo

GIANCARLO FANCEL
«Vogliamo contribuire
a costruire un modello
di comunita inclusivo
e piu sostenibile»

aver chiuso il 2025 con quasi 31
miliardi di euro di raccolta pre-
mi e oltre 170 miliardi di rispar-
mi e investimenti gestiti, Gene-
rali Country Italia ha registrato
nel primo semestre 2026 una
raccolta di circa 14 miliardi di eu-
ro, guidata dalla crescita del
14% nella componente Protec-
tion e del 9% nel business Salu-
te (1,02 miliardi). Le priorita in-
dustriali prevedono investimen-
ti per oltre 325 milioni di euro
dedicati a tecnologia, dati, intel-
ligenza artificiale generativa e
consulenza omnicanale.

All'offerta commerciale si af-
fianca I'impegno sociale attra-
verso The Human Safety Net.
Trai progetti spicca Professioni-
sti della Salute, nato per rispon-
dere alla carenza di personale
socio-sanitario e promuovere
I'inclusione di migranti e rifugia-
ti. Attraverso percorsi formativi
per caregiver e Operatori Socio
Sanitari (OSS), oltre 350 perso-
ne hanno gia trovato inserimen-
to lavorativo. Dal 2026 il pro-
gramma & stato ulteriormente
ampliato ad altre aree territoria-

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La sede. || ministero dell’'Economia e delle Finanze

Nuovo BTp Valore
con cedole crescenti
in tre diverse tappe

Risparmio

Dopo il primo biennio,
il rendimento salira
dal terzo e dal quinto anno

Gianni Trovati
ROMA

In una giornata di respiro per i
mercati obbligazionari, che hanno
chiuso di una decina di punti lo
spread, il Tesoro iniziaadistillare
le informazioni sul BTp Valore in
offerta dal 19 al 23 ottobre. Il suo
cammino, cadenzato dal consueto
meccanismostep up che fasalirele
cedole con il passare del tempo,
saraarticolatoin tretappe: dopoil
rendimento base del primo bien-
nio, dal terzo annocisara il primo
irrobustimento della cedola, che

perché capitalizza il rendimento
nel corso del tempo senzaricono-
scerloarate, maconcentrandoloa
fine corsa in termini attualizzati.

Dal punto di vista del rendi-
mento complessivo, i due titoli
sono equivalenti; ma proprio per
questo la cedola finale del BTp
Valore Insieme non & pari alla
semplice somma nominale di
quelle nel frattempo riconosciu-
te daltitolo tradizionale: perché
deve tener conto dell’attesa
chiesta al risparmiatore, remu-
nerando la sua “pazienza”.

Sul piano finanziario, infatti,
il tempo vale. Perchéisoldidelle
cedole periodiche possono esse-
re utilizzati subito o reinvestiti,
generando un rendimento ulte-
riore; con la conseguenza che un
euro guadagnato oggi pesa un
po’ di piu di un euro che si fara
attendere cinque anni. Tanto piu
in tempi di inflazione.

cresceradi nuovo nel quinto anno,
I'ultimo di vita del titolo.

L’architettura in trescalini, in-
dicata nella scheda informativa
diffusaieri dal ministero dell’Eco-

nomia, non € inedita periBTp del-
lafamigliadel Valore, pensataper
famiglie e piccoliinvestitori. Fino-
ra, pero, era stata proposta solo
per offerte a gittata un po’ pit lun-
ga, come il titolo a sette anni del-
I'ottobre 2025 e quello a sei anni
del marzo scorso. Ma in una fase di
mercato vivace, un sistemadique-
stotipo permette di modulare me-
glio I'offerta, in un equilibrio che
deve rendere attraente il titolo per
gli investitori senza generare costi
fuori linea per il bilancio pubblico.

Le informazioni offerte dal Te-
soro sicompleteranno venerdi 16
ottobre quando, comesempre alla
vigilia dellasettimanadiemissio-
ne, saranno comunicati i tassi mi-
nimigarantiti, che potranno esse-
re confermati o rivisti al rialzo al
termine del collocamento.

Sicompleteraallorail quadro
delle variabili da considerare in
vistadiun’offertaarticolata, che
per la prima volta affiancheraal
titolo piui tradizionale il «BTp Va-
lore Insieme»: caratterizzato dal
meccanismo, inedito per questi
bond governatividestinati al re-
tail, della cedola unicaa scaden-
za, che sara cioe pagataal termi-
ne dei cinque anni.

Idue meccanismirispondonoa
esigenze diverse. Quello piu abi-
tuale fornisceun rendimento per-
cepibile nel breve termine, sugge-
rendo I'ideadiunasortadi reddito
aggiuntivo grazie all'ormai classi-
co ritmo trimestrale dello stacco
delle cedole. Il BTp Valore Insieme
ha un comportamento opposto:

Accanto al titolo
tradizionale arrivera
il BTp «Insieme»
con la cedola

unica finale

6

Per fare unesempio, ovviamen-
te teorico e finalizzato soloaillu-
strare il meccanismo. Se il BTp va-
lore “classico” offrira un euro al-
I'anno di cedole nel primo biennio,
due euroall’annonelsecondo bi-
ennio e treeuronell’annofinale, il
BTp Valore insieme non silimitera
nella cedola finale a riconoscere
nove euro, cio¢ lasommaalgebri-
cadelle cedole periodiche del ge-
mello, madaraqualcosa in pii per
remunerare il tempo trascorso.

In ogni caso, I'offerta doppia
non mette i risparmiatori davanti
a un bivio. I due BTp sono indi-
pendentifraloro, ciascuno haun
proprio codice Isin ed ¢ quindi
ovviamente possibile dividere fra
loro il capitale dainvestire, nelle
proporzioni che ognuno riterra
migliori. Entrambi, come sem-
pre, saranno poi liquidabili in
ogni momento sul secondario, al-
le condizioni di mercato e veden-
dosi riconosciutala quotadiren-
dimento maturata fino al mo-
mentodellavendita. Per il resto,
le regole sono le solite: il taglio
minimo dell’acquisto, che nella
settimana di emissione avviene
alla pari e senza commissioni, &
damille euro. I rendimenti sono
soggettiall’aliquota agevolata del
12,5%, ed e prevista I’esenzione
dall’imposta di successione edal
calcoloIsee periportafoglicom-
plessivi in titoli di Stato e stru-
menti affini fino a somila euro.
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Nautica, maxi yacht in crescita
[.a crisi non ferma il business

Economia del mare

11 Salone di Genova ieri
ha chiuso: +11,3% i visitatori
rispetto all’edizione 2025

Anche per la piccola nautica
la fiera ha avuto riscontri
positivi su clienti e vendite

Raoul de Forcade

I166esimoSalone nautico internazio-
nale di Genovahachiusoieriibattenti
con 138.273 visitatori, in aumento
dell'nn,3% rispetto all'edizione dello
scorsoanno. Lohaannunciatoil pre-
sidente di Confindustria nautica, Pie-
roFormenti, durantelagiornatacon-
clusiva della kermesse genovese.
Confrontando il risultato con le
passate edizioni dei boat show «di
FortLauderdale e di Dusseldorf, che
sonoinostri competitor - haaggiun-
to - quest'anno possiamo gia dire di
essere il primo salone nautico al
mondo.Adessodobbiamomantene-
re questo primato. La spostamento
delladataad ottobre (dall'1al6, men-
tre in precedenza era intorno al 20
settembre, ndr)é stato utilee loabbia-
mofatto perché celohanno chiestole
imprese». I riscontri positivi, ha ag-
giunto Formenti, «arrivano dagli
operatoridi tuttii comparti: dalla pic-
cola nautica alla vela, fino ai super-
yacht, dovesonostati conclusie sigla-
ti contratti decisivi, avviati nelle tappe
di Cannes e Montecarlo. Segnali ec-
cellenti giungono anche dal settore
accessori e componentistica».
L'edizione 2026 del Salone ¢ arri-
vata dopo un 2025 in cui I'industria
nauticahamarciatoadiverse veloci-
ta:sei produttoridi grandi yacht han-
no continuatoa registrare crescite -
sia pure nonai ritimi deglianni prece-
denti e, in generale, non per tutti i
cantieri - la nauticadi mediedimen-
sioni & rimasta stabile mentrela pic-
cola ha segnato una marcata soffe-
renza. Apesare sul mercato éstatala
crisigeopoliticamondiale, chehaim-
poverito, 0 comunque spaventato, i

potenzialiacquirenti d’imbarcazioni
di dimensioni contenute. Alla chiusu-
radelSalone ligure, perd, sembraspi-
rare un vento di ottimismo, sia fra i
grandi costruttori siatrai piccoli.

L’esposizione di Genova, dice
Marco Valle, ad di Azimut Benetti
(numero unoal mondo, trai produt-
tori diyachtoltrei24metri) «¢andata
bene. Abbiamo registrato ungrande
incremento di visitatoririspettoalle
precedentiedizioni. Lamedia totale
deipotenziali clientiinteressatiaun
acquistoe cresciutadel 20% rispetto
all'annoscorso. Inoltre abbiamo ven-
dutocinquebarche: per duedi queste
le trattative erano iniziateaCannes e
sisonoconclusea Genova; perleal-
tre, si tratta di clienti venuti diretta-
menteaquestosalone.Tralaltro, tre
yachtsucinquesonostatiacquistati
da stranieri. Contiamo, inoltre, 15
trattative in corso. Durante questa
edizione del nautico, inoltre, abbia-
moincontrato pili visitatori esteri, ri-
spettoall’anno scorso, soprattuttoda
Francia, Germania, Malta e dall’Est
Ue,adesempiodaBulgariaePolonia.
Amioparere, questotrend dipendeal
100% dallo spostamento delle date
del boat show che, peraltro, Azimut
ha sempre caldeggiato».

Barbara Amerio, alla guida del
gruppo Permare, rileva, perlostand
del cantiere «unrecord divisite, forse
~dice - perchéabbiamo espostoan-
chelanostraammiraglia, cioé'’Amer
42metri. Siamo pit contenti di Geno-
vache di Cannes. Abbiamoincontrato
siaitaliani che stranieri. Questi ultimi
soprattutto da Slovenia, Croazia e
Montenegro; poialcuniorientali, con
unadelegazionedaHongKong. Sia-
mo rimasticolpitidallo sviluppodel
layout del salone, che €molto miglio-
rato. Ed & stato positivo poter fare le
prove in mare, soprattutto col 42».

Proprioilriassettodel waterfront,
conpiuspazidedicatiai maxiyachte
lo spostamentodelle date, hanno fa-
voritoilritornoaGenovadiOverma-
rine, cantiere che realizza gli yacht
Mangusta e che mancava, dal 2012,
dal capoluogo ligure. «Tutti i boat
show - afferma Maurizio Balducci,
patrondel cantiere - hannole proprie
caratteristiche, maquellodi Genova
¢ sicuramente diventato, con la ri-
strutturazione del waterfront, uno

Edizione numero 66.

Il Salone di Genova si & aperto

I'1 ottobre e ieri ha chiuso i cancelli,
totalizzando 138.273 visite

dei pitibei saloni al mondo; un’infra-
struttura unica per poter realizzare
un’esposizione completa, sia perac-
cessoristica che per imbarcazioni,
gommoni etuttoil resto». Overmari-
nehaportatoa Genovasia ilMangu-
sta 165, da 50 metri, sial'Icona, da 21
metri,che, aggiunge «é piaciuta: ab-
biamoavutodiversicontatticonpo-
tenziali clientie quindisiamosoddi-
sfatti». Sul nuovowaterfrontémolto
positivoanche Massimo Perotti, pa-
trondiSanlorenzo: «CosiilSalone di
Genova é diventato il piu bello al
mondo, con spazi che a Cannes e
Montecarlomancano: nei boatshow
francesi, ormai, non si riesce quasi
piltacamminaree diventaaddirittura
difficile farele trattative. Benelo spo-

stamento delle date di Genovae, per
noi, anche le vendite».

Anchetrachilavoraconbarchepitt
piccole, si respirasoddisfazione. «Noi
di Frauscher - spiega Mauro Feltri-
nelli, importatore unico in Italia dei
motoscafiaustriaci (da6 a14 metridi
lunghezza, ndr)- siamo contentissi-
midel Salone 2026. 1.'afflusso e stato
inaspettatamente grandioso; poiab-
biamoavutoilsole pertuttaladurata
dellakermesse. Delresto,iosonosta-
to sempre favorevole allo spostamen-
to della data a ottobre: consente al
clientedivisitaresiala fieradi Cannes
che quelladi Genova».

Arrivandoallagammadei gom-
moni,anche per quelli medie picco-
liil mood é favorevole. «Il bilancio
diGenova - affermaFrancesco Ri-
bolini, ad di Solemar (che realizza
barche pneumatiche daz,5a13 me-
tri) - é positivo. Abbiamo chiusoal-
cune vendite in fiera, cosa che gli
anniscorsinoneraaccaduta. Perce-
piamosegnali di ripresadel merca-
to e siamo fiduciosi».
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Bper verso gli sportelli di Mps nel 2028

Risiko bancario

All’assemblea dei soci focus
sull’adesione di Delfin
all'offerta di Intesa Sanpaolo

Luca Davi

Mentre il mercato si interroga sulle
eventuali possibili contromosse di
Mpsdopoilritoccoall’offertada parte
dilntesa, cresce l'attesaanche per le
indicazioni dei proxy advisor. Iss po-
trebbe esprimersi gia entro il fine set-
timana, mentre a ruota, realistica-
mente la settimana dopo, ¢ atteso il
riscontro di Glass Lewis. Suggeri-
menti importanti, quelli dei proxy
advisor, perché considerati segnale-
tici per gli investitori istituzionali in
vistadel 29 ottobre, quandoe prevista
I'assembleadi Mps, che dovravaluta-
re, tra le altre cose, le tre proposte
straordinariestudiate dal ceo di Mps

Luigi Lovaglio, ovverole Ops su Banco
Bpm e Banca Generali e lo stacco di
una maxi-cedolada4 miliardi, che &
vincolata all'approvazione diuna odi
entrambe le Ops in campo.

In verita, un’ipoteca importante
sull'esito dell’assemblea I'ha gia
messa proprio Intesa. Che, con un
doppio colpo a sorpresa nel
weekend, primaha alzatol'offerta su
Mps di 25 centesimi ad azione, su-
bordinandoil ritocco allabocciatura
daparte dei soci Mps delle proposte
incampo. E poi, a 24 oredidistanza,
haincassato lapromessadiadesione
all'Opas (e di bocciatura del piano
Lovaglio in assemblea) da parte di
Delfin. Un appoggio decisivo,anche
sottol'aspetto simbolico, perché ar-
riva dal primo azionista del Monte,
forte del suo 17,6%, che gia da solo
potrebbe far deragliareI'intero piano
del banchiere potentino. E poi per-
ché, forse ancora piul importante,
giunge dal fronte, quello della fami-
gliaDel Vecchio, cheavevadato fidu-
ciaallo stesso Lovaglio, votandoa fa-
vore del suo rinnovo.

o

Attesa per le
indicazioni dei
proxy advisor
che
dovrebbero
esprimersiin
settimana

Ecco perché Lovaglio oggi appare
piusolo. Senza contare che deve fare
iconti conuncdaspaccato e una mi-
noranza che gli rimprovera una ge-
stione accentrata e promette batta-
glia. Chi lo conosce dice comunque
che il banchiere non intende alzare
bandierabianca. Un'ipotesi in campo,
anchese piuttosto remota, e quella di
unrinvio dell’assembleadel 29 otto-
bre, magariper riformulare le propo-
ste, apartire daun innalzamento del-
I'extra-cedola da 4 miliardi. Per ri-
convocarel’assembleacivorrebbero
peroaltri 30 giorni, e cio sposterebbe
quindi in avanti I'intera tempistica.
Difficile insomma un cambio incorsa.
Possibile comunque che se ne parliin
un cdain settimana. Sul tavolo, inevi-
tabilmente, dovra essercianche una
valutazione dellanuovaofferta diln-
tesa. Intanto, ad assistere adistanza
al deal in gioco € Bper. Che, se tutto
andasseliscio, come evidenziatoieri
dal ceo Gianni Franco Papa, potrebbe
rilevare le filiali di Rocca Salimbeni
«penso nel 2028».
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IL RALLY

Mediolanum corre
Brindano Doris e Berlusconi

La nuova fase di aggregazione continua a tenere
banco tra le grandi banche italiane. Ma anche le
escluse, come BancaMediolanum, beneficiano del
rally delle quotazioni, sostenute datassi e consoli-
damento, e regalanosignificativiapprezzamentidi
valore ai propri azionisti. Per Banca Mediolanum,
per esempio, il rialzo degli ultimi sei mesi e stato nel-
I'ordine del 43% conuna capitalizzazione che & pas-
satada 12,2 miliardidi fine marzo ai 17,6 miliardi se-
gnati ieri. Tutto cio ha permessoai due grandi azio-
nistidella banca di accumulare guadagni potenziali
sulle quote di loro proprieta. La famiglia Doris, azio-
nista principale con il 40,2%, ha visto il valore del
pacchetto passareda 4,8 miliardi a7 miliardi di euro
e anche la Fininvest (30%) dei Berlusconi ha regi-
strato una crescita del valore dellaquotada 3,6 mi-
liardi a 5,2 miliardi. In tutto, contando i maggiori
guadagnidei due azionisti, fa 3,8 miliardi in pil1. In
soli sei mesi. (Mar. Man.)
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Banche italiane in prima linea
nel progetto pilota dell’euro digitale

Sistemi di pagamento

Il ruolo di UniCredit, Mps,

I soggetti coinvolti

Istituti finanziari fornitori di servizi di pagamento

UniCredit, Montepaschi di Siena, Banca Sella, Poste

Banca Sella, Poste, isybank, Italia Italiane, isyl?ank (bancadigitale df.l gruppo IntesaSan
Nexi Paymentse Numia Paolo), Nexi payments spa, Numiaspa
eTanis Deutsche Bank, DZ Bank, PayOne GmbH, Landesbank
T Hessen-Thiringen Girozentrale, RS2 Financial services
alla o DO < p' Portogallo Banco Comercial Portugues, Caixa Geral de Depositos,
S ouy Unicre - Instituicao Financeira de Crédito
dell’euro digitale nel 2029» Grecia Cooperative Bank of Chania, National Bank of Greece,
Piraeus Bank
Isabella Bufacchi Spagna Cecabank, Uinku payments, Bpce
FRANCOFORTE Francia Bpoe
I prestatori diservizidi pagamento Lussemburgo Satispay Europe*, Worldline Financial Services (Europe)
italiani svolgerannoun ruolo trai- | Irlanda Stripe Technology Europe, SumUp
nante nel progetto pilotadell’euro | Austria Bawag Psk, Raiffeisen Bank International
digitale che partira nella seconda Croazia Corvus Pay, Raiffeisenbank Austria
metadel 2027. L'Italiainfatti & il solo . -
Paese che parteciperaalla fase spe- Cipro Bank of Cyprus Public Company, JCC Payment Systems
ri le dell'eurodigitalee teste- | PaesiBassi Adyen
rél"infrast.rutt;xr?— nei pgagan_l;nti Slovenia Nova Ljubljanska banka
nei negozi, nei ristoranti, nei bar, T -
trapersone — con sette prestatori di Fin == OP Retail Cu ik
servizi di pagamento PSP registrati | Sk Tatrabanka
nel Paese: UniCredit, Montepaschi, | Li i Revolut Bank
Banca Sella, Poste, isybank, Nexi | gelgjo, Eston i . - -
Payments, Numia. A questi si ag- | | ettonia ia, Partecipano conistituti in altri Paesi
giungelafintech italiana Satispay, Non
registrata da Lussemburgo. Bulgaria, Malta
Suuntotaledi 36 PSP, oltre agli partecipanti
otto italiani, la Germania parteci-  (*)Satispay & unaFintech taliana ma ha ladomandain 2

pera con cinque, Grecia e Porto-
gallo con tre mentre tutti gli altri
Stati dell’Eurosistema - ad ecce-
zione di Malta e Bulgaria, non par-
tecipanti - entreranno nel proget-
to pilota, che durera 12 mesi, con
uno o due PSP.

Gli otto prestatori di servizi di
pagamentoitaliani che prenderan-
no parte al progetto pilota hanno
dimensioni, ruoli e specializzazioni
senza eguali, pari a 36 milioni di
clienti finanziari e 12.700 uffici po-
stali; Nexi Payments & una paytech
quotata; Numia ¢ il secondo opera-
tore italiano nei pagamenti digitali,
con 8 milionidi carte e 40omila Pos;
isybank & la banca solo digitale del
gruppo Intesa Sanpaolo; Satispay &
una fintech con smilioni di utentie
piu di 400mila esercenti.

In un recente discorso Chiara
Scotti, vice direttrice generale della
Bancad’Italia responsabile del pro-
getto sull’euro digitale, ha sottoli-
neato che la presenza italiana al
progetto pilota «sara particolar-
mente significativa. Conferma la
solidita delle competenze e della ca-
pacitaindustriale del nostro siste-
ma nelsettoredei pagamenti e offre
agli intermediaricoinvoltil'oppor-
tunita di contribuire direttamente
alla messa a punto di soluzioni e
modalita operative destinate ainse-
rirsi in un contesto europeo. E
un’occasione importante per valo-
rizzare un patrimonio di esperienza
che rappresenta da tempo un punto
di forza del nostro Paese».

Intanto a livello europeo il can-
tiere legislativo dell’euro digitale &
ancoraaperto. Ieri Piero Cipollone,
membro del Comitato esecutivo
della Bce e responsabiledel proget-
to dell’euro digitale, ha ricordato
che «il Consiglio europeo ha chiesto
cheinegoziatiinsededitrilogo at-
tualmente in corso si concludano
entro la fine di quest’anno». Solo

dopo l'adozione della normativa,
che dara corsolegale all’euro digi-
tale definendone le caratteristiche

‘ L'Eurosistema si fara
carico dei costi di
realizzazione e gestione
dellinfrastruttura
di base dell’euro digitale

principali(come illimite al posses-
s0, la app e il calcolo del tetto alle
commissioni pagate dagliesercenti
ai PSP), il Consiglio direttivo della
Bee decidera se emettere I’euro di-
gitale. «Ipotizzando che I'iter legi-

slativo sia completamente concluso
entro la fine del 2026, puntiamo a
essere pronti per una potenziale
prima emissione dell’euro digitale
nel 2029», ha previsto Cipollone.

1l progetto pilota, che partirado-
pol'entratain vigore dellalegge che
istituisce I'euro digitale, & di fonda-
mentaleimportanza: I'intero ecosi-
stemaverraverificato, affinché sia
solido, di facile utilizzo e scalabile,
tantoonline quanto offline. Oltre ai
PSP, alla fase di sperimentazione
parteciperanno i commercianti ma
non i cittadini, bensi i dipendenti
delle banche centrali dell’Eurosi-
stema: le candidature degli eser-
centi per partecipare al progetto pi-
lota presentando domanda sono
aperte dal 15 settembre e si chiude-
ranno il 27 ottobre.

Come ha messo in chiaro Cipol-
lone ieri, 'Eurosistemasi fara ca-
rico dei costi di realizzazione e ge-
stione dell'infrastruttura di base
dell’eurodigitale e non applichera
commissioni disistemao dielabo-
razionealle transazioni. Le banche
eifornitori diservizidi pagamen-
to continueranno a ricevere un
compenso periserviziaggiuntivi
prestati. L’euro digitale, sottolinea
Cipollone, non & semplicemente
unnuovo strumento di pagamen-
to pubblico, che affiancheraicon-
tanti e la moneta privata delle
banche: «Fornira un’infrastruttu-
ra pubblica in grado di aiutare le
soluzioni private europee a espan-
dersi, e a competere in modo piu
efficace alivello europeo», difen-
dendo la sovranita europea nei pa-
gamentitransfrontalieri nell'area
dell’euro ora dominata da provi-
ders americani.
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Gruppo Sella. La strategia nel private banking

Gruppo Sella crea il polo
del private banking
da 55 miliardi di masse

Private banking/1

Il ramo di private di Banca
Sellaviene conferitoa
Banca Patrimoni Sella & C.

Sellariorganizzal'interaattivita
dedicata al private banking. Elo
fa concentrando il business in
un’unica banca, lanciando cosi
un polo da circa 55 miliardidieu-
ro di masse gestite, con oltre
1.600 professionisti.

Tecnicamente, il ramo di Ban-
ca Sella passera a Banca Patri-
moni Sella & C., l'istituto del
gruppo specializzato nella ge-
stione dei patrimoni. Il riassetto
anticipale mosse del piano stra-
tegico 2027-2030, che € ancora
in definizione, e mette cosigiain
chiaro una volonta strategica
ben definita, ovvero fornire una
strutturaad hocaun’attivitache
ilgruppo considera decisiva per
la propria crescita.

I’'operazione ha ottenutoil pri-
mo vialibera dai consigli di ammi-
nistrazione delle due banche.
Banca Patrimoni haapprovatoun
aumento di capitale riservato a
Banca Sella, che ha deliberato di
aderireattraverso il conferimento
del ramo. Al termine del passag-
gio, Banca Selladeterracircail17%
di Banca Patrimoni. Restano da
ottenere le autorizzazioni di Ban-
cad'Italiae Bce, mentre I'efficacia
e prevista da febbraio 2027.

Per il gruppo ci sara ora da
mettere insieme, sotto il profilo
industriale, due approcci ed

esperienze diverse. Banca Patri-
moni si porta dietro un modello
specialistico, costruito sulla con-
sulenza personalizzata e sulla
pianificazione patrimoniale.
Banca Sella arriva invece da
un’impostazione di banca com-
merciale, in cui investimenti e
credito si intrecciano traloro.

Per i clientisi profila un’evolu-
zione del servizio, pur nella piena
continuita. Secondo loschema, la
consulenza private sara offerta
daBanca Patrimoni, mentre Ban-
ca Sellacontinueraa fornireiser-
vizi bancari, in una logica di
maggiore complementarieta.
Sotto il profilo dei servizi, come
spiegato ieridallabanca, rimar-
ranno «invariati riferimenti ope-
rativi, succursali, coordinate e
modalita di relazione».

Dietro lasceltadellabanca della
famiglia Sella, ¢’¢ unavalutazione
degliassetti di mercato. Per tutte
lebanche, incluse quelle che fanno
private banking, si profilasempre
lanecessita di poggiare sudimen-
sioni crescenti per fare economie
di scala in un contesto in cui la
concorrenza si fasempre piu ag-
guerrita, mentre la domanda di
consulenza & sempre piu specia-
lizzata. Riunire competenze e
masse, nei piani della banca, do-
vrebbe quindiandare in questa di-
rezione, consentendo di sviluppa-
rel’offerta e rafforzandola capaci-
tadi pianificazione patrimoniale,
il tutto inunquadro di complessi-
va ottimizzazione di processi e co-
sti. Un passo, questo, che potrebbe
servire anche a «cogliere leoppor-
tunita di mercato».

—L.D.

© RIPRODUDONE RISERVATA
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