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La nuova sede di Fbs
Un edificio storico
da1.500 metri quadrati

La societa finanziaria va da piazza XX Settembre a piazza Arcivescovado
Il palazzo prima era occupato dall’lstituto San Paolo di Torino

La missione
dell’azienda

PRESIEDUTA DA STROCCHI

Recupero dei crediti
che sono "in sofferenza’

Fbs, presieduta dall’avvocato
Paolo Strocchi, si occupa dei
crediti in sofferenza, che
possono essere recuperati solo
in parte

Una sede tutta nuova per la ra-
vennate Fbs, la societa finanzia-
ria-tecnologica presieduta
dall'avwocato Paolo Strocchi
che si & spostata da piazza XX
Settembre a piazza Arcivescova-
do, all'angolo con via Canneti,
in un palazzo acquistato da
Bper e in precedenza occupato
dall'Istituto San Paolo di Torino.
Si tratta di un edificio storico
con una superficie utile di 1.500
metri quadrati tutto portato a
nuovo e finemente ristruttura-
to. L'inaugurazione ufficiale av-
verra il prossimo 9 luglio. «Si
tratta di una proprieta prestigio-
sa - spiega Paolo Strocchi - che
consente a tutti noi, che siamo
una cinquantina a cui si aggiun-
gono altrettanti collaboratori
esterni di fiducia, di viverlo co-
me un luogo di incontro socia-
le, di lavoro di squadra, di dialo-
go spontaneo e di idee creative,
connettendo di fatto la sede
operativa di Ravenna con le
brench distaccate a Milano e Ba-

nel tempo il modello di recruit-
ment & stato pensato per ricrea-
re un naturale allineamento tra
il dna della famiglia Strocchi e il
personale esecutivo, con la con-
vinzione e I'obiettivo di accede-
re a un mercato piu affine ai va-
lori aziendali e della nostra citta
natale, Ravenna. Artigianalita,
mestiere e umilta sono gli ele-
menti caratteriali che disti -

ECONOMIA

Ravenna

Il palazzo storico in piazza

les, spiega Paolo Strocchi.

Fbs gestisce circa 3,3 miliardi
di crediti e nel 2025 ha fatto ri-
cavi per 15 milioni con un Ebitda
(redditivita) di 7,2 milioni. A te-

no il nostro modo di fare impre-
sa». E Fbs - in cui prestano la lo-
ro attivita anche Federico Stroc-
chi, amministratore delegato; Fi-
lippo Strocchi, managing direc-
tor; Michele Sforza direttore ge-
nerale e Alessandro Stringa, di-
rettore finanziario - opera
nell'ambito dei cosiddetti ‘non
performing loan’, cioé i crediti
in sofferenza e che hanno possi-
bilita di essere recuperati solo
in parte. Su quella quota ‘recu-
perabile’ si fonda il business di
Fbs. «Fatto 100 il credito che
trattiamo in media riusciamo a
recuperare circa il 30%, ma noi

ris. Si tratta, indubbi

della pits importante realta finan-
ziaria non bancaria con sede a
Ravenna per una tipologia di at-
tivita tipicamente milanese. «E
infatti - spiega Paolo Strocchi -

nat lo paghiamo me-
no, e questo grazie soprattutto
all’attivita di negoziazione svol-
ta dai nostri avvocati che punta-
no spesso a una soluzione nego-
ziata senza arrivare in tribuna-

timoni: del buon and.
to della societa ravennate, il 21
maggio scorso Fitch Ratings ha
rivisto al rialzo il rating di affida-
bilita, un riconoscimento che
premia il percorso di crescita e
consolidamento intrapreso da
Fbs negli ultimi anni, caratteriz-
zato dall'incremento delle mas-
se gestite, passate da circa 2,2
miliardi a 3,3 miliardi di euro,
nonché dal costante rafforza-
mento dei presidi di controllo,

L'INAUGURAZIONE
Avverra il 9 luglio
«Sara un luogo

di incontro sociale,
di lavoro di squadra,
di dialogo spontaneo
e idee creative»

Nel tondo I’

della governance operativa e
degli investimenti in innovazio-
ne tecnologica. E a proposito di
innovazione tecnologica, ora la
nuova frontiera & dominata
dall'intelligenza artificiale. «Ci
sono sistemi che, opportuna-
mente alimentati - conclude
Paolo Strocchi - riescono a pre-
vedere la solvibilitad di un sog-
getto. E questo ci sta aiutando
molto a selezionare i casieain-
dirizzare meglio il lavoro dei no-
stri avvocatis. In questo senso,
& particolarmente promettente
Gabri, la piattaforma Ai di pro-
prieta di Fbs, con brevetto uni-
co in Italia registrato presso il
ministero, che integra automa-
zione, robotica e intelligenza ar-
tificiale a supporto delle attivita
diduediligence, gestione docu-
mentale e workflow operativi.
Oltre alle recenti operazioni rea-
lizzate con Bper e Bcc, Fbs sta
aprendo interlocuzioni per pre-
stare servizi al settore pubblico.

Giorgio Costa
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La cooperativa di facchinaggio e logistica di Cotignola

Co.Fa.Co, dipendenti aumentati del 50

Numeri in crescita nel bilancio
2025 per Co.Fa.Co, la cooperati-
va di facchinaggio e logistica
con sede a Cotignola. Oltre 4 mi-
lioni di euro di fatturato
(+15,74% rispetto al 2024), qua-
si il 50% di occupati in piu in
quattro anni (da 62 a 92 unita a
fine 2025, destinate a diventare
96 entro settembre 2026), 49
soci di cui 10 donne e una nuo-
va sede di proprieta dopo 38 an-
ni di attivita. E un modello coo-
perativo che continua a dimo-
strare come fare impresa insie-
me possa ancora rappresentare
un valore competitivo. Un tra-
guardo che racconta un percor-
so di crescita costruito negli an-
ni e favorito anche dalla trasfor-
mazione del settore logistico,
nel quale sempre piu aziende
scelgono di affidare all'esterno
le attivitd di movimentazione

delle merci. Un’evoluzione che
Co.Fa.Co ha saputo intercettare
rafforzando la collaborazione
con il Consorzio Ciclat, amplian-
do i servizi offerti e consolidan-
do la propria presenza sul terri-
torio senza smettere di investi-
re. Tra gli investimenti piu signi-
ficativi figura I'acquisto della pri-

ma sede di proprieta. La nuova
struttura consentira di disporre
di spazi adeguati anche per la
formazione continua dei lavora-
tori e per le attivita legate alla si-
curezza, alla qualita e all’aggior-
namento professionale.

Gli ultimi anni inoltre hanno vi-
sto il rinnovo del parco mezzi,

ECONOMIA

con l'acquisto di sei nuovi car-
relli elevatori Industria 4.0 e un

Ravenna

in quattro anni

fica fare impresa insieme, condi-
videndo responsabilita e risulta-

progressivo ammoder ]
delle macchine operatrici. Si
tratta di una serie di cambia-
menti che riflettono il cambia-
mento dello stesso mestiere del
facchino: la movimentazione
manuale ha lasciato sempre piu
spazio all'utilizzo di mezzi mec-
canici, tecnologie digitali e si-
stemi di radiofrequenza, renden-
do il lavoro sempre pit qualifica-
to. Una trasformazione che ha
favorito anche una maggiore
presenza femminile nella coope-
rativa. «Questo bilancio &il risul-
tato della fiducia dei nostri clien-
ti e dell'impegno delle persone
che ogni giorno lavorano con
noi - commenta il presidente
Stefano Babini - e la nostra for-
za &il senso di appartenenza al-
la cooperativa: essere soci signi-

ti. Cc oair ire sul-
la qualita del servizio, sulla for-
mazione e soprattutto sulla sicu-
rezza e sulla salute dei lavorato-
ri, valori imprescindibili per co-
struire il futuro della cooperati-
vas. Nel 2025 Co.Fa.Co ha conti-
nuato a crescere pur in uno sce-
nario caratterizzato da aumento
del costo del lavoro e forte pres-
sione competitiva, scegliendo
di assorbire gli incrementi con-
trattuali senza rinunciare a redi-
stribuire valore ai soci attraver-
so welfare aziendale e fringe be-
nefit. Una scelta coerente con i
principi mutualistici che ne gui-
dano I'attivita e che ha permes-
sodi coniugare sviluppo econo-
mico, continuita occupazionale
e attenzione alle persone.

g-c.
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Uno scorcio del porto di Ravenna

In crescita la movimentazione delle merci secche

Traffici portuali,
nei primi 5 mesi +5,3%

Continua I| momento positivo
del porto di Ravenna. Dopo un
mese di magglo chiuso con
2.451.885 tonnellate movimen-
tate, In crescita del 3,4% rispet-
to allo stesso mese del 2025, |
peimi cinque mesl dell’anno rag-
glungono 11.718.941 tonnellate,
quas! 587 mila In piG rispetto al
2025 (+5,3%). Le prime stime In-
dicano che anche glugno con-
ferma Il trend, con oltre 2,4 mi-
lioni di tonnellate movimentate
e una crescita del 10,6%, portan-
do il totale del primo semestre a
14,1 milion! di tonnellate, parl a
un Incremento del 6,1% sullo
stesso periodo dello scorso an-

no.
L'andamento positivo Interes-
sa la magglor parte del compar-
tl. Le mercl secche continuano
a rappresentare la quota princl-
pale del traffici e crescono rl-
spetto al primi cinque mes! del
2025, mentre | prodott! liquidi

semestre sono stimat! In crescl-
ta gl agroalimentari solidl, | chi-
mici solidl, | materiall da costru-
zione e | metallurgicl, mentre ri-
sultano In flessione gl agroall-
mentart liquidl, | chimicl iquidi
e | concimi. | petrolifer! segna-
no un +27,7% nel 2026. L"Autorl-
ta di sistema portuale sottolinea
che negll ultimi dieci annl la
composizione delle merci movi-
mentate nel porto di Ravenna
ha mantenuto un andamento so-
stanzialmente stabile: | prodotti
liquidi (petrolifert e non) hanno
rappresentato una quota media

del 18% sul totale della mowvi-
mentazione, le mercl secche
hanno Inciso per Il 66%, e Il rl-
mantenente 16% & rappresenta-
to da quelle In contalner e su
traller.

La quota dei petroliferi, che fi-
no al 2024 costitulvano circa il
10% del totale, & salita al 15% nel
blennio 2025-2026. Un Incre-
mento che I'Adsp riconduce
principalmente al'entrata In
eserclzio del rigassificatore, evi-
denziando che circa Il 30% di
quelll movimentat! In questo pe-
rodo & rappresentato dal gas
naturale sbarcato presso I'm-
planto. Allo stesso tempo precl-
sa che, pur avendo contribuito
all'aumento della quota del pro-
dotti petroliferi, Il rigassificato-
re Incide complessivamente
per circa il 4% del totale delle
mercl movimentate nel porto di
Ravenna nel 2025: nel primi cin-
que mesl del 2026, ne sono sta-
te movimentate 1.793.311 ton-
nellate, delle quall circa 600 mi-
la arrivate al rigassificatore. Se-
gnall positivi arrivano Infine an-
che dalle croclere: nel primi sel
mesl del 2026 al terminal di Por-
to Corsinl sono state registrate
47 toccate nave e oltre 123 mila
passeggerl, In netto aumento rl-

CROCIERE, DATI POSITIVI

Nei primi sei mesi
registrate 47 toccate
nave e oltre 123 mila
passeggeri, in netto
aumento rispetto

al 2025

ECONOMIA
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Comecer, il nuovo stabilimento

Castel Bolognese, il sindaco Luca Della Godenza all'inaugurazione

E stato inaugurato a Castel Bolo-
gnese il nuovo stabilimento di
Comecer, azienda con sede nel
territorio comunale e presente
da anni nel tessuto produttivo
locale.

Alla cerimonia di inaugurazione
ha preso parte anche il sindaco
di Castel Bolognese, Luca Della
Godenza, che ha portato il salu-
to dell’Amministrazione comu-
nale e sottolineato il valore
dell'investimento per il tessuto
produttivo locale.

Secondo quanto comunicato
dall’azienda, il nuovo edificio ha
una superficie di circa 3.200
metri quadrati ed & stato proget-
tato per ospitare linee di produ-
zione e impianti di grandi dimen-
sioni. L’intervento amplia gli
spazi produttivi della sede di Ca-
stel Bolognese e si inserisce nel

percorso di sviluppo dell’azien-
da sul territorio.

L'intervento prevede inoltre
I'inserimento di nuove risorse
nel prossimo anno tra operai
specializzati, tecnici e persona-
le impiegatizio. Il nuovo stabili-
mento & dotato di un impianto
fotovoltaico composto da 254
pannelli, illuminazione a LED e
sistemi di isolamento termico di
ultima generazione, con 'obiet-
tivo di ridurre consumi energeti-
ci e impatto ambientale.
«L'inaugurazione di questo nuo-
vo stabilimento rappresenta un
segnale importante per Castel
Bolognese - ha detto il sindaco
Della Godenza -. Comecer &
una realta fortemente radicata
nel nostro territorio e capace,
nel tempo, di crescere, innova-
re e generare opportunitas.

Il taglio del nastro

Faenza
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«A giugno tante presenze
Luglio ora un po’ incerto»

L"analisi dell'andamento turistico. Casadei (Ascom): «La stagione € buona»
Casadei Della Chiesa (Confesercenti): «l costi del carburante incidono»

Caldo rovente, citta soffocate
dall'afa e uno scenario interna-
zionale ancora segnato da incer-
tezze economiche e geopoliti-
che: sono questi gli elementi
che, in questa prima parte
d’estate, stanno incidendo sulle
scelte dei vacanzieri. A Cervia,
intanto, l'impressione & quella
di una localita piu vivace rispet-
to alle ultime stagioni, con
spiagge, alberghi e stabilimenti
balneari che registrano un movi-
mento incoraggiante. Saranno
soltanto i dati di fine stagione a
stabilire con precisione il bilan-
cio, ma le temperature elevate
e la prudenza di molti turisti nel
programmare viaggi all'estero
potrebbero favorire il turismo
nazionale, spingendo famiglie e
visitatori a scegliere mete piu vi-
cine, sicure e facilmente rag-
giungibili come la riviera roma-
gnola. Gianni Casadei, presiden-
te Federalberghi Ascom Cervia,
spiega: «ll clima & favorevole e
la stagione in termini di presen-
za sembra buona. Quando fac-
cio previsioni di solito sbaglio,
ma mi sembra che sia stato un
giugno in linea con gli altri anni
se non di pil. Luglio resta sem-
pre un po’ incerto, c’@ richiesta
ma direi che non ancora il pieno-
ne. Agosto presenta la criticita

Una turista in spiaggia a Cervia

della prima settimana e il Ferra-
gosto di sabato crea un po’ di
problemi, ma mi sembra che tut-
to sommato sia in linea con gli
anni precedenti. In sintesi, le no-
stre localita non beneficiano né
patiscono della situazione inter-
nazionale perché la percentuale
di stranieri & ancora molto bas-
sa rispetto la media della costa,
che @ a sua volta molto minore
rispetto la media delle principa-
li regioni italiane competitorss.

Temperature record nelle citta

e voglia di correre al mare an-
che per un semplice tuffo in ac-
qua: sono in molti a sentirne il bi-
sogno. Andrea Casadei Della
Chiesa, direttore Confesercenti
Cervia, dichiara: «Il caldo fa be-
ne al turismo. Il turista, abitante
di citta cementificate, vede nel-
le vacanze al mare una scappa-
toia dal caldo, soprattutto quan-
do & continuo e opprimente. Lo
vediamo sia durante la settima-
na che nei weekend. L'anda-
mento & buono anche per quan-
to riguarda i "locali’, ovvero colo-
ro che arrivano dell’entroterra
romagnolo, che non si fanno
mancare una mezza giornata al
mare, soprattutto durante i fine
settimana. Dopo i ponti primave-
rili, che sono andati bene, il me-
se di giugno & stato un po’ sotto-
tono, ma cid & sicuramente da
attribuire alle crisi internaziona-
li in atto che, seppur cosi lonta-
ne da noi, incidono e hanno inci-
SO sui costi energetici e, soprat-
tutto, sul carburante. Ovviamen-
te, tanto attiene anche all’aspet-
to psicologico e spinge tanti ari-
nunciare a qualcosa. Su luglio e
agosto le prenotazioni sono in li-
nea e abbiamo ancora un po’ di
tempo per gestirles.

llaria Bedeschi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cesena

Apofruit, oltre 80 milioni distribuiti ai soci
«ll kiwi motore di crescita della cooperativa»

La liquidazione invernale 2025
di Apofruit Italia ai propri soci
conferitori, avviata e conclusa
in questi giorni, ha raggiunto gli
80,5 milioni di euro, con un in-
cremento del 9,3% rispetto
all’anno precedente. Le produ-
zioni invernali - kiwi, mele, pe-
re, agrumi, patate e cipolle - so-
no arrivate a 969 mila quintali,
pari al 64% dei conferimenti
complessivi della cooperativa,
in crescita dell’8% rispetto al
2024. «Questi risultati - com-
menta il presidente di Apofruit
Italia, Mirco Zanotti - conferma-
no la capacita della cooperativa
di creare valore per i soci lungo

tutta la filiera. La crescita delle
liquidazioni & il frutto di un lavo-
ro che unisce investimenti, orga-
nizzazione commerciale, inno-
vazione varietale e valorizzazio-
ne delle produzioni in tutti i no-
stri principali areali, dal Nord al
Sud Italia».

A trainare lo sviluppo continua
a essere il kiwi, che con 420 mi-
la quintali conferiti diventa il pri-
mo prodotto della cooperativa.
La crescita & sostenuta dall’en-
trata in produzione di nuovi im-
pianti e dalla diffusione della
coltivazione nei principali terri-
tori produttivi italiani, dal Vene-
to all’Emilia-Romagna, dal Lazio

alla Campania, fino a Basilicata
e Calabria.

«ll kiwi rappresenta oggi uno
dei principali motori di crescita
della cooperativa - sottolinea il
direttore generale Ernesto For-
nari - ma i risultati della campa-
gna testimoniano anche la soli-
dita dell'intero comparto inver-
nale. L’aumento dei conferimen-
ti & stato accompagnato da una
crescita del valore riconosciuto
ai soci, dimostrando l'efficacia
del modello cooperativo nel va-
lorizzare le produzioni attraver-
so investimenti, specializzazio-
ne e una presenza commerciale
sempre piu qualificatas.
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Cesena

Som, nuova presidenza
Eletto Renzo Piraccini

La Societa fra operai muratori ha presentato il bilancio e rinnovato le cariche
L'imprenditrice del settore edilizia Orietta Gorini nominata vicepresidente

Spiccano nomi di rilievo tra le
nuove cariche della societa
Som. Proprio ieri & stato nomina-
to il nuovo consiglio di ammini-
strazione. Eletto presidente Ren-
zo Piraccini, mentre la vice pre-
sidente & Orietta Gorini. L'as-
semblea dei Soci di Som, Socie-
ta fra Operai Muratori del Comu-
ne di Cesena, riunitasi il 13 giu-
gno, ha approvato il bilancio
2025, che evidenzia un valore
della produzione pari a 15,4 mi-
lioni di euro, in crescita del 17%
rispetto all'anno precedente, e
un margine operativo pari a 1,1
milioni di euro. Nel corso dell’as-
semblea & stato inoltre nomina-
to il nuovo consiglio di ammini-
strazione della societa. Nella se-
duta di insediamento tenutasi ie-
ri, il consiglio ha eletto Renzo Pi-
raccini alla presidenza della
Som e Orietta Gorini, imprendi-
trice del settore dei materiali
per l'edilizia, alla vicepresiden-
za. Completano il consiglio di
amministrazione Simone Trevi-
sani, Davide Gabrielli e Stefano
Piraccini, professionisti e mana-
ger con consolidata esperienza
nei settori dell’edilizia e dell'im-
mobiliare. Renzo Piraccini & una
figura di primo piano nel panora-
ma manageriale romagnolo. E
stato direttore generale di Apo-
fruit negli anni della forte cresci-
ta e dello sviluppo della coope-
rativa e, successivamente, presi-

—
SOm )-8

dente e amministratore delega-
to di Cesena Fiera fino al settem-
bre 2025.

Durante il suo mandato, la mani-
festazione Macfrut ha compiuto
un significativo percorso di cre-
scita e internazionalizzazione.
Renzo Piraccini fa parte del con-
siglio di amministrazione della
Som da dodici anni. Sul piano
gestionale, la societ3 conferma
la propria continuitd operativa
affidando la direzione operativa
a Luigi Martini e la direzione am-
ministrazione, controllo e finan-
za a Rita Sama. Fondata oltre
120 anni fa, Som rappresenta
una delle realtd storiche
dell’economia cesenate.
L’azienda conta oggi 39 dipen-
denti e opera nel settore delle
costruzioni per conto terzi, nel-

lo sviluppo di iniziative immobi-
liari proprie e nella gestione di
un importante patrimonio edili-
zio di proprieta.

Dal 1906 Som contribuisce alla
crescita e alla trasformazione
del territorio attraverso la realiz-
zazione di opere che hanno se-
gnato la storia della citta di Ce-
sena, tra cui I'Ospedale Bufalini,
la tribuna dello Stadio Dino Ma-
nuzzi, il Carisport, Palazzo Alme-
rici e numerosi altri interventi di
rilievo.

BILANCIO 2025
Valori in crescita
del 17% in un anno:
15,4 milioni di euro
la produzione
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Da sinistra | preml a Zavallonl, Domini Glicine e Tenuta Colombarda

Gran Premio Vini di Romagna-Vino del Tribuno 2026

Quattro cantine del Cesenate
fra le eccellenze romagnole

Ci sono quattro cantine
cesenati fra le 12 che hanno
ricevuto il diploma di merito
alla Ca de Bé di Bertinoro dove
c’e stata la cerimonia di
premiazione del Gran Premio
Vini di Romagna - Vino del
Tribuno 2026, concorso
organizzato dal Tribunato di
Romagna in collaborazione con
il Consorzio Vini di Romagna e
il Comune di Bertinoro.
L'edizione 2026 del concorso,
uno tra i pit longevi in Italia, ha
visto la partecipazione di una
trentina di aziende provenienti
da tutta la Romagna enologica,
da Imola al Riminese, che
hanno presentato
complessivamente un
centinaio di vini. Le
degustazioni sono state
effettuate secondo il metodo
dell’Union Internationale des
Oenologues e hanno portato
all’assegnazione di 20 Diplomi
di Merito ai vini che hanno

ottenuto un punteggio medio
pari o superiore a 84/100. Tra
questi sono stati premiati
anche i primi classificati delle
quattro categorie in concorso.
Nella categoria vini frizzanti e
spumanti DOP/IGP e VSQ
bianchi e rosati, da Pas Dosé a
Extra Dry, si & imposta | Filarini
di Cesena con Olly, VSQ
Metodo Classico Dosaggio
Zero 52 mesi.

Le altre cantine del Cesenate
premiate: Tenuta Colombarda :
Romagna Albana DOCG Secco
2025; Ca’ Manacca, Romagna
DOC Sangiovese Superiore
2024; Romagna DOC
Pagadebit Bertinoro 2025.
Domini Glicine: Emblemi,
Romagna Albana DOCG Secco
2025; Intenzioni, Romagna
DOC Sangiovese Superiore
Riserva 2020. Zavalloni Stefano
(Cesena): Metodoclassico 48,
VSQ Rosé Metodo Classico
Brut; Romagna Albana DOCG
Secco 2025.
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Orogel, 6 milioni per la ricerca
«Aiutiamo la filiera agroalimentare»

La missione del nuovo centro di ricerca Sicural: «Produrre meglio senza sfruttare I'ambiente in cui viviamo»

di Paolo Morelli

«ll mondo agroalimentare della
Romagna, dove ci sono tante ec-
cellenze che il mondo ci invidia,
meritava questo laboratorio che
ha una missione precisa: aiutare
gli agricoltori a produrre meglio
senza sfruttare I'ambiente in cui
viviamos. Chi parla & Silver Gior-
gini, amministratore delegato di
Sicural, il laboratorio analisi sul
quale il Gruppo cooperativo
Orogel ha investito 6 milioni di
euro, inaugurato poche settima-
ne fa a Torre del Moro. «Pii che
di un laboratorio analisi - preci-
sa Giorgini, appassionato di tut-
to quello che sta dietro il mondo
vegetale - & piu corretto parlare
di un centro di ricerca dedicato
alla filiera agroalimentares.
Porché?

«Non ci limitiamo a offrire anali-
si microbiologiche, chimiche e
di biologia molecolare - spiega
- e arilevare contaminanti e al-
lergeni per la sicurezza di ali-
menti, acque e ambienti».

00

Oggi in Sicural
lavorano 23 persone,
ma abbiamo

gia programmato
nuove assunzioni

Foto di gruppo dello staff della Sicural che nelle scorse

Accreditato

il nuovo k io a Torre del Moro

Sotto Silver Giorgini, amministratore delegato del centro di ricerca del Gruppo cooperativo Orogel

Cosa c’d dialtro?

«L’analisi del suolo, grazie alla
quale possiamo individuare le
varieta vegetali che & piu oppor-
tuno impiantare, e suggerire gli
ammendanti grazie ai quali il ter-
reno si rigenera, recupera le ca-
ratteristiche originarie di fertili-
ta perse per l'eccessivo sfrutta-
mento. Il suolo e le colture cirin-
grazianos.

Quali sono le nuove frontiere?
«Ogni giorno c’é qualcosa di
nuovo da ricercare: la nutraceu-
tica rappresenta la frontiera piu
ambiziosa per esaltare i compo-
sti bioattivi che agiscono nell’or-

ganismo con azioni antiossidan-
ti e antinflammatoria, a regolare
parametri critici del nostro orga-
nismo come colesterolo, glice-
mia e pressione sanguigna, e sti-
molare le difese naturali dell’or-
ganismo. Su questi e altri fronti
collaboriamo con le universita
di Bologna, Urbino e Perugia».

Dal punto di vista imprendito-
riale come si sviluppa Sicural?
«lo lavoro in Orogel dal 1984, il
laboratorio nacque negli anni
Novanta per iniziativa del Con-
sorzio Fruttadoro di Romagna;
inizialmente era dedicato ai so-
ci delle nostre cooperative, poi

e

6o

La Romagna, dove ci
sono tante eccellenze
che il mondo ci
invidia, meritava
questo laboratorio

il 49% fu acquisito dagli esporta-
tori di Eurofruit. Un paio di anni
fa c’a stato un aumento di capi-
tale ed & tornato sotto il control-
lo esclusivo delle cooperative
agricole che formano il Gruppo
Orogel. Nel 2025 il fatturato &
stato di quasi 2,1 milioni (+17% ri-
spetto all'anno precedente), cir-
ca la metd di pertinenza del
Gruppo Orogel e meta di clienti
esterni. Oggi in Sicural lavora-
no 23 persone, ma abbiamo gia
progr ) nuove ioni
per accompagnare la fase di
espansione che dalla Romagna
guarda all'ltalia e anche oltres.
«La nuova struttura - interviene
Silvia Zuccherelli, direttrice del
laboratorio - occupa oltre
1.500 metri quadrati, il triplo
della superficie della sede pre-
cedente. Questo ci ha permes-
so di riorganizzare spazi e flussi
di lavoro con l'introduzione di
sofisticate attrezzature e stru-
menti analitici ad alta capacita
pensati per affrontare i picchi
stagionali di attivita senza com-
promettere gli standard qualita-
tivi che sono il nostro vanto, co-
me pud testimoniare Accredia,
I'ente che ci certificas.

«La nuova sede - conclude Ma-
rio Righi, presidente di Sicural -
ci permette di lavorare meglio,
con spazi piu adeguati e stru-
menti pil avanzati, risponden-
do con maggiore puntualitd e
precisione alle esigenze della fi-
liera agroalimentares.
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COMMERCIO IN CRSI

entro storico, 50 negozi chiusi
e altre serrande si abbasseranno

Gli esercenti raccontano un cambiamento profondo:
«Meno clienti, piu acquisti online e un cuore
della citta che fatica a restare attrattivo»

CESENA

AURORA FORLIVESI

Una cinquantina di negozi
chiusi e altrettanti che po-
trebbero abbassare la saraci-
nesca nei prossimi mesi. Atti-
vita storiche che scompaio-
no, vetrine vuote e vie che,
un tempo cuore dello shop-
ping cittadino, oggi fanno i
conti con un progressivo im-
poverimento commerciale. E
questo il quadro che emerge
passeggiando per il centro
storico di Cesena, dove sem-
pre pil commercianti rac-
contano le difficolta di un
settore profondamente cam-
biato.

Il centro perde pezzi

Il sentimento tra gli esercen-
ti sembra essere condiviso: il
modo di acquistare non & piu
quello di una volta. Le abitu-
dini dei consumatori sono
cambiate, mettendo in diffi-
colta soprattutto le piccole
attivita indipendenti e quei
negozi di nicchia che per an-
ni hanno rappresentato
I'identita del centro cittadi-
no. «Un tempo c'era la fila
fuori dai negozi, ora se entra
una persona é gia qualcosa»,
racconta una commerciante,
dando voce a una preoccupa-
zione sempre piu diffusa.

Il cambiamento é visibile in
diverse zone della citta. Da

piazza del Popolo a piazza
Amendola, passando per via
Zeffirino Re, la Galleria Ur-
toller e Corso Sozzi, sono
tantissime le vetrine rimaste
vuote.

«Difficile competere»

«Sono piu di trent’anni che
faccio questo lavoro e la dif-
ferenza rispetto a una volta si
vede. C’¢é stata una forte ac-
celerazione dopo la pande-
mia, che ha dato una spinta
enorme agli acquisti online.
Ci siamo abituati a comprare
qualcosa e riceverlo il giorno
dopo direttamente a casa,
spesso senza nemmeno paga-
re la spedizione. Ma per un
piccolo negozio competere
con questo sistema & quasi
impossibile», spiega un’altra
negoziante.

La concorrenza

Non & cambiato soltanto il
modo di comprare, ma anche
quello di vivere il centro sto-
rico. «La difficolta principale
& che durante il giorno la
gente non viene piu in cen-
tro. Anche durante eventi
molto partecipati, come San
Giovanni, non c'é pil un vero
interesse verso l'acquisto. Le
persone arrivano soprattutto
per un aperitivo o una cena».
A incidere, secondo i com-
mercianti, sono anche le dif-
ficolta pratiche legate all'ac-

cesso e alla fruizione del cen-
tro. «I centri commerciali of-
frono tutto in un unico posto:
parcheggio gratuito, negozi,
supermercato, bar e servizi.
Chi viene in centro invece
spesso deve cercare parcheg-
gio, pagarlo e trova sempre
meno attivita aperte».

Il timore di nuove chiusure

11 peso maggiore resta sulle
piccole attivita, strette tra af-
fitti sempre piu alti, incassi
ridotti e una concorrenza dif-
ficile da sostenere e il timore
& che altre serrande possano
abbassarsi. «Oggi le grandi
catene riescono a resistere di
pil, mentre per le piccole at-
tivita diventa sempre pil
complicato».

Il confronto col passato

Un segnale di questa trasfor-
mazione arriva anche dai tra-
dizionali appuntamenti esti-
vi. Per anni I'apertura serale
dei negozi ha accompagnato
Iintero mese di luglio.
Quest’anno, invece, i “vener-
di di luglio” si concentreran-
no nelle sole serate del 17 e
24 luglio. Resta cosi il ricor-
do di un centro un tempo pie-
no di persone e negozi. «Og-
gi pil attivita chiudono, me-
no attrattivo diventa e meno
gente viene», conclude una
negoziante.

Crescono le serrande abbassate e i negozi vuoti in centro a Cesena
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Mediatip cresce ancora:
fatturato oltre i 10 milioni

Pit di 1.000 imprese clienti e 4.500 fornitori convenzionati: i numeri di una
delle poche aziende italiane di welfare aziendale con software proprietario

CESENA

Cresce il mercato del welfare
aziendale, e in Romagna cresce
Mediatip. Buoni pasto, conven-
zioni, servizi di conciliazione
vita-lavoro: strumenti che sem-
pre piu imprese utilizzano per
trattenere e motivare i dipen-
denti, in un settore che negli ul-
timi anni ha visto moltiplicarsi
sia la domanda delle aziende
sia il numero degli operatori
sul mercato. La societa cesena-
te che ha sede nel territorio e
opera a livello nazionale, chiu-
de il 2025 con un fatturato su-
periore ai 10 milioni di euro, in
aumento del 21%, e apre il
2026 con un primo quadrime-
stre che segna un ulteriore
+30% del giro d'affari.

11 dato si inserisce in un setto-
re in piena trasformazione: in
Italia operano oltre 100 opera-
tori di welfare aziendale, ma
pit del 90% si limita a rivende-
re piattaforme sviluppate da
multinazionali straniere. Me-
diatip fa parte di una cerchia
molto piu ristretta - circa cin-
que realta a livello nazionale -
che dispone invece di un soft-
ware proprietario, ed & I'unica
a combinare i servizi di welfare
con soluzioni di marketing a
supporto delle aziende part-
ner: da un lato consulenza e
strumenti per I'abbattimento
del cuneo fiscale, utili a ridurre
il costo del personale, dall'altro
consulenza e servizi di web
marketing per aumentare le
vendite.

Negli ultimi quattro anni la
societa - proprietaria dei mar-
chi Media Consulting, Welfare
Group, Tippest e TeamBiz - ha
mantenuto una crescita a dop-

Luigi Angelini, ceo di Mediatip

pia cifra, passando da un fattu-
rato di 3,8 milioni di euro agli
attuali 10,2 milioni. Migliora
anche I'Ebitda, salito da 370mi-
la a 500mila euro. Una crescita
sostenuta in modo equilibrato
dalle due aree strategiche
dell'azienda, il welfare azien-
dale e i servizi legati all'ottimiz-

zazione del costo del lavoro e al

web marketing: un modello in-
tegrato che punta a differenzia-
re Mediatip rispetto ai grandi
operatori internazionali del
settore.

Lelemento distintivo
dell'azienda resta pero il cosid-
detto “Local Welfare”, un ap-

proccio pensato per generare
ricadute positive sui territori,
coinvolgendo direttamente il
commercio locale. Si traduce
in migliaia di convenzioni con
ristoranti, palestre, centri be-
nessere e negozi, che permet-
tono ai dipendenti delle
aziende clienti di fare acquisti
nel proprio territorio di ap-
partenenza anziché su piatta-
forme nazionali generaliste.
Un posizionamento che si ri-
flette nei numeri: oltre 1.000
imprese clienti, circa 4.500
fornitori convenzionati - in
parte anche clienti a loro vol-
ta - 50mila dipendenti con di-
sponibilita attive sulla piatta-
forma e piu di 150mila iscritti
alle newsletter aziendali.

Il settore, secondo l'azien-
da, & destinato aricevere ulte-
riore impulso anche sul fronte
normativo, in un contesto in
cui il welfare aziendale sta as-
sumendo un ruolo sempre pitll
centrale nelle politiche di
compensazione delle imprese
italiane. Proprio per questo
Mediatip guarda al 2026 con
prospettive di ulteriore cresci-
ta, sostenuta sia dall'evoluzio-
ne normativa del comparto
sia da una domanda delle
aziende sempre pil orientata
verso soluzioni integrate e
personalizzate, piuttosto che
verso pacchetti standardizza-
ti. Un percorso che, se confer-
mato dai numeri gia registrati
nei primi mesi dell'anno, con-
soliderebbe ulteriormente il
ruolo dell’azienda tra le real-
ta di riferimento del settore a
livello nazionale, con un mo-
dello che resta pero fortemen-
te legato alle economie locali
in cui opera.
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Le cooperative
sono un pilastro
economico e sociale

Per le cooperatlve la pace
€ molto piu dell’assenza di
violenza: & giustizia sociale,
sicurezza condivisa, dialo-
go e solidarieta. In una paro-
la, & cooperazione. Oggi, in
tutto il mondo, si celebra la
giornata internazionale del-
le cooperative, indetta
dall'Onu e dall’Alleanza In-
ternazionale delle Coopera-
tive.

Il tema per il 2026 & ‘le coo-
perative per un mondo di
Pace’, un titolo che sottoli-
nea il ruolo delle imprese
mutualistiche nel prevenire
e risolvere le cause reali dei
conflitti, come la disugua-
glianza, la disoccupazione,
il razzismo, I'assenza di redi-
stribuzione della ricchezza,
la violenza etnica, la manca-
ta accettazione della diver-
sita, la disinformazione e
I'odio.

Agenda

Le centrali cooperative ro-
magnole - Agci Emilia-Ro-
magna, Confcooperative
Romagna-Estense e Lega-
coop Romagna - sottolinea-
no il contributo che il movi-
mento fornisce alla Pace,
grazie alla capacita innata
di promuovere la partecipa-
zione e il dialogo, attraver-
so la solidarieta, I'inclusio-
ne e la crescita economica,
umana e morale dei soci.
In Romagna la cooperazio-
ne si conferma un pilastro
economico e sociale: i dati
aggregati delle centrali coo-
perative sono forti di 1.000
imprese cooperative, con
piu di 71.000 occupati,
600.000 soci (su 1,1 milioni
di abitanti) e un volume d'af-
fari di poco inferiore ai 17
miliardi di euro.
La pace si nutre di giustizia
sociale e le cooperative, in
quanto istituzioni a caratte-
re democratico, continua-
no ad avere un ruolo fonda-
mentale nella promozione
di uno sviluppo sostenibile.
Attraverso i principi di de-
mocrazia e partecipazione
che le caratterizzano, le
cooperative generano fidu-
cia e relazioni. A livello loca-
le lo si & visto di recente da-
vanti a sfide come la pande-
mia e l'alluvione, durante le
quali il movimento coopera-
tivo ha svolto un ruolo fon-
damentale nella ripresa.
Renato Lelll (Agci
Emilia-Romagna),
Roberto Savinl
(Confcooperative
Romagna-Estense),
Paolo Lucchl

(Legacoop Romagna)

Forli
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CAMPAGNA ABBONAMENTI
CORRIERE ROMAGNA
+ LA STAMPA

La combinazione

CAMPAGNA ABBONAMENTI
CORRIERE ROMAGNA

Legacoop Romagna: «Dal 22
giugno un malfunzionamento
del sito ministeriale

sta bloccando tutto»

ROMAGNA

Un sospiro di sollievo a me-
ta, che rischia di trasformar-
si nell’ennesima beffa buro-
cratica per i pescatori roma-
gnoli. Legacoop Romagna
accoglie con favore I'avvio,
da parte del Ministero
dell'agricoltura, della sovra-
nita alimentare e delle fore-
ste (Masaf) guidato da Fran-
cesco Lollobrigida, dell’ero-
gazione delle indennita per il
fermo pesca 2024. Si tratta
di un traguardo atteso da
mesi e sollecitato a piu ripre-
se dall'associazione insieme
alle cooperative della costa.
Un sostegno vitale per im-
prese e lavoratori che final-
mente vede la luce, seppur

ma é gia caos burocrazia per il 2025

dopo tempi di attesa decisa-
mente troppo lunghi.

11 tempo di festeggiare, pe-
rd, non c’e. Se i nodi del 2024
sembrano essersi sciolti,
I'orizzonte del 2025 si prean-
nuncia gia tempestoso a cau-
sa di un vero e proprio “mu-
ro” informatico.

Il blocco del sito ministeriale
A lanciare I'allarme sono i
funzionari di riferimento per
pesca e acquacoltura di Lega-
coop Romagna, Giorgia
Gianni e Mirco Bagnari, che
spiegano come le imprese si
trovino  nell'impossibilita
materiale di presentare le
domande per le nuove misu-
re del 2025:

«Dal 22 giugno un malfun-
zionamento del sito ministe-
riale “Fermo Pesca” sta bloc-
cando tutto. Il sistema non
permette il pagamento della
marca da bollo tramite Pago-
PA, impedendo di fatto I'in-

vio delle istanze. Come se
non bastasse, la piattaforma
richiede ancora l'inserimen-
to manuale di ogni singola
giornata di fermo non obbli-
gatorio per ciascun lavorato-
re. Si tratta di un adempi-
mento che richiede tempi di
compilazione biblici, del tut-
to incompatibili con i ritmi e
le esigenze delle imprese».

In sintesi, la flotta roma-
gnola & paralizzata dalla bu-
rocrazia digitale per cause
totalmente indipendenti dal-
la propria volonta.

Lerichieste

Di fronte a questo cortocir-
cuito, Legacoop Romagna si
€ mossa ufficialmente, chie-
dendo al Masaf e al Ministe-
ro del Lavoro un intervento
urgente per ripristinare la
piattaforma o, in alternativa,
per autorizzare modalita di
pagamento diverse per la
marca da bollo.

Caos burocrazia per le indennita del fermo pesca

La richiesta & chiara: se i
disservizi non verranno risol-
ti immediatamente, sara in-
dispensabile concedere una
proroga dei termini di pre-
sentazione delle domande,
proporzionata ai giorni di
blackout del sistema. Lobiet-
tivo & evitare che a pagare il
conto delle inefficienze dello
Stato siano, ancora una vol-
ta, le imprese.

«Ci auguriamo che la stessa
capacita di intervento dimo-
strata in questi giorni sulle

pratiche del 2024 si concre-
tizzi anche per il 2025 - con-
cludono Gianni e Bagnari -. Il
Ministro Lollobrigida sa be-
ne che il settore sta affron-
tando una crisi profonda, ag-
gravata nelle ultime settima-
ne anche dall'impennata dei
costi del carburante. Alle no-
stre imprese non servono fa-
vori, ma certezze immediate
e la riduzione di un carico
burocratico che ogni volta di-
venta sempre pill inspiegabi-
le».
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Bnl Bnp Paribas in Emilia

«Vogliamo dare forma al futuro»

Oggi il Roadshow fa tappa nel capoluogo emiliano per incontrare clienti, istituzioni e il mondo dell'impresa

di Egidio Scala

Uno dei supercomputer pill po-
tenti al mondo & nel Tecnopolo
di Bologna. Sull’economia regio-
nale, I'industria ha un peso mag-
giore rispetto al dato italiano
con una profonda specializza-
zione e marchi riconosciuti a li-
vello internazionale. Solo noti-
zie positive dall’Emilia-Roma-
gna? Quali sono gli impatti del
contesto globale sul territorio
regionale e sul Centro Nord?

Sono queste alcune delle do-
mande che emergeranno que-
sta mattina nel corso dell’incon-
tro organizzato da BNL BNP Pari-
bas a CIRFood District di Reggio
Emilia. L’appuntamento & parte
del Roadshow che la Banca sta
portando in tutta Italia, da 3 an-
ni, 12 citta, piu di 3.000 ospiti e
piu di 50 speaker per dare for-
ma al futuro. ‘Shaping Tomor-
row’ & un po’ marchio e un po’

Impegno tralocale e globale
«La banca parla ai territori»

Ruxandra Valcu, Chief Commercial Officer BNL BNP Paribas

I'invito che accomuna in parti-
colare il tour 2026, con un for-
mat che si & rinnovato nel tem-
po ma che conserva il suo esse-
re «laboratorio in movimento»,
come definisce il Roadshow
I'AD della Banca e Responsabile
di BNP Paribas in Italia, Elena
Goitini. E lei oggi la protagoni-
sta di un one-to-one con il pro-
fessor Francesco Ubertini, Presi-
dente del Consorzio Cineca; tra
loro si prevede uno scambio sul
filo tra presente e futuro, parten-
do proprio da Leonardo, uno de-
gli otto supercomputer della re-
te del programma EuroHPC,
ospitato a Bologna. Tra le mac-
chine per Intelligenza Artificiale
piu potente al mondo.

La mattinata prevede anche un
talk moderato dal Direttore Ter-
ritoriale Centro Nord BNL BNP
Paribas, Roberto Pondrelli, che
fara interagire il Designato alla
Presidenza di Confindustria Reg-
gio Emilia, Alessandro Malavolti

- che & anche presidente e AD
di Ama, una delle maggiori real-
ta industriali nel settore della
componentistica, di base a San
Martino in Rio, Reggio Emilia -
con la Chief Economist della
Banca, Simona Costagli. Qual-
che peculiaritd della Regione:

Nella foto
asinistra,
Roberto
Pondrelll,
Direttore
Territoriale
Centro-Nord
BNL BNP
Paribas

se si considera ad esempio il set-
tore automotive, I'Emilia-Roma-
gna, secondo le anticipazioni
degli economisti di BNL, & tra i
territori che, dalla pandemia in
poi, ha mostrato la maggior resi-
lienza agli shock tecnologici e
regolamentari, pur in un conte-

ROBERTO PONDRELLI
«Emilia-Romagna

a vocazione export
Il nostro compito

& essere partner

di famiglie

e imprenditori»

sto che rimane complesso. Col-
pisce inoltre che con un tasso
di occupazione del 71,4% nel
2025, I'Emilia-Romagna conti-
nua a posizionarsi molto al di so-
pra della media Italia del 62,5%.
A beneficiarne sono state so-
prattutto la componente femmi-
nile e i lavoratori delle fasce di
eta piu avanzate.
«Siamo in una Regione e in un
territorio, quello del Centro
Nord, fortemente export orien-
ted, dinamico e vitale - anticipa
Roberto Pondrelli, a capo di una
Direzione Territoriale che conta
oltre 800 risorse e 120 tra agen-
zie e centri specialistici che pre-
sidiano Emilia-Romagna, Tosca-
na, Marche e Umbria. Parliamo
di un patrimonio di lavoro, ec-
cellenza, tradizione e innovazio-
ne; il nostro compito & essere
partner di imprenditori, fami-
glie e istituzioni per accompa-
gnare I'economia reale, tra terri-
torio, Paese e Mondox.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sostegno all’economiareale
«Noi, al fianco delle aziende»

Mariaelena Gasparroni, Head of Corporate Banking BNL BNP Paribas

Tre anni di roadshow in undici citta: que-
sta tappa & la dodicesima tra Modena e
Reggio Emilia. Ne parliamo con Ruxan-
dra Valcu, Chief Commercial Officer BNL
BNP Paribas.

Come sta cambiando la relazione tra
banca e cliente?

«Stiamo attraversando il Paese, incon-
trando migliaia di clienti e non solo. Cosl
la banca esce dalle sedi e ascolta le voci
dei territori. E il senso di “Shaping Tomor-
row’: interpretare I'oggi per dare forma
al domani. Le persone oggi chiedono vici-
nanza e flessibilita. E qui che entra in gio-
co il nostro modello opticanale, che per-
mette di scegliere il punto di contatto
della Banca sulla base dei bisogni del
cliente accompagnandolo nelle diverse
fasi del suo percorso di vita personale e
professionale. Il tutto integrato con la so-
lidita di un gruppo internazionale come
BNP Paribas in un mix di fisico e digitale»
Cosa significa essere una banca nazio-
nale in un gruppo internazionale?
«Significa agire un modello che combina
stabilita, specializzazioni e un approccio
glocal. Come BNP Paribas in Italia, siamo
tra le prime realtd bancarie del Paese
con 14 societa attive in tutti i business fi-
nanziari: solo nel 2025 abbiamo realizza-
to ricavi per circa 6 miliardi e un utile an-
te imposte superiore ai 2 miliardi. Servia-
mo circa 6 milioni di clienti. Attraverso le
nostre 6 direzioni territoriali replichiamo
la struttura della Banca: retail, corporate,

Ruxandra Valcu

private, wealth e advisory. Questo ci per-
mette di personalizzare gli interventi, of-
frire soluzioni su misura e coniugare la
conoscenza dei contesti locali con la for-
za di una piattaforma globale».
Cosa vi chiedono i clienti?
«| clienti cercano un partner in grado di
garantire stabilita e vicinanza. La banca &
un punto di riferimento anche nei mo-
menti di discontinuita e trasformazione,
interpretando le transizioni del nostro
tempo. Il mio compito & abilitare tutte le
leve della rete: prossimita territoriale,
consulenza specialistica, piattaforme di-
gitali e strumenti innovativi, grazie ai
team che lavorano sul campo. Tecnolo-
gia e innovazione che abilitano, persone
che fanno la differenza».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1l credito e le imprese. Cosa si attende il
tessuto produttivo da una banca? Mariae-
lena Gasparroni, Head of Corporate Ban-
king BNL BNP Paribas.

Quali sono le sfide che le imprese stan-
no affrontando e come le supportate?

«Le imprese italiane affrontano un conte-
sto macroeconomico e geopolitico mol-
to delicato e in evoluzione, insieme alla
necessita di accelerare la trasformazione
digitale e quella energetica. Il nostro ruo-
lo & accompagnare gli imprenditori nei
momenti di discontinuita e lungo i loro
percorsi di sviluppo, mettendo a disposi-
zione competenze specialistiche, cono-
scenza dei territori e la forza di un grup-
po attivo in 64 Paesi. | nostri esperti, 300
responsabili di relazione e 200 speciali-
sti di prodotto, affiancano oggi oltre
30mila grandi e medie aziende. Nel Lar-
ge Corporate operano inoltre 34 senior
banker organizzati per filiere in un ecosi-
stema che lavora con un approccio One
Banka.

Prevedete che si ritorni a una stretta
del credito?

«Il sistema bancario continua a sostene-
re I'economia reale. | dati confermano
questa dinamica: ad aprile i prestiti alle
imprese sono cresciuti del 3,5% su base
annua e la dinamica del credito si & inten-
sificata nonostante un quadro economi-
co variabile. Oggi le imprese chiedono
non solo finanziamenti, ma competenze

Mariaelena Gasparronl!

e supporto: advisory, internazionalizza-
zione, accesso ai mercati dei capitali e
gestione di operazioni straordinarie. E
noi siamo strutturati per rispondere in
maniera efficace a queste esigenzes.
Che messaggio da agli imprenditori?
«Noi ci siamo, come banca e come part-
ner. Agli imprenditori diciamo che non
sono soli nell'affrontare le sfide della cre-
scita, dell'innovazione, dell’export e del-
la sostenibilita. Le faccio un esempio: ab-
biamo creato un Green Desk per affianca-
re le aziende, sotto i 500 milioni di fattu-
rato, nella gestione della transizione
energetica e ambientale. Il Roadshow &
luogo di confronto tra banca e imprese,
genera idee e progetti con lo sguardo al-
le opportunita del futuros.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Crédit Agricole arbitro del risiko
Decisiva per le sorti di Bpm

Unicredit si avvia alla chiusura su Commerz. Sale I'attesa per I'assemblea degli azionisti di Intesa su Mps

di Andrea Telara
MILANO

Determinante nel risiko. E pit o
meno questa I'espressione usa-
ta ieri dagli analisti della casa
d'investimenti Equita per foto-
grafare il nuovo ruolo assunto
dal gruppo francese Crédit Agri-
cole nei futuri assetti del siste-
ma bancario italiano e in partico-
lare nelle sorti di Banco Bpm, il
cui titolo ha guadagnato ieri in
Borsa il 2,15%. Il 3 luglio scorso,
il gruppo translapino ha portato
al 29,3% la propria partecipazio-
ne nel capitale dell'istituto gui-
dato da Giuseppe Castagna. E
una quota che sfiora la soglia
dell’'opa obbligatoria e che raf-
forza appunto, in maniera deter-
minante, il peso di Parigi nelle
future scelte strategiche di Ban-
co Bpm.

Non a caso, ieri le azioni dell’isti-
tuto di Piazza Meda hanno viag-
giato col vento in poppa sul listi-
no, segno evidente che la comu-
nita finanziaria di Piazza Affari
continua a scommettere su nuo-
ve evoluzioni del grande riasset-
to in corso nel settore creditizio
nazionale.

Gluseppe Castagna, 67 annl, amministratore delegato di Banco Bpm

Il mosaico che si trovano di
fronte gli investitori, perd, & mol-
to ampio. Mentre Crédit Agrico-
le consolida la propria posizio-
ne su Banco Bpm, si intensifica
anche la partita aperta da Intesa
Sanpaolo per la conquista, in
tandem con Unipol, del Monte
dei Paschi di Siena. Dopo il de-
posito alla Consob dei docu-
menti per l'offerta pubblica di
acquisto e scambio sulla banca
toscana, uno dei passaggi deci-
sivi & atteso per il 10 settembre

prossimo, quando l'assemblea
degli azionisti di Intesa Sanpao-
lo sara chiamata ad approvare
I'aumento di capitale necessa-
rio a sostenere l'operazione. Da
quel voto dipender3 la possibili-
ta di dare concretezza al proget-
to con cui il gruppo guidato da
Carlo Messina punta a rafforza-
re ulteriormente la propria lea-
dership in Italia. In questo intri-
cato intreccio di interessi, inve-
ce, sembra perdere progressiva-
mente consistenza l'ipotesi del
merger of equals tra Banco

Bpm e Mps, la fusione tra pari
proposta nelle scorse settimane
da Castagna ai vertici della ban-
ca senese. E un progetto indu-
striale che sulla carta prevede la
nascita del secondo polo banca-
rio italiano, ma che ha incontra-
to sulla propria strada la mossa
improvvisa di Intesa Sanpaolo e
Unipol, con la scalata a Mps lan-
ciata I'8 giugno scorso. Ma la
partita potrebbe non essere an-
cora chiusa.
Sullo sfondo resta infatti un al-
tro protagonista del risiko: An-
drea Orcel. Oggi I’ad di UniCre-
dit sembra aver concentrato
gran parte delle proprie energie
sull’offerta per la conquista del-
la tedesca Commerzbank, desti-
nata a ridisegnare gli equilibri
del credito europeo. Eppure, &
stato proprio Orcel ad aprire
mesi fa la stagione delle grandi
manovre con una sua scalata a
Banco Bpm, poi ritirata dopo i
numerosi paletti imposti dal go-
verno. Nessuno pud quindi
escludere che, una volta defini-
ta la partita tedesca, il banchie-
re romano torni a guardare al
mercato italiano. Il risiko banca-
rio, insomma, & tutt'altro che
concluso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo scenario che cambia

Il Mes lancia I'allarme
«Eurozona sotto pressione»

L'istituzione europea: qualsiasi misura anticrisi deve essere temporanea e mirata

di Achille Perego
BRUXELLES

L’Eurozona si trova ad affronta-
re una serie di sfide senza prece-
denti. Le crescenti minacce alla
sicurezza, la frammentazione
delle relazioni commerciali, le
interruzioni negli approvvigiona-
menti e gli episodi di volatilita
dei mercati esercitano una pres-
sione sempre maggiore sulla
crescita e sulle finanze pubbli-
che. L'Europa ha dimostrato di
saper resistere agli shock del
passato ma non sara immune
da quelli che I'attendono.

A lanciare l'allarme & la prima
edizione della nuova pubblica-
zione “Euro Area Stability Wat-
ch” del Mes, il Meccanismo eu-
ropeo di stabilita. Il rapporto inti-
tolato “Resilienza sotto pressio-
ne” fornisce una valutazione an-
nuale dei rischi per 'economia
dell’area euro ed esamina se la
resilienza possa essere mante-
nuta.

«La resilienza non si sostiene
dasola. In un mondo piuincerto
dipendera dalla credibilita, dal-
la disciplina e dalle scelte politi-
che che vengono fatte oggi», av-
verte Rolf Strauch, capo econo-
mista del Mes. E, aggiungono
fonti sempre del Mes «qualsiasi
misura anticrisi deve essere
temporanea e miratas. Il rappor-
to individua tre vulnerabilita. In
primo luogo il margine di mano-

Rolf Strauch, capo economista
del Meccanismo Europeo di Stabllita

vra fiscale che si sta riducendo
in parte a causa dell’aumento di
spesa per la difesa. Poi, il rima-
nere esposti alle interruzioni
dell’approvvigionamento ener-
getico derivanti dalle tensioni
geopolitiche. Tensioni, a partire
dalla guerra in Iran, che se ri-
prenderanno faranno di nuovo
aumentare i prezzi e frenare
competitivitd e investimenti ri-
schiando di causare danni dura-
turi all’'economia. In terzo luo-
go, infine, I'esposizione degli in-
vestitori europei a una correzio-
ne degli asset azionari america-
ni le cui valutazioni sono gonfia-
te dalle aspettative di utili lega-
te all’Al.

Lo scenario di base del rappor-
to, allineato alle previsioni di pri-
mavera della Commissione Ue,

indica per il biennio 2026-2027
una crescita media dell1,1% e
un’inflazione al 2,7%. Se perd i ri-
schi si materializzassero la cre-
scita si fermerebbe allo 0,1%,
con una contrazione del Pil del-
lo 0,4% nel 2027, mentre l'infla-
zione salirebbe al 3,6% annuo,
sfiorando il 5% nei trimestri di
picco. Gli investimenti crollereb-
bero del 4,5% e le esportazioni
di quasi il 7%. Il rapporto sottoli-
nea inoltre il ruolo di amplifica-
tore delle vulnerabilita finanzia-
rie, dalle esposizioni verso gli
Usa di fondi e assicurazioni eu-
ropee alla crescente presenza
di investitori sensibili ai prezzi
come gli hedge fund sui merca-
ti dei titoli di Stato in euro. Sul
fronte fiscale I'impatto immedia-
to sarebbe contenuto, attutito
dall'inflazione ma nel lungo pe-
riodo il debito pubblico salireb-
be di circa 20 punti di Pil.
Il monito del Mes quindi & chia-
ro: le regole di bilancio europee
comprano tempo e flessibilita
solo finché i mercati si fidano
della volonta dei governi di ri-
spettarle. E sul riarmo europeo:
servirebbero circa 45 miliardi
aggiuntivi I'anno fino al 2035
per centrare |'obiettivo Nato.
Ma se gli acquisti privilegeran-
no fornitori europei e attivita ad
alta intensita di ricerca e capita-
le, fino a 53 centesimi di ogni eu-
ro speso verranno recuperati
nel lungo periodo tramite mag-
giore crescita e gettito fiscale.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il monitor di Altagamma: mega-yachts, jet privati e arte guidano la ripresa in atto

I lusso ai tempi delle guerre
«Comparto in crescita»

Inumerl del comparto

= ©

IL LUSSO GLOBALE affronta la seconda
mdel‘mhmmmodpolcﬂsl
di volatilita
tiche e profondi camblament! cm
Tuttavia, nonostante queste pressionl, |
fondamentall del mercato Indicano una
graduale stabilizzazione. £ quanto emer-

ge dall'agglornamento di meta anno del
Bunm.gunma luxury goods worldwi-
de market study: nel 2025 la spesa globa-
le per Il lusso ha toccato | 1.443 millardl
di euro e quest’anno sl muove lungo una
tralettoria di progressivo consolidamen-
to. A plasmare Il mercato sono quattro

forze lacr centra-
Iita delle esperienze rispetto al possesso,
Il riequilibrio del motor! di trale

LUNEDI — 6 LUGLIO 2026 - QN ECONOMIA Q.‘:
IL REPORT IN SINTES! Lusso, la gicielleria a & pur evidenziand:
reg:strare le perfomm segnall di graduale
Le performance R . Nao sl
delle varie categorie chialeria e pr i ela
mostrano una buona lenuta La del prodono stanno
Secondo il Monitor cosmetica cresce piu sostituendo la logica dell’hype:
Altagamma-Bain sui Mercati Ienmmeme pelletteria e collezionisti e appassionati

Mondiali dei Beni P

li di

Nel 2025 Il mercato globale del lusso &
leggermente calato, attestandos! Intorno al
mﬁlbuldh-om:
€358 (-2% a tassl comment! rispetto al 2024).
Per il 2026, considerando uno scenario
base che vede un Medio Orlente stablle, la
tenuta della domanda

Per | mercato globale del lusso una
crescita compresa tralo 0% e il 2% a cambi
mmtmom

Per | Personal Luxury Goods una crescita
trail 2% el 4%, ragglungendo un valore tra
€365 e €373 miliardi

mm“ ra+1% e +3%.

bio costantl. «il mercato si sta stabilizzan-
do ma non sl tratta di un ritorno al vecchi
ritmi: & pluttosto 'emergere di un ritmo
nuovo - osserva Claudia D'Arpizio (nella
foto a destra, sotto), senlor partner e re-

globale moda e lusso di Bain

no
finendo Il senso, legandos! pia al suo si-

propria
di costruire connessionl autentiche, sia
con | consumatorl sla con gll ecosistem!
guidati dallintelligenza artificiales.
La prima meta del 2026 ¢ stata segnata
da una serle di shock macroeconomicl.

diverse geografie, evoluzione del signifi-
cato stesso di lusso per Il consumatore e
la rapida trasformazione del percors!
d’noqudo guidata dallintelligenza artifi-

nlmmmwam
la spesa globale & previstatral 1.440 e |
1.470 millardi di euro, con una crescita
compresa tra lo 0% e Il 2% a tass! di cam-

E lation del conflitto in Medio Orlen-
te ha spinto al rialzo | prezzi del petrolio;
negll Stati Uniti Iinflazione ha raggiunto
1l ivello pia alto dall‘aprile 2023, mentre
la fiducia del consumatort & scesa al minl-
mi storicl. A glugno la Bee ha alzato | tas-
sl di Interesse per la prima voita dal 2023
e le prospettive di crescita del Pil globale
risultano oggl Inferiorl a quelle del 2025.
Agennalo | titoll del comparto hanno per-

IL VALORE
DI UNA

h o il

s0 circa I'8% e a febbralo Il turismo Inter-
nazionale In Europa @ arretrato del 20%
su base annua, salvo pol registrare una
parziale ripresa. Nel 2026 la propensione
del consumatorl verso le cre-
SCe a un ritmo circa 1,5 volte superiore rl-
spetto al benl tangibili, espressione di
una trasformazione strutturale che privi-
legla | moment! vissut! rispetto al posses-
0.

Nel mondo esperienziale la magglor
parte delle categorie performa bene:
ospitalita di lusso, jet privati, yacht e cro-
clere mostrano forte resilienza, sostenut!
dalla premiumizzazione dell'offerta, da
portafogll ordini solidi e dall’acquisizio-
ne di nuowvi client!. L'alta ristorazione e Il
cibo gourmet beneficiano di una cre-
scente preferenza per meno
h'equerm madlql.niuapemre PI0 artl-
colata la situazione In alcune categorie
adiacent! di luxury asset: I'automotive di
lusso continua a risentire della transizio-
ne verso l'elettrico, mentre vinl e distilla-
ti premium registrano consumi pii conte-
nutl. Design e arredamento rallentano,
man mano che sl smaltiscono gli stock

sotto

premiano la qualita artigianale.

CLAUDIA D'ARPIZIO SENIOR PARTNER DI BAIN & COMPANY

«ll mercato si sta stabilizzando, non & un
ritorno ai vecchi ritmi: & piuttosto l'emergere
di un ritmo nuovo. | consumatori non si stanno
allontanando dal lusso, ne stanno ridefinendo
si legano piu al significato che al
prodotto e premiano sempre pill le esperienze»

accumulati durante la pandemia, e Il mer-
cato immobiliare resta limitato.

il mercato dei beni personall di lusso, at-
testatos! a 358 millardi di euro nel 2025
(dal 364 millardl del 2024), & atteso In
moderata ripresa nel 2026, con una cre-
scita compresa tra il 2% e Il 4% nello sce-
nario pla realistico, fino a ragglungere
un valore tra | 365 e | 373 millardi di euro
a fine anno. Questo scenario, cul sl attrl-
bulsce una probabilita del 70%, la
su una possibile stabilizzazione In
Orlente, sulla tenuta della -
le e su una graduale ripresa del mercato
cinese. Uno scenario pla favorevole, con
una crescita tra Il 4% e Il 6% (probabilita
intorno al 20%), richlederebbe un ulterio-
re alk delle

che e un’ ne della d -:la
sla negll Stat! Uniti sia In CIna. Uno scena-
rio pis prudente, con crescita platta o
compresa tra lo 0% e Il 2% (probabilita in-
torno al 10%), rifletterebbe una nuova
escalation In Medio Orlente, un indeboll-
mento del turlsmo o un rallentamento
dell'’America.

© FIPROOUNON 573 WA TA
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LA RICERCA
L'educazione finanziaria
parte ancora dalle famiglie

1 datl Ocse 2024 sulla Financial
Literacy evidenziano che |

LUNEDI — 6 LUGLIO 2026 - QN ECONOMIA

anni sono I'anello debole della

finanziaria continentale.

cultura
Linflazione & Il concetto pit
compreso, ma faticano
sull'interesse composto,
fermandosl! a una media di
risposte esatte trall 30% e ll

europel.
Inoltre, per Il 68% del glovan!
europel di 15 anni la famiglia &
1l canale principale di

glovani europel tral 15 e 124

35%. Il vero punto critico resta

dimento e

b

La gestione patrimoniale delle future generazioni

69% 36% A 44%
student! dichiara non & Interessato del glovani vorrebbe
di ruscire 3 mettere Investre, ma non
da parte denaro 53 da dove Intziare

ma solo # 6,9% mostra

72%
Ia famigla sl conferma deght student! dichiara
ka prancipale fonte che non fa mal
di riferimento alfuniversita

Fonte: studio swolo dallUniversita a Miano Bloocca ¢ Arca Fondl Sgr, In collabarasiane oon Proviverso

Gli under 30 non pianificano il proprio futuro previdenziale
11 44% vorrebbe capitalizzare, perd non sa da doveiniziare
di Marco Principini

| paradosso

dei giovani:
hanno imparato
a risparmiare

ma non INvestono

per heducazione finanziaria prima del corso

AT ron v oo
F'esistenza della finanza 3 stimare d proprio
fabbisogno pensionistico
Wit

OLTRE IL 69% DEGLI STUDENTI dichlara di riu-
scire a mettere da parte denaro, ma solo Il 6,9%
mostra un attegglamento attivo verso gli Investi-
mentl. Un fenomeno definito “paradosso del ri-
q:am\lo' cheq)legacomemmtodelmpu
d possa ¢ gglare l'economia
oolﬂmoygllgww ma non Inve-
stono e soprattutto non planificano Il proprio futu-
ro previdenziale. £ Il quadro che emerge dalla ri-
cerca “Glovani, Soldl e Previdenza™, promossa
dall'Universita di Milano-Bicocca e Arca Fondl
Sgr, In collaborazione con Previverso, Il welfare
action-lab dedicato alle nuove generazionl. Uno
studio che fotografa con chiarezza una generazio-
ne tutt‘altro che disinteressata al denaro, ma anco-
ra distante da una visione di lungo periodo.
il campione analizzato ¢ composto prevalente-
medastudem molto glovani, Il 69% ha meno
di 20 annl, e In larga parte economicamente di-
pendm(ldﬂafaﬂlﬂa(m) Il 44% del giovani
vorrebbe Investire, ma non sa da dove Iniziare,
136% non & . il risparmio esiste
quindi, ma resta fermo, privo di una strategia e di
una progettualita di lungo periodo. Sul plano del-
1 glovani dim ) UNa prepara-
nonedbasehlneacon@stmdudmopa ]
50% comprende Il funzionamento degll Interess!
composti e Il 47,7% quello dell'inflazione. P10 critl-
ca, Invece, la conoscenza della diversificazione
degll Investiment!, compresa solo dal 27,7% del
camplone. Un segnale chiaro di come la teorla
non sl traduca ancora In capacita operative.
Aincidere ¢ anche Il contesto educativo, la fami-
glia sl conferma la principale fonte di educazione
finanziaria (72%), mentre l'universita resta margl-

Fond! Sgr

nale, con Il 52% degll student! che dichiara di non
farvi mal riferimento. Limitato anche Il ruolo del so-
clal media e del content creator, cosl come quello
del pari, Investiment! e pensione Infattl non fanno
parte delle conversazioni tra coetanel e non sl con-
figurano come norme sociall condivise.
Ancora pi marcato Il gap sulla previdenza com-
plementare poiche Il 62% degli student! non ne co-
nosceva l'esistenza prima del corso e Il 65% non
aveva mal provato a stimare Il proprio fabbisogno
pensionistico. Proprio Il corso formativo Inserito
nel progetto ha rappresentato un punto di svolta.
Le autovalutazionl mostrano un netto migliora-
mento nella capacita percepita di gestire le finan-
ze personall, prendere decisionl Informate e com-
prendere Il funzionamento della previdenza Inte-
grativa.
«Dalla ricerca emerge che Il principale ostacolo
non & Il disinteresse del glovani, ma la difficolta di
Immaginare In modo concreto Il proprio futuro -
splega Veronica Cucchiarini, psicologa di Milano-
Bicocca -. Anche per questo teml come pensione
e planificazione di lungo periodo non entrano fa-
ctwuenelecotwtanmlmmew Per que-
sto diventa fc Iragazzi a rende-
re Il proprio futuro pia vicino e tangibile, perche
solo quando Il futuro & iImmaginabile diventa an-
che qualcosa su cul Inliziare a decideres.
Una lettura condivisa anche da Patrizia Fontana,
presidente Talents in Motion e co-founder di Previ-
verso: «Questa ricerca conferma che 1 glovani
non sono disinteressat! al futuro, ma spesso non
dispongono degll strument! per Immaginario e
planificarlo. Con questo progetto abblamo voluto
colmare questo vuoto, dimostrando che un‘edu-
finanziaria e accessiblle puo -
durre la distanza psicologica dalla pensione e tra-
sformare la consapevolezza In Intenzione di agl-
res.

«Portare nel mondo universitario la riflessione
sulla sostenibilita della previdenza & un risultato
molto significativo - sottolinea Massimiliano Lat-
tanzi, Responsabile Previdenza Complementare
di Arca Fond! Sgr -. Da questo confronto sono
emers! segnall Incoragglantl, che confermano
quanto sla iImportante far comprendere Il valore
di scelte capaci di Incidere sul futuro Individuale e
collettivos.
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La private advisory house
per gestire i beni di lusso

Dov Alter &ilceoeil
co-fondatore di Auctentic, una
Private Advisory House

europea specializzata nella
consulenza, valutazione e
ricollocamento strategico di
beni di lusso come diamanti,
gioielli con diamanti, pietre
preziose e orologi da
collezione. Con numerosi anni
di esperienza nel settore dei

diamanti e un forte
background imprenditoriale,
Alter ha contribuito alla
creazione di Auctentic
(auctentic.com) per colmare un
gap strutturale nel mercato dei
beni di lusso. L’azienda ha gia
servito 10mila clienti in Italia.

La mappa dei tesori di famigliain Italia

in ltalia (gioielli, diamanti, orologi di lusso)

Ricchezza privata

Valore stimato dei beni
preziosi detenuti privatamente

non dai circuiti
ik .

Fonte: studio svolto da Auctentic

70%
resta fuori dai circuiti

30%

OLTRE
60 MILIONI
IN ASSET

Dov Alter (nella
foto), ceoe
co-fondatore di
ic. La

del patrimonio
familiare in gioielli
passa attraverso

Private Advisory
House offre

canali ¢

professionali di

Mercato gioielleria
in Italia

.

Valore del merca; strutturato
di rivendita (pre-owned luxury -
gioielli e preziosi)

€1,65 miliardi

gestito piu di 60
milioni di

euro in asset,
con una crescita
annua del 30%

eredita o in dono deve considerare tre aspetti prin-
cipali: 1. Valore economico: conoscere il reale va-
lore consente di pianificare assicurazioni corrette
e di evitare sottovalutazioni che potrebbero com-
portare perdite economiche. 2. Valore affettivo:
I'aspetto simbolico non si misura in euro, ma deve

Valore complessivo
del mercato italiano

dei gioielli e pietre preziose

(2026)

In Italia beni per un valore stimato di oltre 150 miliardi di euro

Solo il 30% passa attraverso canali trasparenti e sicuri

di Dov Alter*

Quel tesoro
Nascosto
dentro i cassetti:
eCCco quanto

e come valutarlo

(Italia 2026)
confronto Francia:
€1,9 mid mercato
secondario organizzato

Withub

IN ITALIA, tra cassetti, cassette di sicurezza e ca-
veau familiari, dormono gioielli, diamanti e orolo-
gi di lusso per un valore stimato di oltre 150 miliar-
di di euro. Si tratta di beni spesso ereditati o rice-
vuti in dono, custoditi per affetto o memoria, che
raramente vengono considerati nella loro dimen-
sione economica. Il bisogno di comprendere il rea-
le valore di questi beni emerge soprattutto in mo-
menti di transizione personale o familiare: un pas-
saggio generazionale, un‘eredita, una separazio-
ne o un investimento importante. Sono fasi della
vita in cui le scelte sui beni preziosi possono avere
un impatto concreto sul patrimonio complessivo,
oltre che sulla gestione di rapporti familiari e affet-
tivi.

In queste situazioni & importante avere al proprio
fianco un interlocutore esperto che possa accom-
pagnare il percorso decisionale. Conoscere il valo-
re di un diamante o di un gioiello permette di pren-
dere decisioni consapevoli: se conservarlo, assicu-

convi conladi ione patrimoniale. 3. Scel-
te strategiche: decidere se conservare, liquidare
o suddividere tra eredi richiede informazioni com-
plete e confronto con professionisti esperti, capa-
ci di accompagnare il percorso in sicurezza. Un
esempio, un diamante di oltre 1 carato, di qualita
eccellente, con una classificazione Gia potrebbe
essere molto ricercato sul mercato. In questi casi,
la valutazione gemmologica diventa fondamenta-
le per comprendere il valore reale del bene e deci-
dere se mantenerlo, assicurarlo o venderlo. Un al-
tro esempio riguarda le successioni familiari: con-
sulenza esperta pud aiutare a identificare il giusto
valore economico dei beni preziosi ereditati e ge-
stire la suddivisione tra eredi senza conflitti. Una
volta raccolta la documentazione, & importante ri-
volgersi a consulenti esperti, gemmologi certifica-
ti e professionisti con un network di acquirenti am-
pio e diversificato. Offerte vincolanti o valutazioni
approssimative rischiano di compromettere I'esi-
to economico di un bene prezioso e la serenita del
proprietario.
Tuttavia, in Italia solo il 30% del mercato seconda-
rio di gioielli familiari passa attraverso canali pro-
fessionali, trasparenti e sicuri. Conoscere il valore
reale di un bene prezioso non & solo questione di
profitto immediato: & uno strumento di consape-
volezza patrimoniale, necessario per gestire cor-

rarlo, dividerlo tra eredi o, event ricollo-
carlo sul mercato. E un passaggio che richiede tra-
sparenza, strumenti oggettivi e una comprensio-
ne realistica delle dinamiche di mercato. Se si de-
cide di valutare i propri beni, la prima cosa da fare
& procurarsi documentazione accurata: certificati
gemmologici, foto dettagliate e una descrizione
del bene.

Ogni diamante importante dovrebbe avere un cer-
tificato gemmologico — come quelli rilasciati da
1gi o0 Gia — che attesta peso, colore, purezza e ta-
glio. Il certificato & fondamentale, ma non determi-
na da solo il valore di mercato: caratura, rarita e
caratteristiche tecniche devono essere interpreta-
te alla luce della domanda attuale, dei canali di
vendita e della liquidita. Chi riceve un gioiello in

ret transizioni, eredita e decisioni finanzia-
rie. Il mercato dei diamanti, soprattutto in questo
momento di volatilita internazionale, pud sembra-
re poco comprensibile per i non addetti ai lavori.
1 primi mesi del 2026 sono stati caratterizzati da
un crescente interesse verso la tracciabilita e la so-
stenibilita, ma in generale vediamo che la doman-
da per diamanti di alta qualita continua a cresce-
re, i diamanti sintetici stanno guadagnando terre-
no, incidendo sul mercato delle pietre di piccola
caratura. | diamanti di grande caratura e quelli cer-
tificati con un pedigree chiaro sono ancora molto
ricercati, soprattutto tra collezionisti e investitori
di fascia alta.
*ceo e co-fondatore di Auctentic
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Servizi digitali e app

al centro della strategia

di garanzia.
Banca Sella & una banca
commerciale italiana del
gruppo Sella, controllata

da Banca Sella Holding Spa.
Aderisce al fondo interbancario
di tutela dei depositi

e al fondo nazionale

Offre conti correnti, carte,
mutui, finanziamenti,
consulenza e investimenti

29..

per privati, famiglie, imprese,
professionisti e trader online.
E riconosciuta

per l'innovazione nei
pagamenti, nell’'e-commerce e
nel private banking, con una
forte attenzione ai servizi
digitali e alle app mobile.

L'istitutoin cifre

UTILE NETTO PRIMO TRIMESTRE 2026

40,7 milioni di euro

RACCOLTA GLOBALE A VALORIDIMERCATO

45,9 miliardi di euro

B

+13,6% rispetto a marzo 2025

- +4,8% rispetto a fine 2025

iy IMPIEGHI A FAMIGLIE E IMPRESE
10,6 miliardi di euro

+6,6% rispetto a marzo 2025

)

' +1,8% rispetto a fine 2025

CET1RATIO

©

TOTAL CAPITAL RATIO

e
T[]
Fonte: dati Banca Sella

L'istituto ha completato I'iter del regolamento europeo MiCA
A lavoro con un consorzio di 37 banche per gli asset digitali

di Giorgio Costa

L'era crypto

di Banca Sella
Adesso punta
sulla stablecoin

BANCA SELLA ¢ la prima banca in Italia a poter
avviare servizi di cripto-attivita, relativi in partico-
lare a custodia e trasferimento di asset digitali in
quanto ha completato Iiter di notifica a Banca
d'ltalia previsto dal regolamento europeo MIiCA
(«Markets in Crypto-Assets Regulation»). L'ammis-
sione tra i prestatori di servizi per le cripto-attivita
consentira a Sella di lanciare, nel corso del 2026,
una soluzione dedicata alla custodia, all‘invio e al-
la ricezione degli asset digitali, rivolta a specifi-
che tipologie di clienti. Inoltre, a fine 2025, Banca
Sella ha aderito ad un consorzio formato oggi da
altre 36 banche europee per emettere una stable-
coin denominata in euro, conforme alla normati-

Sella

19,22%

DALLA
FONDAZIONE
A OGGI

Banca Sella

& labanca
commerciale del
gruppo Sella,
fondata a Blella
nel 1886 con la
denominazione di
«Gaudenzio Sella
&C.». Oggie
diffusa sul

21,90%

Withub

va MICAR, il cui lancio & previsto entro la seconda
meta del 2026. L'iniziativa, grazie alla quale il set-
tore bancario italiano si affianca a quelli europei e
globali gia attivi in questo ambito, nasce dal per-
corso di innovazione avviato da Sella con la parte-
cipazione alla sperimentazione promossa nel
2022 dal Fintech Milano Hub di Banca d'Italia sul-
la tecnologia a registro distribuito (Distributed
Ledger Technology o DLT). Dopo aver creato al
proprio interno un team specializzato in DLT & Di-
gital Assets, Sella & tra i fondatori di Qivalis, il con-
sorzio composto da 37 banche europee che emet-
tera entro I'anno una stablecoin denominatain eu-
ro, e continua a seguire con attenzione gli svilup-
pi strategici nella tokenizzazione dei depositi e
nei pagamenti dell’Eurosistema (progetti Pontes
e Appia).

«L’evoluzione dei pagamenti verso modelli istan-
tanei, interoperabili e programmabili, favorita an-
che dalla tokenizzazione della moneta e degli as-
set - spiega Andrea Tessera, managing director
digital banking di Banca Sella - sta ridefinendo le
infrastrutture finanziarie a livello europeo e globa-
le. Il nuovo servizio di Banca Sella si inserisce in
questo scenario e consentira di contribuire con-
cretamente a tale trasformazione, sia con un ap-
proccio sistemico, sia con la proposta di soluzioni
innovative sviluppate per rispondere in modo effi-
cace alle nuove esigenze dei clienti con soluzioni
finanziarie sempre piu efficienti e sicures. Si trat-
ta di un passaggio reso possibile da una grande
attenzione all'innovazione tecnologica. «Negli ul-
timi anni abbiamo investito - continua Tessera -
nellinfrastruttura tecnologica e nello sviluppo di
competenze in ambito DLT e asset digitali, ricono-
scendo il loro potenziale nell’evoluzione dei siste-
mi di pagamento e di regolamento. Essere la pri-
ma banca italiana a poter offrire servizi di custo-
dia e trasferimento di cripto-attivita & un passag-
gio rilevante, che si inserisce nel pit ampio per-

ANDREA TESSERA DI BANCA SELLA

«L'evoluzione dei pagamenti verso
modelli istantanei sta ridefinendo
la finanziarie a livello globale

Il nostro servizio consentira

di contribuire

a tale trasformazione»

corso europeo verso nuovi modelli digitali e costi-
tuisce la base per futuri sviluppi in diversi settori,
dai pagamenti alla tokenizzazione, garantendo fi-
ducia e stabilita nel pieno rispetto dei requisiti re-
golamentaris.
Nell’ambito dei piani di crescita, Banca Sella ha
realizzato I'operazione di fusione per incorpora-
zione di Hype, a seguito dell’acquisizione autoriz-
zata dalla Banca d'Italia e dalle Autoritd compe-
tenti. L'integrazione consente alla banca di conso-
lidare il proprio posizionamento competitivo in
ambito retail, valorizzando un modello che combi-
na la relazione personale e la presenza sul territo-
rio con lo sviluppo di soluzioni ad alto contenuto
digitale. L'operazione & finalizzata a rafforzare la
competitivita di Banca Sella e di Hype in segmen-
ti di mercato complementari e caratterizzati da
un elevato livello di innovazione tecnologica. In-
tanto, i dati commerciali indicano un istituto di
credito in salute. Banca Sella, infatti, ha chiuso il
primo trimestre del 2026 con un utile netto di
40,7 milioni di euro con un CET1 al 19,22% e il To-
tal Capital Ratio al 21,90%. La raccolta globale al
valore di mercato ha raggiunto i 45,9 miliardi di
euro, con un incremento del 13,6% rispetto a mar-
20 2025 e del 4,8% rispetto alla fine dello scorso
anno. Gli impieghi a supporto delle attivita di fami-
glie e imprese sono aumentati del 6,6% rispetto a
marzo 2025 e dell'1,8% rispetto alla fine dello scor-
so anno, raggiungendo i 10,6 miliardi di euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Stop al taglio accise sui carburanti
Cosi il pieno costa 3 euro in piu

Prezzi in salita: 1,820 euro al litro la benzina, 1,899 il gasolio. Faib e Fegica pronti allo sciopero

di Achllle Perego
ROMA

Il primo week-end vacanziero di
luglio & cominciato allinsegna del
caro-carburanti. Venerd), infatti, &
scaduta la riduzione di 6,1 centesi-
mi al litro (5 di accise e 1,1di Iva) su
benzina e gasolio, decisa dal go-
verno il 5 giugno. Sconto (gia pro-
gressivamente ridotto dal primo in-
tervento del 18 marzo quando i
prezzi dei carburanti furono taglia-
ti di 24,4 centesimi al litro) e non
prorogato di fronte alla difficolta
per le casse dello Stato di soste-
nerne l'onere - finora pari a 2 mi-
liardi - e alla tregua nella guerra in
Iran che ha fatto scendere i prezzi
del petrolio.

Da lerl mattina, quindi, le accise
sui carburanti sono tornate 3 67,2
centesimi al litro e, sommando an-
che I'lva, il peso complessivo del
Fisco & tornato a superare I'euro al
litro riportando [I'ltalia, secondo
I'ultima rilevazione della Commis-
sione Ue, al primo posto nella gra-
duatoria europea della tassazione
del diesel e al sesto in quella della
«verde». Grazie al calo delle quota-
zioni del greggio (il barile viaggia

Decreto del 5 giugno

Bl | FINO AL 3LUGLIO APARTIRE DAL 4 LUGLIO
1
Cosa prevedeva: (’% « Benzina: « Benzina:
= ro/litro* euro/litro*
Riduzione delle aliquote eu
wsceaaon | 1,803 1,820
paria 6 centesimial litro « Olidagasogasolio « Olidagasogasolio
usato come usato come
Validita: carburante: . carburante: "
euro/litro* euro/litro*
dal 7 giugno 2026 1,88 1,899
al 3 luglio 2026 :
aumento sul pieno:
\ \_*in modalita self service circa 3€ J

i
Come cambiano i prezzi del carburante

ormai sotto i 70 dollari, dopo i re-
cord a oltre 120 tre mesi fa) nono-
stante la fine dell’ultimo sconto, i
prezzi dei carburanti sono tornati
a salire ma con rincari pari a circa
un terzo - 2 centesimi - del taglio
delle accise.

Secondo i dati quotidiani del Mi-
mit, in base agli ultimi dati rilevati
dall’Osservatorio sui prezzi dei car-
buranti, ieri il prezzo medio dei car-
buranti in modalita «self services
lungo la rete stradale era pari a
1,82 euro al litro per la benzina (ve-

Fonte: ministero dellAmbiente e della Sicurezza Energetica

nerdl 1,803) e 1,899 per il gasolio
(venerdl 1,882). Lo stesso sulla re-
te autostradale: il prezzo medio
seif era sempre ieri di 1,907 euro ai
litro per la benzina (1,894 il giorno
precedente) e 1,978 euro al litro
per il gasolio (1,968 venerdl, ieri)
tornato cosl ad avvicinarsi alla so-
glia psicologica dei 2 euro al litro.

«Abblamo deciso di non proroga-
re il taglio delle accise, visto che
da ormai oltre 20 giorni cala il co-
sto dei carburanti - ha spiegato il
ministro delle Imprese e del Made

in Italy, Adolfo Urso -. Siamo pron-
ti a realizzare ulteriori misure ove il
negoziato in corso non dovesse
avere conseguenze positive». Sta
di fatto che mentre il prezzo del
greggio scende vorticosamente, i
prezzi alla pompa, denunciano le
associazioni di consumatori, scen-
dono molto piu lentamente. | ge-
stori perd non ci stanno ad essere
accusati e, dicono da Faib Confe-
sercenti-Fegica, proclamano lo
stato di agitazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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‘appuntamento

annuale con i saldi

estivi, soprattutto
dell'abbigliamento, ha piu che
mai importanza, in questo anno
gravato, nel primo semestre,
dalla fiammata tutt'altro che
estemporanea dei costi
dell'energia, i quali potrebbero
essere pil vistosi del previsto per
il mese di giugno a causa del
caldo torrido e dell'uso a
manetta dei condizionatori
d‘aria. Importante che siano saldi
veritieri e, come sottolinea la
Confcommercio, stimolino i
consumatori ad utilizzare
I'opportunita del calo del prezzo,
sapendo scegliere con
attenzione nella ricerca di
acquisti di qualita.

Dopo un semestre faticoso gli esercenti puntano a migliorare: stimati 200 euro di shopping procapite

Saldi al via, sconti per recuperare
Previsto un giro d'affari da 3 miliardi

Un’opportunita che rappresenta
anche un’occasione di recupero
di vendite agli esercenti, visto
che la prima parte dell’anno non
ha fatto di certo faville,
soprattutto per abbigliamento e
accessori. Le previsioni nazionali
fissano in una forbice tra 160 e
200 euro la spesa media
procapite dei consumatori e
sarebbero circa 16 milioni quelli
che vi ricorrerebbero, con una
spesa totale per oltre 3,2 milardi
di euro. Un importo tutt‘altro che
secondario, tenuto anche conto
che i saldi estivi competono con

la spesa vacanze o riducendone
una percentuale o ricorrendo per
una delle due (o per entrambe) al
credito al consumo rateizzato, da
compensare nei mesi successivi.
Il fattore prezzo, per ogni tipo e
livello di prodotto, anche per
fasce piu abbienti, anima
soddisfazione, motivo che aiuta
le vendite e garantisce un futuro
ai negozi. Bene ha fatto
Confcommercio a promuovere,
su tutto il territorio nazionale,
l'iniziativa di garantire
trasparenza e tutela dei
consumatori. Chiaramente ad

21.

adottarla saranno i suoi associati,
ma essendo oltre 800mila si pud
ritenere che sia ad altissima
diffusione e che vi possano tutti
gli esercenti. Non a caso gli
slogan che supportano le
iniziative richiamano il vocabolo
saldi abbinato a Chiari, Sicuri,
Trasparenti e Tranquilli. |
consumatori consapevoli da
tempo escludono i prodotti usa e
getta e puntando su qualita e
durata.Acquistare prodotti
italiani nei negozi & una garanzia
di qualita e di rispetto verso le
nostre imprese e i loro lavoratori,
oltre a sostenre le produzioni
entro confine, sia di grandi
gruppi, che di piccole imprese, e
aiuta a mantenere i negozi in
vita. La sfida italiana si vince se si
salva e aiuta a svilupparsi il
prodotto italiano e l'intera catena
di produzione e smercio, una
sfida che per essere vinta deve
appartenere a ciascuno di noi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banche, la settimana dei verdetti
Mps al tavolo tra Intesa e Bpm

Unicredit attende per chiudere la partita Commerz. Crédit Agricole blinda la posizione a Piazza Meda

di Antonlo Trolse
MILANO

1l rislko bancario entra nella sua
settimana piu calda. Da una parte
c’é Siena, con Monte dei Paschi
chiamata a valutare le offerte arri-
vate sul tavolo e a misurare il pro-
prio spazio di manovra per trova-
re possibili alternative al matrimo-
nio con Intesa. Dall‘altra c’& Mila-
no, dove UniCredit attende i risul-
tati definitivi dell’ops su Commerz-
bank, in calendario I'8 luglio, do-
po la chiusura del periodo supple-
mentare di adesione. Mentre, sul
fronte di Bpm, i riflettori sono pun-
tati sullascesa della quota di
Crédit Agricole al 29,3%.

La partita pit complessa resta
quella intorno a Mps. L'offerta
pubblica di acquisto e scambio
da 30,6 miliardi lanciata da Intesa
Sanpaolo rappresenta la «madre»
di tutte le operazioni sul mercato
italiano. Dopo il deposito del docu-
mento d’offerta in Consob, il grup-

Carlo

64 annl,

diIntesa

po guidato da Carlo Messina & al
lavoro sull'assemblea del 10 set-
tembre, chiamata ad approvare
I'aumento di capitale a servizio
dell'operazione. Se l'operazione
andasse in porto, Intesa divente-
rebbe il secondo gruppo in Euro-
pa per capitalizzazione di Borsa. A
Siena, perd, la partita & tuttaltro
che chiusa. Il consiglio di ammini-
strazione di Montepaschi sta por-

tando avanti le valutazioni prelimi-
nari sia sull'offerta di Intesa sia sul-
la proposta di Banco Bpm. Secon-
do le indiscrezioni, un primo pas-
saggio potrebbe arrivare gia nel
cda del 16 luglio, quando gli advi-
sor Ubs e BofA dovrebbero fornire
una prima lettura tecnica delle op-
zioni sul tavolo. Uno dei nodi pit
sensibili resta la partecipazione
del 13,3% in Generali, detenuta da

Mediobanca. Intesa ha piu volte
chiarito di considerarla una sem-
plice quota azionaria, senza alcu-
na intenzione di incidere sulla go-
vernance del Leone. Il dossier fini-
ra inevitabilmente sotto la lente
delle autorita di vigilanza.

L'altra data gia segnata in rosso
sul calendario & quella di mercole-
di 8 luglio. Quel giorno UniCredit
conoscera i risultati  definitivi
dell'ops su Commerzbank. Il perio-
do supplementare di adesione si
& chiuso nelle scorse ore e sul mer-
cato circolano stime di adesioni fi-
nali intorno al 15%, in crescita ri-
spetto al 12,5% comunicato al ter-
mine del periodo ordinario. Se le
stime fossero confermate, la ban-
ca guidata da Andrea Orcel po-

LA STRATEGIA
L’istituto francese
rafforza la partnership
e cambia gli equilibri
della ex Popolare

trebbe portare la propria esposi-
zione potenziale complessiva ver-
so Commerzbank intorno al 58%.
La vera partita, pero, si giochera
nei prossimi mesi, con la finestra
autorizzativa della Bce, ora in fer-
mento per l'ipotesi dimissioni del-
la presidente Lagarde. Intanto, pe-
rod, lo sguardo resta puntato an-
che sull'ltalia. Lo stesso Orcel si &
definito osservatore della partita
domestica, ma il dossier Banco
Bpm resta sullo sfondo. Ed & pro-
prio Banco Bpm, I'istituto guidato
da Giuseppe Castagna, I'altro tas-
sello che rende il risiko mobile.
Crédit Agricole ha ufficializzato la
salita al 29,3% del capitale tramite
acquisti sul mercato e derivati, ap-
pena sotto la soglia d'Opa. La ban-
ca francese parla di investimento
dilungo periodo e di rafforzamen-
to delle partnership industriali gia
esistenti, ma la mossa cambia gli
equilibri: qualunque futuro proget-
to su Banco Bpm dovra fare i conti
con la presenza sempre pit forte
della Banque Verte.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Commerz, offerta al traguardo
Unicredit a un passo dal controllo

Piazza Gae Aulenti vicina al 45% della banca tedesca: ora parola alla Bce. E Crédit Agricole sale al 29,3% in Bpm

di Antonlo Trolse
MILANO

Unicredit taglia il traguardo
dell'offerta pubblica di scambio
su Commerzbank. | tempi supple-
mentari per le adesioni si sono
chiusi, ma per conoscere i dati de-
finitivi bisognera attendere '8 lu-
glio. E intanto, sempre sul risiko
bancario, Crédit Agricole supera
la soglia del 25% del capitale di
Banco Bpm, salendo al 29,3% del-
le quote. Nel frattempo, la banca
guidata da Andrea Orcel & a un
passo dal controllo dell'istituto te-
desco, nonostante l'opposizione
del governo di Berlino. Nell’'ultima
seduta utile, il mercato ha conti-
nuato a scommettere sul succes-
so dell'operazione. Unicredit ha
chiuso in lieve rialzo a 81,96 euro,
mentre Commerzbank, guidata
da Bettina Orlopp, ha perso lo
0,45% a 37,72 euro. L'offerta re-
sta a premio, con un margine indi-
cato intorno al 5,3%.

I numerl sono ormai chiari: Uni-
credit pud contare su una quota
del 26,7% in azioni, a cui si aggiun-
ge un 3,2% in derivati con diritti di
voto. A questo pacchetto va som-

mato il 12,5% di titoli portati in
adesione all'offerta, dato aggior-
nato al 19 giugno. Secondo diver-
si osservatori, il risultato finale po-
trebbe essere superiore di qual-
che punto, spingendo la parteci-
pazione complessiva verso il
45%, se non oltre. Fuori dal peri-
metro dell'offerta restano, alme-
no per ora, alcuni blocchi rilevan-
ti: il 12% detenuto dal governo te-
desco, contrario fin dallinizio
all'operazione; circa il 16% in ma-
no agli azionisti retail tedeschi; il
4,1% di azioni proprie; e una quo-
ta stimata intorno al 17% riferibile
a fondi passivi, che potrebbero ri-
vedere le proprie posizioni solo

Bettina Orlopp, ceo di
Commerzbank. A lato: Andrea Orcel

dopo la chiusura dell’Ops. In ma-
no a Unicredit ci sono inoltre deri-
vati pari al 13,2%, regolabili solo
per cassa, il cui utilizzo sara valu-
tato in base all'andamento del ti-
tolo Commerzbank.

Se | datl finali confermeranno le
attese, Unicredit potrebbe trovar-
si in una posizione decisiva nella
governance della banca tedesca.
Anche con una quota intorno al
45%, in un’assemblea tradizional-
mente poco partecipata, piazza
Gae Aulenti potrebbe disporre
della maggioranza necessaria per
incidere sugli assetti. La banca ita-
liana potrebbe arrivare a nomina-
re 10 rappresentanti su 20, inclu-
so il presidente, che dispone del

voto doppio. Da Il passerebbe an-
che la possibilitd di designare il
management e avviare I'applica-
zione della strategia «Unlocked»
al gruppo tedesco. Dopo il com-
pletamento dell'offerta, UniCre-
dit dovra ottenere I'autorizzazio-
ne della Bce per superare la so-
glia del 30%.
I templ stimati sono di tre-sei me-
si. Durante questo periodo Unicre-
dit non potrd acquistare azioni
Commerz. Una volta ottenuta I'au-
torizzazione da parte dell’Euroto-
wer l'istituto italiano potra acqui-
stare liberamente sul mercato,
senza che questo determini obbli-
ghi nei confronti degli altri azioni-
sti. Altra via potrebbe essere quel-
la di stipulare nuovi Total return
swap (derivati) 0 acquistare azio-
ni in maniera bilaterale, con I'ob-
bligo, qualora I'acquisto avvenga
nei 12 mesi successivi alla chiusu-
ra dell’offerta, di compensare in
contanti I'eventuale differenza di
prezzo ai soli azionisti Commerz
che avevano conferito le azioni
all'offerta. Trascorsi dodici mesi
dalla chiusura dell'ops, & il ragio-
namento degli analisti, Unicredit
potrebbe anche promuovere una
nuova offerta senza obblighi parti-
colari.
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La presidente della Eurotower potrebbe lasciare prima della scadenza del mandato per le presidenziali in Francia: «<Serve una voce europea»

Lagarde, ipotesi dimissioni: parte il risiko Bce

FRANCOFORTE

La presidente della Bce, Christi-
ne Lagarde, scopre le carte:
non esclude la possibilita di la-
sciare Eurotower prima della
scadenza del suo mandato, pre-
vista ad ottobre 2027. E apre al-
lo scenario di un‘entrata in cam-
po per le elezioni presidenziali
francesi proponendosi come la
«voce europea». Il numero uno
dell’Eurotower intende spiega-
re ai cittadini francesi che allon-
tanarsi dall’'Europa sarebbe «un
percorso doloroso» con riflessi
eocnomici e sociali. In un’inter-
vista al quotidiano Les Echos,

Lagarde conferma cosl la volon-
ta di portare avanti il proprio in-
carico fino a fine mandato, sot-
tolineando tuttavia che un’usci-
ta anticipata non & da esclude-
re. Nonostante le ambizioni poli-
tiche, Lagarde perd rassicura i
mercati: non se ne andra doma-
ni. Sottolinea che I'economia
sta ancora attraversando una fa-
se «turbolenta». Lagarde rimar-
ra al suo posto, comportandosi
come lei stessa si & definita in
passato, «il capitano che non ab-
bandona la nave». Per ora, una
possibile candidatura o soste-
gno a terzi pensa infatti che
«non sia all’ordine del giornos.

L'apertura a un addio anticipa-

Christine
, Lagarde,
presidente

- ko della Bce

to ha fatto scattare subito il to-
to-successore, in bilico tra un
profilo da “falco” rigorista sui
tassi o da “colomba” flessibile.

La scossa piu forte perd si & sen-
tita nei corridoi delle istituzioni
europee. Le nomine dei “top
jobs” si basano su delicatissimi
equilibri geopolitici tra gli Stati
membri. Un’uscita anticipata di
Lagarde scombussolerebbe del
tutto la partita a scacchi euro-

pea in vista del cosiddetto "Mid-
term” di inizio 2027. E cosl pren-
de il via la corsa alla Bce tra favo-
rite - Spagna e Germania - e ou-
tsider come I'Olanda e la Cora-
zia. A Bruxelles, circola la tesi
che von der Leyen si faccia da
parte, creando le condizioni per
un candidato tedesco al vertice
di Francoforte. Intanto, ieri sul
palco di Aix-en-Provence, Lagar-
de ha difeso con nettezza la li-
nea della Bce sui tassi, indivi-
duando nel completamento
dell’'unione dei capitali una
«priorita assoluta» del prossimo
futuros.

Stela Mehmeti
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La finanza ceca punta I'Italia, ==

Gliasset

dagli Yacht agli pneumatici
oltre 2,6 miliardi sul Paese

ria Gran Bre -
ne, ormai tra i leader mondiali, si &
quotatoad Ateneainizio 2026 conun

valore superiore a18 miliardi.
Ilprimatodell’ascesa piuivorticosa
vapemachhalStmad che nei mesi
li 'uvomo

Dagli Yacht agli pneumatici passando per armi, energia e consumi
B

pitt ricco della Repubblica Ceca, con
oltre 30 miliardi di euro,grazieall'lpo
delcolossodelladifesa, lasua Csg, sul-
laBorsadi Amsterdam. A differenza
del padre, che negli anni Novanta si
eraarricchito commerciando vecchi

inunincidente d‘ellcottem in Alaska chelec i \ 1 delladif
Le Pﬂﬂile aperte nel2021. l.asuae del co- I itadii vertical-
da iciediven- stmne. rilevo tutto il termoelemto. menteil in
tatoil redicreditoal i ambito Nato. Lo ha fatto comprando
curazioni dell'Europa dell’Est fino a dq;na.d(mnlnltaﬂa.mmmairwo hein
Strnad haprimarilevatodue  siglare conlasua pr unamaxipart- noto ma secondo rumors dell’epoca, Italia, Fiocchi Munizioni e i fucili di
sosieh dianizionl i poiqid ol ands ?&lﬁ bt . ; Tl Hserbo, ma. stipabl
: Diralli cda, poiliquidata per oltre 2 milia imo, chilicon- coperto dal riserbo, ma stimabile
ora guarda al 14% diPpirelli lasuafortuna, ggidi i i.Nonlo = it in iliard
oltre 16 miliardi su cui moglie e ﬂgll erano per Kretinskyche partivada un - i Oggiil e -
Dopo Kellner 'arrivo Idalapresa,I'ha Addi Eph . 'acquisto del 14%di Pirelli, parte del
b = s g 5 o7 ph, il pit Fondatore di
diKretinsky prima su asset diinizi iN la. 3 da i lungo periodo di grande gruppo Kkcg, & uno degli '“""h""“"“' C Sela
AT : i ovan ini pid ricchi
energetici poisu Unieuro 81174 T e et derturona e —
chcr perr rllcvare piccole quote delle  pali operatori, mentre lui in Europa — centrale Ceca pegnato sull’ltalia. ComelaPentaln-
Cheo Condina Kellner,inde-  pur confermando la leadership nel- vestments. Fondata daMarek Dospiva
bitandosi, h I'energia - ha continuato a fare shop- 2 ltri a
Leprivatizzazioni postcadutadelmu-  di certificati: dali é partitalagrande ping di marchi e gruppi, taluni salvati 5 OO 3 O nel 1994 dopo avere intuito prima di
ro di Berllno. salvataw ad alto ri-  scalata,chelohap per daldissesto, dai media (Le molti altri I'import di tessuti e abbi-
schio, blit i chi - lungo tempo I'uomo piu ricco della ibuzi a- gliamento a basso costo dalla Cina,
i difesa, che Ceca. sino, Metro, s), I milioni puntati sul Paese I milioni sugli Yacht anche grazie agli studi tra Pechino e
hanno am'lclpam i lrend di mercato, Krerinsky classe 1975, era troppo dalIaRnya.l Mal]brimmumaFnacDar— Tra quanto pagato per gli asset E il controvalore della Mosca, éviaviacresciutafinoadiven-
icc i.Ecosi glovane pernmcdﬁm conil postco-  ty,chy iatoun’Opada idiEoneil i itada tareunodei principalipoli del private
cheigrandi hi, come Da- uirsiun 250 millioni sull'italiana Unieuro. dell'Opa di Fnac su Unieuro. Kkegin Ferretti pari al 23%. equitydelEst Europa. Di recente —at-
i K imoniodi i Altraparti vistoun tmvexsolacatenaDr Mnx harﬂevato
Dospiva, hanno costruito le proprie  I'essere un perfetto “bottom fisher” rima filaéFerret- Farmaci dallafa
fortune, oggi quantificabili in quasi  partendo dal suo gruppo energetico ti, dove Karel Komarek, con la sua m n:m?:: glia Crimi per 300 mlhonl, afrontedi
iliardidi heh: - Eph: cioé un “pescatore” diasseticui  Kkcg, han.leva(ollz3%(clrca230ml- E conaidacsro & una
lorodi inEuropa i i ita |I0nl[p:| i uno dei pit di Penta glio, in cui spicca il nuovo skyline di
einltalia,d niche. La eun'i istoriciitaliani, 'ad Al- ricchi industriali Investments che Praga, anche grazieall'archistar Zaha
tre 2,6 miliardi.Cifra checomprende, d i ischio,maan-  berto Galassi, poi uscif dall: delle armi al controlla asua Hadid. Daultimo unasegnalazione la
tragli 1|m iprindi che una fonte di lista dei cinesi di Weichai. Lafortuna mondo >, volta Dr. Max meritaancheRadovan Vitek, immobi-
diEOn,Unieuro  monstre. cihasaputo fare. di Komarek - anche qui parliamo di liarista entrato in maniera decisasul
(attraverso I'Opa lanciata da Fnac Nel2015, i i I-  circaiomiliardi - € nata dall'energia merc he nei mesi scorsi
Darty), Farmacie Italiane, il 23% di  vata dal fallimento e i grandi esperti dal Isen- 1 ha lanciato un'offerta sul 20%, non
Ferretti, gioiellini della difesa come T dalsalv 1 ancorainsuo possesso,di NextRe Si-
Fiocchi Munizioni e Perassi, oltre al mgglonelzoudxsazka,lasmnmlot- iq A Vitek e alla sua CPI Property
possibileacquistodel14% di Pirellida ‘ Lab gliadi teria I'orlodel I milioni in Italia Imilioni sulle farmacie he riconducibili
dell pittric per Ferretti con Kkcg fallimento. Komarek la ha risanata e E quanto dovrebbe spendere E quanto Dr. Max, d: i di fini lak di Banki-
blica Ceca, Michal Strad. e il fondo Penta con daliha quistiin Eu- per il 14% di Pirelli, Penta hi talia nel corso dell'ispezione di DeA
Inrealta, il pioniere delladinastiaé Dr.Max per rilevare la ropa, costruendo il colosso Allwyn, Fiocchi Munizioni e Perassi. lacatenaFarmacie Italiane. Capital Re Sgr.
PetrKellner, scomparsoasolis6anni catena Italiane cheha: gestirelalotte- CAPAOOLZONERSERVATA
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Private equity, investimenti in calo

Fondi chiusi

Il valore delle operazioni
nel secondo trimestre
escesodel 22,8% a 419,9 mld

Monica D’Ascenzo

Il mercato globale del private equity
entra nella seconda meta del 2026
consegnali contrastanti. Dopo la vi-
vacitaregistrata nella seconda parte
del 2025, gliinvestimenti e le dismis-
sioni hanno rallentato nel secondo
trimestre, penalizzatidalle tensioni
geopolitiche, dall’incertezza legata
all'intelligenzaartificiale e daunraf-
freddamento del mercato dei mega-
deal. Sul fronte della raccolta, invece,
icapitali continuanoadaffluireaun
ritmo sostenuto, ma si concentrano
sempre piu nelle mani dei grandi
operatori, mentre il numero di nuovi
fondi chiusisiavviaaiminimidaol-
tre un decennio. La fotografia e del
report Global PE First Look — Q22026

diPitchBook, secondoil quale Iatti-
vitadi investimento hamostratoun
rallentamentonel secondo trimestre
dell'anno:il valore complessivo delle
operazionidi private equityalivello
globale nel secondo trimestre del-
I'annoin corso e diminuito del 22,8%
su base trimestrale, attestandosi a
419,9 miliardi di dollari. Si tratta del
livello trimestrale piu basso dal se-
condo trimestredel 2024. [l numero
dideal si e attestatoa livello globale
a5.672in incremento del 2,2%, a si-
gnificare chestadiminuendo la taglia
media delle singole operazioni.
Uno degli elementi piu rilevanti
emersi dal report riguarda la persi-
stente difficolta del mercato delle
exit, checontinuaarappresentare il
principale fattore di freno per I'intero
ecosistemadel private equity. Sebbe-
nerispetto aglianni precedenti siano
emersi alcuni segnali di migliora-
mento, il numero complessivo di di-
smissioni rimaneinsufficienteaga-
rantire un’efficace redistribuzione
del capitale agli investitoriistituzio-
nali. Il valore complessivo delle exit
nel secondo trimestre del 2026 nel
private equity globale ¢ diminuito del

&

Le exit sono
diminuite

del 19,7%
rispetto al
trimestre
precedente, a
275,2 miliardi

19,7% rispetto al trimestre precedente,
attestandosi a 275,2 miliardi didolla-
ri, mentre il numero delle operazioni
€ sceso leggermente a 948.

Dalla debolezza delle attivita di
dismissione deriva un mercato del
fundraising che riflette un contesto
altamente competitivo. La raccolta
globale dicapitali nel private equity
evidenzia invece una crescente di-
vergenza tra I'ammontare delle ri-
sorse raccolte e il numero di fondi
chiusi. Dall'inizio dell'anno sonosta-
ti raccolti 261,8 miliardi didollari, un
ritmo superiore di circail 17%rispetto
aquellodel 2025. Nello stesso perio-
do sono stati chiusi appena 310 fondi,
un dato che, se confermato, porte-
rebbe il totale annuo al livello piu
basso degliultimi diecianni, conuna
flessione del 25%. Gli investitoriisti-
tuzionali, quindi, mantengono un
forte interesse neiconfronti del pri-
vate equity come asset class, ma ri-
sultano sempre piu orientati verso
gestori caratterizzati da unaconsoli-
data esperienza operativa e da una
comprovata capacitadi creare valore
nel lungo periodo.
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