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Electroluxritirailicenziamenti
Addii volontari con incentivi
«E il primo vero passo avanti»
E i lavoratori tirano il fiato

Stop ai provvedimenti unilaterali dell’azienda (gia congelati a giugno): uscite spalmate in tre anni
Il Comune: «Forli rafforza la produzione di alta gamma. Ma I'occupazione va blindata»
Trenta dipendenti erano partiti da Villanova per farsi sentire all’esterno del ministero a Roma

di Valentina Paiano

Electrolux ritira i licenziamenti
unilaterali e presenta un nuovo
piano per gli stabilimenti italia-
ni: uscite volontarie incentivate
nell’arco di tre anni, fino a 600
impiegati e 650 operai, e 90 mi-
lioni di euro di investimenti. E la
svolta emersa ieri al tavolo del
ministero delle Imprese e del
Made in Italy, mentre una dele-
gazione di lavoratori forlivesi at-
tendeva buone notizie all’ester-
no. E, dopo mesi d'incertezza e
d’attesa (piu qualche ora, ieri
mattina) qualche novita é arriva-
ta.
«Dobbiamo salvaguardare tutti
gli stabilimenti Electrolux in Ita-
lia - ha dichiarato il ministro
Adolfo Urso durante l'incontro
con i vertici aziendali -, compre-
so quello di Cerreto d'Esi, tute-
lando i livelli occupazionali. La li-
nea italiana ha fatto breccia in
Europa. Il commissario europeo
all'industria, Stéphane Séjour-
né, mi ha confermato poche ore
fa per iscritto che sono pronti
ad agire, sulla base delle indica-
zioni espresse dall'ltalia e avalla-
to anche da Germania, Francia,
Spagna, Polonia e Slovacchias.
Il documento d'indirizzo italia-
no punta a ottenere misure a fa-
vore della produzione europea.
«Questo consente all'azienda di
cambiare strategia, perché pos-
siamo garantire un quadro rego-
latorio diverso a sostegno della
produzione europea. Siamo
pronti a sostenere il nuovo pia-
no di rilancio, con tutti gli stru-
menti, anche straordinari, che
metteremo in campo con la
prossima legge di bilanciox.
lori mattina 30 lavoratori forli-
vesi sono saliti sul pullman diret-

CLI SCENARI

Il ministro Urso:

«Si muove I'Europa»
Gli svedesi vogliono
I'intesa entro un mese
Nuovo incontro il 29

to a Roma, dove hanno trovato i
colleghi degli altri stabilimenti
italiani. Le bandiere sindacali
sventolavano sopra gli striscio-
ni, i fischietti accompagnavano
il grido «Electrolux non si spe-
gnes. Sulle magliette indossate
per la protesta, la promessa:
‘Resisteremo un minuto in piu
di Electrolux’, slogan gia della
vertenza del 2014. Quando i rap-
presentanti sono usciti dal tavo-
lo e hanno comunicato il ritiro
dei licenziamenti unilaterali (a
meta giugno erano stati solo
‘congelati’), i lavoratori hanno
potuto tirare il fiato. Senza perd
abbassare la guardia: per torna-

Chiesti subito
investimenti

/ERTENI El C 1

Maria Glorgini
segretaria Cgil Forfi-Cesena

«Forli non pud permettersi

di perdere Electrolux,
occupazione e capacita
produttiva: la vertenza & di
portata regionale. L’annuncio
di ieri si traduca in
investimenti, volumi, posti

di lavoro e una prospettiva
industriale solida per tutto

lo stabilimento»

re a sentirsi al sicuro servono ga-
ranzie scritte. A Forll, intanto, la
stessa mobilitazione ha fermato
ieri la fabbrica di viale Bologna
per otto ore, con un presidio ai
cancelli.

«La nostra attenzione - spiega-
no il presidente della Regione
Michele de Pascale e I'assesso-
re regionale al Lavoro Giovanni
Paglia - continuera a essere
massima con I'obiettivo di difen-
dere il lavoro e vigilare sulla te-
nuta industriale del nostro terri-
torio. Il quadro prospettato og-
gi potrebbe scongiurare a no-
stro avviso la rottura sociale,
elemento che avevamo chiesto

fin dall'inizio, anche se sara ne-
cessario mettere nero su bianco
tutte le dovute garanzie per le la-
voratrici, i lavoratori e i livelli
produttivi, senza lasciare indie-
tro nessuno e con rispetto di tut-
ti i territoris.

Sulle prospettive dello stabili-
mento di viale Bologna intervie-
ne l'assessore al Lavoro Kevin
Bravi: «Per Forll - spiega - & pre-
visto un rafforzamento della pro-
duzione di alta gamma. Possia-
mo dire, seppur con estrema
cautela, che oggi abbiamo fatto
un primo vero passo in avanti.
Resta, tuttavia, ancora molto da
fare per blindare i livelli occupa-
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zionali e garantire un futuro di
sostenibilita a tutti gli impianti
coinvolti nella crisi. Il program-

ma illustrato dai vertici
dell’azienda prevede una serie
di leve straordinarie per tampo-
nare una situazione divenuta
drammatica. Tamponare perd
non significa archiviare una ver-
tenza che sta tenendo in scac-
co mezza Italia». La prossima
convocazione del tavolo delle
trattative & prevista per il 29 ot-
tobre. Il tempo stringe: la multi-
nazionale svedese prevede di
presentare il nuovo accordo al
prossimo incontro con gli azio-
nisti, fissato per il 6 novembre.

Le reazioni dei sindacati
«Il piano era inaccettabile
Ora pero servono garanzie»

«Questo risultato € frutto di scioperi e lotte». Ma non ¢ finita

«ll ritiro dei licenziamenti & un ri-
sultato fondamentale, ma adesso
vogliamo sapere quale futuro in-
dustriale avra la fabbrica forlivese
e quale struttura occupazionale
sara garantita nel tempos. Per Fa-
bio Torelli della Fiom-Cgil Forli-
Cesena la trattativa resta aperta:
«ll risultato & il frutto della deter-
minazione dei lavoratori che in
questi mesi hanno scioperato e
lottato per cambiare un piano
inaccettabiles. Un confronto che
in questi mesi ha tenuto insieme il
confronto romano e gli incontri
con le istituzioni locali: «In questi
mesi abbiamo fatto del caso Elec-
trolux una vertenza di tutta la Re-
gione - dichiara Maria Giorgini,
segretaria Cgil provinciale -. Forli
non pud permettersi di perdere
Electrolux, occupazione e capaci-
ta produttiva. Ora l'unita deve ac-
compagnarci fino all’accordo,
perché il risultato raggiunto si tra-
duca in investimenti, volumi, oc-
cupazione e in una prospettiva in-
dustriale solida per lo stabilimen-

to».

Lo valutazioni arrivano anche dai
cancelli di viale Bologna, dove la
Fim-Cisl Romagna ha seguito l'in-
contro: «Siamo di fronte aun cam-
bio di passo decisivo rispetto a
una fase iniziale drammatica, che
rischiava di colpire duramente la
nostra base industriale con tagli
pesantissimi - spiegano i rappre-
sentanti della sigla -. Aver costret-
to la multinazionale ad abbando-
nare la strada degli atti unilaterali
per passare a una logica basata
sul confronto & un primo fonda-
mentale risultato ottenuto grazie
alla lotta dei lavoratori insieme al
sindacato. Ora occorrono garan-

CISL, VILEUGL

«Le uscite? Si pensi
ad ammortizzatori»
«Chiarezza sul reparto
ricerca». «Portino qui
i piani a induzione»

Zie trasparenti su come verranno
ripartite le uscite volontarie tra i
diversi siti. Se le uscite comporta-
no la perdita di professionalita
chiave, servono ammortizzatori
sociali robusti, politiche attive mi-
rate e strumenti come la staffetta
generazionale per garantire il ri-
cambio e non lasciare indietro
nessunos.

Sul futuro della fabbrica intervie-
ne anche Luca Francia, segretario
della Uilm forlivese: «A livello loca-
le & necessario verificare che re-
stino adeguate competenze e
produzioni necessarie per una
reale prospettiva industriale. Che
fine fail settore di ricerca e svilup-
po oggi centrale nel sito forlive-
se? Su questi aspetti vigileremo
sempres.

1l prossimo banco di prova sara il
tavolo tecnico dell'8 ottobre: «Si
& compiuto sicuramente un pas-
soin avanti importante - dichiara-
no Antonio Spera, segretario na-
zionale Ugl Metalmeccanici, e
Francesco Stavale, segretario ter-
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Lo stabilimento di Villanova du una

ritoriale di Forli -. Dobbiamo capi-
re con precisione come saranno
distribuite le uscite volontarie si-
to per sito, quali saranno gli inve-
stimenti previsti nei prossimi tre
anni e, soprattutto, quali prodotti
verranno allocati nei singoli stabi-
limenti. Gli investimenti devono
tradursi in nuove produzioni e in
una concreta valorizzazione delle
competenze. Abbiamo chiesto
all'azienda di portare a Forli i piani
induzione che potrebbero affian-
carsi all'alta gamma da produrre
nello stabilimento forliveses.

A commentare |'esito del con-
fronto & anche la deputata di Fra-
telli dtalia Alice Buonguerrieri:
«Soddisfazione per una nuova im-
postazione che & un primo risulta-

to importante. Ringraziamo il Go-
verno Meloni e il ministro Urso
per l'impegno e la costante atten-
zione. Come gia concordato, in-
contreremo le rappresentanze
territoriali per raccogliere le loro
valutazioni e seguire da vicino i
prossimi passaggis.

«ll nuovo piano rappresenta un
passo avanti importante - ragio-
na anche la consigliera regionale
Valentina Ancarani, Pd -. La pros-
sima settimana, in commissione
Politiche economiche, discutere-
mo la mia interrogazione, un‘oc-
casione per fare il punto in una fa-
se decisiva: sara fondamentale ve-
rificare che gli impegni annuncia-
ti si traducano in garanzie su oc-
cupazione e produziones.

Forli

Pullman della speranza
Eddy, Francesca ed Elena
«Non abbiamo piani B...»

Le storie degli operai verso Roma: «lo e la mia compagna siamo colleghi:
se ne andrebbero due stipendi, con tre figli». «<Ho fatto un mutuo da un anno»

Perdere il lavoro, in casa loro,
potrebbe voler dire perdere
due stipendi. Eddy Valentini e
sua moglie Francesca Guantie-
ro hanno entrambi 47 anni e da
oltre ventanni lavorano nello
stabilimento Electrolux di Forli.
leri mattina sono partiti in pull-
man con la delegazione forlive-
se diretta a Roma per il tavolo al
ministero. Lui si occupa della
manutenzione dei macchinari,
lei lavora sulla linea di produzio-
ne.

«Non sono preoccupato tanto
per me stesso - racconta Eddy
-, nel mio settore il lavoro anco-
ra c’a. Mi dispiace per i miei col-
leghi e per la mia compagna.
Per ora non abbiamo inviato i
curricula in altre aziende: voglia-
mo vedere come va avanti la ver-
tenzas. La coppia ha tre figli, na-
ti da relazioni precedenti, che
hanno dai 12 ai 17 anni. «Non gli
abbiamo spiegato nel dettaglio
la situazione. Cerchiamo di pro-
teggerli da questa incertezzas,
sottolinea. La possibilita di resta-
re senza lavoro, perd, impone di
fare i conti anche con il bilancio
familiare. «Se rimaniamo senza
lavoro, il problema & immedia-
to. Mi auguro che, se dovesse
succedere, ci siano degli am-
mortizzatori sociali e di non ri-
trovarci senza nulla da un gior-
no all‘altro, perché verrebbero
a mancare parecchi soldi. Gia
con gli stipendi siamo in difficol-
td adesso. Mi fa rabbia che
I'azienda, che negli anni ha por-
tato lavoro ma ha anche ricevu-
to tanti incentivi dallo Stato, nel
momento di crisi avanzi queste
minacce. Si fa forza del potere
che ha, perché ha nelle mani la
vita lavorativa di migliaia di per-
sones.

1l timore pit profondo riguarda
la tenuta dello stabilimento. Va-
lentini ricorda la grande verten-
za del 2006: «Hanno dismesso
le cucine a libera installazione,
ma per compensare avevano so-
stituito quella produzione con
I'aumento dei forni. Invece, og-
gi non c’@ nessuna sostituzio-
nes.

Tra i lavoratori della delegazio-
ne forlivese c’& anche Elena Ci-
cognani, 32 anni, da circa sette

anniin Electrolux, impiegata nel-
la linea di assemblaggio forni:
«L"anno scorso - racconta - ho
comprato casa insieme al mio fi-
danzato e abbiamo un mutuo di
trent’anni. Questa situazione mi
preoccupa: ho fatto delle scelte
contando sul mio stipendio, sul-
la possibilita di essere autono-
ma. Se perdo il lavoro, come fac-
cio? Anche se dovessi percepi-
re la Naspi, comunque, non mi
basterebbe per pagare tutte le
spese. Non ho ancora pensato a
un piano B se dovessi rimanere
a casa. Se sarad necessario cer-
cherd altro, ho pensato anche
ditornare a studiare, perché og-
gi trovare un impiego solo con il
diploma & quasi impossibile.
Spero che l'azienda non faccia
muro e che si riesca a trovare
un accordos.

Valentina Paiano

B/

SCUARDI SUL FUTURO

«Non ho ancora
pensato a cosa potrei
fare. Ma mi auguro
che ci sia un accordo»

A
N

Eddy eFi , 47enni, i nella vita e
nello stabilimento Electrolux della Cava. «Gia due stipendi non bastano,
figuri iseli ». In alto Elena Ci i, 32 anni
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Alla prova del clima
«Meno noci e piu piccole
Ma la qualita é ottima»

La campagna risente del caldo prolungato e dei frutti caduti durante i fortunali
Prezzi competitivi per contrastare la produzione cinese, sempre piu forte

£ I'appuntamento che, ormai
da anni, celebra l'inizio della rac-
colta delle ‘Noci di Romagna’,
progetto di filiera 100% roma-
gnolo, sviluppato dall’azienda
New Factor insieme a una rete
di realta del territorio. Parliamo
della ‘Giornata della Noce': par-
tenza  venerdi  allinterno
dell’azienda agricola ‘San Marti-
no’ di Forll, di proprieta della fa-
miglia Annibali (il responsabile,
Alessandro Annibali, & anche pa-
tron e amministratore delegato
di New Factor).

Oltre a sancire I'avvio della cam-
pagna del prezioso frutto,
I'evento ha ospitato i vincitori
della seconda edizione del con-
corso nazionale ‘Ti affido un no-
ce': gli ospiti hanno assistito dal
vivo alla raccolta e alla prima la-
vorazione delle noci, passeggia-
to tra i filari dei noceti e visitato
gli impianti in cui i frutti vengo-
no liberati dal mallo, essiccati e
selezionati per essere inviati,
poi, agli stabilimenti di New Fac-

RES,
Una delle piante “affidate’ ai cif

i frutti

lizzata ed & diventato custode
simbolico del proprio albero
per i prossimi dodici mesi. Gra-
zie a un sistema di monitorag-
gio dedicato, I'affidatario potra
seguirne I'accrescimento da re-
moto e tornare a visitarlo duran-
te I'anno, «instaurando, cosl, un
I diretto con la terra e

tor per confezic > e con-
segna ai punti vendita. Il mo-
mento pil emozionante & stato
I'affidamento ufficiale dellalbe-
ro di noce: ciascun vincitore ha
ricevuto una targhetta persona-

con chi, ogni giorno, lavora per
produrre noci italiane di quali-
taw, si legge nella nota diramata
dall'azienda.

L'evento forlivese & stato an-

che l'occasione per riflettere
sulle criticita che hanno afflitto,
nel corso dell’anno, I'intera colti-
vazione italiana, pesando, inevi-
tabilmente, anche sulla campa-
gnache verra. 11 2026 & stato ca-
ratterizzato da temperature ele-
vate che si sono protratte da
maggio a settembre e sono sta-
te accompagnate da altre avver-
sita atmosferiche, come ondate
di vento, piogge torrenziali e
grandinate. In numerosi areali
del Nord Italia - in particolare,

£
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che & proprietaria anche della New Factor: I'azienda tratta poi le noci

in Veneto - le grandinate ripetu-
te hanno ridotto le rese. Anche
per le noci coltivate in Roma-
gna si registrano produzioni ge-
neralmente inferiori alle aspetta-
tive iniziali e calibri medi piu
contenuti rispetto alla campa-
gna precedente. Resta incorag-
giante, tuttavia, la previsione su-
gli standard qualitativi, definiti
dall’azienda «ottimi». Le valuta-
zioni definitive saranno disponi-

UNA CIORNATA SPECIALE
All'avvio della
raccolta, gli ospiti
hanno potuto vedere
le varie fasi, fino

al confezionamento
nello stabilimento

bili, tuttavia, solo nelle prossi-
me settimane, con il completa-
mento delle raccolte e delle
operazioni di calibrazione.
Quanto allo scenario internazio-
nale, negli Stati Uniti, in partico-
lare in California, si prevede una
produzione inferiore rispetto al-
la campagna precedente, che
aveva fatto registrare uno dei
migliori raccolti della storia re-
cente. Le prospettive qualitati-
ve risultano positive, mentre sul
fronte commerciale si prean-
nuncia una politica di prezzi par-
ticolarmente competitiva, in
parte per contrastare la crescen-
te pressione della produzione ci-
nese. Proprio il paese orientale,
infatti, & arrivato a coprire or-
mai oltre la meta della produzio-
ne mondiale di noci.

De Franchis
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Ogni giorno prodotte 34 milioni di uova
La forza dei numeri di Assoavi: 400 associati

L"associazione forlivese ha riunito allevatori e la loro filiera. Ospite il sottosegretario all’Agricoltura La Pietra

L'UOVO ESOLO
LA PUNTA
DELL'ICEBERG

DIETRO OGNI UOVO CE 1L LAVORO,
LA COMPE vguA £ LA PASSIONE

Si
UN INTERA FILIERA

Nella foto, I del p di Conf
Gardini; al suo flanco Stefano Gagliard! direttore di Assoavl. Entrambi sono forlives!

Sono state oltre 12 miliardi e
mezzo le uova prodotte nel
2025, con una media superiore
ai 34 milioni al giorno, per un va-
lore complessivo del comparto
di 3,73 miliardi di euro. In occa-
sione della giornata mondiale
dell'uovo, Assoavi, I'associazio-
ne dell'uovo italiano che ha se-
de a Forli ed & diretta dal forlive-
se Stefano Gagliardi, ha organiz-
zato il convegno dal titolo "L'uo-
vo & solo la punta dell'iceberg’.
L'incontro si & tenuto ieri al cine-
ma Lumiére di Bologna e ha riu-
nito istituzioni (a partire dal sot-
tosegretario all'Agricoltura Pa-
trizio Giacomo La Pietra), alleva-
tori, industria, ricerca, sanita

animale e operatori della distri-
buzione. Tra i temi all’ordine del
giorno c’erano la tutela della
redditivita degli allevatori, il so-
stegno agli investimenti tecno-
logici e la reciprocita delle rego-
le rispetto alle importazioni dei
Paesi terzi.

I numeri emersi durante il con-
fronto hanno restituito la foto-
grafia di una filiera assai articola-
ta - dal pollaio agli scaffali del
supermercato, fino alla fornitu-
ra di semilavorati a pasticceria e
ristorazione - per un prodotto
apparentemente semplice, ma
dal valore nutrizionale e gastro-
nomico ormai ampiamente rico-
nosciuto. In questo quadro As-

£
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soavi rappresenta, attualmente,
piu di 400 associati e si propo-
ne come la piu significativa real-
ta italiana di settore. Il conve-
gno, promosso dall’associazio-
ne assieme al colosso imolese
Eurovo e a Msd Animal health, &
stato l'occasione per riflettere
su benessere animale, biosicu-
rezza, nutrizione di precisione e
applicazioni delle biotecnolo-
gie. Sfide cruciali per il futuro
dellintera filiera: per affrontar-
le, Assoavi ha ribadito il proprio
ruolo di portavoce del compar-
to e rilanciato l'importanza di
un dialogo costante tra imprese
@ istituzioni.

m.d.f.
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IL DUELLO

Cesena

Trevi, s'é scatenata l'asta
Dopo il rilancio di Icop, Webuild
offre 5,16 euro per azione

La partita € ancora aperta, ma la bilancia pende decisamente dalla parte del colosso romano
Intanto il sindaco Lattuca chiede rassicurazioni sui livelli occupazionali e le prospettive di sviluppo

di Paolo Morelli

Dopo quello di Icop, il rilancio
di Webuild per I'acquisizione
del Gruppo Trevi era nell‘aria,
ma & arrivato fin troppo presto.
Ora tutto lascia pensare che la
partita sia chiusa a favore del co-
losso romano che ha messo sul
piatto un bel pacco di soldi in
contanti, mentre la friulana
Icop, avendo dimensioni inferio-
ri alla stessa azienda cesenate,
non ha potuto fare altro che but-
tare sull‘altro piatto della bilan-
cia una montagna di nuove azio-
ni e un progetto industriale che
sembra avere piu senso di quel-
lo di Webuild.

A smuovere le acque ci ha pen-
sato Massimo Malvestio, mana-
ger veneto che gestisce una so-
cieta maltese, Praude Asset Ma-
nagement Limited, che aveva
messo insieme per conto di al-
cuni investitori 9.125.702 azioni
ordinarie di Trevi, pari al
13,916% del totale: le ha cedute
a Webuild al prezzo unitario di
5,165 euro per azione, per un
controvalore complessivo di
47.134.250,83 euro. A seguito
dell'operazione, che si conclu-
derd domani, Webuild avra in

s 5

por glio compl

12.403.382 azioni ordinarie Tre-
vifin (la finanziaria che controlla
il gruppo del quale fa parte an-
che Soilmec), pari a circa il
18,91% del capitale sociale e dei
diritti di voto. Poiché I'acquisto
@& stato effettuato a un prezzo su-
periore al corrispettivo dell'of-
ferta, sara riconosciuto a tutti
coloro che vi aderiranno (o vi
hanno gia aderito) un corrispet-
tivo pari a 5,165 euro per azio-
ne. L'effetto immediato & che al-
la borsa di Milano la quotazione
dell’azione Trevifin ieri & schiz-

zatain alto chiudendo a 5,18 eu-
ro (+6,22%), mentre quella di
Icop @ calata del 4,42% e quella
di Webuild & aumentata
dell1,04%.

E’ tutto deciso? Sembra di si,
ma in questa vicenda di colpi di
scena ce ne sono gia stati diver-
si, @ non & da escludere che ve
ne siano altri: la partita & aperta
fino a fine novembre. Intanto,
preoccupato da questi fuochi
dartificio, si fa sentire il sinda-
co di Cesena Enzo Lattuca che
qualche giorno fa aveva incon-

trato a Forli i vertici di Icop do-
po che si erano confrontati con
i sindacati di categoria: «Rivol-
go un appello agli azionisti di og-
gi e di domani: Trevi & un‘azien-
da importante, un patrimonio
per I'imprenditoria di questo ter-
ritorio e di questo Paese; per
questo pretendiamo rassicura-
zioni e garanzie prima di tutto
sul mantenimento dei livelli oc-
cupazionali e sulla qualita delle
prospettive di sviluppo, mentre
ci preoccupa il fatto che sia in
corso un rilancio finanziario che

Fondata
nel 1957

DAVIDE TREVISANI

Si chiamava
Pali Trevisani

L'azienda nacque nel 1957

per iniziativa del geometra
Davide Trevisani che poi
coinvolse anche i fratelli
Gianluigi e Cesare. Ora il ruolo
della famiglia & marginale

non & accompagnato da una in-
terlocuzione, anche con il terri-
torio, su quelle che saranno le
sue prospettive. Chiediamo fin
da subito ai futuri azionisti di
controllo di rapportarsi con le
istituzioni locali e con i rappre-
sentanti dei lavoratori, condivi-
dendo le strategie che hanno in
essere. Vogliamo che quella di
Trevi sia un‘acquisizione impor-
tante dal punto di vista strategi-
co e non, invece, la preda di
un’operazione dal carattere piu
finanziario che industriales.
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L'azienda festeggia piu di 50 anni di attivita e
apre un nuovo stabilimento di 11mila metri
quadri

Il rinnovamento consentira la progressiva introduzione di macchinari interfacciati e software dedicati alla
gestione remota e al tracciamento delle fasi di lavorazione

Antonella Babini, la sindaca di Lugo Elena Zannoni e Martina Calini
L a CM, azienda lughese impegnata nella progettazione e produzione di attrezzature per la
movimentazione agricola e industriale, nei giorni scorsi ha inaugurato la nuova sede in
via Enrico Fermi, alla presenza di dipendenti, clienti, partner e istituzioni, tra cui la sindaca di
Lugo, Elena Zannoni.

Lo stabilimento si sviluppa su una superficie di 11mila metri quadri (di cui 5 mila coperti) e
rappresenta una nuova tappa nel percorso di crescita dell’azienda, che dura da oltre 50 anni.
La struttura € stata progettata per garantire maggiore spazio, funzionalita e sicurezza in ogni
fase del processo produttivo, dalla lavorazione delle materie prime fino al collaudo e alla
spedizione dei macchinari finiti, con una disposizione ottimizzata delle aree di lavoro e spazi
piu ampi per il comfort dei dipendenti.

1l rinnovamento rientra in un progetto Industry 4.0 di digitalizzazione dei processi produttivi,
che consentira la progressiva introduzione di macchinari interfacciati e software dedicati alla
gestione remota e al tracciamento delle fasi di lavorazione. Insieme a tutti gli uffici e a spazi
pensati per attivita formative, all'interno dello stabilimento trova spazio anche il nuovo hub,
un ambiente dinamico e accessibile, pensato per ospitare eventi e presentazioni di nuovi
prodotti, fino a iniziative di carattere culturale per il territorio.

Particolare attenzione é stata dedicata all'efficientamento energetico e alla sostenibilita:
I’edificio é certificato in classe A2, grazie a soluzioni di climatizzazione che evitano I'utilizzo di
combustibili fossili, privilegiando invece I’energia elettrica prodotta dall’'impianto fotovoltaico
posizionato in copertura.

“Abbiamo scelto di restare qui a Lugo - dichiarano Antonella Babini e Martina Calini,
rispettivamente amministratrice delegata e responsabile alle vendite di CM - e di costruire
secondo criteri che per noi non sono un’opzione, ma una responsabilita. Questa nuova sede,
infatti, non rappresenta soltanto un nuovo spazio di lavoro: ¢ il risultato di un percorso, di una
scelta di investimento e della volonta di guardare al futuro con fiducia, oltre che
dell’attaccamento a questo territorio. Ne € I'esempio il nostro nuovo Hub, che nasce come
spazio espositivo della nostra produzione ma che vorremmo vivere anche come luogo di
incontro, per eventi, mostre, concerti, presentazioni di libri e iniziative aperte alla comunita
locale”.

L'azienda ¢ stata fondata nel 1974 da Domenico Calonaci e Gabriele Calini, e ancora oggi
rimane guidata dalla famiglia Calini.
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CHI VA E CHI VIENE

I numeri dell’estate

£
[

I numeri del turismo
Luglio senza concerti
Arriviincalodel 30%

tra agriturismi e B&B

La flessione colpisce le 341 strutture extra-alberghiere
Gli hotel, al contrario, crescono, con 18.371 pernottamenti (+3%)
| visitatori sono in maggioranza italiani, diminuiscono gli stranieri

e il resto distribuito nelle 341

di Enrico Agnessi strutture  extra-alberghiere. £
una rete molto pili ampia rispet-
Aluglio Imola perde quasiunar-  to al passato e che consente alla

rivo su dieci. Ma il segno meno
va letto alla luce di cid che man-
ca rispetto a dodici mesi prima:
nel luglio 2025 I'Autodromo ave-
va infatti ospitato, a distanza di
pochi giorni, i concerti di Max
Pezzali e degli Ac/Dc, mentre
quest’anno non ci sono stati ap-
puntamenti musicali di analoga
portata. | nuovi dati sul turismo
fotografano cosi un mese con
10.501 arrivi, il 9% in meno rispet-
to a luglio 2025, mentre i pernot-
tamenti tengono molto meglio:
26.813, in calo del 2,5%. Il dato
piu interessante, tra quelli forniti
in questi giorni dalla Regione,
emerge perd guardando dove si
concentra la flessione. Il calo &
infatti tutto nell’extra-alberghie-
ro, cioé B&B, agriturismi e case
vacanze: 2.568 arrivi, il 33% in
meno, e 8.442 pernottamenti, in
calo del 12%. Gli alberghi, al con-
trario, crescono, con 7.933 arrivi
(+3%) e 18.371 pernc i

citta di intercettare una doman-
da diversificata, ma rende anche
piu evidente I'effetto delle oscil-
lazioni nei mesi caratterizzati dai
grandi eventi. Ad agosto, inve-
ce, gli arrivi sono stati 9.453,
I11,5% in piu rispetto allo stesso
mese del 2025, mentre i pernot-
tamenti hanno raggiunto quota
24.194, con una crescita del 17%.
Aumentano sia gli italiani sia gli
stianiérl, con una crescita parti-
colarmente evidente per questi

ultimi sul fronte delle notti. An-

che ad agosto il contributo mag-

giore arriva dagli alberghi, che

registrano 7.718 arrivi (+12%) e

16.457 pernottamenti (+26%).

Ma stavolta cresce anche l'ex-

tra-alberghiero, con 1.735 arrivi

(#11%) e 7.737 pernottamenti

(+2%).

Nel complesso, da gennaio ad

agosto Imola raggiunge 73.736

arrivi, il 3,1% in piu rispetto allo
stesso periodo dell’anno scorso,

(+3%). E una differenza significa-
tiva, perché proprio il comparto
extra-alberghiero pud risentire
maggiormente delle oscillazioni
legate ai grandi appuntamenti e
dei flussi concentrati in pochi
giorni. E non & la prima volta che
nel 2026 emerge questo effetto.
Un andamento molto simile si
era infatti gia visto a maggio,
quando I'assenza del Gran pre-
mio di Formula 1 aveva prodotto

i pernot i sono
180.771, in aumento appena del-
lo 0,6%. La crescita degli arrivi &
sostenuta soprattutto dagli italia-
ni, mentre gli stranieri risultano
in calo. Anche sulle notti lacom-
ponente italiana resta positiva,
mentre quella estera arretra.
Considerando i primi otto mesi
del 2026, dunque, il bilancio re-
sta quindi positivo sul fronte de-
gli arrivi, ma racconta anche un
turismo sempre pill sensibile alla

un brusco ridi 1to
dei flussi rispetto allo stesso me-
se del 2025. In quel caso Imola
aveva perso circa 900 arrivi e ol-
tre 4.400 pernottamenti, con
una flessione particolarmente
marcata proprio nell‘extra-alber-
ghiero. Il confronto tra maggio e
luglio rafforza quindi una lettura:

p dei grandi appunta-
menti. Maggio senza Formula1e
luglio senza i grandi concerti
hanno lasciato il segno; giugno
con Cremonini e agosto, pur sen-
za un evento analogo, hanno in-
vece mostrato una maggiore ca-
pacita di tenuta.

quando manca il grande evento, L BILANCIO ANNUALE
a pagare maggiormente il conto

sono le strutture che avevano be- Sono i grandi
neficiato dei picchi di domanda  aPPuntamenti

negli anni precedenti. Oggi Imo-
la pud contare, alla luce del
boom di B&B e attivita simili, su
quasi 7mila posti letto: oltre un
migliaio nei 13 alberghi cittadini

ainfluenzare

in maniera netta
I'andamento

de settore

&
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Caro carburanti, una stangata
da un milione al giorno in Romagna

A Ravenna, Rimini e Forli-Cesena si registrano incrementi pit marcati della media nazionale
Autotrasportatori, pesca e pendolari colpiti dallimpossibilita di scaricare i costi sui clienti

ROMAGNA

11 tetto ai prezzi fissato per ot-
tobre da Eni e dalle altre com-
pagnie petrolifere non basta a
fermare la corsa del caro car-
buranti. Rispetto al 2025, in
Romagna famiglie e imprese
spenderanno per benzina e ga-
solio 349 milioni di euro in pil
nell'arco dell'anno, pari a 29,1
milioni ogni mese: quasi un
milione al giorno. La provincia
pili colpita & Ravenna, con un
aggravio di 11,5 milioni al me-
se, seguita da Rimini (9,3 mi-
lioni) e Forli-Cesena (8,3 mi-
lioni). In tutti e tre i territori,
inoltre, la spesa cresce piui che
nel resto del Paese. Sono le sti-
me dell'Ufficio studi della Cgia
di Mestre, che ha confrontato i
prezzi medi di benzina e gaso-
lio pagati nel 2025 con quelli
attesi per il 2026, ipotizzando
consumi invariati.

lamedia

Nel Ravennate la spesa annua
per i carburanti passa da 650 a
787 milioni di euro, con un au-
mento di 138 milioni (+21,2
per cento) che colloca la pro-
vincia al 34esimo posto su 107
nella classifica nazionale dei
rincari. In Emilia-Romagna so-
lo Piacenza (+21,5 per cento)
registra una crescita percen-
tuale piu alta. A Rimini il con-
to sale da 540 a 652 milioni,
112 milioni in piu (+20,7 per
cento), e vale il 44esimo posto.
Forli-Cesena, 51esima, passa
da 471 a 570 milioni, con un
aggravio di 99 milioni (+21,1
per cento). Tutte e tre le pro-
vince superano la media italia-
na, ferma al +20,4 per cento.
Nel complesso la Romagna
passa da 1.661 a 2.009 milioni
di euro di spesa annua, con un
incremento del 21 per cento.

Regione seconda in Italia

Alivello regionale I'Emilia-Ro-
magna & seconda soltanto alla
Lombardia: 'aumento stimato
e di 1,33 miliardi di euro
all'anno (+20,8 per cento),
pari a 111,1 milioni al mese,
contro i 163,9 milioni lombar-
di e davanti al Veneto (106,1
milioni). Le tre province roma-
gnole pesano per oltre un
quarto dei rincari dell'intera
regione. Su scala nazionale
I'aggravio sfiora i 13,7 miliar-
di di euro (+20,4 per cento),
circa 1,1 miliardi al mese. In
vetta alla classifica provinciale
ci sono le grandi aree metro-
politane: Roma (68,5 milioni

Un'immagine simbolica di questi giorni, al distributore con le taniche da riempire. Sotto, le code a un distributore Enillive

al mese), Milano (49,5), Na-
poli (39,6), Brescia (31,2), To-
rino (27,8) e Bari (25,6). Bo-
logna & undicesima con 20,2
milioni.

Gasolio a 2,35 euro al litro
Nella settimana dal 21 al 27
settembre, secondo i dati del
ministero dell'’Ambiente e del-
la sicurezza energetica, la ben-
zina self service & costata in
media 2,16 euro al litro e il ga-
solio 2,35 euro, contro medie
2025 di 1,733 e 1,653 euro.
Dallo scoppio del conflitto in
Medio Oriente la verde & au-
mentata del 29,1 per cento, il
diesel del 36,6 per cento. «Fin-
ché il conflitto non si chiudera
-osserva la Cgia - é difficile im-
maginare che i prezzi alla
pompa tornino ai livelli prece-
denti alla crisi». A pagare di
pil sono i pendolari che vivo-
no in zone poco servite dal tra-
sporto pubblico e le imprese
pill esposte, da autotrasporta-
tori e taxisti fino ad agricoltori
e pescatori, che spesso non ri-
escono a scaricare i costi sui
clienti.

Tagli alla spesa o pitu debito

Per finanziare nuovi interventi
la Cgia indica due strade. La
prima é ridurre la spesa pub-
blica, che nel 2026, al netto
degli interessi, tocchera il re-

-

cord di quasi 1.090 miliardi di
euro: un taglio dell'l per cento
libererebbe circa 11 miliardi.
Tra le voci su cui intervenire
I'associazione citai 130 miliar-
di annui di detrazioni e dedu-
zioni fiscali, da cui una razio-
nalizzazione potrebbe recupe-
rare una decina di miliardi. A
tre mesi dalla fine dell'anno,
perd, la strada appare tecnica-
mente difficile. La seconda &
fare piti debito, con il via libe-
ra di Bruxelles, che a differen-
za del 2022 non ha concesso
deroghe ai vincoli di bilancio.

Il confronto con Draghi

Dal 19 marzo il governo Melo-
ni ha varato 13 provvedimenti
contro il caro carburanti, con
tagli alle accise costati 2,1 mi-
liardi di euro, a cui si aggiun-
gono circa 500 milioni di cre-
diti d'imposta per autotraspor-
to, agricoltura e pesca: oltre
2,6 miliardi in tutto. Nel 2022,
dopo  linvasione  russa
dell'Ucraina e grazie alla fles-
sibilitd concessa dall'Unione
europea, il governo Draghi
aveva ridotto le accise per otto
mesi consecutivi, spendendo
7,3 miliardi: quasi il triplo. Per
questo, conclude la Cgia,
Bruxelles dovrebbe concedere
agli Stati membri un margine
di flessibilita analogo a quello
di quattro anni fa.
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Intesa piu forte dopo il si di Delfin
Lovaglio valuta la contromossa

Ipotesi rinvio per I'assemblea di Siena. L'ad prepara un cda e consulta gli advisor per cercare una via d'uscita
Il Mef incasserebbe 185 milioni per il 4,8% di Montepaschi e diverrebbe azionista di Ca’ de Sass con 1'1%

di Mariarosaria Marchesano
MILANO

A volte, pur volendo, non si pud
essere neutrali. 185 milioni & la ci-
fra che, secondo fonti finanziarie,
il Mef guidato da Giancarlo Gior-
getti incasserebbe se aderisse
all'offerta di Intesa Sanpaolo su
Mps, di cui detiene un pacchetto
del 4,8 per cento.

£ un possibile effetto coll. !
dell'affondo che la banca guidata
da Carlo Messina ha assestato a
Siena nel weekend riducendo ai
minimi termini il margine di ma-
novra dell’ad Luigi Lovaglio che,
secondo Radiocor, starebbe me-

ditando di rinviare I'assemblea
del 29 ottobre. L'offerta di Intesa
rischia di restare I'unica sul tavo-
lo per il Monte e pur avendo il
Mef dichiarato la sua neutralita in
questa partita potrebbe trovarsi
incanalato in un percorso che lo
porti a diventare socio di Intesa
con una quota dell’l per cento e
con un introito in denaro consi-
stente. L'alternativa per Giorgetti
é sfilarsi prima che prenda il via
I'offerta di Messina (a novembre)
collocando sul mercato la sua
partecipazione, ma a questo pun-
to i tempi sono davvero stretti.
L'assist offerto da Delfin, la cas-
saforte della famiglia Del Vec-
chio, a Intesa, aderendo all'offer-
ta con il suo 17,6 per cento e im-
pegnandosi a votare contro il pia-
no difensivo di Lovaglio, potreb-
be influenzare altri investitori.
Esattamente quello in cui spera
Messina, che per assicurarsi la
conquista di Mps e della control-
lata Mediobanca, ha rilanciato sul
prezzo portandolo da 1a 1,25 eu-
ro per azione. Ha posto pero ai so-
ci di Siena una condizione: boc-
ciare la doppia offerta proposta
da Lovaglio su Banco Bpm e Ban-
ca Generali con un extradividen-
do di 4 miliardi. Delfin ha detto su-
bito si e la decisione del principa-
le socio in questi casi ha I'effetto
di suonare come un segnale al
mercato.

Dietro la spinta degli eredi Del
Vecchio, dunque, il risiko banca-
rio ha cambiato traiettoria e ora
lamaggioranza degli analisti ritie-
ne «altamente improbabile» che

I'assemblea del Monte sostenga
Lovaglio. La partita & dunque
chiusa? La reazione della Borsa &
stata di rendere |'offerta di Intesa
su Mps (pit 0,8 per cento) di nuo-
vo a premio anche se il titolo Me-
diobanca (meno 5 per cento) &
stato scaricato dagli investitori
che avevano scommesso sulla fu-
sione con Mps. Per il resto, parla-
no i numeri: sommando la quota
di Delfin in Mps con quella di Cal-
tagirone, il cui sostegno a Intesa
non & un mistero, si arriva al 31
per cento del capitale, un blocco
che rendera arduo a Lovaglio rag-
giungere due terzi dei voti in as-
semblea. Il ceo di Mps sta consul-
tando i suoi advisor per una via
d’uscita e un cda dovrebbe tener-
si in settimana.
Se il banchiere non trova margi-
ni di azione é difficile pensare
che decida di affrontare I'arena
dell'assemblea come ha fatto il
15 aprile quando proprio I'asten-
sione di Delfin gioco in suo favo-
re. Ma erano altri tempi. Il presi-
dente di Delfin, Francesco Milleri,
scelse di tendere una mano a Lo-
vaglio consapevole della ricono-
scenza che il ministro Giorgetti
nutre nei confronti del banchiere
per avere risanato Mps. Stima
che non & cambiata.
Ma dalle parti di Palazzo Chigi la
linea interventista sulle banche &
stata mitigata, come dimostra il
fatto che la premier Giorgia Melo-
ni, dopo l'auspicio a evitare lo
“spezzatino” di Mps, ha rettifica-
to dicendo che sara il mercato a
decidere. Restail fatto che la pre-
sa di Crédit Agricole su Bpm rap-
presenta un tema sensibile per
questo governo e non & un caso
che la banca francese abbia fatto
trapelare proprio ieri che potreb-
be rinviare ogni mossa a dopo le
prossime elezioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’AZIONISTA FRANCESE
Crédit Agricole
potrebbe rinviare
ogni mossa

su Banco Bpm

a dopo le prossime
elezioni italiane

Luigi Lovaglio,
71 anni,
amministratore
delegato

di Monte dei
Paschi di Siena

0
CLI ANALISTI
«Altamente
improbabile»
che i soci del Monte
sostengano

il loro amministratore
delegato

Come cambia la geografia del potere bancario

Mediobanca ‘torna’ nella sua Milano
Messina in scia a Bazoli e Guzzetti

di Andrea Montanari

La finanza a Milano, la politica a
Roma, in questo caso con vista
su Siena. Questa & sempre stata
la geografia italiana, la (netta) se-
parazione tra il denaro e il pote-
re. E se queste due variabili spes-
so si sono incrociate e hanno
prodotto ottimi risultati comuni,
& altrettanto vero che le distanze
restano. E non solo in termini
geografici.

La prova provata? Il destino di
Mediobanca. Fondata nel 1946
nel capoluogo lombardo da Raf-
faele Mattioli ed Enrico Cuccia
(foto in basso), ha attraversato
tutta la storia industriale, strate-
gica e relazionale del Paese fino
all‘autunno 2025. In quel mo-
mento, la senese Mps risanata e
rimessa in carreggiata dal luca-
no Luigi Lovaglio con il fonda-
mentale sostegno finanzario e
politico di Roma, leggasi il socio
forte Mef, ne aveva assunto il
controllo, cambiato manage-
ment (bye bye Renato Pagliaro e
Alberto Nagel, dopo decenni di
dominio incontrastato) e prova-
to a disegnare una nuova traiet-
toria operativa piu sbilanciata

verso il Centro Italia e, quindi,
“lontana” da Milano.

Ma siccome la Storia non dimen-
tica, ecco la mossa del romano
Carlo Messina (affiancato dal ca-
gliaritano Carlo Cimbri di Unipo-
Bper). Il deus ex machina di Inte-
sa Sanpaolo (Milano-Torino) ha
sparigliato le carte e si é fatto
avanti formalmente per compra-
re Mps (e tutto quello che rappre-
senta) con annessi e connessi,
leggasi, appunto, Mediobanca e
la partecipazione (13%) in Gene-
rali, una delle casseforti d'ltalia.
E se, da quel che & emerso nelle
cronache di questi giorni - con
I'appoggio del Delfin e, probabil-
mente di Francesco Gaetano Cal-
tagirone -, la scalata di Messina
andra in porto, la merchant bank
di Piazzetta Cuccia tornera “in
mano” alla (sua) Mllano, ipotiz-

zando anche un eventuale mer-
ge con IMI Corporate & Invest-
ment Banking, per rafforzare la
connotazione di indipendenza e
autonomia finanziaria lombarda
(e a tratti piemontese) o, se vole-
te, nordista e farne un big nazio-
nale in grado di confrontarsi in
maniera piu solida con le sem-
pre piu agguerrite banche d‘affa-
ri internazionali.

Il percorso che Messina ha trat-
teggiato per Mps e, a questo pun-
to Mediobanca, altro che non &
che la prosecuzione del grande
lavoro e del pil grande disegno
progettato e messo a terra da
quelli che a Milano, partendo da
Turate (Como) e Brescia, sono
stati, sono e resteranno i due
grandi architetti — c’é chi li ha ri-
battezzati, in un libro, “orologiai”
- del credito italiano. Giuseppe
Guzzetti, storico presidente del-
la Fondazione Cariplo, azionista
storico di Intesa, e il banchiere
Giovanni Bazoli, nel corso dei de-
cenni hanno plasmato un siste-
ma finanziario - spesso in con-
trapposizione proprio conquello
voluto da Enrico Cuccia - che ha
avuto e ha oggi Milano quale cen-
tro vitale e, a questo punto, invio-
labile. A dimostrazione che il



11 Sole 24 Ore Martedi 6 Ottobre 2026 — N.274

41

Titoli di Stato
Prezzo Qi Reed  Rend
Codie it o efftS oSN
Scadena Isin 0510 (mg)  lordo  metto
Buoni ordinari T
1810.26 170005674335 99,950 134 - —
131126 1T0005678452 139 1626 ,58 132
3011.26 110005711748 99,616 282 2,61 .30
11226 110005684683 [ .65 38
31.12.26 170005715535 305 25 ,26
oLy 170005689887 KM AToh 269 20
20127 110005725236 95,137 381 2,719 246
0.2 110005685258 95,003 3119 6
2.03.27 170005455340 98960 3R b .16
3103.27 110005733115 EC . )
1805.27 170005708289 2033 2 .61
nory 110005722514 9118 82 304 .70
13.08.27 110005729220 91436 2% 310 %4
.27 170005730681 91,163 26802 EAYS .13
Prezo  Qti Rend. Rend.
Scadenza Codie Cedola . cuo effS offS
+spread Isin mcorse 0510 (mgl) lordo metto

65 10L1% .f}i-' X1
_T‘ ~m-u-

Qb amagrafici e cakok dal readmenti 2 cura i Skipper informatica

% 67100312 050000
'_'“- 3801 2514 2,56 -77




11 Sole 24 Ore Martedi 6 Ottobre 2026 — N.274 41
RILEVAZIONI BANCA D'ITALIA
Tassi V% wr.%
Datial 0510 B0 inamo Dolbri | Datial 0510 B iname Dollari
TASSI BCE TASSI RIFERIMENTO EURIBOR IRS
b2 mM | RISK FREE Tassi 4el05.10. Valta 07.10 Tassi del 05.10 Africa Centrale Yalibn e 278 AN 1A
Duta  Tuse opedose ewo | e | S Taso3e0 365 | Sadema Dean  Letten A 555510 = 5854610 | Mongoha Togrk M2A 4’:; ::\m
2 Bivea Nkfa uB18 485 15380 Myena kat BB
iniziatva /64 326 .
Operazioni su controparti s :- z: m # T = el T T 2 TR0
Tasso dirfin narginale L] S £y Ganbia Dalsi 508 723300 | Oman i 04308 485 03845
20 18092 hoska hus (05/10/26) wom | 3m 258 w9 | 3a  Geuced o Tine | Pakstan R 3104081 517 17,0510
Tassa i deposho (L] 2988 3o sv/on 351 GbatiFraxco 485 a0 | Qatar Bl 40083 -485 3,600
50 102 o (/) Lo | S 318 39 | yen 15 Giwafacs 38 omse | Shia Uos e 1nu0
Mo Refiuncig Fichate 76 ane | Medax vjen 3% Mo 401 w2a25 | Silanka R 3704000 167 330,595
LR 1 2% 20 | SU 357 Ubed own -85 M0 | TaghitSonod 1035 S5 s
Sofr U (02/10/28) s | W e | O 359 Hasttash Ougiy. 410 1000 | Taieaa Dolluo 358311 -332 3L6075
107/6M Ers Nogera i 1221 13301000  Tdomenistan Manat 39216 4,65 3,5000
Pronitermie setinane SoniaUk (02/10/26) | 6m 289 235 | qav/en 361 ) Rep. D, CongoFramo Er) 2670000 | Uhekistan Sum 13197.300 452 1117130300
" w5 o 2 L s 360 | aavjew 38 386 RewdiFaxo 33 wnew | Vewn 9121000 S 259920000
" w nax s | RO b WY/ 3% 38 cieles kol 545 W | Ykl 2643200 545 28,3600
ot ermie wevele — - g% 36 :; Sera Loone Lesse 218 W20 Centro America
4 /] Somala Seding 49 STLSI0D | Ant O Fiino 20055 485 17900
— 0 s
sy - tassi qusi v d ischio( rsk-fe rates ) e T W Sk " 0T 2051 vy i
g 10826 3 ov/en 331
poes — A =l 5 SI0 3RS0 Ana iy 20055 485 7900
sumhcampeet. et 30 e 3601 G45/360)) 4 Atrica del Sud Eahenas ol L1200 65
Riwanza 1030.0940 -4,62 9193980 22408 485
RENDIMENTI PER SCADENZE DIFFERENZIALI TRA L'EURO E | PRINCIPALI PAESI Ssath ) YT Q0719 | Beze bokan 2208 a8
Calcolat sui titoli benc hmark delfarea Earo 200 33 Bemata Dalwo 1204 485
ot 3m 6m L n B R T 1 30| Pase Imoém L o2 R S M IW 30 186263 o 16807 | Comandolan 09187 s 08200
i 26 265 29 306 30 30 3R 346 IR | um 167 148 68 179 188 -LE) 187 18k 18 Mol Keach 18431810 ] 134363 Costa b Cokn 5133001 1234 4581400
Weselh 245 258 278 300 300 3N 3B 338 385 | G DS ok TLVA0 N Ci) g D Sl
. L A LE LD O OB OB O 0N v 186263 40 16807 | B SvadorCobon 95035 A8 37500
Unanmo 2 166 193 185 201 200 231 245 272 330 | Regrolain 159 182 LM L8 -1A2 LM <109 -193 2,08 Tancana Scellinn 2603230 28 26022019 Ganaca Doluro 1770982 478 1586017
n2018 149 198160 | Gutenda Quetal 85619 A% 7,6019
Tnbatwe bolaro nan 115 28788 | Hit Goarde 162175 Al 130,558
TASS! INTERBANCARI iaeday Wadaas eagia 0113 e 2885
0510 Risk Free Rate 110269 = e | Neaaga odbaOn Lo 456 34,8643
CrConp. TermSolr TemSosa TermTorl SweaComp.  Cber  Obor  Subor  Wher  Wbor P oo B15%0 = a0 | Paembil L1204 A5 10000
Sadenz 9 [ Mok e Pin o ok T 917058 ) 000
581320 134 80200 ’
N = - - - = - - = — M9 375000 Hasiths 538201 070 A30370 | Trinddad Dokaro 15990 _AJ0 47170
e 24014 — — — — 232000 459000 176800 — 25138 377000 ‘Sant Elera Stedina 03 -291 1325  Europa
In 234812 391 373500 113781 -0,03960 200 466000 188200 350000 29400 382000 S0 Tone Doda 205000 - pat 23 Albaa L& 918700 509 82,0000
™ = = = = = — AIs00 = Africa Mediterranea Bosna Marco Canv. 19558 - LTis1
3 209 A0S D 128625 000 34500 RgeraDisre Tass Al Than0 | Gltena Stefisa 0872 291 L3225
bn QLS ALOS A0S0 1430 -OpWI0 371000 gt i ET [ 523385 | Maedoa bearo sL3501 0% ENGT)
2n 20008 M8 A0 - - Lt Diwro 73802 129 sa0s | Movale 19,9568 165 18122
1dati Sonia, Tor, Saroa, iber, o, Stiber, Wibor ¢ Pribor semo relativ alta gorsata precedeate. Hanceo Dikan 1L130 () 4900 | Sl D AT 18 0L
Tunisia Diaase 33653 085 30041 | UcamHyma 504830 138 45,0564
Asia Oceania
Cambi Aswiu bl s s o | Mbbe e smaun
Higunis s 807 10 S0 | Meova Gnes i 50120 04 0l
RALEVAZIONI BCE Arnes Dan (50 531 oo | PO fances faao GP 183317 — 1085100
Datia “.% var.% atial var.% va.x Raerbaigan Harat 1500 85 000 | Subnone Dol 30547 519 0123
Pacse Valute 0510 gomo inamo | Paese Vakte 0510 gormo n.2am Bahain Dolaro 0A210 475 03760 | Smalh 30901 A8 L1560
Tala 131884 -407 0% | Towahaing 2812 A2 04185
stabUati 2] 11200 a8 A8 | Hesko i 2338 1% SN gy g 107885 27 Sasm | Vawawam 1335200 533 118.2600
Gagpeae n 1,260 s EAE) ] 20038 0180 18 faiole Ty £} 128 | SudAmerica
G betag Gip opn -8 291 | Mg ok 107575 0483 AU GowgaRidlan,  GWAID 35 MGAS00 | ApmimPen 17083588 00 LB
Sana o osant 035 003 | Poloa [ 43795 004 305 Em AUt Deam (5] 485 375 | Bolia Boiiano 1348 6559 12,0000
sl ] 1,608 a8 80 | RepCea ) 2560 0057 00 Geagali 28100 807 2507 | CePeso 11084700 476 83,3500
pasie 1 55649 Am B2 | heRpta Gy 75118 0187 8% Gordsa D [ 465 070 | Coonba Peso 36574600 1156 32644100
Carada Gd 15668 a0 00 | Romania s 53363 034 A0 gdmm W10 485 1BI00N  FablasdSiedia 032 291 1325
[T [ 74748 [ 007 | s b = = = YamdistnTenge 054100 B 512800 | Geyama Dol iAol 85 209,200
ippine ] 02150 0085 138 | Srgapore EY] 134 0153 504 hasan Som 91310 484 BN P G 55908900 148 S873,6900
Houg Kang ] 87925 F) 38 | Sdem o 15058000 0505 128 Kt Dinaro 0S8 40 03085 | Pew MoevoSa 38815 28 34465
nda nt 1078515 215 207 | Sedilica [ 186263 0839 VL) 250570000 A5 3000 A0 =636 314150
s W 70069,8900 2 218 | Sema W 112525 o 3@ Uhwln 1002758000 485 e90n0000 | Uy Peso S8 138 wazs
Sosta = D000 = a9 | Tt ™ 520 o o Meaohin 90583 ET 80831 | Veserseh Baar 9750614 17570 0,297
sask [ 34310 s 80| T Ty 550755 0162 310
Mg [ Asml - 397 | Ugesa W 3679000 03 49 cR0SS RATES - Rievazioni Bce
€ ud Gy Dk Gd O Nk Sek AW Nd Ok
fn (&) 10000 L1204 172800  OB472  7ATS  15%9 Q1 10J575 112525 1609 20038 MAAS60
Sutivati (usf) 08925 10000 1582292 01562 6473 1A153 010 94015 1003 La8) Ly 2149
Gappme (i) 056l 04320 1000000  O4779  AZ162 09008 05252 6068l 6 08080 1103 13,951
G.betign  (G%) LGN 1325 2052540 L0000  BEZ6 18840 10990 124077 132820 1000 23650 288649
i (0K 138 1A BLU9T L1335 100000 2,135 LMST 143923 1SPSNS 21538 2488 2,192
Carada ] 06262 07016 11L0IS1 05305  AGM06 L0000 05831 67365  70M5 1000 125 153147
Sien (e 10M0 12003 150395 03099 8026 L7ISL  L0N0 1LSSIS 120880 1088 215 262680
Norvegia Nek) 09206  LONIS 184797 07875 69482 14845 08555 10,0000 104801 1964  1882] 22733
Svesa (5 08881 09957 15152 OS2 6625 LAI2 085 95001 100000  1A305  L1e8 21,138
asvda (M) 06212 0430 1101323 05263 A 0920  OSTBA 68829 630\ 1000 1M 151920
) 04991 05591 GRATIO 0428 37302 0959  OMGT 53685 5415 08033 L0000 122048
Fep G () 40650  0ASBI 72,4894 03464 30563 06530 03807 43987 48001 0S8 08193 10,0000



