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Multifor: bando da 100mila euro
per le comunita intraprendenti

La Fondazione Giovanni Dalle
Fabbriche - Multifor Ets si appresta
a lanciare nel secondo semestre
2026 un bando da 100mila euro
per sostenere progetti di cofinan-
ziamento dedicati alle “Comunita
intraprendenti in terra di Roma-
gna’.

Potranno partecipare enti del Terzo
settore, associazioni e realta non
profit capaci di promuovere inno-
vazione sociale, sussidiarieta e
sviluppo sostenibile nei territori. L'i-
niziativa € stata annunciata duran-
te 'assemblea che ha approvato il
Bilancio 2025. Nello scorso anno,
la Fondazione ha destinato oltre
227mila euro a premi scolastici,

iDalsinistra, Tiziano Conti ed Edo]Miserocchi, segretario'e|presidente della Fondazione

borse di studio, ricerca, esperien-
ze all’estero e tirocini post-laurea,
confermando il proprio impegno a

favore dei giovani e della formazio-
ne, grazie anche al sostegno di La
Bcc ravennate, forlivese e imolese.
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Conad cresce ancora
Ricavi a 21,7 miliardi

Fatturato di 21,721 miliardi (+3,83%), quota di mer-
cato del 14,86% e patrimonio netto consolidato,
cooperative e consorzio, di 3,97 miliardi: il Siste-
ma Conad ha chiuso I'anno crescendo piu del
mercato «in uno scenario di consumi prudenti e
margini sotto pressione». | numeri, presentati a
Milano, sono stati «resi possibili anche grazie al
contributo determinante della Marca del Distribu-
tore, che costituisce il 33,8% delle vendite nel ca-
nale dei supermercati, generando un fatturato di
6,5 miliardi (+5,7%) a valore».

«Nel 2025 abbiamo dimostrato che crescere in
un contesto complesso € possibile, a condizione
di avere le idee chiare su dove investire insieme
al coraggio di farlo con continuita», ha detto Fran-
cesco Avanzini, il direttore generale di Conad. E il
presidente Mauro Lusetti (Iin foto): «Essere la pri-
ma insegna della grande distribuzione italiana e
un privilegio che comporta una responsabilita:
meritare ogni giorno la fiducia di chi ci sceglie.
Continuiamo a rafforzare la quota di mercato nei
canali ‘core’ di supermercati e iper, e vogliamo
sviluppare la specializzazione della rete, |'efficien-
tamento della supply chain, la crescita dell’ecosi-
stema digitale HeyConad». «ll piano triennale di
investimenti da 2,3 miliardi - ha aggiunto Matteo
Capelli, direttore amministrazione - conferma la
volonta del Sistema Conad di competere con
maggiore efficacia in un mercato complesso».
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Trenta milioni in ballo
Via ai 60 giorni dei saldi
Ma c’e chili vuole dimezzare

Domani scatta il periodo piu sentito da esercenti e consumatori: per gli esperti
due mesi che coinvolgono 80mila famiglie. «Vanno ridotti, per controllare I'online»

Al via domani i saldi estivi, che in Emi-
lia-Romagna si protrarranno per 60
giorni. L'appuntamento & uno dei piu
importanti dell’'anno per il settore del
commercio, sia dal lato degli esercen-
ti sia da quello dei consumatori. Se-
condo le stime di Confcommercio For-
NI, all'interno dei quindici comuni del
comprensorio si prevede un volume
d’acquisti di circa 30 milioni di euro.
Lo shopping coinvolgera 75-80mila fa-
miglie del territorio, con una spesa
media di 203 euro per nucleo famiglia-
re, in linea con i dati nazionali.
Anche quest’anno un ruolo centrale
sara svolto dal commercio tradiziona-
le, definito dall’associazione di cate-
goria «il principale asset del commer-
cio nel distretto forliveses. Cid riguar-
da soprattutto le attivita di abbiglia-
mento, calzature, accessori e com-
mercio specializzato, che benefice-
ranno anche degli eventi estivi in cit-
ta. «La cifra prevista per gli acquisti te-
stimonia il valore del commercio di vi-
cinato e il ruolo delle imprese nel man-
tenere vivi i centri urbani - dichiara Al-
berto Zattini, direttore di Confcom-
mercio Forll -. Il nostro invito & quello
di scegliere i negozi del territorio.
Ogni acquisto contribuisce a sostene-
re occupazione, servizi e qualita urba-
na».

Sul tema dei negozi di vicinato si & in-
vece espressa con preoccupazione
Confesercenti Forll. L"associazione ha
rilanciato I'impegno assunto a livello
nazionale per tutelare un comparto in
grave sofferenza strutturale. Tra il
2019 e il 2025 in Italia hanno chiuso

oltre 18mila negozi di abbigliamento e
calzature, con circa 17mila posti di la-
voro persi. Fismo Confesercenti ha
quindi lanciato una petizione, firmabi-
le sulla piattaforma della Camera dei
Deputati con Spid e Cie, che chiede
di posticipare I'avvio dei saldi alla fine
della prima settimana d‘agosto, ridu-
cendone la durata a 30 giorni. La peti-
zione mira anche a introdurre control-
li sul commercio online per riequilibra-
re la concorrenza con i negozi fisici.
Altra problematica affrontata & quella
delle vendite promozionali, che se-

Scatta domanl
Il perlodo pla
atteso per gli
acquistl, specle
In quello
dell’abbiglia-
mento, ma non
solo. | saldl In
Emilia
Romagna
dureranno due
mesl, fino
all'inizio di
settembre

condo Confesercenti vanno vietate a
livello nazionale nei 30 giorni prima
dei saldi e limitate a una parte dell’as-
sortimento per un periodo definito.
Il vicedirettore di Confesercenti For-
NI, Fabio Lucchi, ha ribadito il suppor-
to all'iniziativa, parte della campagna
‘Salviamo i Saldi’: «Il nostro impegno
a livello regionale e locale & sempre a
sostegno delle nostre imprese. Servo-
no regole uguali per tutti, garantendo
il pluralismo distributivo. Dietro ogni
serranda che si abbassa ¢’@ una comu-
nita che rischia di scomparires.
Michele Santolini
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Premio nazionale per la cooperativa
‘Visionari d'impresa’,
Formula Servizi al top
«Siamo un’eccellenza»

La cooperativa forlivese Formula Servizi & stata
selezionata tra le imprese vincitrici della terza
edizione del premio “Visionari d'Impresa 2026°,
riconoscimento promosso dall’Istituto
accademico scienze imprenditoriali e dall’Istituto
di ricerca economico-scientifica I-AER, con la
media partnership de Il Sole 24 Ore
professionale. L’azienda ricevera il premio
durante il Gala in programma il prossimo 30
novembre al Teatro Manzoni di Milano,
appuntamento che riunira imprenditori, manager
e rappresentanti delle istituzioni.
L'assegnazione del riconoscimento deriva da
un’analisi scientifica condotta su oltre 700mila
bilanci aziendali e la valutazione ha preso in
esame sei indicatori oggettivi: fatturato,
redditivita operativa (Ebit), redditivita delle
vendite (Ros), posizione finanziaria netta,
crescita dei ricavi e livello di indebitamento.
Formula Servizi & risultata tra le imprese piu
performanti del proprio settore e il
riconoscimento arriva in una fase significativa
della sua storia, a poche settimane
dall'insediamento della nuova presidente Silvia
Godoli. «Questo premio - ha dichiarato la
presidente Silvia Godoli - & un motivo di
profondo orgoglio e un segnale chiaro per il
nostro futuro, che non celebra solo i risultati
raggiunti, ma anche la solidita del modello
cooperativo. Dedico questo riconoscimento a
tutti i nostri soci e lavoratori: grazie al loro
impegno quotidiano Formula Servizi continua a
essere sinonimo di eccellenza, competitivita e
responsabilita sociales.

«L"algoritmo scientifico di I-AER - ha affermato il
direttore generale Massimiliano Mazzotti - ha
premiato dati oggettivi come redditivita, Ros,
valore della produzione e sostenibilita finanziaria,
mettendo in luce I'efficacia della nostra gestione
industriale e operativa. La cooperativa dimostra
concretamente di poter competere ad alti livelli

nel mercato del facility management, delle .
costruzioni, delle pulizie e della logistica, La nuova presidente di Formula Servizi, Slivia Godoll, con
mantenendo un’organizzazione efficiente e Il direttore generale Massimiliano Mazzottl: la cooperativa

affidabile per i committentis. forlivese & stata selezlonata tra 700mila Imprese | cul

Gianni Bonali  valorl economicl sono statl analizzatl da un algoritmo
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Amadori, ricavi per 1,8 miliardi
«Gli investimenti non si fermano»

L’ad Denis Amadori: «Vogliamo diventare una Protein company sempre piu sostenibile»

di Emanuele Chesi
CESENA

Le radici sono ancora quelle incarna-
te dall'icona romagnola Francesco
Amadori - fondatore e a lungo popola-
rissimo testimonial - ma il gruppo ce-
senate ha ormai mutato pelle tanto da
definirsi ‘The Italian Protein Compa-
ny’. Non solo proteine animali (in pri-
mis polli, tanto per riferirsi ai prodotti
di punta dell’azienda) ma anche vege-
tali, un‘offerta diversificata per inter-
cettare meglio le preferenze dei con-
sumatori. Una svolta strategica che
trova conferma nei numeri: il Gruppo
Amadori ha chiuso il 2025 rafforzando
il proprio ruolo nel comparto agroali-
mentare italiano (30% della quota na-
zionale del settore carni avicole), con
un fatturato consolidato pari a 1.829
milioni di euro, in aumento rispetto ai
1.721 milioni del 2024, e un Ebitda di
195 milioni di euro, in crescita rispetto
ai 148,5 milioni nel 2024, con un’inci-
denza sul fatturato che ha superato la
soglia del 10%.

«ll 2025 - sottolinea una nota del
Gruppo Amadori - si & caratterizzato
per una gestione orientata al potenzia-
mento dell’architettura operativa, con
investimenti strategici pari a 87 milio-
ni di euro in aumento rispetto all’eser-
cizio precedente. Il piano di crescita e
sviluppo & stato finalizzato, da un lato,
all'ampliamento della capacita produt-
tiva e dall'altro all’efficientamento tec-
nologico degli asset esistenti. Si se-
gnala, per esempio, la nuova piattafor-
ma logistica primaria di Cesena, pro-
getto strategico ad alto tasso di inno-
vazione con un investimento di 62 mi-
lioni di euro».

Flavio e Denis Amadorl, presidente e amministratore delegato del Gruppo Amadori

I NUMERI DEL 2025
L’Ebitda & di 195 milioni

in crescita rispetto

ai 148,5 dell’anno scorso
«Altri 330 entro tre anni
per consolidare le filiere
e il benessere animale»

«Il 2025 ha impresso un’accelerazione
importante all’evoluzione del nostro
assetto produttivo, in coerenza con il
nostro Piano strategico - commenta
Denis Amadori, Ad del Gruppo cesena-
te - generando una crescita del fattu-
rato accompagnata da uno sviluppo
equilibrato dei volumi. Gli investimen-
ti ci hanno permesso di ampliare la ca-
pacita degli impianti e, al contempo,
di innovare i processi industriali esi-
stenti. Il nostro obiettivo & diventare
una Protein Company sempre piu so-

stenibile e innovativa e rafforzare la
nostra leadership lungo tutta la filiera,
coniugando efficienza produttiva e so-
lidita patrimoniale». L'azienda preve-
de da qui al 2028 un‘altra robusta inie-
zione di investimento: 330 milioni
«per consolidare le filiere con attenzio-
ne rivolta al benessere animale, au-
mentare la capacita produttiva e sup-
portare |'efficienza attraverso investi-
menti in campo tecnologico e sempre
di piu orientati in ottica Esg».
1l Gruppo Amadori conta attualmen-
te su 9.500 collaboratori in tutta Italia,
la filiera si estende su 19 siti produttivi
e circa 800 allevamenti, a gestione di-
retta e in convenzione, per la produzio-
ne di proteine ‘bianche’ (carni avico-
le), “gialle’ (uova e ovoprodotti), ‘rosa’
(carni di suino) e ‘verdi’ (a base di legu-
mi, attraverso la linea veggy Amadori
e il brand Unconventional 100% Vege-
tale, entrato a far parte dell’architettu-
ra di Gruppo da maggio 2026).

® RIPRODUZIONE RISERVATA



.14

VENERDI — 3 LUGLIO 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

ECONOMIA

Cesena

£
1

Acquisizione Trevi Il 28 giugno primo riscontro

L’lcop ha convocato |'assemblea straordinaria per I'aumento di capitale finalizzato all’offerta pubblica di scambio di azioni

di Paolo Morelli

E’ complicata la vicenda della
possibile acquisizione del Grup-
po Trevi da parte di Icop, azien-
da friulana che opera nello stes-
so settore dell'ingegneria del
sottosuolo e qualche giorno fa
ha lanciato un’offerta pubblica
di scambio sull'intero capitale
azionario di Trevifin, la holding
che controlla le aziende del
Gruppo Trevi (offrendo un gua-
dagno del 20,1% calcolato sui
prezzi registrati in borsa vener-
di scorso).

Icop & stata fondata nel 1920 a
Basiliano, in provincia di Udine,
per iniziativa della famiglia Pe-
trucco che la controlla tutt'ora
(amministratore delegato & Pie-
ro Petrucco, esponente della
quarta generazione). Da due an-
ni & quotata alla Borsa di Milano
nel comparto Euronext (lo stes-
so di Trevifin) ed & cresciuta ac-
quisendo negli Stati Uniti Atlan-
tic GeoCostruction Holding e in

Opere di consolidamento nel cuore della diga di Rogun, In Taglkistan

Italia Palingeo dal tailandese Fls
Group che & entrato nel capita-
le Icop. Con Trevi qualche anno
fa c’erano stati dei contatti, ma
sembrava che dovesse essere
Trevi a inglobare Icop, non il
contrario come & |'ultima propo-
sta. «E’ un progetto che guarda-
vamo da tempo - ha conferma-
to Piero Petrucco al Gazzettino
-: 0ggi ci sono le condizioni per
valorizzare le risorse umane e
tecniche di Icop e Trevi, e crea-
re un‘impresa di grande stabili-
ta e continuita per i territori».

C'2 una data per capire se l'ope-
razione Icop-Trevi andra avanti:
¢ il 28 luglio prossimo, quando
& stata convocata |'assemblea
straordinaria degli azionisti di
Icop per deliberare I'aumento
di capitale con I'emissione delle
nuove azioni al servizio dell'of-
ferta pubblica di scambio totali-
taria lanciata sulla Trevi. Perché
I'operazione vada avanti & ne-
cessaria I'adesione del 90% del
capitale di Trevi, i cui principali
azionisti sono Cassa Depositi e

Prestiti, il fondo americano Pola-
ris Capital Management e la so-
cieta di gestione del risparmio
Praude Asset Management.
1l consiglio d’amministrazione
di Trevi ha diffuso una nota con
la quale, sostanzialmente, defi-
nisce inadeguata |'offerta che
«non & stata in alcun modo solle-
citata, né preventivamente di-
scussa o concordata con l'offe-
rente» e sulla quale «si esprime-
ra con le tempistiche e secondo
le modalita previste dalla leg-
Se I'operazione andasse in por-
to nascerebbe un‘azienda da 1,2
miliardi di dollari di fatturato an-
nuo, una delle prime cinque
aziende al mondo (escludendo
la Cina) nel settore dell'ingegne-
ria del sottosuolo.
In borsa dal momento dell’an-
nuncio dell'operazione il titolo
Trevifin ha avuto un apprezza-
mento del 17%, poco sotto al bo-
nus del concambio, mentre
Icop ha registrato un calo del
6,4%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Annamaria Senni

Una realta in crescita quella
dell'ortofrutta ‘made in Italy. Lo
conferma Apofruit, I'impresa
cooperativa nata a Cesena 65
anni fa, conosciuta a livello in-
ternazionale. L'assemblea dei
soci di Apofruit Italia ha appro-
vato il bilancio 2025 della coo-
perativa, che si chiude con buo-
ni risultati sia sul fronte econo-
mico sia sul fronte delle liquida-
Zioni riconosciute ai soci produt-
tori conferenti. In particolare,
nel 2025 Apofruit ha liquidato ai
soci quasi 148 milioni di euro
(147,5 milioni), superando i 141
milioni del 2024, con un incre-
mento del 4,8%. Un risultato par-
ticolarmente significativo se
rapportato anche all'andamen-
to dei volumi conferiti, che si so-
no attestati su1.620.000 quinta-
li, in aumento del 2,5% rispetto
a 1.580.000 dell'esercizio pre-
cedente.

«ll dato sulle liquidazioni ai soci
- spiega Gaetano Andreghetti,
direttore amministrativo di Apo-
fruit Italia - & quello che piu di
ogni altro misura la capacita del-
la cooperativa di creare valore
per i produttori. Con i 147,5 mi-
lioni liquidati per il 2025, abbia-
mo raggiunto il miglior risultato
di sempre, con un incremento
di quasi il 5% rispetto al 2024.
Tale traguardo assume ancora
piu valore se consideriamo che,
a fronte di un aumento dei pro-

Aprofuit, bilancio ‘stellare’
Ai soci 148 milioni di euro

Il direttore Gaetano Andreghetti: «ll kiwi si conferma la coltura trainante
«Le fragole hanno un peso rilevante con 60mila quintali, oltre a mele e pesche»

dotti conferiti del 2,5%, la cresci-
ta delle somme liquidate ai soci
& stata del 5%». Sul fronte socia-
le il 2025 vede la conclusione
degli investimenti con gli aiuti
erogati ai soci colpiti da alluvio-
ne nel 2023, i quali a fronte del
ripristino delle potenzialita pro-
duttive hanno ricevuto aiuti ex-
tra da parte della Cooperativa
pari a 1,5 milioni di euro. Altro
dato che emerge dal bilancio
del 2025 & quello relativo al valo-
re della produzione della coope-
rativa, che si & attestato sui 313
milioni di euro, contro i 298 mi-
lioni del 2024. «Lincremento
del valore della produzione, sali-
to a 313 milioni di euro - prose-
gue Andreghetti - & un altro ele-
mento di forte soddisfazione.
La crescita dei ricavi ci ha con-
sentito di trasferire maggior va-
lore ai nostri soci e di consolida-
re ulteriormente la struttura eco-
nomico patrimoniale della coo-
perativas.

Dal punto di vista produttivo, il
kiwi si conferma la coltura trai-
nante, rappresentando circa il

Sede di Apofrult

60% dei quantitativi conferiti.
Hanno avuto un peso rilevante
anche le fragole, con circa
60.000 quintali, oltre a mele e
pesche, che hanno registrato
un andamento positivo. Pil
complessa la campagna
dell'uva da tavola, che non hare-
plicato le buone performance

dell’anno precedente.

Sul fronte patrimoniale e degli
investimenti, Apofruit ha prose-
guito nel proprio percorso di
ammodernamento, destinando
nel solo 2025 complessivamen-
te 7,4 milioni di euro a investi-
menti in strutture e macchinari,
dopo i 9,8 milioni gia investiti

nel 2024.

«Continuiamo a investire - sot-
tolinea Andreghetti - per rende-
re la cooperativa sempre piu ef-
ficiente, moderna e competiti-
va. Nel 2025 abbiamo destinato
7.4 milioni di euro all'ammoder-
namento di strutture e impianti.
Investire significa migliorare la
capacita di lavorazione, conser-
vazione e valorizzazione delle
produzioni, mettendo Apofruit
nelle condizioni di affrontare le
sfide future e di offrire ai soci
servizi sempre piu adeguatis.
Positivo il risultato economico
finale della cooperativa: il bilan-
cio 2025 si chiude con un utile
netto di 1,338 milioni di euro, in
crescita del 52% rispetto agli
882 mila euro del 2024. A livello
di Gruppo, considerando le otto
societa controllate presenti in
Italia, Francia, Spagna e Porto-
gallo, il valore della produzione
del bilancio consolidato rag-
giunge i 401 milioni di euro, va-
lore mai raggiunto in preceden-
za, rispetto ai 379 milioni del
2024, con un incremento di cir-
cail 6%, mentre I'utile netto con-
solidato si attesta a 427 mila eu-
ro. «I numeri del bilancio - con-
clude Andreghetti - conferma-
no la tenuta e la capacita di svi-
luppo di Apofruit. Abbiamo chiu-
so |'esercizio con risultati in cre-
scita, con il miglior dato di sem-
pre per liquidazioni ai soci. In al-
tri termini, si tratta di un bilan-
cio che premia il lavoro dei soci,
delle strutture operative e di tut-
ta l'organizzaziones».
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I negozi arrancano
«Per1'86% delle attivita
nessun miglioramento»

Confesercenti ha intervistato cento imprenditori sulla situazione aziendale
Il sindaco: «Non c’e piu spazio in centro per certe gamme merceologiche»

«Meno prestiti
dalle banche»

DIMINUITI DEL 4% PER LE PMI

Cesare Soldati

presidente Confesercenti Cesena
«Negli ultimi mesi i
finanziamenti alle piccole e

di Andrea Alessandrini

Consumi ancora in calo, fiducia
debole e prospettive di ripresa
limitate. E la fotografia scattata
dall'indagine annuale di Confe-
sercenti Cesena, presentata ieri
su un campione di cento impre-
se del territorio. Il dato che
emerge con maggiore forza ri-
guarda le aspettative: I'86% de-
gliimprenditori non prevede mi-
glioramenti nel 2026. Il 57% se-
gnala una contrazione dei con-
sumi, mentre il 34% continua a
riscontrare difficolta nel reperi-
re personale. Sul fronte dell’an-
damento aziendale, il 43% giudi-
ca sufficiente la situazione della
propria impresa, il 31% buona, il
12% ottima e il 14% insufficiente.
Dai questionari emerge anche
la crescente difficolta di acces-
so al credito. Negli ultimi mesi i
finanziamenti alle piccole e me-
die imprese sono diminuiti di cir-
ca il 4%, mentre quelli destinati
alle famiglie sono aumentati
dell"1%, rendendo piu comples-

medie imp sono diminuiti
di circa il 4%, rendnedo piu
complesso I'accesso al credito
per investimenti a favore dello
sviluppo aziendales.

MULTIPIANO, TARIIFE RIDOTTE

Enzo Lattuca
sindaco di Cesena

«L’amministrazione punta a
valorizzare i parcheggi
esistenti, alcuni sottoutilizzati,
come il multipiano IV
Novembre, riducendo le tariffe
nei giorni di mercato e
incentivando il loro maggiore
utilizzo dap arte dei
frequentatori del centro
storico.

soil ire e prog nuo-
ve aperture. Un quadro che con-
ferma le difficolta delle realta di

minori dimensioni e la necessita
di strumenti finanziari capaci di
sostenere gli investimenti e ac-
compagnare le imprese nella fa-
se di trasformazione del merca-

to.

Partendo da questi numeri, il
presidente di Confesercenti Ce-
sena, Cesare Soldati, ha avanza-
to alcune proposte, fra cui la ri-
duzione del peso fiscale e buro-
cratico, l'introduzione della gra-
tuita della prima ora di sosta in
alcuni parcheggi cittadini, con
I'obiettivo di incentivare gli ac-
quisti nei negozi del centro. Sol-
dati ha inoltre espresso un giudi-
zio favorevole sulla proposta
dell’ex sindaco Edoardo Preger
di sopraelevare il parcheggio
della stazione, ritenendola una
soluzione utile per aumentare i
posti auto senza ulteriore consu-
mo di suolo.

Il presidente di Confesercenti
ha anche riconosciuto il lavoro
svolto dall'amministrazione co-
munale. «Questa giunta ascolta
e, a volte, realizza», ha afferma-
to, riferendosi al parcheggio del
Sacro Cuore, non pienamente
utilizzato, e sottolineando il valo-
re attrattivo della rassegna cul-

2

1 vertici Confesercenti, il sindaco Enzo Lattuca e il direttore Bce Fausto Poggioli

turale Agor3, che verra ripropo-
sta ad ottobre, e il dialogo co-
stante con I'assessore al centro
storico Lorenzo Plumari, apprez-
zato per la disponibilita al con-
fronto.

Ha preso poi la parola il sinda-
co Enzo Lattuca, per il quale la
crisi del commercio di vicinato
& legata soprattutto alla concor-
renza dell’e-commerce e al cam-
biamento delle abitudini di ac-
quisto. «Servono politiche euro-
pee per tassare i colossis. Se-
condo Lattuca alcune tipologie
di negozi, come I'abbigliamen-
to generalista, difficilmente po-

o0

L'associazione preme
per l'introduzione
della gratuita della
prima ora di sosta

in alcuni parcheggi

tranno mantenere il peso avuto
in passato, mentre continuano
a tenere alimentari, pubblici
esercizi e attivita specializzate.
Da quila necessita di concentra-
re progressivamente la rete
commerciale nelle vie pil voca-
te del centro storico, ridimensio-
nandone il perimetro. Sulla so-
sta il sindaco ha sostenuto che i
parcheggi non rappresentano
la risposta alla crisi. L'ammini-
strazione punta a valorizzare
quelli esistenti, come il multipia-
no IV Novembre, riducendo le
tariffe nei giorni di mercato e in-
centivando il maggiore utilizzo.
1l direttore generale della Bcc
Romagnolo, Fausto Poggioli, ha
evidenziato il ruolo della banca
nel sostenere il tessuto econo-
mico locale, spiegando che
I'istituto continua a favorire |'ac-
cesso al credito delle piccole e
medie imprese, a differenza di
altri operatori che hanno adotta-
to criteri piu selettivi nella con-
ione dei fi i i.
© RPRODUZIONE RISERVATA
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Ravenna

Doppia transizione,
bando da 400mila euro
per sostenere le imprese

La Camera di commercio
finanzia progetti digitali
e green. Contributi fino
a 5mila euro per azienda

RAVENNA

Prendera il via il 21 luglio il nuo-
vo bando della Camera di com-
mercio di Ferrara Ravenna dedi-
cato alla “doppia transizione”,
digitale ed ecologica, delle im-
prese del territorio. A disposizio-
ne ci sono 400mila euro destina-
ti a sostenere investimenti in

consulenza, formazione e tecno-
logie 5.0, oltre a progetti legati
alla sostenibilita ambientale e al-
la transizione green.

I1bando punta a favorire I'ado-
zione di soluzioni innovative co-
me robotica avanzata, stampa
3D, sistemi di cyber security e
business continuity, software ge-
stionali integrati e strumenti di-
gitali per la gestione dei processi
aziendali. Sul fronte ambientale
saranno finanziati interventi per
I'autoproduzione di energia da
fonti rinnovabili, la partecipa-
zione a Comunita energetiche,

piani di efficientamento e per-
corsi ESG, oltre a consulenze per
la figura dell'energy manager.

Le imprese potranno ottenere
contributi pari al 50% delle spe-
se, fino a un massimo di Smila
euro. Le domande potranno es-
sere presentate a partire dalle
ore 10del 21 luglio, dopo una fa-
se di precaricamento sulla piat-
taforma digitale Restart gia atti-
va dall'8 luglio.

Particolare attenzione sara ri-
servata alle imprese femminili e
giovanili, a quelle in possessodel
rating di legalita e alle aziende
certificate per la parita di gene-
re, che beneficeranno di specifi-
che premialita.

11 bando si inserisce in un con-
testo in cui la trasformazione di-
gitale e la sostenibilita ambien-
tale sono sempre pill centrali per
la competitivita delle imprese.
Secondo un’analisi Unioncame-
re-Centro studi Tagliacarne, le
aziende che hanno gia intrapre-

La Camera di Commercio

SO questo percorso registrano
una produttivita superiore del
12% e una maggiore propensio-
ne all'export, con un incremento
del 67% rispetto alle altre realta.

Nonostante la crescita degli ul-
timi anni, il livello medio di digi-
talizzazione del sistema produt-
tivo italiano resta ancora diso-
mogeneo. I dati dei Punti impre-
sa digitale mostrano infatti che
una quota significativa di impre-
se si trova ancora in una fase ini-

ziale di adozione delle tecnolo-
gie, mentre aumenta progressi-
vamente la presenza di aziende
“specialiste” e “campione”, ciogé
quelle che hanno integrato sta-
bilmente il digitale nei propri
processi.

«Digitalizzazione e sostenibili-
ta sono processi interconnessi e
decisivi per la competitivita del-
le imprese - sottolinea il presi-
dente della Camera di commer-
cio, Giorgio Guberti —. Le nuove
tecnologie migliorano I'efficien-
za, ampliano I'accesso ai merca-
ti e rafforzano la capacita di
adattamento delle aziende. La
doppia transizione non sostitui-
sce I'imprenditore, ma lo aiutaa
decidere meglio e piu rapida-
mente, riducendo incertezza e
tempi di risposta».

Per informazioni & possibile ri-
volgersi al Punto impresa digita-
le della Camera di commercio di
Ferrara e Ravenna o consultare
il sito dell'ente.
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SANTA MARIA IN FABRIAGO

Stato di agitazione nelle aziende

Bwr Power

| sindacati chiedono unincontro
e proclamano il blocco immediato
degli straordinari e delle flessibilita

LUGO

Clima rovente nella piccola
frazione lughese di Santa
Maria in Fabriago, ma que-
sta volta non ¢ il sole cocen-
te a scaldare gli animi. E il
futuro sempre piu incerto di
una novantina di lavoratori
impegnati in Bwr Power Sy-
stem ed Electro System, en-
trambi operanti nella picco-
la frazione lughese e cedute
dal fondo romano Ibla Capi-
tal ad un altro fondo, a mi-
nare la tranquillita di altret-
tante famiglie.

Uno switch gestionale ina-
spettato che preoccupa i sin-
dacati, tenuti all’oscuro di
tutto e costretti a proclama-
re subito lo stato di agitazio-
ne: blocco immediato degli
straordinari e delle flessibi-
lita, e probabilmente ore di
sciopero se il dialogo tra le
parti non fosse celere e ras-
sicurante.

«Negli ultimi anni i rap-
porti con la direzione delle
due aziende sono sempre
stati frequenti, distesi e di

reciproco confronto - spie-
gano rammaricati i rappre-
sentati territoriali di Fim
Cisl, Fiom Cgil e Uilm Uil,
insieme alle Rsu -. Ricordia-
mo che & aperto un Tavolo
istituzionale regionale e giu-
dichiamo scorretto che sin-
dacati, lavoratori e istituzio-
ni abbiano appreso casual-
mente della cessione, consi-
derando il momento delica-
to e complicato che i lavora-
tori delle aziende coinvolte
stanno attraversando».

Criticita che le tre sigle
sindacali, purtroppo, stanno
gia trattando da diverso
tempo.

«I lavoratori di Bwr (circa
una sessantina) aspettano
ancora una risposta sul loro
futuro - sottolineano -. Le
maestranze vivono da anni
una situazione di incertez-
za, prima con la cassa inte-
grazione e dopo con il con-
tratto di solidarieta, in sca-
denza il 30 agosto. La situa-
zione ¢ complicata anche
per il personale di Electro
System (una trentina di ad-

La sede della Bwr Power System

detti) che nell’arco di pochi
mesi si & visto cambiare la
proprieta e la sede lavorati-
va da Imola a Lugo, portan-
do un disagio notevole alla
vita privata dei lavoratori».
Tuttavia, non necessaria-
mente il cambio di proprieta
deve essere avvertito come
campanello d’allarme, an-
che se la comunicazione
sembra essere stata fin qui
deficitaria e fonte di preoc-

ed Electro System

cupazione e prese di posi-
zione.

«Chiediamo urgentemen-
te un incontro con l'azien-
da cedente e I'acquirente -
ribadiscono fermamente i
sindacati - per affrontare le
questioni ancora irrisolte e
capire quali investimenti
sono in programma per il
futuro, nonché la presenta-
zione di un piano indu-
striale». A.CASA.
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«Aziende estere fondamentali»
Valgono il 21% del fatturato

Osservatorio Confindustria: generati 188 miliardi di valore aggiunto. Orsini: «Vanno incentivate»

di Ottavia Firmani
ROMA

Sono quasi 19mila e generano un valo-
re aggiunto diretto pari a 188 miliardi
di euro, danno lavoro a 1,8 milioni di
persone, ma rappresentano solo lo
0,4% delle imprese attive totali. | dati
parlano chiaro: le imprese estere pesa-
no molto e giocano un ruolo sempre
piu rilevante nello sviluppo economi-
co del Paese. A delineare la situazio-
ne, il Rapporto annuale dell’Osservato-
rio imprese estere dal titolo “Dai flussi
di investimento al radicamento pro-
duttivo. Il contributo delle imprese
estere alla competitivitd dell’Italia”,
realizzato da Osservatorio Imprese
Estere di Confindustria con la collabo-
razione di Istat, Ice Agenzia, Liuc,
Luiss Guido Carli, Scuola IMT Alti Stu-
di Lucca e Centro Studi Assolombar-
da.

Un impatto importante, quello rico-
perto dalle aziende a controllo stranie-
ro, che non accenna a diminuire: il
contributo sul fatturato nazionale pas-
sa infatti dal 17,8% del 2014 al 21% del
2023, pari a 887 miliardi di euro. Quel-
lo sull’export sale dal 27,4% al 35,8%.

Con 203 miliardi di export di beni spie-
gano il 35,8% del complesso dei flussi
esportati del Paese; ancora piu rilevan-
te & l'attivitd di importazione, pari a
228 miliardi (il 49,7% dell'import tota-
le delle imprese attive in Italia). E il lo-

Glorglo Fossa, Barbara Cimmino ed
Emanuele Orsinl al meeting annuale 2026

BARBARA CIMMINO
«La crescita del Paese
passa anche

dal rafforzamento

delle realta

che hanno scelto I'ltalia»

ro contributo non si esaurisce nel peri-
metro diretto delle aziende, ma si mol-
tiplica anche lungo le filiere nazionali.
A fronte di 188 miliardi di euro di valo-
re aggiunto diretto, il valore comples-
sivamente collegato alle filiere rag-
giunge 398 miliardi, pari a 2,1 volte il
valore diretto; sul fronte occupaziona-
le, agli 1,8 milioni di addetti impiegati
direttamente corrispondono 6,2 milio-
ni di addetti complessivamente soste-

nuti, pari a 3,4 volte I'occupazione di-
retta.
«ll messaggio del rapporto & chiaro -
fa il punto Barbara Cimmino, vice pre-
sidente di Confindustria per I'export e
I’attrazione degli investimenti -: la cre-
scita passa anche dal rafforzamento
di chi ha gia scelto I'ltalia. Circa tre
quarti dell’'aumento occupazionale re-
cente viene da imprese estere gia pre-
senti sul territorio: accompagnarne
consolidamento e reinvestimenti signi-
fica generare nuovo valore, nuova oc-
cupazione e indotto lungo le filiere ita-
liane. Per questo attrazione e radica-
mento devono essere due leve della
stessa strategias.
A fargli eco, Giorgio Fossa, presiden-
te Luiss: «Vocazione all’export e aper-
tura internazionale sono i veri tratti di-
stintivi della nostra industria: le impre-
se estere sono partner strategici per
lo sviluppo economico e la competiti-
vita del Paese. Il loro apporto va oltre i
capitali: generano innovazione, crea-
no valore per le filiere nazionali e libe-
rano un potenziale per i territori in par-
te ancora inespresson.
Imprese «fondamentali», dunque,
che andrebbero incentivate a restare:
«Dobbiamo creare quelle condizioni
abilitanti - dice il presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini, chiudendo il
meeting annuale - perche le aziende
estere che hanno investito in Italia ri-
mangano e per attrarre quelle che vor-
rebbero venire nel nostro paese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il valore delle esportazioni italiane
2028 mm&gsgguo

2027 675 miliardi di euro
roviSine)

2026 656 ?;rllla_rdl dSeuro

2025 643 miliardi di euro
fonte: Elaborazioni SACE su dati Istat, Eurcstat e Oxford Economics

Sace presenta il rapporto “Re-Agire”

L’export italiano vola
a quota 643 miliardi:
nel 2026 cresce del 2%

ROMA

L’export italiano di beni in valore crescer3 del
2% nel 2026, per poi accelerare al 2,5% nel 2027,
raggiungendo 675 miliardi di euro, e al 2,8% nel
2028, quando superera i 700 miliardi di euro.
Questi i numeri emersi dal Rapporto Export 2026
di Sace "Re-Agire: I'lItalia alla sfida dell’'export glo-
bale”, giunto quest’anno alla diciannovesima edi-
zione e presentato ieri a Roma. Superare 700 mi-
liardi di euro di export & possibile attraverso la di-
versificazione dei mercati, iniziative di sviluppo
delle imprese italiane all’estero e supporto di Si-
stema. Un target che per il vicepremier e mini-
stro degli Esteri, Antonio Tajani, «si pud fares. Le
imprese «sono i giocatori in campo e con i loro
prodotti vincono la sfida - sottolinea -. Noi dob-
biamo sostenerlex.
L’'Europa avanzata si conferma il mercato princi-
pale per volumi (346 miliardi nel 2025), ma la cre-
scita dell’export italiano nel triennio 2026-28 sa-
ra trainata dal forte dinamismo di Asia-Pacifico
ed Europa Centro-Orientale. Positive anche le sti-
me per le Americhe e per I'Africa (sostenuta dal
Piano Mattei), mentre il Medio Oriente tornera a
correre dal 2027. Sono 16 i Paesi strategici su cui
puntare, dove I'export italiano & atteso in aumen-
to del 4,4% medio nel 2027-2028, fino a raggiun-
gere i 92 miliardi di euro.
La parola chiave & «Re-Agire, ovvero trasformare
le complessita in competitivita, attuando decisio-
ni strategiche in condizioni di incertezza» spiega
Guglielmo Picchi, presidente di Sace. L'obietti-
vo, ribadisce I'amministratore delegato di Sace,
Michele Pignotti, «& contribuire a raggiungere i
700 miliardi di export e lo raggiungeremo insie-
me a tutti gli attori di sistemas.
M.P.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confimprese, 6mila nuovi negozi nel 2026
Nel commercio piu Al e cybersicurezza

Tecnologie

A Baveno il Retail Summit,
un confronto tra operatori
sulla transizione digitale

Enrico Netti

Pili tecnologia nel commercio mo-
dernochesiattende un2026all'in-
segna della stabilita delle vendite
mentre le insegne confermanoi pia-
ni d'investimento annunciati. Que-
sti i punti chiavi emersi durante il
Retai Summit di Confimprese, orga-
nizzatoin collaborazione con Jakala
e Tig, terminato ieri.

Ildato chiave €laconferma, nono-
stante la situazione geopolitica, dei
piani d'investimentodel sistema de-
gli associati con I'inaugurazione di
quasi 6mila punti vendita nel corso
del 2026 elacreazionedioltre 35mila
nuovi posti di lavoro. «Le aziende
stanno investendo inmodomirato—

da detto Mario Resca, presidente
Confimprese - privilegiando format
piuefficientie unamaggioreintegra-
zione trafisico e digitale. In una fase
diincertezza, gliinvestimentidiven-
tano piui selettivi e orientatial medio-
lungo periodo». Secondoil presiden-
te di Confimprese alla fine del 2026,
dopoun primo quadrimestre segnato
da consumi fiacchi (-0,5%) & seguito
un maggio chiuso conun +3,7% che
ha riportato in area positiva il bilan-
cio. Le previsioni per fineanno parla-
no di una crescita del fatturato di
mezzopunto. Inunatavolarotonda e
stataaffrontatal’evoluzionedelretail
chesisviluppagrazieapuntivendita
molto pill innovativi, che offrono
esperienze diqualita e sonoconnessi
al mondo digitale. «l.a sfida, oggi, &
coniugare prudenzae visione: gestire
Iincertezza del presente senzarinun-
ciarea costruire lebasi della crescita
futura» avverte Resca.
Strategicasarala capacitadi offrire
delle esperienze personalizzate che
rispondonoallerichiestechearrivano
dalle nuove generazioniacacciadire-
lazioni conibrand anche nel negozio

fisico. Unpercorsoevolutivoin chiave
puramentedigitale con nuovi proces-
si, dati eintelligenzaartificiale. Asset
digitali da custodire.

«Il mercato e veloce e la sfida &
adesso, per tutti - haricordato Paola
Boromei, Chief operating officer del
Gruppo Il Sole 24 Ore, intervenendo
alla tavola rotonda “Tecnologia, Ai,
dati e cybersecurity” -. Le tecnologie
rappresentanoun’opportunitaperle
imprese eperle persone, siamoinun
contesto complesso in cui una sfida
convive conl'altra. NelGruppoIlSole
24 Ore siamo partiti coinvolgendo il
personale conformazioneal 100%dei
dipendenti, data/Ai, ma soprattutto
attenzionealtasul frontedellacyber-
security che stiamo implementando
- continua Boromei -. Sono partite le
primesessioniancheinottemperanza
alladirettivaeuropea Nis 2, che defini-

®

Resca: «Le aziende
privilegiano format
piu efficienti e una
maggiore integrazione
tra fisico e digitale»

sce gli standard comuni dicybersicu-
rezza per aumentare la resilienza di
imprese e infrastrutture critiche».
Propionel campo dellacybersicurez-
zail fattore umanoresta tralecriticita.
«La trasformazione pili importante
non é tanto l'intelligenza artificiale
quanto il modo con cui impatta sul
modo dilavorare - avverte Dario Ra-
milli, ceo dillio Security Group -.Cer-
chiamo di prevedere I'attacco attra-
versol'individuazione deisegnalide-
bolie quil'utilizzo dei datie indispen-
sabile. Si deve fare rapidamente». Il
ceodillio haricordatoche «il96%de-
gli attacchi cyber dipende da errori
umani». Daquiil percorso percreare
una cultura della sicurezza perché
ogni persona «indipendentemente
dalruolocheoccupainazienda,abbia
la consapevolezza che le sue azioni
quotidiane possono o meno compro-
metterelasicurezzadellapropria or-
ganizzazione. L'intelligenzaartificiale
bisogna governarla. Non sostituisce
l'attivitaumana, mala rende decisa-
mentepiuefficace» conclude Ramilli.
enrico.netti@ilsole24ore.com

© RPRODUDONE RISERVATA
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Intesa accelera con Google
Cloud e Tim: completata
la migrazione dei sistemi It

Digitale

Oltre 800 applicazioni vanno
nelle region di Google Cloud
ospitate nei data center Tim

Coinvolti 3mila dipendenti
nel piano di formazione che
accompagna la strategia Al

L.a prima banca del Paese sposta il
proprio cuoredigitale nelcloud. Non
unafunzionelaterale, maisistemi It
core: quelli che reggono i dati, pro-
cessi, sicurezza e clienti. Intesa
Sanpaolo hacompletato lamigrazio-
ne sulle “region” italiane di Google
Cloud, a Milanoe Torino, ospitate dai
data center Tim. E passaggiotecnico,
certo.Ma anche unsegnale industria-
le: il cloud non & piti il laboratorio del-
I'innovazione, diventalasala macchi-
ne della finanza.

Il progetto nasce perrenderel’in-
frastrutturadellabanca pitveloce, si-
cura, sostenibile e pronta all'intelli-
genzaartificiale. | numeri raccontano
lacomplessitadell’operazione:oltre
800 applicazioni migrate su Google
Cloud ealtrettante dismesse nellase-
defisicadellabanca. Il trasferimento
€avvenutosenza interruzionie senza
“major incident”.

Per Intesail traguardo pesaanche
sul piano industriale. «Questa inizia-
tiva ci ha consentito di raggiungere
tutti gli obiettivi 2022-2025 e di pre-
pararci alle sfide per il piano indu-
striale 2026-2029», dice Massimo
Proverbio, chief data Aland technolo-

gy officer del gruppo. La trasforma-
zione ha permesso di cambiare tecno-
logia, ridurreicostie porrele basi per
Isytech, la piattaforma tecnologica
nativa digitale e cloud al servizio di
dlienti e colleghi. «Oggi ci posizionia-
mo a livelli di eccellenza assoluta in
Europa per soluzioni, innovazione e
sicurezza a supporto del business e
dei clienti».

Dietroil traslococ’@la nuova geo-
grafiadel cloud europeo: piattaforme
globali, ma region locali; infrastrut-
ture scalabili, ma datiresidentiin Ita-
lia; tecnologie aperte magovernance
ravvicinata. Le region Google diMila-
no e Torino hanno consentito alla
banca disoddisfarele esigenze dire-
sidenza dei dati; Tim ha messo in
campo data center, connettivita,
competenze e regia end-to-end. De-
terminante ancheil controllo dei costi
attraverso il monitoraggio FinOps.

Per Tim Enterprise € un caso-sim-
bolo: non piti solo rete, ma piattafor-
me, data center, sicurezza, servizi ge-
stiti. «Portarele infrastrutture core di
una grande bancacome IntesaSanpa-
olo sulle region italiane di Google
Cloud, ospitate nei nostridata center,
significagarantire controllo, sicurez-
zae resilienzadeidati», afferma Elio
Schiavo, chief enterprise & innovative
solutions officer di Tim. «L’integra-
zione tra data center, connettivita e
soluzionicloud ¢ haconsentitodi ge-
stire una migrazione ad altissima

MASSIMO
PROVERBIO
Chief Data Al
and Technology
Officer

Intesa Sanpaolo

complessita assicurando continuita
operativa e performance elevate a
conferma ancora unavoltadell’eccel-
lenza delle nostre infrastrutture».

Ma la partita non si esaurisce nel
trasferimento “tech”. Se il cloud di-
ventailterrenosu cui costruire servi-
zibancari, analisidei dati e intelligen-
zaartificiale, il vantaggio competitivo
passadalle competenze. L'operazio-
neha coinvoltooltre 3miladipenden-
tiin un piano di formazione, con piu
di17ocertificazioni Google Cloud, ol-
tre 6o dilivelloavanzato. Equi chela
migrazionediventaun tassello della
corsa all’Al nelle banche europee. 1
dati devono essere accessibili e pro-
tetti; i sistemi devonoreggere carichi
crescenti; le piattaforme devono abi-
litare analisi senza sacrificare sicu-
rezza e compliance. «Nel settore dei
servizi finanziari,la modemizzazio-
ne deisistemicore non puo prescin-
dere dasicurezza eresilienza», affer-
ma Raffaele Gigantino, Country Ma-
nager Italy di Google Cloud.

«Il completamento di questa fase
- silegge nellanotacongiunta - con-
solida l'infrastruttura di Intesa
Sanpaolo trale pitt moderne, resilien-
ti e sostenibilidel panoramabancario
europeo, creando basi solide per I'in-
novazione futura. Il successo dell'ini-
ziativa conferma inoltre Tim come
partner tecnologico affidabile nelle
grandi trasformazioniaziendali, gra-
ziealla capacitadi presidiarel’intera
catenadel valoreIT». E quantoa Goo-
gle e «partner cloud affidabile e al-
I'avanguardia per I'IA alla base di
questa trasformazione, in grado di
fornire I'infrastruttura tecnologica
sicura, scalabile e sostenibile».

—A. Bio.
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UniCredit sfonda su Commerz
Titolo in volo a Piazza Affari

Risiko bancario

Oggi chiude I'Ops: attesi
numeri pit rotondi rispetto
al12,51% della prima fase

Labanca italiana é salita
di oltre il 4% superando
la soglia degli 80 euro

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

I mercati hanno continuato ieria fe-
steggiarel'acquisizione di Commer-
zbank dapartedi UniCreditallavigi-
lia dellachiusura delle due settimane
diperiodo supplementare dell'Offer-
ta pubblica di scambio volontaria co-
municata lo scorso 16 marzoe lancia-
tail 5 maggio: il titolo dellabancaita-
liana ésalitoalla Borsa diMilano ol-
tre il 4% superando lasoglia degli8o
euro e chiudendo a 81,91 euro. Alla
Borsa di Francoforte intanto Com-
merzbank ha messo a segno un
+3,22% chiudendoa 38,13.
OggiI'Ops finisce definitivamente.
Irisultatisulle adesioni finali verran-
noannunciatil'8 luglio ma ieri circo-
lavalavocediunulteriore ritoccoal-
I'insu, rispetto al 12,51% di adesioni
alla chiusuradella prima fase. Diven-
teraancorapiu plausibile il raggiun-
gimento della maggioranza (50% +
unaazione)dapartedi UniCreditalla
prossima assemblea generale degli
azionistidi Commerzbank nel 2027.
Conuna partecipazione inassemblea
degli azionisti di poco superiore al-
I'80%, aPiazzaGae Aulenti potrebbe
bastare poco pitidel 40% per raggiun-
gerelamaggioranza non qualificata
sufficiente per nominare i membri
del Consiglio di sorveglianza. Uni-
Credit tuttavia dovra poter contare su
«unadeguato sostegno assembleare
insede di Assemblea deisoci» per es-
sere nella posizione dinominare tutti
i rappresentanti degli azionisti nel
Consiglio di Sorveglianza, il quale a
suavolta sarebbe competente per la
nomina del Consigliodi Gestione. Un
ricambio che appare oggi obbligato
per realizzare la trasformazione
“Unlocked”, osteggiata dall’attuale

top management che intende portare
avanti I'attuale business model.
Perpoter nominare tuttie10irap-
presentanti degliazionisti del Consi-
gliodiSorveglianza (glialtritosu20
sono nominati per legge da dipen-
denti e sindacati) nonsi puo esclude-
re un ulteriore passaggio: la vendita
dapartedel Fondo di stabilizzazione
della suarimanente quotadel 13% cir-
cain Commerzbank. Questa parteci-
pazione, infatti, stando al Verpfli-
chtungserkldarung (dichiarazione di
impegno trail Fondodi stabilizzazio-
ne e Commerzbank firmata nel mag-
gio2009ai tempidel salvataggiodella
bancadaparte dello Stato) conferisce
al Fondo il diritto di nominare due

ANDREA
ORCEL

Ceo

di UniCredit

rappresentanti traiionominati dagli
azionisti. Nel caso diriduzionedella
sua quota sotto il 10%, il Fondo pre-
servacomunque il diritto di nomina-
reun rappresentante nel Consiglio di
sorveglianza.

Resta da vedere se UniCredit riu-
sdraatrovare unaccordoconloStato
azionista per procedere con la tra-
sformazione di Commerz. Lastrada
einsalita: il Fondo non haaderitoal-
1’'Ops perché il premio «non & ade-
guato al valore corrente di Com-
merz», per sostenere «l'indipenden-
za» dellasecondabancatedesca, re-
spingere «I'approccio aggressivo» di
UniCredit esottolineare I'importanza
di Commerz come «grande datore di
lavoro» per la piazza finanziaria di
Francoforte. Nella dichiarazione di
intenti con il Fondo, Commerz si &
impegnataa «tenere conto del fabbi-
sogno di credito dell’economia na-
zionalee, in particolare, aoffrire pre-
stiti alle piccole e medie imprese a
condizioni di mercato».

La prima fase dell'OPS si & chiusa
il 16 giugno con adesione pari al
12,51%. Al settlement dell’OPS dopo
tutte le autorizzazioni necessarie
(Bce, BaFin e altre autorita) la quota
delle adesioni all’lOPS si aggiungera
alle partecipazioni gia detenute da

AT UL A

UniCredit (attualmente il 26,77% circa
0 27,93% nel caso di annullamento
delle azioni riacquistate con buy-
back) e alla conversione di derivati
(attualmenteil 3,22% inazioni con di-
ritto di voto). Secondo UniCredit, le
azioni disponibili per 'adesione al-
I'OPS erano attorno al 20% (al netto
del 27% circa di UniCredit, 13% circa
dello Stato, 17% investitori istituzio-
nali passivi e 17% privati retail, 3%
buy-backs e 4% investitori istituzio-
nali tedeschi non aderenti).

Andareoltreil 10%, come giaavve-
nutoal terminedel periodo iniziale, &
considerato daPiazza Gae Aulentiun
successo e laconfermadel gradimen-
todegli investitori istituzionali al pia-
no di trasformazione di Commerz,
seguito dalla fusione con Hypove-
reinsbank. Commerz non la vede co-
si: la stragrande maggioranza delle
adesioni, sostiene, & composta da
banche e brokers, molte controparti
diswap con UniCredit come Jefferies
(al 25 giugno deteneva la quota del
11,95% con diritti di voto) e Nomura
(5,88%). Queste banche per Commerz
avrebberoaderitoall’OPS prendendo
inprestitotitolidagliinvestitoriisti-
tuzionali e investitori passivi. Con il
benestare di BaFin.
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LO SCENARIO DI SCOPE

Banche Ue redditizie
anche nei prossimi mesi

Le banche europee resteranno molto redditizie nella
seconda meta dell’anno, con un leggero aumento
del costo del rischio controbilanciato dauna
migliore performance sui ricavi. La qualita degli
assets restera stabile. E questolo scenario di base
dell’agenziadi rating Scope per le prospettive del
sistema bancario europeo.

«Le banche europee sono entrate nel 2026 con
fondamentali molto forti”, haspiegato Marco
Troiano, responsabile dei rating per le banche,
presentando I'outlook 2026 assieme all’analista
Alessandro Boratti. I punti di forza emersi sono stati
soprattutto in termini di elevata liquidita, basse
sofferenze e redditivita vicina ai massimi storici.

Lo scoppio della guerra in Iran ha aumentato la
volatilita ma non ha danneggiato il sistema bancario
europeo che ha un'esposizione molto contenuta nel
Medio Oriente. In aggiunta, la prospettivadiun
nuovo ciclo restrittivo da parte della Banca centrale
europeaaumenta i margini di interesse.

In prospettiva, I'analisi del credito bancario degli
analisti di Scope si concentra sulle possibili vulnerabilita
dei prestiti, per 'impatto negativo del rallentamento
dellacrescita, del rialzo dei prezzi del petrolio e degli
effettisecondari. In quantoal private credit«nonsiamo
allarmati: anchese questaassetclass e cresciutamoltoe
restano opacitanon vediamo un rischio sistemico per le
banche europee», ha assicuratoTroiano.

I1consolidamento del settore bancario, tornatoin
primo pianoin Italia, per Scope haun impatto potenziale
di rafforzamento, di miglioramento del rischio di credito
invirtu diuna maggiorediversificazione, geograficao di
prodotto, di unaumento delle quotedi mercatoe un
potenziale incremento della redditivita grazie alle
sinergie. [l rischio di implementazione resta tuttavia
rilevante, soprattutto neicasi di operazioni
transfrontaliere oppure ostili. Scope assegnairating di
150 istituzioni finanziarie europee.

—LB.
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Istituti svizzeri attrezzati in caso di crisi

Il rapporto Bns

Ubs potrebbe gia soddisfare
orairequisiti patrimoniali
piu severi proposti da Berna

Lino Terlizzi

Il settore bancario svizzero e ben
preparato per far fronte alle diffi-
coltadel contesto attuale. EUbs, la
maggiorbanca elvetica, potrebbe
gia ora soddisfare i requisiti patri-
moniali piu severi proposti dal
Governo di Berna. E quanto affer-
ma la Banca nazionale svizzera
(Bns) nel suo Rapporto sulla sta-
bilita finanziaria 2026. La situa-
zione internazionale resta com-
plicata e presenta molta incertez-
za sia geopolitica sia macroecono-
mica ma, sottolinea Il'istituto

centrale elvetico, le prove distress
della stessa Bns per le banche
orientate al mercatointernoe per
Ubs «suggeriscono che la maggior
parte degli istituti sarebbe in gra-
dodisopportare le perdite insce-
nari avversi rilevanti».

La redditivita del settore, ag-
giunge la Bns, € complessivamen-
te miglioratanel 2025. Conleloro
riserve e con la loro liquidita le
banche rossocrociate sono resi-
lienti e hanno anche una capacita
ampia di erogazione di prestiti. Fra
isingoli istitutie le varie categorie
cisono tuttavia differenze. Con la
diminuzione dei tassidi interesse
inSvizzera, I’anno passato lared-
ditivita delle banche orientate al

®

Conle lororiserve

e liquidita le banche
elvetiche hanno anche
una capacita ampia

di erogazione di prestiti

mercato interno nel complesso ha
registrato unalieve flessione. Ol-
tre a Ubs, nella Confederazione ci
sonoaltri tre istituti bancari consi-
derati sistemici (too big to fail):
Raiffeisen, Banca cantonaledi Zu-
rigo, PostFinance. Di questi tre,
tutti orientatial mercato interno,
ilprimo ha avuto unaredditivita in
calomentre gli altridue hannore-
igistrato aumenti.

Ubs, che nel 2023 ha acquisitoil
CreditSuisse caduto in crisi, e atti-
vanel credito tradizionale solo sul
mercato elvetico ed ha attivita glo
baliinvece nella gestione di patri-
moni, business principale dell
banca e di un’ampia parte dell
piazzasvizzera, e nell'investmen
banking. Lo scorso anno la capaci-
ta di generare utili da partedi Ub
€ migliorata. I.’acquisto di Credi
Suisse, che era la seconda banca1
elvetica, ha peraltro contribuito a
riaprire in Svizzeraladiscussion
sulle norme legate al “trop

grande per fallire”.

I1Governo elvetico, appoggiato
dalla Bns e dall’organismo di vigi-
lanza Finma, vuole far passare in
Parlamento un giro di vite sui
mezzi propri, che comporterebbe
per Ubs un capitale aggiuntivo
quantificatoin circa 20 miliardi di
dollari. Il vertice di Ubs ha parlato
di un peso concreto anche mag-
giore e sié opposto, riaffermando
che la banca ha gia mezzi propri
sufficienti e chelapropostamina
la sua competitivita. La versione
della Bns & che Ubs ¢ in effetti ben
capitalizzata e che quindi, secon-
doi calcoli pro forma e includen-
doleriserve, possiede mezzisuf-
ficienti per soddisfare non solo i
requisiti gia esistenti ma anche
quelli, piu rigidi, proposti dal Go-
verno. L.a questione, che richiama
parecchiaattenzione sia nella po-
litica sia nella piazza finanziaria,
resta aperta.
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