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LA BGG ravennate, forlivese e imolese
prosegue il programma di Leadership femminile

Dal 2025 il Gruppo BCC
ICCREA ha sviluppato un
percorso di “Leadership
femminile BCC”, grazie al
finanziamento di Fondosvi-
luppo. LA BCC ravennate,
forlivese e imolese ha pre-
SO parte a questo percorso,
promuovendo la partecipa-
zione delle sue dipendenti.
L'obiettivo del programma
e di valorizzare il potenziale
delle impiegate e di favorire
lo sviluppo delle capacita
di leadership in una logica
di merito, eque opportu-
nita e di continua crescita
di una cultura inclusiva e
trasformativa. Si intende
promuovere una trasforma-
zione negli schemi mentali,
garantendo l'inclusione e la

valorizzazione delle com-
petenze.

“Il Programma di Leader-
ship femminile - afferma
Emanuela Bacchilega, Vice
Presidente e Consigliera
Delegata alla Sostenibili-

ta de LA BCC ravennate
forlivese e imolese - rap-
presenta una conferma
significativa dell'impegno
della Banca nella promo-
zione dei valori delle pari
opportunita, nella creazione
di empowerment femminile,
nel favorire la genitorialita e
la conciliazione vita lavoro.
Esso intende valorizzare

il potenziale delle collabo-
ratrici e a supportarne lo
sviluppo professionale in
un’ottica meritocratica e di

pari opportunita”.

Le edizioni precedenti di
questo Programma hanno
gia coinvolto parecchie
colleghe della BCC, gene-
rando risultati significativi in
termini di consapevolezza,
relazioni, autoefficacia e
fiducia in sé. Sono stati
promossi piani personaliz-
zati, laboratori esperienziali
e group coaching, fina-
lizzati allo sviluppo delle
competenze di leadership,
attraverso metodologie
innovative e confronto tra le
colleghe. Si sono impegna-
te in un percorso strutturato
di scoperta, allenamento e
crescita, fondato su stru-
menti rigorosi e metodolo-
gie innovative.

@ BCC RAVENNATE
FORLIVESE
E IMOLESE

GRUPPO BCC ICCREA

. g
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Bcce ravennate, forlivese e imolese

Valori e pari opportunita, prosegue
il programma Leadership femminile

Dal 2025 il Gruppo Bec Iccrea ha sviluppato un percorso di Leaders-
hip femminile Bec, grazie al finanziamento di Fondosviluppo. La Bce
ravennate, forlivese e imolese ha preso parte a questo percorso, pro-
muovendo la partecipazione delle sue dipendenti. ['obiettivo del
programma e di valorizzare il potenziale delle impiegate e di favo-
rire lo sviluppo delle capacita di leadership in una logica di merito,
eque opportunita e di continua crescita di una cultura inclusiva e
trasformativa. Si intende promuovere una trasformazione negli
schemi mentali, garantendo I'inclusione e la valorizzazione delle
competenze.

«Il programma di Leadership femminile - afferma Emanuela Bac-
chilega, vicepresidente e consigliera delegata alla sostenibilita - rap-
presenta una conferma significativa dell'impegno della banca nel-
la promozione dei valori delle pari opportunita, nella creazione di
empowerment femminile, nel favorire la genitorialita e la concilia-
zione vita lavoro». Le edizioni precedenti del programma hanno gia
coinvolto parecchie colleghe della Bec, generando risultati signifi-
cativi in termini di consapevolezza, relazioni, autoefficacia e fidu-
cia in sé. Sono stati promossi piani personalizzati, laboratori espe-
rienziali e group coaching, finalizzati allo sviluppo delle competen-
ze dileadership, attraverso metodologie innovative e confronto tra
le colleghe.
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Corriere Romagna

Ravenna

ECONOMIA

Oltre 3mila imprese
a rischio insolvenza
Cresce I'allarme

Lincidenza si ferma al 9,2%, mentre preoccupa il calo
delle aziende attive e il saldo demografico negativo

RAVENNA

Sono 3.162 le imprese ravennati
considerate a rischio insolvenza
nei prossimi 12 mesi. Un nume-
ro che fotografa una situazione
di attenzione per il sistema eco-
nomico provinciale, pur in un
quadro che vede Ravenna tra i
territori emiliano-romagnoli con
la minore incidenza di aziende
esposte a difficolta finanziarie.
Secondo l'osservatorio Business
Scan 2026, infatti, il 9,2% delle
imprese attive in provincia pre-
senta un profilo di rischio, una
quota inferiore alla media regio-
nale del 10,5%.

Lindagine, realizzata dalla da-
ta company Sevendata attraver-
so un modello di analisi del ri-
schio basato su variabili econo-
mico-finanziarie, bilanci, eventi
pregiudizievoli e indicatori strut-
turali delle imprese, evidenzia
perd un aumento progressivo

delle situazioni di fragilita. A Ra-
venna la quota di imprese a ri-
schio & cresciutadi 0,9 punti per-
centuali rispetto all'anno prece-
dente, esattamente in linea con
I'incremento registrato nel com-
plesso in Emilia-Romagna.

Numerinel

Nel dettaglio, la pro-
vincia di Ravenna con- 7
ta 34.374 imprese atti- TA
ve, pari all'8,3% del to-

riore al 6,6% dell'intera regione.
11 saldo tra nuove aperture e ces-
sazioni & quindi negativo per il -
2,4%, contro il -1,2% regionale.
Sul fronte della capacita delle
nuove imprese di rimanere sul
mercato, il territorio ravennate
mostra un lieve peggioramento:
il survival rate delle imprese na-
te nel 2024 e ancora

o attive nel 2026 & pari
4% 3

92%, contro il

550 92,4% regionale, con

tale regionale. Rispetto DFIQX(?SIJ/;%%A una riduzione di 1,1
al febbraio 2025 il nu- NEL 2025 punti percentuali ri-
mero delle aziende at- spetto al biennio pre-
tive ¢ diminuito cedente.

dell'l,5%, un calo superiore alla

media dell’Emilia-Romagna, fer-  Confronto con altre province

ma al -1%. Anche gli indicatori
demografici mostrano alcune
criticita: nel 2025 il tasso di na-
talita delle imprese ravennati si
¢ attestato al 5%, contro il 5,4%
regionale, mentre il tasso di mor-
talita ha raggiunto il 7,4%, supe-

Nel confronto con le altre pro-
vince emiliano-romagnole, Ra-
venna non & il territorio piti espo-
sto. Il dato peggiore riguarda
Reggio Emilia, dove la quota di
imprese a rischio arriva al 12%,
seguita da Parma con1'11,8% e

o

l Tubend 1)

‘;

La provincia di Ravenna conta 34.374 imprese attive

Modena con I'11,6%. Piul vicine
alla situazione ravennate sono
Rimini, con il 10,4% di imprese
a rischio, e Bologna, con il
10,1%. I livelli pii contenuti si
registrano invece a Ferrara e For-
li-Cesena, entrambe al 9,1%.

Alivello complessivo, I'Emilia-
Romagna conta 43.319 imprese
esposte al rischio insolvenza su
un totale di 412.564 aziende at-
tive. La regione mantiene co-
munque una posizione migliore
rispetto alla media italiana, do-
ve il rischio riguarda il 12,1%
delle imprese.

Come spiega Fabrizio Vigo,
Ceo e co-founder di Sevendata,
«le imprese dell’'Emilia-Roma-
gna nel 2026 si collocano in base

allivello di rischio insolvenza sui
12 mesi al settimo posto della
classifica nazionale, con un'inci-
denza inferiore alla media italia-
na, confermando la tenuta com-
plessiva del tessuto produttivo».
Secondo Vigo anche i territori
con indicatori migliori devono
mantenere alta l'attenzione.
«lincremento della quota di im-
prese a rischio e il saldo demo-
grafico negativo indicano un
contesto in cui la resilienza di-
pende sempre pill dalla capacita
delle imprese di preservare equi-
librio finanziario, continuita
operativa e competitivita in uno
scenario economico caratteriz-
zato da elementi di incertezza».
vB.
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LA TENDENZA

Provincia Forli

Appennino tosco-romagnolo
Boom per il turismo nei rifugi

Oltre 600 chilometri di sentieri,
nuove opportunita tra trekking,
e-bike e strutture sempre piene

SANTA SOFIA

RICCARDO RINIER!
Andar per rifugi vivendo la
magia dell'incontro ravvicina-
to con la montagna. Una pas-
sione che sta “esplodendo” an-
che in Appennino con nume-
rose opportunita offerte agli
escursionisti nelle sue varie
forme. Per gli appassionati del
trekking o chi si muove sulle
mountain bike o le
sempre pil gettonate
biciclette elettrice (e-

fino ad inizio Nove-
cento, sono disponibi-
li oltre 600 chilometri
di sentieri. Spostarsi nelle Do-
lomiti? Non & pill necessario
anche sui crinali del’Appenni-
no tosco-romagnolo la mappa
dei rifugi dislocati a diverse
altitudini e con le pill svariate
forme di gestione, rappresen-
tano ben piu di un’alternativa
mentre allo stesso tempo cer-
tificano che il Parco Nazionale
con le sue strutture & una me-
ta sempre piu apprezzata.

Le possibilita

Sono 54 complessivamente i
percorsi disponibili per il trek-
king, oltre venti per le bike
con 13 postazioni (5 nel ver-

GESTORI
E OPERATORI
bike) ma anche a ca- CONFERMANO
vallo, come si usava LA CRESCITA
DEL PARCO
NAZIONALE

sante romagnolo) dove noleg-
giare una bicicletta da monta-
gna, elettrica o muscolare,
quindi senza l'aiuto del moto-
re. «Non abbiamo un week
end libero - racconta Lamber-
to del Rifugio Trappisa di Sot-
to che si incontra lungo la
strada di Poggio la Lastra a po-
ca distanza dal ramo del Bi-
dente per Pietrapazza -. La
stragrande maggioranza dei
nostri ospiti &€ amante
del trekking ma molti
arrivano anche con le
bike». Al Rifugio Ca di
Sopra gestito dal Cir-
colo “Associazione
Amici degli Alpini” ri-
cade geograficamen-
te in comune di Bagno di Ro-
magna ma & pil vicino a San-
ta Sofia e si raggiunge lungo il
sentiero pill amato e conosciu-
to, a 5 chilometri dalla diga di
Ridracoli, confermano la ten-
denza: «Rispetto agli anni pre-
cedenti possiamo notare una
maggiore presenza di escur-
sionisti sia a piedi che con le
mountain bike». Al Casone
della Burraia, storico rifugio a
1.447 metri di altitudine, fat-
to costruire nell'Ottocento dal
Granduca Leopoldo di Tosca-
na, raccontano: «Gli escursio-
nisti provengono in egual mi-
sura dai due versanti dell’Ap-

T A ;

Rifugi e bivacchi sono una crescente attrazione per i turisti

pennino ma quelli che preferi-
scono il trekking, al momento
sono la maggioranza rispetto
a chi arriva con le bike». La
Cooperativa Atlantide ha una
gestione consolidata di acco-
glienza con tre strutture, Nidi,
il Castello, le Caselle lungo la
sponda del lago di Ridracoli.
«Negli ultimi anni stiamo regi-
strando un crescente interes-
se verso questo tipo di turismo
- commenta la vicepresidente
Francesca Fabbrica - con le
nostre case che ospitano grup-
pi organizzati, associazioni,
famiglie e camminatori tutti

At

desiderosi di esplorare la re-
te sentieristica del Parco. In
questo periodo abbiamo vi-
sto anche crescere la presen-
za di ciclisti favorita dalla bi-
ci a pedalata assistita». Gian-
luca, dell'ostello Il Vignale
(42 posti letto) a San Bene-
detto in Alpe, spiega: «Tanti
escursionisti che vengono
non solo per la cascata
dell’Acquacheta, abbiamo
clienti non solo dalle due re-
gioni limitrofe Emilia Roma-
gna e Toscana ma anche dal
Veneto, dalla Lombardia e
dall’estero».
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Provincia Forli

Artigianato e turismo rigenerativo
Lanuova forza dei borghi e delle montagne

Un'indagine

di Confartigianato rivela
che piacciono le visite
a botteghe e laboratori

SANTA SOFIA
Far vivere il territorio risco-
prendo l'anima autentica
delle comunita locali. E que-
sta la ricetta del “turismo ri-
generativo”, un modello che
sta trasformando le vacanze
italiane e che trova nei pic-
coli comuni collinari e mon-
tani il suo scenario ideale. A
confermarlo & un'indagine
dell’Ufficio Studi di Confar-
tigianato Forli, che eviden-
zia come i viaggiatori siano
sempre piu attratti dalle
esperienze a diretto contat-
to con la produzione artigia-
na.

Durante la stagione estiva,
infatti, la quota di visitatori

Mauro Collina

che sceglie di inserire nel
proprio itinerario una tappa
presso laboratori artigiani o
siti produttivi tocca il
21,3%, un dato che sull’inte-
ro movimento turistico na-

zionale incide per ben
I'8,1%. Un fenomeno che
premia la qualita e la tradi-
zione rispetto al consumo
veloce dei luoghi. «Il turismo
rigenerativo rappresenta
un’evoluzione del concetto
di sostenibilita - spiega
Mauro Collina, segretario di
Confartigianato Forli -. E un
modello che non si limita a
ridurre gli impatti ambienta-
li, ma genera un reale valore
economico, sociale e cultu-
rale per le comunita ospitan-
ti. In questo percorso, le mi-
cro e piccole imprese svolgo-
no un ruolo fondamentale:
trasformano il saper fare e
I'identita territoriale in
un’esperienza unica, diven-
tando una risorsa fondamen-
tale soprattutto per i territo-
ri montani e le aree interne».

I dati statistici confermano
la centralita di queste zone:
nelle aree interne si registra-

no 17 presenze turistiche
per abitante (quasi il dop-
pio della media nazionale),
mentre nei comuni monta-
ni la media raggiunge quo-
ta 16,5, con una forte spin-
ta internazionale dato che
ben il 56,4% dei visitatori &
straniero. Un flusso attrat-
to anche dall'immenso pa-
trimonio culturale custodi-
to fuori dalle grandi citta:
le aree interne concentrano
infatti il 39,4% dei musei e
dei siti archeologici italia-
ni, con ben 1.740 strutture
aperte al pubblico.
«Ancora una volta - con-
clude Collina - I'artigiana-
to e le piccole imprese di-
mostrano di essere prota-
goniste della cura dei luo-
ghi e della coesione socia-
le, offrendo ai visitatori un
legame profondo con le ri-
sorse locali e donando nuo-
va linfa ai nostri borghi».
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Hera, i conti sorridono: sale I'utile
Avanti tutta con gli investimenti

Ok il primo semestre. |l presidente Fabbri: «Si conferma |'impulso alla crescita impresso dal piano industriale»

di Marco Principini
BOLOGNA

La multiutility Hera mette in ar-
chivio il primo semestre 2026
con un margine operativo lordo
di 715,5 milioni di euro, in cresci-
ta del 7,5% rispetto allo stesso
periodo dell'anno precedente,
grazie al contributo di tutte le fi-
liere. | ricavi adjusted (al netto
quindi di componenti straordi-
narie o non ricorrenti) sono in
calo del 3% a 6.494,6 milioni di
euro a causa della riduzione dei
volumi nei mercati di ultima
istanza e Consip, mentre Il risul-
tato operativo netto adjusted al
30 giugno sale a 386,5 milioni,
e registra un aumento del
14,7%. Inoltre, nonostante I'in-
cremento del tax rate, pari al
29,5% rispetto al 29% del primo
semestre 2025 per I'incremento
dell'lrap nel biennio 2026-2027
definito nel Decreto bollette,

Il presidente esecutivo Cristian Fabbrl e I'amministratore delegato Orazlo lacono

I'utile netto adjusted sale a
245,8 milioni: +13,5%. Balzo an-
che degli investimenti che sal-
gono del 56% a 652,5 milioni; in
particolare quelli operativi sono
di 510,5 milioni (+23,3%). L'inde-
bitamento finanziario netto & di
4.248,6 milioni con un rapporto
debito netto/Mol a 2,75 volte.

I risultati consolidati al 30 giu-
gno del 2026 sono stati appro-
vati ieri dal Consiglio di ammini-

strazione, presieduto dal presi-
dente esecutivo Cristian Fabbri.
«| risultati confermano il forte
impulso alla crescita impresso
dal Piano industriale - spiega
Fabbri -. L'aumento del margi-
ne operativo lordo superiore al
7%, in un confronto omogeneo
col primo semestre del 2025, &
sostenuto da tutte le filiere ed
evidenzia la solidita del portafo-
glio di business, pur in un conte-

sto esterno complesso. L'acce-
lerazione degli investimenti,
che hanno superato i 650 milio-
ni, in aumento di oltre il 50% ri-
spetto al 2025, testimonia la ca-
pacita del Gruppo di proseguire
nel percorso di crescita per li-
nee esterne e di sviluppare le in-
frastrutture, come testimoniato
anche dal 65% del Mol generato
dalle filiere infrastrutturali, di
cui il 44% regolato». Aggiunge
Orazio lacono, amministratore
delegato: «Nel primo semestre
il Gruppo ha conseguito risulta-
ti economico-finanziari in ulte-
riore miglioramento rispetto al
corrispondente  periodo del
2025, nonostante un contesto
macroeconomico caratterizza-
to da persistenti elementi di in-
certezza. L'utile netto di perti-
nenza degli azionisti adjusted si
& attestato a 227,6 milioni, in
crescita del 15,8%. Tale anda-
mento conferma la capacita del
Gruppo di convertire la crescita
operativa in redditivita nettas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE NOSTRE TASCHE

Cala il potere d’acquisto

L’'inflazione corre, i salari no
Riviste al ribasso le stime di crescita

Oggi I'lstat pubblica le valutazioni preliminari sul Pil del secondo trimestre, poco piu alte dello zero
Pesa il calo degli stipendi reali. Ma al tavolo tra Confindustria e sindacati & ancora tanta la distanza

Gli stipendi nella Ue

Gl stipendi italiani dal 2021

Salari e inflazione negli

o N & O

§ OGS 16% @ BRramone +149% @ inflazione +22,6%

di Claudia Marin
ROMA

La prima spla rossa sl & accesa
sul salarl. Dopo diecl trimestri
nel quall le retribuzion! contrat-
tuall avevano corso pit del prez-
1, nel ok del

+0,6 della Spagna. La Banca
ditalia ha appena descritto con-
sumi e investiment! In rallenta-
mento e stima per Il 2026 una
crescita tra lo 0,5 e lo 0,6 per
cento, frenata dal rincaro
dell'energla e dallincertezza
geopolitica. | dati sul fatturato

2026 Il rapporto sl & rovesciato:
gl aument! si sono fermati al 2,5
per cento, contro un'inflazione

rompe 1l recupero del potere
d‘acquisto eroso nel 2022-2023
e arriva mentre la crescita Italla-
na torna a sfiorare la inea dello

zer0.

©Oggi I'istat pubblichera la sti-
ma preliminare del Pil del secon-
dotrimestre. Il consenso raccol-
to da Bloomberg Indica appena
+0,1 per cento rispetto al primi
tre mesl, quando l'economia
era cresciuta dello 0,3, e +0,7
su base annua. Sarebbe un risul-
tato In linea con la Germania,
sotto la media dell'Eurozona, at-
tesa a +0,2, e lontanissimo dal

I dati annui
Secondo Bloomberg
la crescita e del +0,1%
in calo di 0,6 punti
su base annua

A-@mmm
gnato lo 0,6 per cento In valore
e lo 0,3 In volume sul mese pre-
cedente; su base annua l'au-
mento & del 5,3 per cento, ma sl
rnduce alln,5 depurandolo
dall'effetto del prezzi. Nel servi-
21 Il progresso tendenziale pas-
sa dal 3,9 per cento nominale
all1 per cento reale. Ancora plo
eloquente Il trimestre marzo-
magglo- Il fatturato Industriale
sale del 2,3 per cento In valore,
ma scende dello 0,7 In volume.
La spinta viene soprattutto dal
esterl, la di

da Interna resta debole. £ su
questo crinale - salarl che per-
dono terreno, produzione senza
slancio e Pil cpasl fermo - che
e di
rlapttelcmnetedelerehnml
Industriall.
1l primo confronto di Confindu-
stria tra Cgil, Cisl, Uil e quattor-
dici assoclazion! datoriall & sta-
to Interlocutorio, ma non ritua-

© sopralamedia

le- sono state fissate sette riunio-
nl a settembre per cercare un
nuovo accordo quadro su con-
trattazione e rappresentanza.
Maurizio Landinl punta a chiude-
re entro settembre, Danlela Fu-
marola Indica come traguardo
la fine di settembre o l'inizio di
ottobre.

Sul tavolo c! sono Il contrasto
al contratti pirata, Il rafforza-
mento della contrattazione, la

decidere chi paga Il recupero
delle retribuzionl, quanto spa-
Zio assegnare al contratt! nazio-
nall e a quelll aziendall, come le-
gare produttivita e aument! e
quale ruolo affidare alla legge. £
1l punto sul quale sl misura la di-
stanza emersa nellincontro tra
Elly Schiein ed Emanuele Orsinl.
La segretaria del Pd e Il presi-
dente di Confindustria hanno
trovato terrenl comuni sulla ne-

I punti
No ai contratti pirata,
maggiore contrattazione,
nuove regole per misurare
la rappresentativita

.e-n-l-_.‘.

B +162%
B 30%
B s%

B 3%

| +1.6%

| s13%

-0,4% |

3% Il

-17,2% N

-360% I

-40% -20%

ox +20%  +40%

Fonte: istat, Eurostat

cessita dl aumentare | salarl, ac-
celerare sulle rinnovabill, ferma-
re | contratt! pirata e difendere
Industria europea dalla concor-
renza sleale cinese. Ma sono plo
significative le
sdllmsomenelsdmomr
mo per legge, Orsini vuole che
le soglie restino affidate alla
contrattazione. il Pd considera
IEts uno strumento Irrinunciabl-
le della transizione, Confindu-
stria lo vede come un costo che
Indebolisce acclalo e manifattu-
ra. E dietro l'accordo sulla cre-
scita restano idee diverse sul
rapporto tra politica industriale,
vincoll ambientall, redistribuzio-
ne e competitivita.

il dialogo & utile, ma non basta
a costruire una plattaforma co-
mune né, tanto meno, a sposta-
re Confindustria verso Il centro-
sinistra. Orsini Incontra regolar-
mente tutt! | leader politici e di-
fende una propria agenda: ener-
gla meno cara, semplificazionl,
Investimentl, liva, Zes, Europa.
Schlein cerca Invece di allarga-
re Il profilo economico del Pd In
vista della coalizione. A unirll @
la consapevolezza che I'talia
non puod restare Inchiodata allo

Diesel, Il garante segnala
alla Guardia di finanza
chi non applica

I nuovi prezzi calmierati

1l Garante per la sorveglianza
del prezzi del Ministero per le
Imprese e Il Made In italy, su
Indicazione del ministro delle
Imprese e del Made In Rtaly,
Adolfo Urso (in foto), sta
trasmettendo alla Guardia di
Finanza I'elenco degll implant!
che non hanno ancora
adeguato | prezzi alla pompa
del carburant! dopo il taglio
delle accise disposto dal

., con 1'Ind
delle anomalie plo significative
rilevates.
Lo dice una nota ufficiale Il
Mimit, splegando che «la
segnalazione & effettuata al
sens! del regime speciale di
controllo introdotto dal
decreto-legge approvato a
marzo dal Consiglio del
ministri= e che gli esit! degll

accertament! della Guardia di
finanza, corredat! da un
rapporto di analisl, saranno
trasmessl pol dal Garante
all'autorita gludiziaria.
Sulla non plena

del taglio delle accise sul
gasolio lerl sl era rivoita la
ministero guidato da Urso
anche Assoutentl, chiedendo
appunto di convocare con
urgenza Mister Prezzl e
Commissione di allerta rapida
sul prezzl. «<Ancora una volta -
era stata la nota del presidente
Gabriele Melluso -, assistiamo
ad un anomalo andamento del
listini del carburantt, con |
prezzi del gasolio alla pompa
che ancora oggl non risentono
appieno dello sconto fiscale da
17 centesimi al Iitro scattato
lerl, taglio che non & stato
Interamente trasferito suglt
situazione

movrgdn Alepamlehn
sposta alla da d

mdwhnecoﬂlebemﬂ
cl della ripartenza.

bilistl. Una
che si ripete ogni volita che Il
riduce le accise, e che
crea dannl per milion! di euro al
glomno al cittadinis.
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Intesa chiude il semestre record
«Avanti con |I'operazione Mps»

Utile oltre le attese a 5,5 miliardi, in crescita del 6,5%. Rialzate le stime per il 2026, previste 13mila assunzioni
Il ceo Messina promuove |'Opas: «Creera valore senza rischi, siamo un porto sicuro per i soci di Siena»

di Achille Perego
MILANO

Una banca in grande salute che ar-
chivia risultati record nel primo se-
mestre dell'anno. E punta a farean-
cora meglio in futuro, grazie anche
all'acquisizione di Mps - per cui In-
tesa Sanpaolo ha lanciato a giugno
un’Opas del valore di 30,6 miliardi
- péer creare un gruppo «protagoni-
sta nello scenario globale». E capa-
cedi produrre nel 2029 oltre 16 mi-
liardi di utile netto, distribuendo
agli azionisti dal 2025 sempre al
2029 un totale di 61 miliardi. Nel
giorno della presentazione dei ri-
sultati dei primi sei mesi dell'anno
chiusi con un utile netto di gruppo
di 5,55 miliardi, in aumento del
6,5% rispetto allo stesso periodo
del 2025 e con profitti netti nel so-
lo secondo trimestre per 2,8 miliar-
di (+7%), sopra i 2,5 attesi dagli ana-
listi, il ceo di Intesa Sanpaolo Carlo
Messina ha sottolineato il valore
dei risultati e quello dell'operazio-
ne Mps.

Operazione per cui si procede
«con forte determinazione» - il 10
settembre ci sard I'assemblea
straordinaria per F'aumento di capi-
tale - per chiudere I'Opas, rispet-
tando i tempi, entro fine anno.
Opas per la quale, ha avvertito
sempre Messina, Ci SONo «zero pos-
sibilita di aumentare l'offertas. Che
rappresenta per Messina la «miglio-
re opzione e una base solida per i
soci di Mps e permettera loro di tro-
vare un porto sicuro scegliendo di
unire le forze con un gruppo lea-
der in Europas. L'obiettivo & quelio
di «dare vita insieme a un gruppo
ancora pil solido e profittevoles
mantenendo «un forte radicamen-
to». Una realta che con Mps e Me-
diobanca potra contare su 2.000
miliardi di attivita finanziarie della
clientela entro il 2029 e prevede
I'ingresso nel gruppo di 13mila gio-
vani.

Parlando con gli analistiil ceo di In-
tesa Sanpaolo ha espresso poi dub-
bi sull'eventuale distribuzione di
un dividendo da parte di Mps per
convincere i soci dell’attrattivita

del progetto con Bpm e che que-
sto possa avvenire attraverso la
cessione della quota in Generali. In-
terpellato invece sulla situazione
di conflittualita interna proprio nel
cda di Mps sul matrimonio con
I'stituto di Piazza Meda, Messina
ha poi voluto evidenziare come In-
tesa possa «creare una situazione
normale in termini di governance
dell'azienda. E incredibile che I'im-
presa si trovi in questa situazione
anche in base a quello che & suc-
cesso nei mesi scorsi. Quello che
vogliamo fare & offrire agli azionisti
di Mps un porto sicuros, senza «fi-
schi di integrazionex.
Per quanto riguarda la semestra-
le, Messina ha sottolineato invece
come sia stato chiuso «il miglior se-
mestre e il miglior trimestre di sem-
pre per ricavi, risultato della gestio-
ne operativa e risultato corrente
lordo». Il ROE annualizzato ha rag-
giunto il 20% mentre Intesa San-
paolo continua a offrire uno dei «di-
vidend yield» pil elevati nel setto-
re bancario europeo. Nel 2026 si
prevede quindi di distribuire agli
azionisti circa 9,4 miliardi attraver-
so dividendi e buyback, con a no-
vembre un acconto sul dividendo
per 3,8 miliardi.
«Grazle agli eccellenti risultati del
semestre - ha anticipato sempre
Messina - abbiamo migliorato la
guidance di risultato netto per il
2026 a oltre 10 miliardi, lasciando
spazio a ulteriori aumenti futuris.
L’aumento della redditivita, infine,
& andato di pari passo con il ruolo
da protagonista di Intesa nel soste-
gno economico a famiglie e impre-
se, con circa 25 miliardi di nuovo
credito concesso in Italia, e nell'im-
patto sociale con erogazioni per 1,1
miliardi.

© RPRODUZIONE RISERVATA
LO SCOPO DELL'OFFERTA
«ll nostro obiettivo
é quello di dar vita
a un gruppo piu solido
e profittevole,
protagonista in uno
scenario globale»

64 anni igliere deleg

e ceo di Intesa Sanpaolo dal 2013
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ILCEO MOSSA: <MIGLIOR PERIODO DELLA NOSTRA STORIA»

Banca Generali, raccolta al top
Profitti +39% a 278,7 milioni

Semestre record per Banca
Generali, chiuso con un
utile netto e un utile
ricorrente ai livelli piu
elevati di sempre grazie
alla leva operativa e ai
mercati favorevoli. | primi
sei mesi dell’anno, si legge
in una nota, hanno
registrato profitti netti per
278,7 milioni di euro, in
crescita del 39% sullo
stesso periodo del 2025, e
un utile ricorrente salito
del 15% a 291,9 milioni. |
ricavi (margine di
intermediazione) sono
aumentati del 28,4%, a
606,8 milioni, a fronte di
un aumento dell’8,5%, a
164,3 milioni, dei costi
operativi core. In crescita

anche laraccoltaele
masse totali. «<Chiudiamo il

miglior semestre della
nostra storia, con una
crescita a doppia cifra
delle principali voci
operative, una raccolta
record e masse ai nuovi
massimi» le parole del ceo
di Banca Generali, Gian
Maria Mossa (in foto),
commentando la
semestrale dell’istituto.
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Industria, fatturato a maggio +5,3% sul 2025

Istat

Su base tendenziale i servizi
crescono del 3,9% in valore
edell'1%in volume

Filomena Greco

Una «vivace crescita in valore» alla
quale si associa «una dinamica mo-
deratamente positiva per i volumi». E
lasintesi dei risultati resi noti daIstat
sull'andamento dell'industria nel
mesedi maggio. Su base tendenziale,
il fatturato dell'industria - corretto
per glieffetti di calendario - registra
un aumento in valore del 5,3%, del-
I'1,5% invece in volume. Conun mer-

catoestero che mantiene perle aziende
italiane una maggiore vivacita - pi
6,6% invaloree +2,6% in volume - ri-
spettoaquellointerno, cresciuto del
4,7% in valore e dell'1% in volume.
L’export dunque si conferma una
chiave fondamentale per la tenuta
dell'industria italiana, anche in fasi
complesse dal punto di vista geopoli-
tico. Per il ministro delle Imprese e del
Made in Italy, Adolfo Urso - che ha
parlatoinoccasionedell'incontrocon
le Regioni sugli strumenti di politica
industriale perlacompetitivita del si-
stema produttivo - «la crescita del
fatturatoindustriale anche nel corso
del primo trimestre della guerra nel
Golfo ci conforta sulla resilienza del
nostro sistemaindustriale». L'indice
grezzo segnaunaumentodel fattura-
to del 2,2% su base tendenziale e del
2,5% nel periodo gennaio-maggio.

In termini congiunturali, i risultati
sono pit sfumati: amaggiolastimae
cheil fatturato dell'industriaaumenti
dello 0,6%invaloreedelloo,3%invo-
lume, con un mercato interno che in
questo caso intercetta 'unico segno
negativo, -0,3% in volume, mentre
I'estero guadagna sul campo volumi
increscitadell’s,5. Quanto agli indici
destagionalizzatidel fatturato, riferiti
ai raggruppamentiprincipali di indu-
strie, «registrano a maggio un au-
mento congiunturale per i beni stru-
mentali (+1,4%) € una crescita pitt
contenutaperl’energia (+0,4%), per i

o

L'export si conferma
chiave fondamentale
per l'industriaitaliana
anchein fasi
geopolitiche complesse

beniintermedi e per quellidi consu-
mo (+0,2%)» specifica la nota Istat.
Nel trimestre marzo-maggio, sempre
in termini congiunturali, il fatturato
dell'industria aumenta in valore
(+2,3%) e diminuisce in volume
(-0,7%).Subase tendenziale, invece,
considerando cheigiornilavorativia
maggio sono stati 20 contro i 21 di
maggio 2025, si registrauna flessione
soltanto per i beni di consumo
(-1,4%), mentre emergono aumenti
marcati suenergia (+28,6%), piticon-
tenuti per benistrumentali(+6,6%) e
intermedi (+6,1%). Stabile nel mese
I'andamento di commercio e servizi,
con un lieve aumentato in termini
congiunturalisiainvalore cheinvo-
lume, mentre su base tendenziale, il
fatturatodei servizi cresce del 3,9% in
valore e dell'1% in volume.

DRPADDUZONE RISERVATA
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I conti di Deutsche bank volano malgrado I'uscita dal
trading azionario

Isabella Bufacchi

Nel presentare i risultati del secondo trimestre e primo semestre 2026, contrassegnati
da profitti record, crescita dei ricavi e RoTE in linea con gli obiettivi 2028 e con un
riacquisto di azioni per 500 milioni, il ceo di Deutsche bank Christian Sewing ha
enfatizzato ieri i molteplici fattori che influiranno positivamente nei prossimi mesi
sulle quattro aree di business della banca. Il mix di profitti record superiori alle attese e
i venti a favore piu forti dei venti contrari hanno convinto i mercati: il titolo a
Francoforte ha toccato un picco a 32,785 euro, in rialzo oltre il 5%, per chiudere a +1,30
per cento. La performance trimestrale di DB nel fixed income (+16% sul 2025 contro 6-
7% di JP Morgan e Citi, 9% di BoA e 13% di Morgan Stanley), migliore delle rivali
americane ha controbilanciato I'uscita dall’equity trading dal 2019 mettendo le ali al
titolo in Borsa.

Deutsche bank ha registrato nel secondo trimestre un profitto post-tasse di 1,9 miliardi,
il pit alto per questo periodo nella storia della banca. L'utile del primo semestre é stato
senza precedenti a quota 4,1 miliardi post-tasse. Il RoTE nel secondo trimestre & salito a
11% (dal 10,1% dello stesso periodo 2025) e all'11,9% nel semestre, in linea con I'obiettivo
minimo del 13% nel 2028. Il cost/income ratio & migliorato al 60,9% nel semestre,
rendendo a portata il target del 60% nel 2028. I ricavi nel trimestre e nel semestre sono
aumentati rispettivamente a 8,5 miliardi (+9%) e 17,2 miliardi: Sewing e il cfo Raja
Akram hanno cosi confermato I'obiettivo 2028 dei 33 miliardi. Infine il CET1 al 13,9% ha
convalidato la linea strategica di DB: piu investimenti in Al ma con prudenza per

proteggere la solidita del marchio Deutsche bank, Global Hausbank come sinonimo di
sicurezza in tempi estremamente incerti e ad alto rischio. Il capitale in eccesso di DB e

poco sotto i 10 miliardi.

Per Sewing e Akram i venti a favore “tailwinds” sono la chiave: la riforma del sistema
pensionistico in Germania (aumento dei ricavi con basso assorbimento di capitale)
sosterra private banking e asset management, il piano di investimenti del governo
Merz in difesa e infrastrutture aumentera l'attivita nel corporate banking, la geopolitica
incrementa la domanda della clientela per il risk management, la semplificazione delle
regole europee liberera risorse, Al conterra i costi e migliorera I'efficienza, la potenziale
acquisizione di Commerzbank da parte di UniCredit abbinata ai progressi nella Savings
and Investment Union rafforzeranno I'investment banking e il corporate banking della
prima banca tedesca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SEMESTRALE

Ubs batte le attese,
buy back da 3 miliardi

Ubs haregistrato utili oltre le attese nel secondo
trimestre, in crescitadel 17% a 2,8 miliardidi
dollari (2,4 miliardi di euro), trainati dall'invest-
ment banking. L'utile operativo € aumentato del
13% suannoa 13,7 miliardididollari. I ricavi
dell'investment banking sono balzatidel 26% in
un contesto dielevata volatilita dei mercati. La
banca diZurigo ha annunciato un nuovo buy-
back per 3 miliardi didollari
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