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Emilia-Romagna e Marche

RAVENNATE, FORLIVESE E IMOLESE

Risparmio e previdenza
Bcc premiata a Cagliari

La Bcc ravennate, forlivese e imo-
lese é stata premiata come prima
classificata nella Bcc Cup 2025
per I'ambito «Risparmio & Previ-
denza», all’interno del comparto
della Bcc Maxi, per le migliori per-
formance nel risparmio gestito
del mondo privati. La premiazio-
ne & avvenuta al Bcc Expo 2026,
a Cagliari. |l premio é stato ritira-
to dal vice direttore Marco Secci,
che ha sottolineato «la grandissi-
ma soddisfazione per avere rag-
giunto questi livelli, che ci qualifi-
cano come un partner di eccellen-
za per tutta la nostra clientela».

23.
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Alla Bce Cup, competizione tra le banche del gruppo

La Bcc premiata a Cagliari

1l gruppo Bcc Iccrea ha organiz-
zato la quinta edizione della Bcc
Cup, competizione fra le ban-
che del gruppo che si distinguo-
no per performance eccellenti,
distribuzione dei prodotti e col-
laborazione tra i diversi ambiti
di business. Le Bcc, suddivise in
quattro gruppi dimensionali,
hanno concorso in dieci classifi-
che di business e in una classifi-
ca generale, determinata dalla
somma dei punteggi ottenuti

nei singoli ambiti. E in occasio-
ne del Bcc Expo 2026, tenutosi
a Cagliari nei giorni scorsi, la
Bcc ravennate, forlivese e imole-
se & stata premiata come prima
classificata nella Bcc Cup 2025
per I'ambito risparmio e previ-
denza, all'interno del comparto
della Bcc Maxi, per le migliori
performance nel risparmio ge-
stito del mondo privati. Il pre-
mio & stato ritirato dal vicediret-
tore Marco Secci.

La premlazione: era presente Il vicedirettore Marco Seccl

19..
Lugo
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I servizi al cittadini
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Risparmio e previdenza
La Bcc alza la coppa
«Visione lungimirante»

L’istituto di credito si distingue nella competizione
Secci: «Consulenza e servizi di qualita»

Il Gruppo Bcec Iccrea ha organizzato la quinta edizione della Bec Cup,
una competizione fra le Banche del gruppo che si distinguono per
performance eccellenti, distribuzione dei prodotti e collaborazione
tra i diversi ambiti di business. Le Bcc, suddivise in quattro gruppi
dimensionali, hanno concorso in 10 classifiche di business e in una
classifica generale, determinata dalla somma dei punteggi ottenuti
nei singoli ambiti. L'obiettivo di Bcc Cup é duplice: rafforzare la
distribuzione dei prodotti del Gruppo e valorizzare le banche capaci
di esprimere una collaborazione sinergica e strutturata in tutti gli
ambiti di servizi offerti alla propria clientela. In questi anni l'iniziativa
ha continuato a premiare le Bcc che si sono distinte per una
presenza trasversale ed equilibrata, favorendo uno sviluppo
armonico, integrato e orientato alla crescita sostenibile dei diversi
comparti. In occasione del Bcc Expo 2026, tenutosi a Cagliari nei
giorni scorsi, La Bcc ravennate, forlivese e imolese & stata premiata
come prima classificata nella Bcc Cup 2025 per 'ambito Risparmio &
Previdenza, all'interno del comparto della Bcc Maxi, per le migliori
performance nel risparmio gestito del mondo privati. |l premio &
stato ritirato dal vicedirettore Marco Secci. «Grande soddisfazione
per aver raggiunto questi livelli che ci qualificano come un partner
di eccellenza per la nostra clientela. Questo riconoscimento -
spiega Secci - conferma la lungimiranza della nostra visione, cioé
quella di offrire consulenza e servizi di qualita per poter poi mettere
a disposizione del nostro territorio risorse e competenzes».
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NOTIZIE DAL TERRITORIO

Dal 7 luglio. Il plafond camerale & di 200.000 euro

I giovani come volano dello sviluppo territoriale. Riparte il bando della Camera di commercio

1 giovani come volano dello svi-
luppo territoriale. Riparte il pros-
simo 7 luglio il bando della Ca-
mera di commercio di Ferrara
Ravenna a sostegno dell'occu-
pazione giovanile, approvato
nell'ambito del Piano triennale
per le giovani generazioni vara-
to nel 2024 dall’ente camerale.
A poche settimane dalla chiusu-
ra dellistruttoria dell'edizione
precedente che ha riscontrato
ben 165 nuove assunzioni finan-
ziate di ragazze e ragazzi al di
sotto dei 35 anni, di cui 112 ap-
prendisti, 44 assunzioni a tem-
po indeterminato e 49 trasfor-
mazioni da tempo determinato

IL PRESIDENTE GUBERTI
«Questo intervento da
voce a un sistema di
imprese desideroso di
competere e di creare
benessere»

a tempo indeterminato, si riatti-
va la misura, cui si aggiungono
le risorse dei Comuni che han-
no deciso di aderire all'iniziati-
va, che mira a stimolare I'occu-
pazione stabile giovanile, finan-
ziando le assunzioni a tempo in-
determinato e trasformazioni
dei contratti da tempo determi-
nato a tempo indeterminato, ol-
tre all'apprendistato. Il plafond
camerale & di 200.000 euro.
Giorgio Guberti, presidente del-
la Camera di commercio di Fer-
rara Ravenna, non nasconde la
sua soddisfazione: «Questo in-
tervento, come i precedenti de-
liberati nell'ambito del Piano
per i giovani, da voce ad un si-
stema di imprese per niente ras-
segnato ma desideroso di com-
petere e di creare ricchezza e
benessere sul territorio e che,
raccogliendo linvito della Ca-
mera di commercio, hanno deci-
so di investire sui giovani, di
chiamarli a fare la propria parte

e dare loro adeguate opportuni-
ta. Dobbiamo contribuire a ren-
dere attrattivi i nostri territori,
per consolidare sempre di piu il
trend positivo che riguarda Fer-
rara e Ravennas. E le politiche
paiono funzionare visto che
I’Emilia-Romagna & stata la re-
gione del nord a crescere di piu
dal 2019 ad oggi per quota di re-

sidenti giovani under 35 (+6,9),
la provincia di Ferrara ha segna-
to un + 8% e Ravenna & risultata
in assoluto la provincia piu at-
trattiva in regione per i giovani
con una crescita dal 2019 del
8,7% (fonte elaborazione Il So-
le24 Ore su dati Istat).

«Dati che ci confortano - con-
clude Guberti - e che ci sprona-

Ravenna

no a consolidare le nostre azio-
ni per favorire un’occupazione
stabile, una relazione scuola-la-
voro di valore, un orientamento
mirato alle aspettative dei giova-
ni, nuovi modelli di business,
per produrre quel salto cultura-
le necessario al cambiamento,
di cui i giovani sono eccezionali
acceleratori». Il Piano Giovani
della Camera di commercio so-
stiene: assunzioni a tempo inde-
terminato di ragazze e ragazzi
con meno di 35 anni (domande
dal 7 luglio al 11 dicembre
2026); creazione di imprese gio-
vanili (domande fino al 22 gen-
naio 2027); sviluppo e competi-
tivita imprese giovanili (doman-
de fino al 22 gennaio 2027); vive-
re a Ravenna (domande fino al
20 novembre 2026). | contributi
vanno da 1.500 euro a 4.000 eu-
ro a seconda dell'intervento,
con una percentuale di contri-
buzione pari al 60% delle spese
sostenute.

Giorgio Costa
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Terremerse cresce
Utile netto di 2 milioni

Bagnacavallo, la produzione
ha superato i 325 milioni di euro
«Contesto caratterizzato

da crescente complessita»

Conti positivi per Terremerse,
la grande coop agricola con se-
de a Bagnacavallo. Il bilancio
2025, infatti, conferma la solidi-
ta della cooperativa e apre una
nuova fase di sviluppo fondata
su integrazione e innovazione. Il
valore della produzione ha supe-
rato i 325 milioni di euro, con un
incremento di oltre 37 milioni ri-
spetto all’esercizio precedente,
mentre il volume d’affari conso-
lidato del gruppo Terremerse
ha raggiunto i 336 milioni di eu-
ro. L’utile netto si attesta a 2 mi-
lioni di euro, in crescita di oltre
800mila euro rispetto al 2024.
Anche il patrimonio netto conti-
nua il proprio percorso di raffor-

zamento, raggiungendo i 44,6
milioni di euro, confermando
una tendenza ormai consolida-
ta negli ultimi anni. | risultati
economici e patrimoniali confer-
mano il percorso di crescita e
rafforzamento che Terremerse
sta portando avanti da tempo,
ma cid che rende particolarmen-
te significativo questo esercizio
& soprattutto la capacita della
Cooperativa di compiere scelte
importanti, interpretando con
lucidita i cambiamenti che stan-
no interessando il settore agri-
colo e agroalimentare. «Vivia-
mo in un contesto caratterizza-
to da una crescente complessi-
ta. Le tensioni internazionali -
spiega il direttore generale, Emi-
lio Sabatini - continuano a in-
fluenzare i mercati, il cambia-
mento climatico modifica pro-

Emilio Sabatinl, direttore generale
della cooperativa Terremerse

fondamente le condizioni pro-
duttive e limitarsi a gestire I'esi-
stente non & sufficiente. Occor-
re avere la capacita di leggere
in anticipo le dinamiche in at-
tox».

Le agroforniture continuano a
rappresentare il principale mo-
tore di sviluppo della cooperati-
va, grazie a una presenza territo-
riale sempre pit ampia e alla ca-

)
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pacita di accompagnare le
aziende agricole attraverso
competenze tecniche, servizi
specialistici e innovazione. Allo
stesso tempo prosegue il per-
corso di crescita dell’ortofrutta,
un settore nel quale Terremerse
ha saputo costruire negli anni
un modello organizzativo mo-
derno. Pit complessa resta la si-
tuazione dei cereali, che si con-
frontano con condizioni interna-
zionali difficili. Tra le operazioni
piu significative dell’esercizio fi-
gura la scelta di affidare in ge-
stione il ramo d’azienda del set-
tore carni a Ma.Ge.Ma., gruppo
Martini, mentre continua inoltre
il lavoro svolto dal settore ricer-
ca e sviluppo, che rappresenta
un elemento distintivo della
Cooperativa. | progetti dedicati
all'agricoltura digitale, ai siste-
mi di supporto alle decisioni, al-
la sostenibilita e all'innovazione
agronomica testimoniano la vo-
lonta di investire nella cono-
scenza come fattore competiti-
vo per le aziende agricole.
Giorgio Costa



Corriere Romagna

DOMENICA 28 GUGN0 2026 # T1

Ravenna

WELFARE

Solco, crescita costante
Fatturato sui 56 milioni

|l presidente Buzzi: «Siamo
motore di innovazione sociale»

RAVENNA
11 Consorzio Solco Ravenna chiu-
de il 2025 con un valore della pro-
duzione superiore ai 56 milioni di
euro, confermando la propria so-
lidita economica eil ruolodiretea
supporto delle 17 cooperative so-
ciali associate. Nel corso dell'anno
il Consorzio ha gestito 94 struttu-
re e servizi assistenziali con la for-
mula del general contractor, ga-
rantendo assistenza a 3.760 per-
sone nei diversi ambiti del welfare
territoriale. Numeri che, secondo
la dirigenza, raccontano una cre-
scita costante ma anche una fun-
zione sempre pill strategica nel si-
stema socio-assistenziale locale.
«l numeri registrati nel 2025
hanno dato un'ulteriore conferma
della solidita economica e della
stabilita finanziaria del nostro
Consorzio - ha sottolineato il pre-
sidente Antonio Buzzi durante
I'assemblea di bilancio svoltasi a
Cotignola -. Sono risultati che
confermano la capacita del Con-
sorzio di sostenere le cooperative
associate. Ma i numeri non descri-
vono da soli cid che siamo: un mo-
tore di innovazione e sviluppo so-
ciale, per le cooperative e per le co-
munita in cui operiamo». Una let-
tura che sposta il focus dalla di-

mensione economica a quella so-
ciale, evidenziando il ruolo di Sol-
co come infrastruttura di welfare
diffuso.

11 2025 é stato anche un anno
complesso, segnato da criticita
che hanno inciso sulla program-
mazione. In particolare, I'incertez-
za sull'accreditamento socio-sani-
tario ha reso difficile pianificare
sul lungo periodo, mentre il rinno-
vo dei contratti del personale del-
le cooperative sociali ha determi-
nato un aumento dei costi. Fattori
che hanno richiesto un adatta-
mento continuo da parte del Con-
sorzio e delle realta aderenti, sen-
za perd interrompere lo sviluppo
delle attivita.

Gli investimenti
Sul fronte progettuale, Solco ha

continuato a investire su quattro
ambiti chiave: salute mentale,
abitare sociale, disabilita e terza
etd. «<Abbiamo consolidato una
forte rete territoriale sulla salute
mentale, che riunisce cooperati-
ve, associazioni e imprese in col-
laborazione con le amministra-
zioni pubbliche - ha proseguito
Buzzi -. Sull'abitare sociale por-
tiamo avanti progetti che metto-
no al centro l'autodeterminazio-
ne delle persone e, con il conve-
gno Avere una casa, abbiamo av-
viato una comunita di pratiche
nazionale che oggi & anche onli-
ne su avereunacasa.it».

Sul tema della disabilita, il la-
voro ha puntato al rafforzamen-
to delle reti di servizi e al soste-
gno ai caregiver, con iniziative
come il progetto “Dopo di noi” e
il Tavolo Autismo della Roma-
gna faentina. Per la terza eta, in-
vece, sono stati avviati percorsi
su domiciliarita, senior housing
e mobilita sostenibile, con
I'obiettivo di favorire autonomia
e qualita della vita.

«Vogliamo continuare a co-
struire una proposta utile al Pae-
se - ha concluso Buzzi - metten-
do insieme storia e innovazione.
11 valore del Consorzio sta nella
capacita di tenere insieme co-
operazione e comunita, rispon-
dendo ai bisogni sociali con stru-
menti nuovi. E questa la direzio-
ne su cui intendiamo prosegui-
re».
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Ravenna

Ciclat, ricavi

in forte aumento:
221 4 milioni
Cresceil patrimonio

Fabrizzi: «Avviati nuovi
progetti di espansione>
Aperta una nuova

sede a Mantova

RAVENNA

Ciclat Trasporti Ambiente
consolida la traiettoria di cre-
scita e chiude il 2025 con un
valore della produzione pari a
221,4 milioni di euro, in au-
mento rispetto all'anno prece-
dente, e un patrimonio netto
che raggiunge i 18 milioni.
Lassemblea dei soci, riunita a
Ravenna, ha approvato il bi-
lancio confermando la solidi-
ta finanziaria della cooperati-

va attiva nei servizi di igiene
urbana e trasporto su scala
nazionale.

Sul fronte patrimoniale pro-
segue la strategia di rafforza-
mento attraverso accantona-
menti ai fondi rischi e svalu-
tazione crediti, mentre le con-
dizioni raggiunte consentono
di sospendere il percorso di
patrimonializzazione obbli-
gatoria dei soci, finora legato
alla crescita del fatturato. Un
segnale di equilibrio finanzia-
rio che accompagna la fase
espansiva delineata dal piano
industriale.

«Il percorso di sviluppo del-
la cooperativa sta proseguen-
do secondo il mandato e il

Vicari, Bagnari e Fabrizzi

piano industriale triennale -
evidenzia la presidente Lucil-
la Fabrizzi —. Nei prossimi me-
si sono gia stati avviati nuovi
progetti di crescita che giun-
geranno a compimento tra la
fine dell’estate e I'autunno».
Tra le principali direttrici fi-
gura l'apertura della nuova
sede a Porto Mantovano, «un
presidio che ci permettera di
consolidare ulteriormente la
nostra presenza su quel terri-
torio», aggiunge.
Lespansione territoriale si
innesta su una rete gia artico-

lata che conta sei sedi in
Emilia-Romagna tra Raven-
na, Forli e Coriano. Paralle-
lamente, nel 2025 la coope-
rativa ha sostenuto investi-
menti per 2,5 milioni di eu-
ro destinati a mezzi, proget-
tazione, ricerca e formazio-
ne.

«Negli ultimi cinque anni
abbiamo portato avanti una
politica di investimento mol-
to spinta, anche all’estero,
per diversificare territori e
attivita - sottolinea I'ammi-
nistratore delegato Cesare

Bagnari —. Puntiamo sul setto-
re impiantistico legato a stoc-
caggio, riciclo e smaltimento
rifiuti per sostenere la qualita
dei servizi, in un contesto di
marginalita sempre pil ridot-
te nella raccolta e nel traspor-
to».
Accanto agli aspetti indu-
striali, la cooperativa prose-
gue anche sul fronte della si-
curezza e del welfare azien-
dale. Nel corso dell’anno &
stato completato il progetto di
dotazione di defibrillatori
nelle sedi ravennati, accom-
pagnato da percorsi formativi
sul primo soccorso estesi al
personale. In parallelo & stato
avviato un programma volon-
tario di “Mental Fitness” rivol-
to agli impiegati, focalizzato
su gestione dello stress, co-
municazione ed equilibrio tra
vita professionale e persona-
le.

«Siamo una realta solida-
mente certificata - conclude
Fabrizzi - e consideriamo la
tutela della salute e della sicu-
rezza una priorita assoluta. E
questa responsabilita che ci
spinge a migliorare costante-
mente la qualita della vita la-
vorativa, mettendo al centro
il benessere delle persone».
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CENTRALI ENERGETICHE

Biometano dai resti dell’agricoltura
«Ogni ora 500 metri cubi di gas»

Via Oraziana, inaugurato I'impianto ‘La Bersagliera’: & di un’azienda di Verona

'

Nei giorni scorsi I'azienda Ch4t ha inaugurato I'im-
pianto di biometano ‘La Bersagliera’ di via Oraziana
a Malmissole, frutto di un investimento di 12 milioni
di euro, co-finanziati dal Pnrr, che produrra 500 me-
tri cubi all'ora di biometano, 7.600 tonnellate di di-
gestato solido e 42.500 metri cubi I'anno di digesta-
to liquido a supporto della circolarita agricola loca-
le.

Chat & un‘azienda veronese focalizzata sulla valoriz-
zazione delle aree agricole e sullo sviluppo sostenibi-
le, attraverso la produzione di biometano in Italia.
L'impianto ‘La Bersagliera’ & stato fondato dalla fami-
glia Guardigli, titolare dell’'omonimo gruppo, fonda-
to nel 1977 da Roberto Guardigli. L'impresa inizial-
mente si occupava di aratura e trasporti, per poi
espandersi nella filiera della bieticultura. Nel 2012
I'azienda costruiva I'impianto di biogas acquisito
successivamente da CHAT nel 2024, che da quella
data ha provveduto a progettare e selezionare i for-
nitori tecnologici, per realizzare I'impianto ora in fun-
zione. La famiglia Guardigli - spiega una nota

Nella foto,
dietro Il taglio
del nastro, le
grandl strutture
per raffinare e
stoccare Il gas.
Sono statl
Investiti 12
milionl, frutto
anche del Pnrr

dell'azienda - «rimane coinvolta nella gestione
dell'impianto per assicurare continuita e qualita nel-
le relazioni con i fornitori di materie primes.
1l biometano & un gas 100% rinnovabile e chimica-
mente identico al gas naturale fossile. Si ottiene puri-
ficandoil biogas (un sottoprodotto della decomposi-
zionedi rifiuti organici) attraverso un processo indu-
striale chiamato ‘upgrading’, che rimuove I'anidride
carbonica e le impurita. «Con questa inaugurazione
abbiamo celebrato - ha affermato Stefano Begnini,
amministratore delegato Ch4t - un successo ottenu-
to nonostante diversi imprevisti accaduti durante la
realizzazione dell'upgrade, tra i quali le alluvioni de-
gli ultimi anni. Per fortuna il gioco di squadra, la pas-
sione e le competenze del nostro team e dei nostri
partner tecnologici hanno permesso la realizzazio-
ne dell'impianto entro i tempi previsti». Il progetto
direalizzazione della struttura ha visto coinvolti mol-
ti partner tecnologici (all'inaugurazione era presen-
te il consigliere regionale Pd Daniele Valbonesi).
Gianni Bonali

£
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Turismo, segnali positivi
«La stagione in riviera
@ iniziata alla grande»

Valutazioni ottimistiche da operatori e amministratori riuniti a Cesenatico
L’assessora regionale Frisoni: «Presenze in crescita nei ponti primaverili.
Germania, Austria e Svizzera hanno risposto bene alle iniziative promozionali»

1l turismo In riviera & In crescita.
E” questa la notizia pit Importan-
te emersa al termine

tro svoltosl lerl a Cesenatico, do-
ve gli operatori turistici hanno In-
contrato Fassessore al turismo
Roberta Frisonl della Reglone
Emilia-Romagna. Il sindaco Mat-
teo Gozzoll ha aperto gli Inter-
vent! sull'lmportanza strategica
della collaborazione fra pubbli-
co e privatl. L'assessore regiona-
le Roberta Frisoni, sottolinea Il fe-
lice momento: «Slamo partitl pla
che bene, | numeri del ponte del
1* magglo, In crescita rispetto al-
lo scorso anno, hanno trovato

strutture hanno visto Il sold out,
e nelle prevision! di quest! ultimi
glornl. Sono positivi | segnall
che arrivano da Germanla, Au-
stria e Svizzera, un mercato sul
quale abblamo Investito molto, a
Iivello sta di promozione che di
collegament!, dal tren! alla no-
stra legge sugll aeroporti che,
abolendo la council tax, sta
creando condizionl pia compett-
tive. Abblamo anche prospettl-
ve Interessant! dal mercato ingle-
se. La Romagna continua a di-
stinguers! per la capacita di ac-
cogliere le famiglie con un‘offer-

<

ta ricca e di qualita, dal mare al
parchi tematicl, dal borghi

Andrea Falzaresl, presidente del
Club Family Hotel, la catena al-
berghilera pio iImportante d'Euro-
pa nel settore del turtsmo per fa-
miglie con bambini, & ottimista:
«Gestlamo 15 fra grandi alberghi
e villagg! In tutte le tre province
della costa romagnola; dal primi
dat! emerge un aumento di r-
chiesta di prenotazioni nell‘ordi-
ne dell'8 per cento. Sono soprat-

um.,mmm@m

tutto Rtaliani che chiedono servi-
21 di qualita ed & proprio In que-
sto ambito che stiamo facendo

ricettive lungo la riviera roma-
gnola, slamo sbarcat! in Puglia,
aprendo un grande villaggio a
Minervino nel Salento. Stamo ol-
tre 10 per cento, c¢’é tanta richle-
sta dal centro nord italla mentre
In Salento ospitiamo moite fami-
glie del sud. Alfonso Maini, pre-

sidente di Adac Federalberghi,
vede segnall positivi: «Gli event!
hanno dato un segnale molto po-
sitivo ad Inizio stagione e v &
una forte ripresa per | mes! di lu-
glio e agosto. il lavoro di Apt Emi-
lla Romagna, Reglone e Consor-
21 alberghiert, sta dando risultat!

£
&

questo sono state determinant!
le campagne mirates. Simone
Battistonl, presidente della Coo-
perativa del bainear! di Cesenatt-
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LOPERAZIONE

Icop punta su Trevi per dare vita
a un colosso delle costruzioni

L'azienda friulana lancia I'offerta sul 100% del gruppo cesenate: sul piatto un premio
del 20% con l'obiettivo di creare un campione globale dell'ingegneria del sottosuolo

CESENA
La partita per il futuro
dell'ingegneria del sottosuo-
lo italiana entra nel vivo.
Icop ha annunciato un’offer-
ta pubblica di scambio sul
100% delle azioni di Trevi, il
gruppo con radici a Cesena
specializzato in fondazioni
speciali, opere geotecniche e
infrastrutture complesse.
Loperazione riconosce agli
azionisti Trevi un premio su-
periore al 20% rispetto alle
quotazioni di venerdi scorso:
Icop offre 0,133 azioni pro-
prie di nuova emissione per
ogni titolo Trevi conferito,
valorizzando ogni azione
4,16 euro contro i 3,47 euro
della chiusura del 26 giugno.
Per sostenere I'operazione
Icop ricorrera a un aumento
di capitale, che sara sottopo-
sto al voto dell’assemblea
straordinaria convocata il 28
luglio. Contestualmente la
societa friulana punta al pas-
saggio al listino principale di
Piazza Affari, mentre Trevi
verrebbe rimossa dal merca-
to una volta completata I'in-
tegrazione.

Le finalita

Il progetto & quello di co-
struire un nuovo polo indu-
striale italiano con ambizio-
ni internazionali: un gruppo
capace di competere nelle
grandi opere, dalle fondazio-
ni speciali all'ingegneria del

Una veduta della sede della Trevi a Cesena

sottosuolo, fino alle infra-
strutture strategiche.

Messe insieme, le due real-
ta arriverebbero a un porta-
foglio ordini superiore ai 2,2
miliardi di euro e a ricavi
pro-forma oltre quota un mi-
liardo. Le societd stimano
inoltre possibili sinergie tra
120 e 140 milioni di euro di
ricavi aggiuntivi annui e un
incremento del margine ope-
rativo lordo tra 55 e 75 milio-
ni.

La logica industriale
dell'operazione si basa sulla
complementarita geografica.
Icop é forte in Italia, Francia,
Germania e nei Paesi Scandi-
navi, con un percorso di
espansione negli Stati Uniti.
Trevi porta invece una pre-
senza consolidata soprattut-
to in Asia, Pacifico e Nord
America.

Per il gruppo nato in Roma-
gna si apre dunque una nuo-
va fase dopo una storia lun-

ga oltre sessant’anni nel
mondo delle grandi opere.
Trevi & stata protagonista di
interventi infrastrutturali in
tutto il mondo, trasforman-
dosi da realta specializzata
nelle fondazioni in un grup-
po internazionale.

Il piano prevede sviluppo
commerciale, maggiore effi-
cienza operativa, razionaliz-
zazione delle strutture e otti-
mizzazione finanziaria. Sul
tavolo anche il futuro della

divisione macchine di Trevi:
Icop valutera eventuali ope-
razioni straordinarie per va-
lorizzarla e concentrare il
nuovo gruppo sulle attivita
considerate strategiche.

Per ora non sono previste
trattative con soggetti terzi.
La sfida & quella di creare un
campione italiano capace di
giocare una partita globale
in un settore sempre pil cen-
trale per infrastrutture, ener-
gia e grandi opere.
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Sottoscritto il 99,5% delle azioni offerte

Trevi, fatto |’ aumento di capitale da 100 milioni

Ha avuto successo l'aumento
di capitale da 100 milioni di eu-
ro varato da Trevifin (Trevi - Fi-
nanziaria Industriale S.p.A.)
per ridurre l'indebitamento:
dall'8 al 25 giugno 2026 sono
stati esercitati 15.537.255 dirit-
ti di opzione per la sottoscrizio-
ne di 49.719.216 nuove azioni,
pari a circa il 99,51% del totale
delle nuove azioni offerte, per
un controvalore complessivo
di 99.438.432 euro. Lo ha co-
municato I'azienda cesenate

con una nota diffusa ieri. La de-
lega per I'aumento di capitale
era stata conferita il 13 maggio
2026 dall'assemblea straordi-
naria degli azionisti.

1 due soci di maggiore riliveo
hanno tenuto fede al proprio
impegno: Cassa Depositi e Pre-
stiti Equity spa ha sottoscritto
10.626.992 nuove azioni per
un controvalore complessivo
di 21.253.984 euro; Polaris Ca-
pital Management LLC ha sot-
toscritto 3.298.720 nuove azio-

ni per un controvalore di
6.597.440 euro.

I rimanenti 76.605 diritti di op-
zione non esercitati, che dan-
no diritto alla sottoscrizione di
massime 245.136 nuove azio-
ni, pari a circa lo 0,49% del to-
tale delle nuove azioni offerte,
per un controvalore comples-
sivo di 490.272 euro, saranno
offerti in Borsa da Trevifin nel-
le sedute del 29 e 30 giugno. |
diritti inoptati saranno offerti
su Euronext Milan. | diritti inop-

tati attribuiscono il diritto alla
sottoscrizione delle nuove
azioni al prezzo di 2,00 euro
nel rapporto di 16 nuove azioni
ogni 5 diritti inoptati acquista-
ti.

In borsa il (quasi) completa-
mento dell’aumento di capita-
le non ha avuto particolari ri-
flessi: ieri il titolo Trevifin ha
chiuso a 3, 538 euro, con un
aumento di poco superiore
all'1%. Nella settimana, invece,
c’'@ stato un calo del 3,60%.
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Bdm banca

Presentate le offerte
per I'acquisizione

Il gruppo Bcc Iccrea con la Ban-
ca Popolare Puglia e Basilicata e
il gruppo Credem - secondo in-
discrezioni - hanno presentato
le offerte per I'acquisizione di
Bdm Banca guidata da Cristiano
Carrus (in foto) e controllata dal
Mef tramite Mediocredito Cen-
trale. Nei giorni scorsi ventilava
I'interesse di Credit Agricole.
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LA SCHEDA delle famiglie clienti
L . delle Banche di Credito
Soluzioni dl qredlto Cooperativo e Casse Rurali.
per le famiglie Progetta soluzioni
di finanziamento
BCC CreditoConsumo personalizzate
ela a nata per rispondere e ibili, pr

L8

trasparente e sostenibile.
Attraverso la specializzazione
dei servizi e dei processi
supporta le BCC-CR

nel presidio del segmento
delle famiglie consumatrici,

d contribuendo a rafforzare

alle esigenze finanziarie

un credito responsabile,

il legame con il territorio.

L’istituto In cifre

+19,6%

€ Bcc

rispetto all'anno precedente

CREDITO CONSUMO

Crescita degli Impleghl nettl di Bce CreditoConsumo nel 2025, salitl a 2,22 millardi di euro

696 milioni

Valore della nuova produzi

fli euro

Il realizzata nel 2025 attraverso il marchio Crediper,

con un incremento del 15,1% sul 2024

37,6 milioni di euro

Utlle netto conseguito da Bce CreditoConsumo nell'esercizio 2025, chiuso con risultati superiori

alle attese

+12%

olla 1

Incremento della produzl
nonostante le tensioni geopolitiche internazionali

Fonte: datl Bce CreditoConsumo

Bcc Credito Consumo punta ad investire nell’innovazione
«Nel 2025 abbiamo superato pienamente i nostri obiettivi»

di Andrea Telara

La societa
Ccresce

a doppia cifra
e spinge

sul digitale

del quinto p:

per il primo semestre del 2026,

TENSIONI geopolitiche e rischio inflazione. Con
questo binomio di fattori non molto favorevole, il
credito al consumo continua comunque a dimo-
strare una notevole capacita di tenuta. Lo dimo-
strano i risultati raggiunti da Bcc CreditoConsu-
mo, la societa del gruppo Bcc Iccrea specializzata
nei finanziamenti alle famiglie attraverso il mar-
chio Crediper, che nel 2025 ha registrato una cre-
scita a doppia cifra. La societa ha portato gli impie-
ghi netti a 2,22 miliardi di euro, in aumento del
19,6% rispetto all’anno precedente, mentre la nuo-
va produzione di prestiti personali ha superato i
696 milioni di euro, con una crescita del 15,1%. A
questi si sono aggiunti 268 milioni di euro di nuo-
ve operazioni legate alla cessione del quinto dello
stipendio e della pensione e agli anticipi del tratta-
mento di fine servizio, in rialzo del 18,5%. Il bilan-
cio si & chiuso con un utile netto di 37,6 milioni di
euro.

Abbi celebrato un 2025 da re-
cords, racconta il direttore generale Luca Gaspari-
ni. «Ma cid che conta ancora di piu & la qualita di
questi risultati, perché dietro ai numeri c’a un mo-
dello distributivo che funziona sempre meglio e
che ci consente di valorizzare il rapporto di fidu-
cia che le Bcc hanno costruito con i propri clien-
tis. Secondo Gasparini, una parte significativa del-
lo sviluppo & stata favorita dalla capacita delle
banche del gruppo di intercettare bisogni finanzia-
ri gia presenti all'interno della clientela. In molti
casi si tratta di operazioni di consolidamento di fi-
nanziamenti sottoscritti presso altri operatori del
mercato, soprattutto nel comparto dell’auto e del
credito finalizzato. Un fenomeno che nel 2025 ha
rappresentato circa il 14% della nuova produzione
nel comparto dei prestiti personali e quasi il 20%
nel segmento della cessione del quinto.

L'OBIETTIVO
DEL
GRUPPO

La partnership con Pitagora, societa specializza-
ta nella cessione del quinto di cui il gruppo Bcc
Iccrea d il 20% del capitale, ha inoltre dato
un contributo importante alla crescita. Dall'avvio
della collaborazione & stato superato il miliardo di
euro di finanziamenti erogati attraverso la partner-
ship e oggi Pitagora & diventata uno dei principali
operatori italiani del settore.
1l quadro resta favorevole anche nei primi mesi
del 2026. «Manteniamo una visione prudente ma
positivas, spiega Gasparini. «A fine giugno preve-
diamo una crescita del 7% anno su anno nella pro-
duzione di prestiti e del 12% nella cessione del
quinto. Le prospettive formulate a inizio 2026 non
tenevano conto di uno scenario geopolitico cosi
complesso, ma la resilienza della domanda ci sta
restituendo segnali molto incoraggianti». A soste-
nere la crescita futura sara anche la trasformazio-
ne digitale. Nel corso del 2025 Bcc CreditoConsu-
mo ha ampliato la possibilita di richiedere finanzia-
menti direttamente dall’home banking delle Bcc
aderenti al gruppo, attraverso procedure comple-
tamente paperless, cioé senza l'utilizzo di docu-
menti cartacei.
Parallelamente & stato introdotto un nuovo siste-
ma operativo per gli addetti di filiale che integra
strumenti digitali e consulenza tradizionale. «Lo
sportello fisico e il digitale non competono tra lo-
ro», sottolinea Gasparini. «Al contrario, si comple-
tano. |l digitale ci aiuta a migliorare I'esperienza
del cliente e a raccogliere segnali di interesse che
poi vengono valorizzati attraverso il dialogo con il
consulente in filiales. | risultati sono gia visibili.
Oggi I'88% delle pratiche viene perfezionato con
firma digitale tramite codice Otp e circa il 20% del-
le richieste segue un percorso di istruttoria forte-
mente automatizzato. Per il 2026 la societa preve-
de ulteriori investimenti tecnologici.
Trai progetti in fase di sviluppo c’a il collegamen-
to diretto con i sistemi informativi delle Bcc per
recuperare automaticamente molte delle informa-
zioni necessarie alla valutazione del merito crediti-
zio, riducendo tempi operativi ed errori di inseri-
mento. «Nel 2025 abbiamo superato in maniera si-
gnificativa i nostri obiettivi», conclude Gasparini,
«siamo convinti che il connubio tra I'ambito digita-
le e quello fisico sara uno dei principali motori del-
la nostra crescita sul territorios.

© RIFRODUZIONE RISERVATA
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Intesa Sanpaolo

Avviato il programma
buyback da 2,3 miliardi

Intesa Sanpaolo, guidata da Car-
lo Messina (in foto) ha avviato il
programma buyback per un
esborso complessivo massimo
di 2,3 miliardi di euro e per un
numero non superiore a 800 mi-
lioni di azioni ordinarie. Il buy-
back verra avviato il 6 luglio
2026 e si concludera entro il 23
ottobre 2026.



dallinviata
Benedetta Salsi
NEW YORK

C’& tutto il sapore dellTtalia a New
York, in questi giomi. Formaggi, pa-
sta, salumi, olio extravergine d'oli-
va, conserve, prodotti da forno,
dolci, salse, aceti e specialita gour-
met Oltre 300 aziende dello stiva-
le sono volate nella grande mela
per il Summer Fancy Food Show,
2 g il principale app

mento per gh addetti ai lavori del
Nord America; una fiera che ha pre-
so il via domenica mattina, al Javits
ne dedicata al settore specialty
food & beverage. Un luogo per

a igliaia di
buyer, importatori, distributori e
professionisti a un anno dall'intro-
duzione dei dazi, con le difficolta
del cambio euro/dollaro, ma forti
del recente riconoscimento della
culturale immateriale dellUnesco.
Ma il mercato americano resta il

dell'export per la maggior parte
dell sende italiane ch Y
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Le sfide dell’Agrifood

New York, il made in Italy atavola ¢
Il nostro formaggio sconfigge i dazi

Al Fancy Food Show oltre 300 aziende. Parmigiano Reggiano punta a raddoppiare I'export. Pit in difficolta vino e salumi

vate qui con la speranza di scavalla-

re il periodo di difficolta: -12,8%

per i comparto agrifood nei primi

quattro mesi dell'anno, secondo

I'IceConl'npotwmeooemrtbo

ne il formaggio, £ agli ieri che si fer-  no, soprattutto negli States. Una
salumieilvino, chel'nsbtoloon— mchbtoladﬂmuaipﬂ} strategia che allo stand Veroni (sto-
traccolpo piti grave. dotto originale e le imitazioni: tra  rica azienda con sede a Correggio
1 produttori e le aziende italiane gli scaffali dei supermercati di  di Reggio Emilia), ora passata a
non si sono perse danimo estan-  New York hanno comprato una  una proprieta delOhio) si declina
no cercando di fronteggiare que- manunn di bomdnette ‘italian i una sola regola: «Continuare a
sto periodo di incertezza. Girandk du htalia, con la nostra qua-
tra gli stand di questa enorme fiera snhModena si legge sull'etichet- itaelanoaunnnmdopemm
il sentimento principale & quello  ta. maallinterno nulla che somigli  scorcatoie. Poi in Usa tagliamo e
delottimismo. a quello vero. confezioniamo il prodotto, perché
«ll mercato tiene, il nostro prodot-  Anchei salumi contano si scavalla- rasnpufmseo-

to @ ovunque in Americas, sottoli-  re quest'anno p consa- d i anche al Consor-
neano orgogliosi i rappresentanti  pevoli che «gli ingredienti puliti fan- nod:nnshdehrnood-nomlm
del Consorzio dell'Aceto Balsami-  no la differenzas e il cboitaianoé  («abbiamo messo anche il fiore di
co di Modena, mentre cercano di  ancora riconosciuto come genui-  anice nella ricetta, il nostro prodot-

19.
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| b||an<:|o delle nostre
esportazioni verso

gli Usa & positivo,
nonostante una
geopolitica difficile

Fancy Food Show a New York

dhsa\omoomemsmo

wpaoemm)o#m\d
del Prosciutto di Parma,

to “il mighore del mondo™.

Ma sono i formaggi a fare la parte
del leone: gli Stati Uniti rapp

tano il primo mercato per il pecori-
no romano, ad esempio. E, nono-
stante i dazi, gh affari continuano a
galoppare, merito del sapore e del-
la formula, che si trova in tantissi-
me ricette locali.

C’a il signor Antonio Auricchio in
persona, presidente Afidop, men-
tre mostra orgoglioso una coccar-
da tricolore scandendo in latino:
«In hoc signo vinces» (letteralmen-

milioni di euro einsegnando a 400
addemalealenedndﬁnbtm
americani come tutelare il prodot-
to.

Nel 2025 in tutti

gli scali del mondo
persi (per sempre)
2.500 bagagli al giorno.
Aoroa ti




L
4

di Antonio Troise
ROMA

La storia =i ripate o, 3 25 annl

afar z2uonare lennezimo campa-
nalio d'allarma, & stata b Br, b
Banca det regolamant! intama-
sonall, che nel suo rapporto an-
ruala matte In guardia dal rischi
di una nuova crisl sul marcat!
azonart. Certo, I'la non & la sola
Incognita Indicata dallistituto
con zede a Bazilea. A oscurare
Fortzzonta cf zono anche | rischi

Farformanos Quruatve (3am 100415 Glignal
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| PARADOSSI DELLA FINANZA
La tecnologla fragile
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Allarme mtelllgenza artificiale
E cresciuta troppo in fretta
E orarischia di scoppiare

Il crollo in Borsa ai titoli legati all'lA e il rischio di una bolla finanziaria
Venticinque anni fa avvenne lo stesso con la web economy. Pud riaccadere?

aga zubito, Innalzando 1 tas Elacls-
di Interesse @, soprattutto per | ﬂcnm.lctlpolov
Paast pio Indebitatt, marsl una bolla.

a finanztaria. Ma il te- MA SCOPPIERA DAVVERO?
ma al centro dal dibatto zara, | rischi ¢l sono. Ma non & datto
Inavitabiimente, NMintolligonzaar.  che =l arrivi 3 un collaszo gane-
fictale o 1 rischi & una nuova T'F"””""b.w
bolla. Andiamo con ording, un ridmensionamento «salot
mdmnm: tivos. L'la non & un blocco uni-

co. Dentro lo stesso

mmﬁ:pog_)ddlo..
che un crollo totale. Il zacondo
pio fico, &

quelio di chi sostiena che ka bol-
b ezista gia o =ia pronta a asplo-
M E o la ozt colpisse una
delle «Magnifiche 7» — Apple,

Mo
ta, Nvidia @ Teska — che da sole

walgono circa un terzo della Bor-
£ L} ip

logati all'infl @ al ralk pital nal periodo. A
manto ganerale deffeconomia  questo 9 agglungono gl Invests-
mondiala. mant! daf grandl gruppl b
LINCONTRO gick: oltra 500 millardl di dollart
Nodi cha | banchi i car per Il 2026 o, olo
mdwsw nall'ultimo trimastra considera-
dalla Beo di Sintra, con una fitta o, 107 miltard! Irwestet da Mi-

zaria di Incontr! @ dibattitt cho s
concludaranno il primo lughio.
A bvort prondera parte anche il
governatora Fabio Panatta. Par |
vertict della Bri & fondamentale

gla, Amazon @ Oracle. il proble-
ma & che Il danaro corre pio ve-
locamanta del ricavt, cha rasta-
no ancora una fraziona deght in-

.

sarabbe =stamico.

CRANDI CIERE

Nel primo trimestre
del 2026 le startup

dell’la hanno raccolto
240 miliardi di dollari

saguirebbaro Wall Stroat, par-

cholpuoﬁgmdmlm-

e 0 trovarono negll anni 2ucces-

=vi il vero modello di crascita. mliﬂn.()w&bom“-
Oggl 1 protagonisti principall 10 NOCHATE RN, Un TG
dellla sono zpeszo da gia X » "pd
g-m-nmm m 4 dagllIn-
Nwvidia. Non vivono zolo di pro- . -
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LE NOSTRE INIZIATIVE
Inquadra il Qr code per iscriverti
alla newsletter di Qn Economia
Un modo semplice, agile e veloce
per restare sempre aggiornati

sui principali fatti dell’economia
1L CAMPIONE | tasvecrra wonsvamia o1 srancosonts |
DELLE
SOCETA
e | 3 Bee tra inflazione
asaltrzate B2 - -
a=s € paura di sbagliare
cempant!
consumar,
Industrial @ Dawvide
wall foto 3 e
dnistra:
Ceglaims paszo Il problema non =ta nel vedare ar-
MazoniL ad & S ) rvara il paricolo, ma nallo scagliere lo
| e ((s) Mmedimn o
nel modo pud produrre dannl quad peg-
Laricerca di Intermonte con Politecnico di Milano su 363 aziende approdate a Piazza Affari ﬁ&““"mﬁf"’d“mwcu"h
Le imprese appartenenti al miglior 10% del campione hanno pil che raddoppiatoil fatturato fuort il naszo, Francoforte ha subito dectzo di alza-
o ro | tassl, quasd a ribadire di non volar commattore
di Andrea Telara &nvohbmmmpolcmﬁah
banch il furcno i aver
tato lNnflazione, conziderandola troppo a lungo
. . salvo pol rla con una strotta
) Oggt & avid fl rizchio opp muwo-
on la quotazione In borsa e oppo rapn prs s s
ancora una volta di ritardo. Il punto & cha non tut-
. . te ko inflaziont s0no uguall. Una cosa & e | prezzt
salgono percha lNeconomia corra troppo, le fami-
€ rmi accelerano la Crescila e s et come o
1 ™
npr 20 | alart o ba d da Interna
=l surrizcalda.
In un cazo simile, Il rialzo del tass! ha una sua logl-
ca praciza: raffredda il aredito, frena | consumi,
PER MOLTE piccole @ madio impr lanc b dioltra 1l 200%. Sul fronte occupazionale, loazion. NN | 4,00 gl occessd. Ma se Iinflaziona nasca, come
Busmnosohmmlngodowmc& da hanno creato quas! 10mila nuovt o lavo- ora, da caro-petrolio, caro-enargla, Medio Ortan-
;ﬂzl_hb“ una vora @ propr c-aﬁld thﬂ_“mmm autort dedla |m to, Hormuz, accordl @ tregue dectze altrove, b
per la > ricarca, il legama tra q UpPO azien- Bee pud fare ban poco sulla causa vara del proble-
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LA SCHEDA

Amplia il business
con L&B Partners
1l gruppo bancario Ifigest opera

nel wealth management,
dell’asset management e dei

servizi finanziari specializzati,

con un modello integrato
rivolto a clientela privata,

banking e gestione
patrimoniale, il gruppo

imprenditoriale e istituzionale.
Accanto alle attivita di private

ha ampliato le proprie aree

27..

di business con l'integrazione
con L&B Partners e lo sviluppo
di nuove attivita nella finanza
strutturata, con focus

su project financing,
acquisition financing,
infrastrutture sostenibili

ed efficientamento energetico.

La realta fiorentina con 8 sedi é attiva nel wealth management e nell’asset management

I gruppo bancario Ifigest
rafforza utile e raccolta

L’istituto in cifre

Utile netto
13,0 milioni di euro

LE NOMINE
DEL
NUOVO CDA

Nominato Il nuovo
cda per il biennio
2026-2027: Glanni

AL 20024) Margine di interesse

15,8 milioni di euro
3’ ‘ (11,4%)
Raccolta consolidata
5 3 miliardi di euro
Patrimonio netto
172,7 milioni di euro

J=

hanca
Il10est

Commissioni nette
55 3 milioni di euro
)

Risk-Weighted Assets
332,5 milioni di euro
(+50%)

Bizzarmi,
presidente; Flavio
Di Terltzz,
amministrato
delegato (in foto
adestra);
Roberto De

FLAVIO DI TERLIZZI, NUOVO AMMINISTRATORE DELECATO DI IFIGEST
«Continueremo a investire nella qualita

dei servizi e nella costruzione di soluzioni

una di investimento sempre pil evolute,
mantenendo al centro la relazione fiduciaria

minoranza nella
con i clienti e una crescita sostenibile

dl Gruppo Bancario Ingest

BANCA IFIGEST continua nel suo per-
corso di crescita e si affida a un nuovo
amministratore delegato. Con 8 sedi e
circa 300 professionisti, il gruppo svilup-
pa soluzioni dedicate al mondo corpora-
te, agli imprenditori e alla clientela priva-
ta. L'integrazione di competenze specia-
listiche consente di offrire servizi tailor-
made per una clientela sempre piu sofi-
sticata: dalla consulenza patrimoniale e
pianificazione finanziaria, alle operazioni
di M&A, debt advisory, project financing
e leveraged buy-out, fino alla gestione
multi-asset e all'assistenza legale interdi-
sciplinare.

L'assemblea degli azionisti del gruppo
ha approvato il bilancio relativo all'eserci-
zio 2025 e nominato il nuovo consiglio di
amministrazione per il  biennio
2026-2027, confermando Gianni Bizzarri
a presidente e indicando Flavio Di Terliz-
zi nuovo amministratore delegato. Di Ter-
lizzi, manager con una consolidata espe-
rienza nel settore dell'investment ban-
king e una forte competenza nel busi-
ness development, maturata nelle aree
del corporate finance, delle energie rin-

novabili, del project finance e del private
equity, gia ricopriva il ruolo di Cio Fia di
L&B Capital Sgr.

«Assumo questo incarico con grande or-
goglio e senso di responsabilita. Mi dedi-
cherd con massimo impegno alla prossi-
ma fase di sviluppo del gruppo - spiega
Flavio Di Terlizzi, nuovo amministratore
delegato di Ifigest - facendo leva su inno-
vazione, attenzione strategica e capacita
diadattamento all’'evoluzione dei merca-
ti. Continueremo a investire nella qualita
dei servizi e nella costruzione di soluzio-
ni di investimento sempre piu evolute,
mantenendo al centro la relazione fidu-
ciaria con i clienti e una crescita sosteni-
bile nel lungo periodos. Il gruppo banca-
rio ha proseguito anche nel 2025 il pro-
prio percorso di crescita, raggiungendo
5,3 miliardi di euro di raccolta a livello
consolidato, con le attivita di private ban-
king e di gestione individuale e collettiva
che hanno beneficiato di una buona cre-
scita di tutti i principali indici azionari.
L’esercizio 2025 si & chiuso con un utile
netto pari a 13 milioni di euro. L"utile con-
solidato della Capogruppo & pari a 10,7

L&B Partners

Awvocat! Sta nel lungo periodo»

milioni di euro, in crescita di 6,7 milioni
rispetto al 2024, grazie al positivo anda-
mento delle principali linee di business e
al rafforzamento dell‘attivitd di wealth
management e asset management. Nel
dettaglio, il margine di interesse si & atte-
stato a 15,8 milioni di euro (+11,4%), men-
tre le commissioni nette hanno raggiun-
to 55,3 milioni di euro, registrando una
crescita del 55% rispetto all’esercizio pre-
cedente. Positivo anche il contributo del-
la gestione del portafoglio di proprieta e
dei dividendi, pari a 4,3 milioni di euro
(+40%).

«ll 20256 rappresenta un altro anno di cre-
scita per il nostro gruppo - spiega Gio-
vanni Bizzarri, presidente di Ifigest - e i
risultati raggiunti confermano la solidita
del nostro modello di business e la capa-
cita di creare valore anche in contesti di
mercato complessi e in continua evolu-
ziones. Il patrimonio netto consolidato &
salito a 172,7 milioni di euro (+15%), di cui
13,5 milioni riconducibili agli aumenti di
capitale effettuati nella Capogruppo e
nella controllata L&B Capital Sgr in rela-
zione all'operazione di aggregazione

con Mip Sgr. Dal 2023 a oggi, le masse
gestite della banca e della Sgr hanno re-
gistrato una crescita complessiva di cir-
ca 1,4 miliardi di euro raggiungendo i 5,3
miliardi di euro, confermando il progres-
sivo rafforzamento del gruppo nelle atti-
vita di wealth e asset management.
La posizione patrimoniale si & conferma-
ta solida: al 31 dicembre 2025 il Cet1 Ra-
tio si @ attestato al 29,64%, valore signifi-
cativamente superiore alla media del si-
stema bancario italiano. Nel corso
dell’esercizio & inoltre proseguito il per-
corso di integrazione con L&B Partners,
che ha consentito I'ampliamento dell’of-
ferta nel segmento del wealth manage-
ment e I'avvio della nuova unita di busi-
ness di finanza strutturata, focalizzata su
project financing, acquisition financing,
infrastrutture sostenibili ed efficienta-
mento energetico che in meno di 18 mesi
ha raggiunto impieghi pari a circa 80 mi-
lioni di euro. L’Assemblea ha anche ap-
provato la distribuzione di un dividendo
pari a 0,15 euro per azione.

Giorgio Costa
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LA SCHEDA globale nel settore dei metalli
Metalli preziosi preziosi con oltre 60 anni di

L . esperienza - vuole rendere
accessibili a tutti I'investimento in metalli

preziosi accessibile a
Gold Avenue, fondata nel 2017 tutti. Offre soluzioni digitali
in Svizzera e parte del sicure e trasparenti
gruppo Mks Pamp - leader per I'acquisto, la vendita

e la custodia di metalli preziosi
fisici come oro, argento,
platino e palladio, con custodia
in caveau assicurati in Svizzera.
E tra le principali piattaforme
fintech per l'intermediazione
dei metalli preziosi

da investimento.

Finanza
L'analisi

Le correzioni di prezzo sono fisiologiche, dice I'esperto
«Ci0 che conta é la direzione di lungo periodo»

di Nicolas Cracco*

«Perché 'oro,

asset millenario,
non si scalfisce
con la volatilita»

QUANDO i mercati vacillano, la tentazione di giu-
dicare un investimento dalla variazione del gior-
no & comprensibile. Ma & anche uno dei pil peri-
colosi errori che un risparmiatore possa commet-
tere, soprattutto con l'oro. La recente correzione
dei prezzi, successiva ai picchi di fine 2025, non &
un segnale di debolezza strutturale: & la fisiologi-
ca presa di profitto che segue ogni rally importan-
te. | numeri lo confermano - nonostante la disce-
sa dai massimi, il prezzo dell’oro a inizio maggio
2026 segna ancora un +10% rispetto a gennaio, @
negli ultimi dodici mesi I'incremento si avvicina al
40%. Non sono i dati di un asset in crisi: sono i

dati di un asset che respira.

ESPERTO

Performance, domanda e trend di lungo periodo DEL

COMEVAL'ORO

- +10% da maggio 2026

SETTORE

Gold Avenue
comprende un
team di 30 espert!
che ambiscono a
+40% in 12 mesi offrire una

accessibile all'oro.
Neila foto Nicolas
Cracco Ceo di

Gold Avenue,
dove dalla
fondazione nel
2017, ha ricoperto
divers! Incarichl di
responsabilita
prima di assumere
nel 2025 1l ruolo di
: amministratore
contribuendo
a sviluppare
quella che oggl &
la principale
plattaforma
fintech per
'intermediazione
del metalli
withub preziost da
Investimento

Per comprendere perché I'oro resta un pilastro

sto di politiche monetarie espansive e inflazione

strategico, bisogna partire da un app para-
dosso. L'oro & storicamente prezzato in dollari e
si muove in modo inverso rispetto alla valuta ame-
ricana: quando il dollaro si rafforza, I'oro tende a
indebolirsi, e viceversa. Questa correlazione ha
funzionato fin quando il dollaro era il sistema -
I'unica vera riserva di valore globale, I'ancora at-
torno a cui ruotava l'intero ordine monetario inter-
nazionale. In quel contesto, l'oro era semplice-
mente |'alternativa al dollaro. Ma oggi quel siste-
ma si sta frammentando. La de-dolarizzazione
non & una previsione catastrofista: & un processo
gia in atto, visibile nell’'accumulo di oro fisico da
parte delle banche centrali di Cina, India e Russia
- che sostituiscono i Treasury americani nelle pro-
prie riserve - e negli accordi commerciali bilatera-
li sempre piu frequenti regolati in valute locali an-
ziché in dollari. Man mano che il sistema moneta-
rio internazionale si fa multipolare, il bisogno di
un denominatore comune - che non appartenga
a nessun paese e non possa essere svalutato per
decreto - diventa sempre pil urgente. In un mon-
do multi-valuta, nessuna singola valuta gode piu
della fiducia universale che il dollaro aveva un
tempo. Ed & esattamente qui che la natura
dell’'oro cambia ruolo: smette di essere I'alternati-
va al dollaro e diventa I'ancora del sistema stesso.
Finché il dollaro era il sistema, l'oro era cid che
stava fuori. Con un sistema che tendera in manie-
re crescente alla frammentazione, l'oro & l'unica
riserva che tutti riconoscono, che non pud essere
sanzionata, congelata o svalutata per decreto, e
che non appartiene a nessun paese.

Cid che i dati confermano con coerenza, su base
annuale, semestrale e trimestrale, & che I'oro con-
tinua a generare rendimenti positivi in un conte-

. A differenza delle obbligazioni, che in un
contesto di tassi reali negativi perdono potere
d’acquisto, e delle valute nazionali, soggette per
definizione all’erosione inflazionistica, I'oro non
dipende dalla solvibilita di un emittente e non &
legato alla volonta politica di alcun governo. E, in
questo senso, la forma pit pura di indipendenza
patrimoniale. Un dato racconta meglio di altri
I'evoluzione in atto: il 40% di chi acquista oro fisi-
co oggi ha meno di 35 anni. | giovani investitori,
cresciuti attraverso la crisi del 2008, la pandemia
e linflazione post-Covid, hanno riscoperto
nell’oro una risposta antica a un bisogno moder-
no. In Europa, Italia e Francia insieme rappresenta-
no oltre il 50% della clientela di Gold Avenue (ri-
venditore che offre soluzioni digitali sicure e tra-
sparenti per I'acquisto, la vendita e la custodia di
metalli preziosi fisici come oro, argento, platino e
palladio, con custodia in caveau assicurati in Sviz-
zera) - un segnale che la cultura del risparmio pru-
dente, lungi dall'essere tramontata, sta vivendo
una rinascita consapevole.

Torno, per concludere, al punto di partenza: la
correzione recente dei prezzi. Per chi conosce la
storia dell’oro, le fasi di pullback dopo i rally sono
parte integrante del suo ciclo naturale. Non van-
no temute: vanno comprese. Ogni volta che l'oro
ha raggiunto nuovi massimi storici, ha attraversa-
to fasi di consolidamento prima di riprendere il
suo percorso ascendente. In un mondo sempre
piu incerto e multi-valuta, I'oro non & una scom-
messa sul futuro: & una protezione dal futuro. Le
oscillazioni di prezzo ci ricordano che siamo uma-
ni. Ma la storia dell‘oro ci ricorda qualcosa di piu
importante: chi sa aspettare, vince.

*Ceo di Gold Avenue
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L'INNOVAZIONE

L"approccio integrato
che abbatte i tempi

le decisioni.
L'innovazione é sia di prodotto
sia organizzativa.
L"approccio one-stop shop

unisce strutturazione,
esecuzione e gestione
nello stesso team, riduce
gli attriti e accelerando

E qui che un gruppo integrato -
Phinance (arranger), Phire
(asset manager immobiliare)

29..

e Npr (gestione NPL) - fa la
differenza. Operare senza

un bilancio bancario permette
di progettare le operazioni,
attivando i capitali di mercato
e indirizzandoli sul profilo

di rischio-rendimento piu
adeguato a ciascun player.

Il ruolo della finanza strutturata nell’economiareale

4 Fasot S
Post crisi 2008 circaSmilioni di euro
Diffidenza verso Supporto ’hﬁw Fatturato
lo strumento di imprese e filiere
. Fasoe2 Finanziamento PMI
Stagione NPL +20%
Attenzione su gestione D iatti
reciidotaniomti Crescita obiettivo
@ operazioni immobiliari
o-Fas03
Ritorno come leva ordinaria Monetizzazione crediti fiscali 25
di finanziamento e gestione Addetti tra Roma e Milano
del capitale
/ Trasformazione di asset
i |Iqudi in mpnale Ruok
Operatore specializzato
in cartolarizzazioni e NPL
come “agente locale”
0 Sostogno all'economia per investitori istituzionali
italiani ed esteri
i =

Obiettivo +20% annuo tra Pmi, territorio e crediti fiscali

«Meno burocrazia UE per farne una leva di finanziamento»

di Giorgio Costa

Phinance Partners
e quel modello
asset light

per rilanciare

e cartolarizzazioni

CARTOLARIZZAZIONI a sostegno dell’'economia
reale: non solo gestione di stock problematici, ma
leva proattiva per liquidita a imprese e filiere, sup-
porto a Pmi, rigenerazione urbana, monetizzazio-
ne di crediti fiscali. Phinance Partners ha l'obietti-
vo di consolidare la presenza nelle operazioni a
supporto dell’'economia reale, con le cartolarizza-
zioni immobiliari per la riqualificazione urbana e
con quelle mobiliari a supporto di aziende e socie-
ta finanziarie, e crescita nel mercato degli Npl co-
me «agente locale» per conto di investitori istitu-
zionali italiani ed esteri. Come gruppo fattura cir-
ca 5 milioni e ha l'obiettivo di crescere circa il 20%
all'anno grazie al lavoro di 25 addetti tra Roma e
Milano. Negli ultimi quindici anni il mercato italia-
no delle cartolarizzazioni ha cambiato pelle tre vol-
te: prima la coda lunga della crisi del 2008 e della
diffidenza verso questo strumento, poi la fase in
cui gli Npl hanno assorbito attenzione, capitale e
innovazione e, infine, I'attuale riposizionamento
in cui pud tornare a essere una leva ordinaria di
finanziamento e di gestione del capitale, non un
prodotto «speciale» da maneggiare con cautela.
In Europa, questo passaggio & stato lento. Le car-
tolarizzazioni europee hanno retto la crisi dei sub-
prime molto meglio di quanto abbia suggerito la
narrativa dominante. Eppure, per anni, il settore &
stato gravato da un mix di requisiti prudenziali e
adempimenti di trasparenza che, pur animati da
buone intenzioni, hanno spesso prodotto costi
sproporzionati. «L’effetto - spiega Enrico Canta-
relli, Managing Partner di Phinance Partners - &
stato semplice: meno emissioni, meno emittenti,
meno liquidita. La revisione regolamentare recen-
iata dalla Cc ione europea
va nella direzione giusta, ma sara utile solo se por-
tera una vera «de-burocratizzazione» e se ricono-

scera, nei fatti, che la cartolarizzazione & una com-
ponente fisiologica dei mercati dei capitali che co-
pre settori altrimenti non finanziati dagli strumen-
ti tradizionali».
Archiviata la stagione piu intensa degli Npl le di-
rettrici pil interessanti sono tre. La prima: la cre-
scita delle operazioni significant risk transfer, do-
ve la cartolarizzazione diventa strumento di ge-
stione del rischio e del capitale bancario, con inte-
resse crescente anche da parte di istituti di medie
dimensioni. La seconda: I'accelerazione delle car-
tolarizzazioni immobiliari, spinte da nuove esigen-
ze di funding e dalla necessita di strutture capaci
di accompagnare progetti e portafogli lungo tutto
il ciclo di vita. La terza: una ripresa pit ampia delle
emissioni collocate e non trattenute dalle banche
per repo, favorita dal nuovo contesto dei tassi. La
cartolarizzazione, quindi, sta tornando a cid che
dovrebbe essere: un ponte tra capitale e attivita
reali. E qui sta la prospettiva piu rilevante per i
prossimi anni: usare lo strumento in modalita
proattiva per finanziare catene del valore, sostene-
re investimenti, accompagnare transizioni indu-
striali ed energetiche o trasformare asset illiquidi
in capitale disponibile. Se questo passaggio si
consolida, I'operazione pud diventare un pezzo
concreto della risposta europea al tema - struttu-
rale - del finanziamento dell’'economia reale.
Rispetto alle forme di finanziamento dell’econo-
mia, la cartolanzzaznone essendo asset based,
cc il fi ) di soggem, come le
start up, che il si non fi i »e. Dentro
questa traiettoria si inserisce il percorso di Phinan-
ce Partners, fondata nel febbraio 2011 e oggi al
suo quindicesimo anno di attivita. Il valore di que-
sto traguardo & la dimostrazione che un modello
«asset lights, senza finanziamento su larga scala e
senza rischio in bilancio, pué crescere e contribui-
re all'innovazione del mercato proprio perché &
costretto a trovare spazi dove i grandi operatori -
orientati ai volumi e alla standardizzazione - fatica-
no a entrare. La storia recente lo conferma. Nel
2020, la prima cartolarizzazione in Italia di prestiti
alle Pmi con garanzia del fondo centrale di garan-
zZia - avviata da Phinance Partners insieme a Ban-
ca Valsabbina e NSA - ha aperto un canale che ha
favorito la nascita di un mercato capace di convo-
gliare risorse verso il tessuto produttivo. La realta
dimostra come la finanza strutturata possa accom-
pagnare trasformazioni fisiche e reali del patrimo-
nio: non solo comprare, ma lavorare gli asset,
cambiare destinazioni d'uso, riattivare valore.

© RIFRODUZIONE RISERVATA




£

DOMENICA — 28 GIUGNO 2026

Intesa scopre le carte su Mps
In Consob I'Opas da 30,6 miliardi

Primo passaggio ufficiale sul dossier. Servono i via libera delle autorita. L'iter durera alcuni mesi

di Antonio Troise
MILANO

Intesa Sanpaolo scopre le car-
te sulla conquista del Monte del
Paschi di Siena e consegna alla
Consob Il documento relativo
all'offerta pubblica di acquisto
e scambio volontaria sulla totall-
ta delle azion! dellistituto sene-
se. E Il primo passagglo formale
dopo Fannuncio dell's glugno
scorso, quando Il gruppo guida-
to da Carlo Messina ha messo
sul tavolo un‘operazione da
30,6 miliardi di euro destinata,
nelle intenzioni della banca, a
creare Il secondo gruppo
dell’Eurozona per capitalizzazio-
ne di Borsa. Di fatto, Il deposito
del documento segna l'avvio
dellistruttoria dell’Autorita di
mercato. Solo al termine
dell'esame della Consob, e do-
po l'arrivo delle autortzzazionl ri-
chieste alle diverse autorita
competentl, Il documento potra
essere pubblicato e potra partl-
re |l periodo di adeslone. Secon-
do le prime Indicazionl, I'offerta
potrebbe aprirsi a novembre,
mentre Il perfezionamento
dell'operazione & atteso entro
dicembre 2026. La partita, pe-
r0, sl glochera su pia tavoll.
Prima del deposito In Consob,
Intesa Sanpaolo ha gia Inoltrato
le Istanze per ottenere | via libe-
ra della Banca centrale euro-
pea, della Banca dtalla,
dell'ivass per I'acquisizione indl-
retta della partecipazione quall-
ficata in Generall, oltre che del-
le autorita competent! In mate-
rna di concentrazionl, Investl-

re le autorita degli altri Paesl In
cul operano Mps, Mediobanca e
Generall. L'offerta riguarda tut-
te le azionl del Monte del Pa-
schi, al netto della quota gia

IL NODO GENERALI
Con l'acquisizione
di Montepaschi,

Intesa arriverebbe
al 13,3% del Leone
di Trieste Generali

"

L'ad di Mps, Luigl Lovaglio o Il parigr

posseduta da Intesa Sanpaolo,
pari a poco pia di un milione di
azionl. In base al documento de-
positato, per ognl azione Mps
portata In adesione Intesa rico-
noscera 1,6 azionl ordinarie di
nuova emissione e una compo-
nente In contanti parl a un euro.
Il valore implicito & di 10,091 eu-

con un pre-

ro per azione Mps,
mio del 12,5% rispetto al prezzo
ufficiale del titolo senese del 5

sione Integrale, sara di circa
30,6 miliardl. L'operazione sl In-

I ‘a1

La guerra fra Usa e Iran ha
messo a terra Dubal come
meta del turtsmo

La guerra frenai turisti del Golfo
In Italia presenze giu del 60%

sizione di Mps, Intesa Sanpaolo
sl troverebbe a salire al 13,3% di
Generall. Mps sta Infatti perfe-
zionando Il progetto di fusione
con Plazzetta Cuccla, uno del
socl fortl del Leone di Trieste.
Non solo. Per rendere sostenibi-

concorrenziale, Intesa
ha gia siglato un accordo con
Unipol per la cessione di 635 fi-
lialt Mps, che sarebbero pol gira-
te a Bper, banca di cul lacompa-
gnia bolognese & azionista di ri-
ferimento. In questo modo na-

mero di sportelll.
Proprio su questo fronte sl muo-
ve un altro tassello della partita.
Il consiglio di amministrazione
di Unipol Assicurazioni ha con-
vocato per Il 30 luglio I'assem-
blea chiamata a berare un
aumento di capitale In opzione
da 2,5 millardi di euro, destina-
to a finanziare I'acquisto delle fi-
liali dellstituto senese. Nel frat-
tempo, Mps non resta ferma.
Sul tavolo dell'ad Luig! Lovaglio
c’eé anche la proposta di fusione
alla parl presentata da Banco
Bpm, alternativa all'Opas di inte-
sa. La banca senese, assistita da-
gl advisor Ubs e BofA, ha avvia-
to le analis! preliminar! sul due
dossler. A rendere ancora pid In-
candescente Il quadro cl sono
pol le mosse degli altri protago-
nistl. Creédit Agricole, tra azionl
e derivati, sarebbe salito fino al
29,9% di Banco Bpm, una soglia
che lo colloca In una posizione
di assoluto rilievo nella partita
su Plazza Meda. Parallelamente
prosegue l'offerta di UniCredit

supplementart
che s chiuderanno Il 3 luglio,

mosse che fara Il Ceo dell'istitu-
to milanese, Andrea Orcel, sul
fronte Itallano.

® IPROCUNDIOMNE STEIVAIA

LALTERNATIVA
Sul tavolo di Lovaglio
c'é anche la proposta
di fusione alla pari
presentata

da Banco Bpm
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La tregua Usa-iran

L’economia
globale respira,
mercatiinrialzo

attuale fase di

sospensione del

conflitto tra Usa e Iran,
che dovrebbe tradurs! in una
pace definitiva entro 60 glomi,
Ppuo rappresentare una pletra
miliare per le sort!
economico-finanziarie e quindl
soclall, con particolare impatto
su Occidente e Paes!
democraticl. L'incidenza del
danno appurata da Ocse, Fmi e
BRICS attesta un calo del Pil
mondiale In una misura tra 0,4
e lo 0,6%, con l'nflazione che
risale al 3 puntl, ben di pia
negll Usa di almeno 1 punto,
non pervenuta quella cinese.
il transito a Hormuz In fase di

conflitto, hanno evitato I rischi
di panico collettivo, condizione
che ha stabilizzato gli Indicl
con un risultato mediano che It
ha fatti aumentare, sfondando
ripetutamente I target
massimi precedent!. Sul fronte
finanziario la banca JP Morgan,
sl sta riposizionando e, dopo
aver lanciato un alert sul
rischio di cris! sistemica, sl

Il rallentamento dovuto alla
guerra Usa-iran & gia alle spalle
e gli indirtzz1 economici sono
orlentatl a process! espansivi,
negll USA, ma anche In Europa.

difesa, trovi le condizion! per
lanciare un plano comune
di investiment! sul modello del
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