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Stangata energia
Finora rincari del 12%
«A fine anno bollette
in aumento del 37%»

La pressione sui bilanci domestici si aggiunge al caro carburanti
Confartigianato potenzia lo sportello per aiutare le famiglie
e la Cgil sprona il Governo: «Ora un efficace e risolutivo decreto»

Tredici milioni in pil per I'ener-
gia in appena sei mesi. E il conto
dei rincari pagato dalle famiglie
di Forli-Cesena tra febbraio e
agosto 2026, secondo l'ufficio
studi di Confartigianato.

Nella provincia i prezzi sono au-
mentati del 12%: una pressione
sui bilanci domestici che si ag-
giunge al caro carburanti. Il re-
port & stato presentato alla 228
edizione della convention annua-
le ‘Energies and Sustainability
Confartigianato High School’.
«Noella classifica regionale - spie-
ganoil presidente di Confartigia-
nato Forli Luca Morigi e il segre-
tario Mauro Collina - I'Emilia-Ro-
magna segna un incremento di
155 milioni, con una crescita del
12,1%. la situazione internaziona-
le & complessa e di non immedia-
ta risoluzione. Per essere mag-
giormente vicini agli associati,
abbiamo intensificato I'attivita
dello sportello energia, cosi da
individuare soluzioni di rispar-
mio per imprese e famiglie, che
possano aiutare concretamente
le persones.

Dai rincari gia registrati alle bol-
lette in arrivo: secondo le previ-
sioni di Facile.it, tra settembre e
dicembre le famiglie di Forli-Ce-
sena potrebbero spendere me-
diamente 1.088 euro per luce e
gas, il 37,1% in piu rispetto allo
stesso periodo del 2025. Per I'in-
tero 2026, l'analisi indica una
spesa media superiore ai 2mila
euro: circa 677 euro per l'elettri-
cita e 1.400 euro per il gas. Nel
confronto regionale relativo agli
ultimi quattro mesi dell’anno, la
provincia si colloca nella parte
bassa della graduatoria della
spesa. Se i valori saranno confer-
mati, il conto piu alto sara quello
di Parma, circa 1.232 euro e di
Ferrara, con 1.210 euro.

La Cgil segnala un aumento an-
che per i clienti vulnerabili servi-

1l segretario di Confartigianato Mauro Collina e il presidente Luca Morigi

ti in Maggior Tutela, il servizio
elettrico con condizioni econo-
miche stabilite dall’Autorita che
regola il settore energetico: «Nel
quarto trimestre 2026 la bolletta
elettrica aumentera del 37% ri-
spetto al trimestre precedente.
Da mesi, - continua il sindacato
- denunciamoil rischio (o piutto-
sto la certezza) di aumenti spa-
ventosi sul versante energetico,
che siaggiungono a quelli gia av-
venuti sui carburanti. Aspettia-
mo da due anni dal Governo un
efficace e risolutivo decreto bol-
lette. Che definisca norme sul di-
saccoppiamento del prezzo di
energia elettrica e gas, che punti
sullo sviluppo dell'energia da
fonti rinnovabili e investa sulla
transizione energetica (anziché
frenarla)s.

1l sindacato sollecita sostegni
estesi anche ai redditi medi, ol-
tre a una riforma degli oneri di si-
stema che elimini le voci obsole-
te e ne trasferisca altre sulla fi-
scalitd generale. Per finanziare
gli interventi propone una tassa-
zione degli extraprofitti. La Cgil
chiede inoltre di rinviare la fine
delle Tutele Graduali, il servizio
transitorio che accompagna al
mercato libero i clienti che non
avevano scelto un fornitore: «Si
rischia di gravare le famiglie di ul-
teriori problemi, costi e preoccu-
pazioni, del tutto inopportuni in
una fase delicata e critica come
questa».
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Electrolux, si torna a Roma
Lunedi 8 ore di sciopero

In contemporanea allo stop, una delegazione andra dal ministro Urso

La vertenza Electrolux torna al
ministero, accompagnata dalla
protesta dei lavoratori. Lunedl 5
lo stabilimento di viale Bologna
si fermera per otto ore, con un
presidio davanti ai cancelli,
mentre una delegazione di
dipendenti forlivesi raggiungera
Roma in pullman per
partecipare alla mobilitazione
davanti al Ministero delle
Imprese e del Made in Italy. Qui,
alle 10, & previsto il tavolo con il
ministro Adolfo Urso, i sindacati
e i vertici della multinazionale
svedese per parlare del futuro
degli stabilimenti italiani.

Per Forll |a posta in gioco resta
pesante: il piano aziendale
prevede 297 esuberi, di cui 214
fra gli operai della produzione e
83 frail personale di staff. A
questi tagli si accompagna
I'aumento dei ritmi sulle linee
dei forni, da 85 a 103 pezzi l'ora.
Numeri confermati al termine
degli incontri tecnici

del 3 e 4 settembre, che non
avevano portato alla revisione
sostanziale chiesta dai

I

Luned] 5 presidio davanti al cancelll

sindacati. A livello nazionale gli
esuberi indicati dall’azienda
sono passati da 1.719 a circa
1.450, mantenendo la
previsione di chiusura dello
stabilimento marchigiano di
Cerreto d’Esi (provincia di
Ancona). La nuova giornata di
mobilitazione & stata
proclamata unitariamente da
Fim-Cisl, Fiom-Cgil, Uilm e Ugl
Metalmeccanici. «A sostegno
della dura vertenza in atto con
Electrolux, proclamiamo otto
ore di sciopero, da svolgersi

dello stabllimento di viale Bologna

- ="

entro il 5 ottobres, scrivono le
organizzazioni nel comunicato.
L'astensione a Forll & fissata
per I'intera giornata: per i
lavoratori del turno notturno
iniziera alle 00.01 del giorno
stesso. «Ribadiamo la richiesta
di preservare stabilimenti,
volumi produttivi, occupazione
e condizioni di lavoro»,
sottolineano le sigle sindacali
nel comunicato affisso in
fabbrica. Il tavolo del 5 ottobre
arriva dopo lo sciopero
nazionale del 15 settembre.

o
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IL FUTURO DEL RIDOLFI

Sopra, un aereo Ryanalr al Ridolfl. A flanco, dall‘alto, | forlivesl lerl a Bologna: da sinistra Marco DI Malo, I'accountable
manager Riccardo Pregnolato e Glan Luca Zattinl; le assessore reglionall irene Priolo (Trasportl) e Roberta Frisonl (Turismo)

Forli elogia la ‘Cabina di regia’
Aeroporti, intesa con la Regione:
«Grandi e piccoli, spazio per tutti»

leri il primo incontro convocato in Emilia-Romagna. Il sindaco Zattini: «Le antipatie non servono»
Tensioni pero tra gli scali di Bologna e Rimini. A rappresentare F.A. anche I'ex deputato Marco Di Maio

di Sofia Nardi

Mettere in rete i quattro aero-
porti regionali, valorizzandone
«caratteristiche e vocazioni e
rafforzandone le connessioni
con il trasporto pubblico, il turi-
smo, la logistica e il sistema pro-
duttivo». E questo l'obiettivo
della ‘Cabina di regia regionale
per una strategia di sviluppo in-
frastrutturale coordinato’ che si
& insediata ieri mattina nella se-
de della Regione.
TUTTI COINVOLTI

La cabina di regia, presieduta
dall’assessora regionale ai Tra-
sporti Irene Priolo, con la parte-
cipazione del vicepresidente
Vincenzo Colla e dell’assessora
al Turismo Roberta Frisoni, riuni-
sce attorno allo stesso tavolo i
Comuni sede degli scali - Bolo-
gna, Parma, Forll e Rimini -, i ge-
stori dei quattro aeroporti, tra
cuila forlivese F.A., oltre ad Apt

IL QUADRO

Il ‘Marconi’ ha il 94%
dei passeggeri,

il nostro scalo I’1,3%
La giunta regionale:
«Ciascuno & diverso
ma si faccia sistema»

Servizi e Unioncamere Emilia-
Romagna. L'organismo & nato
come sede stabile di confronto
tra soggetti pubblici e privati,
con l'obiettivo di raccogliere le
istanze dei territori e avanzare
proposte di sviluppo.
FORL| FAVOREVOLE

La delegazione forlivese era
composta dal sindaco Gian Lu-
ca Zattini, dall'accountable ma-
nager di F.A. Riccardo Pregnola-
to e - questa & una novita - I'ex
deputato Marco Di Maio, incari-
cato dalla societa di gestione
come proprio secondo rappre-
sentante. Nel corso della riunio-
ne ¢ intervenuto anche il sinda-
co Gian Luca Zattini, che ha sot-
tolineato l'importanza dell’av-
vio del nuovo percorso regiona-
le e la necessita di superare le
contrapposizioni tra gli scali:
«Piccoli aeroporti e grandi hub
possono coesistere sotto una
grande regia di sistema. Le vec-
chie antipatie non hanno porta-
to a nulla e non servono a nessu-
no. Con l'insediamento della Ca-
bina di regia facciamo un impor-
tante passo in avanti verso la
promozione di una rete aeropor-
tuale regionale integrata e so-
stenibile». E ha proseguito citan-
do anche «il protocollo d’intesa
con Ravennax, che ha portato al-
la doppia denominazione: oltre
alla nostra citta, anche la capita-

le dei mosaici, a conferma del
superamento (almeno qui) di
uno storico campanile.

«Per Forll - ha continuato - si
tratta di una grande opportuni-
ta. Crediamo fortemente in que-
sto percorso e nei benefici che
pud comportare questo meto-
do di lavoro, reciproco e con
un’ottica di prospettiva, volto a
rafforzare il posizionamento di
ogni scalo. Le condizioni per ar-
rivare a questo obiettivo ci sono
tutte e, per quanto riguarda For-
Il, siamo pronti a fare la nostra
parte. Nei cieli c’e spazio per tut-
ti e la nuova legge regionale ci
da la possibilita di mettere a si-
stema il potenziale di ogni sca-
lo, senza calpestarci i piedi, ma
investendo su una rete di spe-
cializzazioni territoriali all'inter-
no di un contenitore unico. For-
Il, del resto, come & emerso an-
che nel nuovo piano industriale
appena presentato, punta an-
che sulla manutenzione.

DIALOGO E CONNESSIONI

La prima riunione era il momen-
to di avvio: «Con l'insediamento
della Cabina di regia passiamo
al lavoro concreto per costruire
una strategia regionale degli ae-
roporti - hanno sottolineato Col-
Ia, Priolo e Frisoni -. Il valore di
questo strumento & innanzitut-
to nella possibilita di mettere al-
lo stesso tavolo tutti i soggetti

che hanno responsabilita, com-
petenze e interessi diversi, ma
che devono necessariamente
dialogare quando si parla di ac-
cessibilita e sviluppo infrastrut-
turale. | quattro scali hanno ca-
ratteristiche differenti e proprio
per questo & necessario lavora-
re in una logica di sistema, indi-
viduando connessioni».

Curiosita: nel 2025 i quattro ae-
roporti  dell’Emilia-Romagna
hanno movimentato complessi-
vamente 11,8 milioni di passeg-
geri. Bologna ha rappresentato
il 94% del traffico regionale, Ri-
mini il 3,4%, mentre Forll e Par-
ma si attestano entrambi
all"1,3%. Al Ridolfi hanno quindi
viaggiato circa 153.400 passeg-
geri. Numeri che evidenziano
pesi molto diversi tra i quattro
scali, ma che la nuova Cabina in-
tende leggere in un‘ottica di si-
stema, mettendone a fuoco ca-
ratteristiche, potenzialita e pos-
sibili complementarieta.

«SVILUPPO EQUILIBRATO»

In questo quadro s'inserisce an-
che I'abolizione dell’addiziona-
le comunale sui diritti d’imbar-
co, la cosiddetta ‘council tax’,
per gli aeroporti con traffico an-
nuale fino a 700mila passegge-
ri. La Cabina - scrive la Regione
- «seguira I'evoluzione dei traffi-
ci per verificare nel tempo gli ef-
fetti delle politiche messe in

Forll

0o

Per noi & una grande
opportunita: una rete
di specializzazioni
territoriali senza
pestarci i piedi
Questo metodo pud
dare benefici

campo e accompagnare lo svi-
luppo degli scali in una prospet-
tiva equilibrata». Sulla ‘council
tax’ si sono registrate alcune
scintille tra i partecipanti, in par-
ticolare - secondo quanto viene
ricostruito - tra i rappresentanti
degli scali di Bologna e Rimini.
CHANCE MEDIO ROMAGNA

Tra le sottolineature della Regio-
ne (che dopo l'incontro ha diffu-
so una nota ufficiale) c’¢ anche
I'«accessibilita degli aeroporti
attraverso il trasporto pubblico,
rafforzando i collegamenti con i
principali centri urbani». Se la
Regione riconosce che & impor-
tante collegare aeroporti e ferro-
vie, questo interessa doppia-
mente a Forll: perché riporta ine-
vitabilmente I'attenzione anche
sullAlta Velocita ferroviaria e la
possibilita di costruire qui, a po-
chi chilometri dallo scalo, la fer-
mata Medio Romagna. E que-
sto, da sempre, uno degli aspet-
ti che Forll ha sottolineato di piu
nella propria ‘candidatura’.

LA SOTTOLINEATURA
Auspicati
«collegamenti col
trasporto pubblicon»:
la citta spera di avere
anche la stazione
dell’Alta Velocita
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Sfida al cambiamento climatico
«Poco ma buono il Sangiovese
E annata positiva per i bianchi»

Berti (Terre di Predappio): «Da me addirittura fino a -45% la quantita del nostro vitigno rosso»
Pezzi (Fattoria Paradiso): «Ottima |’Albana, dolce e sana: ne derivera un passito eccezionale»

di Quinto Cappelli

«Nella mia azienda vitivinicola
di Ravaldino in Monte, sulle pri-
me colline di Forll, la vendem-
mia del Sangiovese ha sfiorato
un primato negativo: un calo
del 40-45% d'uva, dovuto al cal-
do eccessivo di questa estates:
parole amare di Stefano Berti, ti-
tolare dell'omonima azienda e
presidente  dell’Associazione
Terre di Predappio, 13 realta del-
la zona fra cui Pandolfa, Chiara
Condello, Nicolucci, La Palazza
e Cantina Forll Predappio.

Berti aggiunge: «Anche molti
aderenti alla nostra associazio-
ne lamentano un calo generale
dei vigneti in collina almeno dal
20% in su. Il fenomeno riguarda
piu le uve rosse, raccolte circa
un mese dopo le bianches. Ma
la qualita? Risponde Berti: «Non
& un‘annata eccezionale ma me-
dio-buona s, perché I'uva rima-
sta era sana e le cantine con le
macchine dotate di nastri vi-

GIACOMO CONSONNI (PORTICO)
«Abbiamo un -30%
ma tutto ok: la vigna
ha superato I’'esame
del caldo eccessivo»

VENERDI — 2 OTTOBRE 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

VENDEMMIA 2026, IL BILANCIO

branti riescono a selezionare i
chicchi secchi. Quindi, anche i
vini del 2026 delle colline roma-
gnole saranno di qualita buo-
nas.

Maggiore ottimismo nel territo-
rio di Bertinoro, dove Graziella
Pezzi della Fattoria Paradiso so-
stiene che «I'annata & positiva,
con vini di elevata gradazione,
anche se la quantita & decisa-
mente in calo, a causa del caldo
eccessivo». La titolare di Fatto-
ria Paradiso, insieme al figlio Ja-
copo, racconta: «Noi abbiamo

Stefano Berti nelle vigne della sua azienda

raccolto un‘ottima Albana dol-
ce, sana, da cui derivera que-
st'anno un passito ecceziona-
lex. Questi vini di nicchia attira-
no nella Fattoria Paradiso tanti
turisti americani e francesi, «af-
fascinati dal fatto che I'Albana
dolce e il Passito siano cosl pro-
fumati e naturali, senza I'aiuto
di sostanze additive». Graziella
Pezzi ricorda poi altri due vini
importanti, Cagnina e Pagade-
bit, che avranno una buona pro-
duzione: «Questi vitigni autocto-
ni furono salvati negli anni Ses-

santa del secolo scorso grazie a
mio padre Mario, su consiglio
del politico e intellettuale Aldo
Spallicci, cultore delle tradizio-
ni romagnoles.

Anche ‘dalle terre piu alre
dell’Appennino’ arrivano notizie
sul calo della quantita, come
conferma Giacomo Consonni,
35enne di Como che ha lasciato
la Lombardia per coltivare a Por-
tico, terra dei nonni, quattro et-
tari di vigna a Sangiovese, Mer-
lot e Riesling: «Quest’anno la
mia vendemmia ha registrato

Qa'

un calo di oltre il 30%. Il Riesling
avra gradazione inferiore, ma
con profumi intensi ed eccezio-
nali. Il Sangiovese sara un po’
piu esile, ma molto buono, il mi-
gliore della vigna di dieci annis.
Conclude il giovane vignaiolo di
montagna: «Sono soddisfatto
perché la vigna ha superato
I'esame del caldo eccessivo
con un‘uva sana ed eccellente.
Quindi guardo avanti in attesa
della piena produzione nei pros-
simi anni, passando dalle attuali
6mila bottiglie a 10milas.
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Ranieri (Cantina Forli Predappio)
«Livello qualitativo molto alto
I problemi peré non mancano»

Il direttore dell’azienda segnala la diminuzione della quantita e I'altra gradazione

«L'uva del 2026 ha raggiunto un
livello qualitativo mai registrato
negli ultimi vent'anni, arrivando
in cantina in perfette condizioni
sanitarie»: lo sostiene Bruno Ra-
nieri (foto sotto), direttore della
Cantina di Forll Predappio, forma-
ta da 1.200 soci, che coltivano
3.200 ettari di vigneti, nei quali
quest’anno sono stati raccolti
500mila quintali d’uva, di cui il
60% in collina.
Direttore Ranlerl, con una quall-
ta cosl eccellente, quest’anno
sta andando tutto a gonfle ve-
le?

«No, no. Alcuni problemi esisto-
now.

Uno del probleml In questione
& Il calo della quantita?

«Esatto. Nella collina forlivese in
particolare per quanto riguarda il
Sangiovese la produzione ha regi-
strato un calo netto, pari al 14%. Il
Trebbiano invece in pianura ha
una quantita minore del 4%, men-
tre il calo totale medio si attesta
fra il 7 e I'8%. Nel Ravennate si &
verificato linverso: un +7-8% ri-
spetto al 2025».

Un altro problema?

«Dalle uve rosse, in particolare an-
cora il Sangiovese, stiamo regi-
strando vini con alte gradazioni,
dovute alle condizioni climatiche
estreme. Cioé temperature dei
massimi storici per tutta I'estate e
mancanza di piogge».

Quindl nel 2026 sl stanno pro-
ducendo vinl rossl troppo alcoll-
cl?

«Sl, con gradazione troppo alte,
almeno di un grado in piu rispetto
all'anno scorso, creando difficol-

ta a collocare il prodotto nei mer-
cati».
In genere quale gradazione
chlede Il mercato del vostro
Sanglovese?
«Una gradazione contenuta, fra
gli11,5 e i12 gradis.
Come affrontare allora ll merca-
to con questl vinl quest’anno?
«Occorre cercare nuovi mercati
all'estero, in particolare fra quelli
asiatici».
La vendemmia ormal & tutta
meccanizzata, ma crea proble-
matiche dal punto di vista quall-
tativo per Il vino?
«Direi di no. La vendemmia mec-
canizzata consente di velocizzare
la raccolta, riduce i costi e soprat-
tutto diventa indispensabile in
un’epoca in cui diventa sempre
piu difficile reperire manodope-
ras.
In conclusione come saranno |
vinl dell’annata 2026?
«Anche se non in linea per grada-
zioni con le richieste del mercato,
ivini del 2026 saranno di eccellen-
ti qualita organolettiche. In prati-
ca molto piacevoli alla vista, per i
profumi e al gustos.

Quinto Cappelll

Roberto Savin!
presidente di
Confcooperati-
ve Romagna-
Estense, che
accorpa grand!
realta del
settore fra cul
In primis Caviro

IL BILANCIO
Forll

Confcooperative
«Ora investimenti
e innovazione»

Il presidente Savini: «ll mondo della cooperazione
pud difendere la vocazione vitivinicola romagnola»

«ll cambiamento climatico fa
perdere fino al 20% delle uve in
collina nella vendemmia appe-
na conclusa». Parola di Roberto
Savini, presidente di Confcoo-
perative Romagna-Estense, che
conta fra le altre le produzioni
della maxi societad cooperativa
Caviro. Savini aggiunge anche
che «servono investimenti, inno-
vazione e aggregazione per
mantenere la vocazione produt-
tiva della Romagnax.
Temperature sempre piu eleva-
te, siccita alternata a piogge in-
tense e maturazioni anticipate
stanno imponendo scelte fino a
pochi anni faimpensabili: si ven-
demmia sempre prima e, quan-
do serve, anche di notte o nelle
prime ore del mattino. Osserva
Savini: «ll mondo vitivinicolo
che conoscevamo & cambiato.
Oggi si arriva a raccogliere gia
da fine luglio, con temperature
molto elevate, per salvaguarda-
re il prodotto e il lavoro delle
persone. Non possiamo rispon-
dere a questo cambiamento fa-
cendo un passo indietro: dob-
biamo investire, innovare e crea-
re le condizioni per continuare
a produrre in Romagnas.

Le cooperative sono un esem-
pio di efficienza nel creare ric-
chezza lungo la filiera produtti-
va e hanno salvaguardato il red-
dito dei viticoltori specializzati
in questa tipologia di produzio-
ne tipica della Romagna. Ven-
demmia notturna e meccanizza-
Zione sono, appunto, tra gli stru-
menti con cui le cooperative
stanno affrontando la trasforma-
zione: raccogliere nelle ore piu

fresche preserva le caratteristi-
che delle uve e riduce |'ossida-
zione. Servono quindi investi-
menti, che la dimensione coope-
rativa rende piu accessibili alle
imprese. Per Confcooperative
Romagna-Estense, comunque,
la posta in gioco va oltre le mo-
dalita della vendemmia: la ridu-
zione delle superfici vitate, in
particolare, non pud essere
I'unica risposta alle difficolta
del settore. Le scelte su reim-
pianto e gestione dei vigneti
vanno valutate, secondo la con-
sociazione, dentro una strate-
gia piu ampia, che tenga insie-
me sostenibilita economica, cli-
ma, disponibilita d’acqua e pro-
spettive di mercato.
Spiega Savini: «La Romagna ha
una precisa vocazione vitivinico-
la e non dobbiamo arretrare. La
cooperazione permette di ag-
gregare produttori, competen-
Ze e risorse per sostenere inve-
stimenti che una singola impre-
sa difficilmente potrebbe affron-
tare da sola. La cooperazione
non & solo una modalita di com-
mercializzazione: & economia
sociale e presidio del territorio,
genera indotto e mantiene vive
le comunita rurali, coinvolgen-
do trasporti, logistica, meccani-
ca, lavoro, turismo ed enoga-
stronomiax».

Quinto Cappelli

RILANCIO

«ll mondo in questo
settore sta cambiando
per il meteo e noi non
dobbiamo arretrare»
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Innovazione e design: la flotta di Ferretti in
mostra al Salone Nautico di Genova

A guidare la flotta sono due novita principali: Riva 56’ Rivale Super e Ferretti Yachts 720

Nella foto il Riva 56 Rivale Super

F erretti € protagonista al Salone Nautico Internazionale di Genova con due novita di
prodotto e una flotta che illustra i punti di forza della sua visione progettuale:
innovazione, design, tecnologia e attenzione ai dettagli. Fino 6 ottobre 2026, i brand Riva,
Pershing, Itama, Ferretti Yachts e Wally sono presenti al Salone con una selezione che spazia
dai modelli classici a quelli sportivi. A guidare la flotta sono due novita principali: Riva 56’
Rivale Super e Ferretti Yachts 720. Completano la presenza di Ferretti Group al Salone Nautico
Internazionale di Genova Pershing 6X, Itama 54, Ferretti Yachts 580, Wallypowerso e
Wallywhy200. Presso la Banchina H, nel "Living Made in Italy" Hub — I’area dedicata alle
imbarcazioni oltre i 24 metri —, Ferretti Group espone inoltre la settima unita di Pershing

GTX116, ammiraglia della linea GTX.
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Il "duello’ per I'azienda

Trevi anche boccia il rilancio
di Icop: «Offerta non congrua»

Non basta il rilancio a far cam-
biare idea al vertice del Gruppo
Trevi. Il Consiglio di
Amministrazione della societa
cesenate ha approvato
all’'unanimita I'aggiornamento
del comunicato relativo
all’'Offerta pubblica di scambio
(Ops) promossa da Icop S.p.A.,
confermando la propria
valutazione negativa: la
proposta non & congrua dal
punto di vista finanziario e non
conviene agli azionisti.

La mossa del cda fa seguito al
rilancio con cui lcop ha
incrementato il corrispettivo
dell’offerta, portandolo da
0,133 a 0,165 azioni Icop di
nuova emissione per ciascun
titolo Trevi, estendendo la
scadenza al 20 novembre, in
linea con I'Opa concorrente di
Webuild. Tuttavia, dopo

un‘attenta analisi e tenendo
conto delle perizie finanziarie
degli advisor, il board di Trevi
ha ribadito il proprio «no». Pur
riconoscendo che la nuova
offerta & migliorativa, il cda la
ritiene ancora insufficiente sul
piano finanziario e priva di
convenienza per la compagine
azionaria.
Un verdetto pesante in una
partita finanziaria cruciale per il
futuro dell’azienda nata a
Cesena nel 1957. Oggi Trevi &
un colosso mondiale
nell'ingegneria del sottosuolo,
specializzato in fondazioni e
macchinari ad alta tecnologia.
Presente in 90 Paesi con
diverse societa, il gruppo resta
al centro di un importante
riassetto di mercato le cui fasi
decisive si giocheranno nelle
prossime settimane.

re.ce.
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Ortofrutta ll nuovo business é in Tanzania

Delegazione con ministri africani in visita a Cesena Fiera. «Si ragiona su investimenti in quel Paese con le istituzioni a fianco delle imprese»

di Luca Ravaglia

Il continente africano & il nuo-
vo crocevia degli scambi econo-
mici e commerciali del futuro.
Anche, o forse soprattutto, in
un periodo nel quale l'instabilita
internazionale, in particolare
nell’area mediorientale, sta te-
nendo il pianeta col fiato sospe-
so. All'interno di un continente
ci sono territori peculiari, in cui
le opportunita si delineano in
modo ancora piu concreto.

La Tanzania & uno di questi:
con la prospettiva di arrivare a
quadruplicare il proprio Pil en-
tro il 2050, lo Stato dellAfrica
centrale ha da offrire ben piu
dei safari per turisti. Lo dimo-
stra anche il fatto che I'Unione
Europea sta dedicando dei fo-
cus per favorire la creazione di
rapporti di collaborazione com-
merciale in preparazione del Fo-
rum che si svolgera a Dar es Sa-
laam, in Tanzania, I'anno prossi-
mo. In quest’ottica sono state in-
dividuate tre tappe di avvicina-

u-TANZANIZ

NVESTMENT AND BUSINESS FOP"’

ADSHOWS FINLAND, '
RLANDS AND BELGIU

25 $EPTEMBRR - 6 OLYOBER
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mento sparse in Europa. Una di
queste si & svolta ieri a Cesena
Fiera, I'ente che organizza Mac-
frut, la rassegna internazionale
dedicata all'ortofrutta diventata
ormai un riferimento planetario.
Atratteggiare un primo bilancio
degli incontri & stata Patrizia
Mauro, direttore generale Con-
findustria Assafrica e Mediterra-
neo.

«E stato un evento davvero im-
portante - la sua analisi - testi-
moniato anche dalla presenza
di due viceministri della Tanza-
nia. Il fatto che abbiano deciso
di registrarsi 80 aziende del no-
stro Paese poi, testimonia quan-
to l'attenzione verso questo ti-
po di opportunita sia alta. In Ro-
magna in particolare, una terra
nella quale la vocazione per I'or-
tofrutta da sempre viene prima
rispetto a quella industriale e
nella quale la recettivita verso
nuove opportunita & particolar-
mente alta». Investire in Tanza-
nia non & un processo sempli-
ce: per evitare salti nel buio,
strutturare un progetto & essen-

ziale. «Si lavora nell'ottica della
filiera - riprende Patrizia Mauro
- con le istituzioni a fianco delle
realta private. La presenza della
Farnesina la dice lunga sul tipo
di progetto. Un progetto che
non & destinato a restare sulla
carta, anzi. Nelle prossime ore
la delegazione africana visitera
una serie di aziende d’eccellen-
za del territorio, per toccare
con mano il valore del Made in
Italy, in particolare negli ambiti
dell’agribusiness, del digitale e
delle energie rinnovabili».
Le ultime riflessioni sono per
Macfrut:  «Collaboriamo dal
2009: la sua internazionalizza-
zione & sempre pil marcata e
vincente. In un’edizione, un inte-
ro padiglione era stato dedicato
all'Africa, a testimonianza
dell'importanza che ricopre.
Macfrut & un riferimento impre-
scindibile per l'intera filiera: le
tecnologie aiutano a conoscersi
da una parte all‘altra del piane-
ta, ma niente vale come una
stretta di mano in fieras.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le abbiamo sempre liquidate
come semplici scarti da smalti-
re; ora, la ricerca ci insegna che
valgono molto, molto di piu.
Tralci, rami rimossi dalla potatu-
ra, fecce e vinacce avanzate dal-
la vinificazione possono, in ef-
fetti, tornare nel vigneto sotto
forma di risorsa, contribuendo
a rendere il suolo piu fertile e
permettendogli di trattenere
meglio I'acqua e immagazzina-
re carbonio. Un presupposto an-
tico, quello del recupero degli
scarti, eppure tuttora innovati-
vo, & alla base del progetto de-
nominato «Morvisa - Applicazio-
ne di matrici organiche innovati-
ve (compost e biochar) per la
gestione sostenibile ed efficien-
te del suolo e della risorsa idrica
in vignetos, finanziato dalla re-
gione Emilia-Romagna, con
l'istituto di ricerca cesenate
Ri.Nova nel ruolo di capofila. Il
progetto punta a sperimentare
nuove strategie per contrastare
il progressivo impoverimento
dei suoli utilizzati in viticoltura e
gli effetti del cambiamento cli-
matico. La perdita progressiva
della capacita produttiva dei vi-
gneti deriva da un mix di fattori,
tra cui la riduzione della sostan-
za organica nei suoli, la conse-
guente perdita di fertilita e bio-
diversit, I'aumento del fabbiso-
gno d'acqua e il crescente ricor-
so a fertilizzanti di sintesi. «<Mor-
visa» trasforma queste criticita
in opportunita applicando i prin-
cipi dell'economia circolare: si
recuperano, ciog, i sottoprodot-

Gli scarti del vigneto?
Sono oro per il suolo

I tralci di potatura e le vinacce trasformati in biochar e compost contro la siccita
La sperimentazione targata Ri.Nova: aumento della resa e vini pilu intensi

N DN
Alessandro Buscaroll

La vendemmia & In corso (foto dI repertorio)

ti della filiera agroalimentare e
vitivinicola e si restituiscono al
suolo sotto forma di compost
(fertilizzante naturale, ottenuto
dal compostaggio dei rifiuti or-
ganici), biochar (carbone vege-
tale ad alto contenuto di carbo-
nio che si ottiene riscaldando,
in carenza di ossigeno, residui

di biomassa vegetale, come
scarti agricoli e potature) e cb
mix, una miscela delle altre due
sostanze. | dati raccolti nel
2025 hanno confermato le pri-
me indicazioni positive: I'appor-
to di compost e biochar consen-
te di restituire al suolo carbonio
e sostanza organica provenienti

da sottoprodotti che, altrimen-
ti, richiederebbero una gestio-
ne diversa. | primi rilievi mostra-
no, inoltre, una maggiore vigo-
ria delle piante e una resa di
uva per ceppo piu elevata. Indi-
cazioni interessanti arrivano an-
che dalla cantina: i vini ottenuti
dalle parcelle trattate con que-
ste sostanze hanno mostrato,
nel 2025, un profilo organoletti-
co tendenzialmente piu inten-
so. «Il valore di Morvisa sta nel
considerare il suolo non come
un semplice supporto per la vi-
te, ma come un patrimonio pro-
duttivo da preservare nel tem-
po - spiega Pietro Rebeggiani,
referente del progetto per
Ri.Nova -. Compost e biochar
ci permettono di restituire so-
stanza organica al terreno, valo-
rizzare sottoprodotti della filie-
ra secondo i principi dell'econo-
mia circolare e creare condizio-
ni potenzialmente piti favorevo-
li per la gestione dell’acqua e
degli elementi nutritivi«. «l pri-
mi risultati indicano che questo
approccio pud sostenere la vi-
goria e la produttivita delle pian-
te, mantenendo, al contempo,
una buona qualita delle uve e
del vino. Ora il lavoro prosegue
per comprendere gli effetti di
lungo periodo su suolo, biodi-
versita e capacita di affrontare
gli stress legati al cambiamento
climatico», commenta Alessan-
dro Buscaroli, docente di Pedo-
logia all’'Universita di Bologna e
referente del progetto.

lena De Franchis
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I DATI DELLOSSERVATORIO DELLA CAMERA DI COMMERCIO

Ravenna

L'economia ravennate cresce
Valore aggiunto a +0,4%

Prometeia corregge al rialzo le previsioni provinciali. Nel secondo trimestre
ripartono manifattura e costruzioni, mentre il commercio al dettaglio rallenta

RAVENNA

Leconomia ravennate prova a
lasciarsi alle spalle una fase di
rallentamento e vede migliora-
re le prospettive per il 2026.
Prometeia ha rivisto al rialzo la
stima del valore aggiunto pro-
vinciale, portandola a una cre-
scita dello 0,4%, due decimi in
piu rispetto alla precedente ri-
levazione. Un quadro nel qua-
le emergono segnali differenti
a seconda dei settori: recupe-
rano industria e costruzioni,
mentre il commercio
al dettaglio continua a
risentire della pruden-
za dei consumatori.

E quanto emerge
dall'ultimo aggiorna-
mento dell'Osservato-
rio dell’economia del-
la Camera di commercio, pre-
sentato ieri nel corso della ri-
unione del Tavolo sulle oppor-
tunita economiche e occupa-
zionali, alla presenza, tra gli
altri, del presidente della Ca-
mera di commercio Ferrara-
Ravenna Giorgio Guberti, del
vicepresidente della Provincia
Riccardo Graziani e del diret-
tore del Centro studi di Union-
camere Emilia-Romagna Gui-
do Caselli.

Nel secondo trimestre del
2026 l'industria manifatturie-
ra ravennate, considerando le

+4.9
LA CRESCITA
DELLEXPORT
PER LA
PROVINCIA

p fino a 500 dipendenti,
ha registrato un aumento della
produzione del 2,3%, superio-
re alla media regionale
dell'1,9%. Anche gli ordini mo-
strano una dinamica positiva,
con un +0,6%, sostenuti so-
prattutto dalla componente
estera, salita dell'1,3%.

Segnali di recupero arrivano
anche dalle costruzioni. Il vo-
lume d'affari del comparto &
cresciuto dell'1,9% rispetto al-
lo stesso trimestre del 2025, a
fronte di un incremento medio
regionale dello 0,5%.
Piu fragile invece la si-
tuazione dell'artigia-
nato. Nel manifattu-
riero gli indicatori re-
stano sostanzialmente
stabili: produzione e
ordini segnano en-
trambi un +0,2% su base an-
nua, migliorando comunque
rispetto ai risultati negativi
dell’anno precedente. Decisa-
mente pit pesante il dato
dell'artigianato edile, con un
volume d’affari in calo del
5,19%, anche per l'effetto della
fine degli incentivi che aveva-
no sostenuto le ristrutturazio-
ni.
Sul fronte dei consumi, il
commercio al dettaglio regi-
stra invece una contrazione
dello 0,9%. Lalimentare cresce
in valore del 3,7%, mentre il

dell'aggi

Lapr

non alimentare arretra del
2,7%. La grande distribuzione
organizzata segna un lieve -
0,2%. Un andamento condizio-
nato dall'inflazione e da consu-
mi pitt prudenti, soprattutto
per gli acquisti non essenziali.

dell'Osservatorio delleconomia

A sostenere il quadro econo-
mico provinciale & anche I'an-
damento delle esportazioni.
Nei primi sei mesi dell’anno
I'export delle imprese ravenna-
ti & cresciuto del 4,9% a valori
correnti, pitt del +4,5% nazio-

nale e del +3% registrato in
Emilia-Romagna.

Restano perd alcune criticita
strutturali. In particolare, il di-
vario di genere nelle posizioni
di vertice e nelle retribuzioni:
le donne rappresentano appe-
na il 22% degli occupati nelle
posizioni apicali e il differen-
ziale sulla retribuzione setti-
manale lorda, a parita di quali-
fica, raggiunge complessiva-
mente il 25%. Proprio giovani
e donne sono stati al centro de-
gli interventi istituzionali. Gu-
berti ha sottolineato la necessi-
ta di rafforzare il rapporto tra
scuola e imprese e di rendere
l'orientamento un processo
strutturato, mentre Graziani
ha richiamato I'esigenza di in-
vestire sui giovani, valorizzare
il talento femminile e consoli-
dare il rapporto tra formazio-
ne, imprese e istituzioni. Un
capitolo dell’analisi & dedicato
infine all'imprenditoria giova-
nile. Secondo l'indagine della
Camera di commercio, le im-
prese guidate da giovani pos-
sono trovare nei distretti indu-
striali un sostegno alla cresci-
ta, grazie a reti piu solide, filie-
re integrate e maggiore acces-
S0 a competenze, innovazione,
formazione e mercati. Un ele-
mento che, secondo lo studio,
puod favorire investimenti e
competitivita delle imprese pit1
giovani.
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Il presidente
della Cassa
Antonio Patuelli
e il direttore
generale Nicola
Giovanni Randi e
Alessandra Del

Il riconoscimento

LA CRONACA

Sventano la truffa da 14mila euro
Premiatii dipendenti della Cassa

1l presidente della Cassa di Ra-
venna Antonio Patuelli e il diret-
tore generale Nicola Sbrizzi han-
no premiato nella sede centrale
della Banca in Piazza Garibaldia
Ravenna il direttore della filiale
di Cesenatico della Cassa Gio-
vanni Randi e la collega Alessan-
dra Del Mastro per aver sventa-
to una truffa da 14.000 euro ai
danni di una cliente.

La tecnica usata dai truffatori &
quella del falso sms di Nexi. La
cliente, ricevuto il messaggio,
aveva chiamato il numero indi-
cato e i truffatori, fingendosi
operatori postali, le avevano in-
dicato la necessita di provvede-
re subito a un bonifico istanta-
neo di 14mila euro spiegando
che qualcuno aveva falsificato
la sua firma ed erano quindi ne-
cessarie operazioni immediate
per proteggere i propri rispar-
mi.

Spaventata dai toni dei truffato-
ri, specializzati nella tecnica del
social engeneering per creare
spavento, e dall’'urgenza della ri-
chiesta, la cliente si & recata nel-

la filiale di Cesenatico della Cas-
sa, dove i dipendenti la cono-
scono personalmente. La clien-
te ha chiesto quindi il bonifico
istantaneo di 14 mila euro: alla ri-
chiesta di spiegazioni da parte
del personale della filiale, ha
spiegato che era per pagare
una fattura, precisando perd
che il pagamento dovesse esse-
re fatto dal suo conto persona-
ita dalla stranezza
della richiesta e nervosismo dal-
la cliente, la dipendente della
Cassa le ha fatto alcune doman-
de, tra le quali se conoscesse la
controparte e se avesse gia fat-
to in passato bonifici a favore
della stessa persona. Questa
scelta si & rivelata decisiva. La
cliente ha avuto il tempo di af-
frontare con maggiore calma e
lucidita la situazione e ha prefe-
rito prendere tempo. E tornata
in filiale dopo un’oretta circa
chiedendo di non effettuare pit
nessun bonifico istantaneo. E
cosl, anche grazie alla professio-
nalita della dipendente, la truffa
@ stata sventata.
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Dai reflui delle mucche il gas

per cuocere le piastrelle di ceramica

A Mandriole il vecchio impianto a biogas di Agrisfera diventa un polo di biometano. Oggi linaugurazione
Gli scarti tornano sui campi al posto dei concimi chimici: 9mila tonnellate di CO2 risparmiate ogni anno

RAVENNA

GIOVANNI DE CARLI

Dalle deiezioni degli alleva-
menti bovini al combustibi-
le pulito per cuocere le cera-
miche del distretto di Sas-
suolo, mentre gli scarti tor-
nano alla terra sotto forma
di fertilizzante naturale. E il
cerchio perfetto dell’econo-
mia circolare che Agrisfera
inaugura questa mattina al-
la Fattoria Guiccioli di Man-
driole: la conversione del
vecchio impianto a biogas in
un moderno polo di produ-
zione di biometano da 3,5
milioni di metri cubi all’an-
no, immessi direttamente
nella rete Snam per alimen-
tare gli stabilimenti di Ma-
razzi Group. Un investimen-
to da oltre 10 milioni di eu-
ro, sostenuto da 2,3 milioni
di fondi Pnrr. 1l direttore ge-
nerale della cooperativa,
Giovanni Giambi, racconta
la genesi e le prospettive di
una svolta strategica.

Direttore Giambi, eravate
partiti con il biogas nel 2011.
Perché passare al biometano
proprio adesso?

«Perché il mondo agricolo
sta attraversando una fase
drammatica. Da un lato su-
biamo gli effetti del cambia-
mento climatico: dopo I'al-
luvione del 2023 affrontia-

INVESTIMENTO DA 10 MILIONI
INTESA NATA A ECOMONDO

Un progetto realizzato
in poco pitt di un anno
Il biometano prodotto
a Mandriole alimentera
gli stabilimenti

del gruppo Marazzi

ALTRIPROGETTI
IN FASE DI REALIZZAZIONE

In corso in Regione
I'iter autorizzativo
per un agrivoltaico
da 69 megawatt
Lobiettivo é renderlo
operativo nel 2028

mo siccita estreme e nubi-
fragi che tagliano le rese tra
il 10% e il 15%. Dall'altro
scontiamo una tenaglia eco-
nomica insostenibile: i costi
di gasolio e concimi sono
schizzati in alto del 50%-
90%, mentre i prezzi ricono-
sciuti a noi produttori per le
materie prime e il latte sono
fermi ai livelli del 2011.
Lenergia rinnovabile & il pi-
lastro che garantisce la so-
stenibilitad economica della
cooperativa, permettendoci
di continuare a fare il nostro
mestiere primario, cioé pro-
durre cibo».

Tutto il gas prodotto andraa
Marazzi Group. Come nasce
questo asse tra la coopera-
zione ravennate e il colosso
della ceramica?

«Nasce da un incontro a Eco-
mondo nel 2025. Cercava-
mo un partner industriale
che credesse davvero nella
transizione ecologica e ab-
biamo trovato in Marazzi
una totale sintonia. La cera-
mica & un settore tipicamen-
te ad altissima intensita
energetica e difficile da de-
carbonizzare. Fornire loro
biometano al posto del gas
fossile significa abbattere le

A lato, l'impianto di Mandriole di Agrisfera, esempio di economia circolare
che Agrisfera inaugurera questa mattina alla Fattoria Guiccioli
Sopra, I'allevamento di mucche. Sotto, il direttore generale Giovanni Gambi

emissioni dell'80%-90% nei
processi produttivi. Lagri-
coltura ha sempre scaldato
le persone, prima con la
stalla e con il cibo, oggi por-
tando energia pulita alle in-
dustrie strategiche del terri-
torion.

Che numeri ha questo ciclo e
cosa finisce nell'impianto?

«Lavoriamo circa 50mila
tonnellate di biomasse
all’anno e il 90% é autopro-
dotto: la meta é costituita da
reflui zootecnici delle nostre
stalle da latte, integrati da
una quota di pollina da alle-

vamenti vicini e da biomas-
se vegetali. Non solo: il di-
gestato di risulta viene inte-
ramente reimpiegato sui no-
stri 3.700 ettari di terreno,
sostituendo i concimi chimi-
ci. Tra il biometano che rim-
piazza il combustibile fossi-
le e il mancato impiego di
fertilizzanti di sintesi, ri-
sparmiamo ogni anno circa
9mila tonnellate di CO2
equivalente: I'equivalente
delle emissioni annuali di
Smila automobili».

Un cantiere completato in
appena quattordici mesi.
Quali sonoi prossimipassi sul
fronte energetico?

«Siamo riusciti a chiudere
I'opera in tempi record, gra-
zie anche alla collaborazio-
ne delle aziende e delle
maestranze che hanno par-
tecipato al processo di co-
struzione. Ma non ci fermia-
mo qui. Abbiamo gia 1.175
kilowatt di fotovoltaico sui
tetti delle stalle, dell’offici-
na e dell’agriturismo, e ab-
biamo in Regione un proget-
to per un impianto agrivol-
taico da 69 megawatt. Se
I'iter autorizzativo procede-
ra senza intoppi, contiamo
di aprire il cantiere nel 2027
per essere operativi nel
2028. Lagricoltura puo esse-
re la vera protagonista della
transizione energetica».
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Ravenna

Concessioni balneari
Verso il bando-tipo
«Attendiamo l'ufficialita
poi daremo via all’iter»

Se Rimini ha gia chiuso diverse gare e Cervia intende pubblicarle a
inizio 2027, Ravenna € cauta. L "assessore: «Siamo nei tavoli regionali
e abbiamo aperto quello permanente con cooperativa e associazioni»

Mercoledl il ministero delle In-
frastrutture e dei Trasporti ha
presentato in Conferenza unifi-
cata una nuova bozza del ban-
do-tipo per le gare sulle conces-
sioni balneari. La bozza, ancora
suscettibile di modifiche, preve-
de una durata delle nuove con-
cessioni compresatra5e 20 an-
ni e I'avvio delle procedure di af-
fidamento entro il 30 giugno
2027, la continuitd dei servizi
con i titoli attualmente in essere
che mantengano efficacia fino
all'effettivo subentro del nuovo
concessionario. Tra le criticita
resta l'indennizzo al concessio-
nario uscente sui beni acquista-
ti negli ultimi anni o non ancora
ammortizzati e la possibilita di
rialzare i canoni. Il documento
prevede inoltre 'esistenza di «li-
miti di partecipazione e di aggiu-
dicazione», lasciando discrezio-
nalita ai comuni sul numero.

L'assessora regionale al Turi-
smo Roberta Frisoni ha ravviasa-
to «passi avanti», ma «restano
punti cruciali per i quali ritenia-
mo necessario continuare il con-
fronto con il Governos. Per Fri-
soni, il bando-tipo deve servire
a «costruire una cornice nazio-
nale chiara e omogenea, dentro
cui le amministrazioni possano
operare con certezza». Traipun-
ti accolti con favore c'@ la conti-
nuita del servizio, mentre la Re-
gione ribadisce «la nostra con-
trarieta a criteri che attribuisca-
no punteggi sulla base dell’au-
mento del canones. Infine, chie-

oo

Serve costruire una
cornice nazionale
omogenea, dentro
cui si possa operare
con certezza

de che ai Comuni sia lasciata
«flessibilita per declinare i ban-
di sulle caratteristiche ed esi-
genze dei diversi territoris.
Se Rimini ha gia chiuso diverse
gare e Ravenna attende |'appro-
vazione del bando-tipo dal Go-
verno, Cervia & meta strada. Co-
me ha spiegato |'assessore al
Demanio Samuele De Luca, in
questi giorni si chiedera ai bal-
neari la «documentazione ne-
cessaria a stilare le perizie per il
calcolo degli indennizzi», con-
tando di pubblicare i bandi
«all'inizio del 2027». Ravenna,
come detto, mantiene una posi-
zione attendista, partecipando
in questi mesi al tavolo tecnico
politico in Regione e condivi-
dendone le azioni politiche.
L’assessore Massimo Camelia-
ni: «Abbiamo aperto un tavolo
di confronto permanente con la
cooperativa Spiagge di Raven-
na e con le associazioni di cate-
goria. Tutto questo per farci tro-
vare pronti nel momento in cui
il Governo approvera in via defi-
nitiva il bando-tipo: aspettiamo
quello ufficiale per per poi pro-
cedere agli atti amministrativi
che porteranno alla pubblicazio-
ne bandi di gara».

Lucia Bonatesta

© RIFRODUZIONE RISERVATA

C'é I'effetto catino»

Il nuovo comparto residen-
ziale e ricettivo CoS15 pre-
visto a Lido di Dante arriva
in Regione. Il consigliere
regionale di Fratelli d'Italia
Alberto Ferrero ha presen-
tato un‘interpellanza alla
Giunta regionale chieden-
do verifiche sulle conse-
guenze dellintervento per
le abitazioni circostanti. Al
centro c'@ il Piano urbani-
stico attuativo approvato
dalla Giunta comunale di
Ravenna per un nuovo
comparto residenziale e ri-
cettivo di 16 ettari. Il pro-
getto prevede riporti di ter-
reno per portare l'area a
una quota di 2 metri sul li-
vello del mare, misura pre-
scritta per mitigare il ri-
schio di allagamenti e ma-
reggiate. «L‘innalzamento
della quota del nuovo com-
parto rischia perd di crea-
re un “effetto catino’ per il
tessuto urbano preesisten-
te, facendo confluire le ac-
que superficiali verso le
abitazioni  circostantis,
commenta Ferrero.

Gli ultimi ombrelloni ancora sul litorale dopo la fine dell’estate (Foto Corelli)

£
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Ultime giornate di sole al bagno Kuta di Punta Marina (Foto Corelli)

Le associazioni di categoria

«Vaverificata localmente
la scarsita dellarisorsa»

C’d un passaggio della bozza
del bando-tipo che ha riscosso
interesse tra i balneari. Quella

per cui «spetta in primo luogo Difesa della costa
all’'ente concedente determina-

re se le aree che possono esse- CWM' M’O
re affidate in concessione siano alle dune naturali»

in numero limitato per via della
scarsitd delle risorse naturalis.
La Bolkestein, infatti, si applica
solo laddove ci sia scarsita delle

«E se invece di dune
artificiali che ogni anno

risorse. Se a livello nazionale il vengono costruite e poi
dato della spiaggia in concessio- spianate e di ripascimenti
ne & il 33%, localmente potreb- che costano centinaia di
be cambiare. «A Ravenna - spie- migliaia di euro, si

ga Maurizio Rustignoli, presi- studiasse una nuova
dente nazionale Fiba Confeser- disposizione degli

centi - abbiamo 36 km di costa, stabilimenti balneariz Non

togliamone 10 tra aree naturali
protette e zona militare. Ne re-
stano 26. Ad essere concessio-

piu fronte mare, ma
protetti da una duna

nati, invece, sono solo 12 km di naturale che, con un po’
litorale. Andare a bando senza di impegno e una volonta
considerare e studiare questo chiara potrebbe
darebbe adito a contenziosis. riformarsi? £ gia cosl in
por rost, Rustonoliauspics | e par Europa
1 inur 1ZI
la bozza non sia stravolta. Il pre- esomplo if‘ ST
sidente del Sib Ravenna Conf- certo "d“'d“m e
commercio Giacomo Rossi: cambio di mentalitas.
«Siamo ancora in attesa dell'ap- Sono le parole del
provazione, ma il tempo stringe direttore del Parco del

e ci sono incertezze. E tornata
in auge la questione della scarsi-
ta delle risorse, con la Calabria
che ha emanato una legge re-
gionale per cui ne affida ai Co-
muni costieri la verificas. Il re-
sponsabile demanio di Confarti-
gianato Ravenna Giovanni Roc-

Delta del Po Massimiliano
Costa durante l'incontro
‘Acque, fiumi e terre.
Trasformazioni ambientali
e crisi climatica’
mercoledi sera al Teatro
Rasi. Le dune naturali,che

chi: «Non abbiamo visto grosse si formano grazie alla loro
novita, se non una maggiore re- vegetazione, infatti,
sposabilita ai Comuni. Ci aspet- servirebbero a proteggere
tavamo un limite definito di con- gli stabilimenti - spesso a
cessioni, ma al momento & la- :

sciata carta bianca ai Comuni, e l“'““"'f P basodol m'am
un percorso piu definito. Non - dall'ingressione marina
sono arrivati. In questo momen- e a contrastare I'erosione
to & centrale il dialogo costante costiera.

con i Comuni del territorios.
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Ravenna

La scommessa di Mihaela Cretu

L'imprenditrice ha aperto il centro estetico di Mezzano lo scorso 17 agosto: «E dedicato a mia mamma»

Un luogo dove la cura della per-
sona incontra la tecnologia
avanzata, ma soprattutto dove
la passione professionale si fon-
de con qualcosa di profondo. A
Mezzano, in via Reale 115/X, ha
aperto i battenti FemmiNina
Beauty di Mihaela Cretu, un nuo-
vo centro estetico che rappre-
senta una scommessa vincente
nel panorama del commercio e
dei servizi locali. Sebbene I'atti-
vita abbia avviato la propria ope-
rativita gia il 17 agosto scorso, la
cerimonia di inaugurazione uffi-
ciale si & tenuta il 19 settembre,
segnando il punto di partenza
formale di un’avventura impren-
ditoriale nata da fondamenta so-
lide.

«L’idea di aprire questo centro
- ha spiegato Mihaela Cretu -na-
sce dalla mia grande passione
per il settore e da un percorso
lavorativo come dipendente, in
cui ho maturato un‘esperienza
fondamentale. Attraverso glian-
ni di lavoro sul campo, ho capi-
to esattamente quale tipo di at-
tenzione e di servizio volevo de-
dicare alle mie clienti, metten-
do al centro non solo I'aspetto
puramente estetico, ma il be-
nessere globale della personas.
C’é tuttavia un motivo ancora
piu intimo e viscerale alla base
di questa impresa. Il nome stes-
so dell'attivita, racchiude un

Mihaela Cretu nel suo centro estetico FemmiNIna Beauty (Foto Corelll)

omaggio dolcissimo. «FemmiNi-
na Beauty - ha raccontato la tito-
lare - & dedicato a mia mamma,
Nina Cristian. E venuta a manca-
re improvvisamente e, da quel
momento, tante cose nella mia
vita hanno assunto un significa-
to diverso. Avrei voluto poter
condividere con lei questo mo-
mento, raccontarle del mio cen-
tro, farla entrare dalla porta e ve-
dere il suo sorriso. Non posso
piu farlo, ma ho scelto di portar-
la con me in un altro modo».

La scelta di insediarsi a Mezza-
no risponde a una precisa visio-
ne logistica e strategica: la vo-
lonta di operare vicino a casa,
ma anche la consapevolezza di
trovarsi in uno snodo centrale
capace di intercettare le esigen-

ze dei paesi limitrofi come Pian-
gipane, Santerno, Ammonite e
Glorie. Il centro si sviluppa su
una superficie generosa di circa
130 metri quadrati, organizzati
per garantire massima funziona-
lita e riservatezza. Accanto
all'area d’ingresso e alle posta-
zioni dedicate a manicure, pedi-
cure e trucco, la struttura ospita
tre cabine riservate ai trattamen-
ti estetici e all'impiego di mac-
chinari di ultima generazione.

LA SUA FILOSOFIA
«Al centro non solo
I'aspetto estetico, ma
il benessere globale
della persona»

L'offerta & completa e spazia
dall’estetica tradizionale - puli-
zia del viso, epilazione, lamina-
zione ciglia e sopracciglia, rico-
struzione unghie e massaggi - a
percorsi altamente specialistici.
Sul fronte delle tecnologie, il
centro si distingue per attrezza-
ture avanzate a 360 gradi, tra
cui la pressoterapia con infra-
rossi ed elettrostimolazione per
il drenaggio e la tonificazione
corporea, e il sistema ‘Deep Wa-
ve’ ad onde infrasoniche profon-
de, privo di controindicazioni e
mirato al contrasto degli ineste-
tismi dalla cellulite all’atonia.
Per il viso, la classica spremitu-
ra lascia il posto alla pulizia con
ultrasuoni, delicata ed efficace.
Massima attenzione é riservata
anche alla selezione dei prodot-
ti, incentrata su una linea che
unisce cosmetica e fitoterapia.
Gestito al momento direttamen-
te da Mihaela Cretu, il centro
punta forte sulla formazione
continua per ampliare costante-
mente |'offerta. La risposta dei
clienti, che arrivano grazie al
passaparola e alla promozione
sui canali social come Insta-
gram, & gia estremamente posi-
tiva. Il locale garantisce massi-
ma flessibilita, lavorando su ap-
puntamento dal marted] al saba-
to (dalle 8.30 alle 14 e dalle
15.30 alle 17.30), con giorni di
chiusura fissati la domenica e il
mercoledi.
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Cims, ombre sul futuro
C’é il tavolo di crisi

Occupazione e cantieri
al centro dell’incontro

©
Q
Questa mattina in Regione il summit alla presenza dell’assessore Paglia e
L’obiettivo & salvaguardare il maggior numero di posti di lavoro @
e capire quale futuro industriale possa avere la cooperativa o
u
"4
— = Solo in seconda battuta la di- L2
di Enrico Agneesi scussione riguarda le conse- o
guenze della crisi sullattivita di o
Eil giorno dell'aperturadeltavo-  Cims e sulle commesse in corso. '5
@

lo istituzionale sulla crisi di Cims.
Alle 10, nella sede della Regione,
aBologna, si riunk it

erapp
P

A Imola l'attenzione resta con-
centrata sulla riqualificazione
della Rocca sforzesca e sul can-
tiere del Lungofiume, due opere

tanti dei |
una situazione che nelle ultime
settimane si e fatta sempre piu
difficile. Al centro dell'incontro
ci sono il futuro dei circa 300 di-
pendenti della perativa di
Borgo Tossignano, i 70 esuberi
annunciati, i sei mesi di cassa in-
tegrazione previsti e il percorso
di concordato preventivo in con-
tinuita avviato dal Cda.
L'incontro, convocato dall‘asses-
sore regionale al Lavoro, Giovan-
ni Paglia, vedra la partecipazio-
ne di Cims, Citta metropolitana,
Comune di Borgo Tossignano,
organizzazioni sindacali e rap-
presentanze dei lavoratori. Sara
il primo confronto istituzionale
complessivo dopo il peggiora-
mento del quadro emerso a set-
tembre.

La priorita resta la tutela dell'oc-
cupazione. Cims ha comunicato
I'intenzione di ricorrere agli am-
mortizzatori sociali per sei mesi
e sul tavolo & stata indicata una
riduzione dell’organico di alme-
no 70 persone, su circa 300 di-
pendenti. A pesare sono soprat-
tutto le difficolta finanziarie e di
liquidita che hanno accompa-
gnato la cooperativa negli ultimi
mesi, con un indebitamento su-
periore ai 60 milioni di euro.

Le preoccupazioni sono ulterior-
mente cresciute dopo gli incon-
tri dei giorni scorsi tra azienda e
sindacati e, successivamente,
tra le organizzazioni dei lavorato-
ri e i dipendenti. E soprattutto il
destino delle persone a essere al
centro dell'attenzione: la pro-
spettiva degli esuberi e I'avvio
della cassa integrazione hanno
fatto emergere timori sul futuro
di lavoratori e famiglie e sulla
possibilita di disperdere profes-
sionalita costruite in decenni di
attivita.

il i anche per le scadenze
legate ai finanziamenti pubblici.
Tra le situazioni da seguire c'é
anche quella della casa di riposo
di via Laguna, progetto privato

in odore di accredit. esul
quale il Comune conta di distri-
buire buona parte degli ospiti og-
gi nella Cra Venturini, da tempo
bisognosa di una profonda ri-
strutturazione.

€8 poi un altro elemento che il
tavolo dovra chiarire: Cims ha
gia annunciato la volonta di ce-
dere alcuni cantieri. Non & anco-
ra definito quali commesse sa-
ranno interessate né quali conse-
guenze avra l'operazione sullor-
ganizzazione dell’azienda, sui la-
voratori e sui rapporti con i com-
mittenti.

Sul piano giudiziario, intanto, il
Cda ha scelto la strada del con-
cordato preventivo in continuita
aziendale. L'obiettivo & consenti-
re alla cooperativa di proseguire
I'attivitd mentre viene affrontata
I'esposizione debitoria e viene
costruito un piano per il riequili-
brio finanziario.

Il confronto di oggi dovra quindi
tenere insieme due esigenze: sal-
vaguardare il maggior numero
possibile di posti di lavoro e capi-
re quale futuro industriale possa
avere Cims. La domanda, a que-
sto punto, non & soltanto se la
cooperativa riuscira a prosegui-
re Iattivita, ma con quale dimen-
sione, quali commesse e quale
forza lavoro.

QUADRO COMPLESSO

Sono previsti sei mesi
di cassa integrazione
per 70 dipendenti

A pesare &
I'indebitamento, pari
a 60 milioni di euro

«3\mMs
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Tecnologie e innovazione
Tre giorni con Cefla Live

L’evento organizzato dal 6 all’8 ottobre rivolto a specialisti e operatori

Tre giorni dedicati alle
tecnologie e alle innovazioni per
la finitura industriale, con
specialisti e operatori
provenienti da diversi Paesi. E
‘Cefla Live’, I'evento organizzato
dalla divisione Finishing di Cefla,
che dal 6 all'8 ottobre torna nella
sede centrale del colosso
cooperativo imolese per la sua
dodicesima edizione. La
divisione si occupa di tecnologie
e impianti per la finitura
industriale, sviluppando
soluzioni per il trattamento e la
verniciatura delle superfici
destinate a diversi settori
produttivi.

Un appuntamento rivolto agli
addetti del settore e non aperto
al pubblico, nel quale il gruppo
mette a disposizione il proprio
laboratorio per mostrare sul
campo le pil recenti soluzioni
sviluppate per il comparto.
L’evento arriva dopo un periodo
dedicato alla ricerca e allo
sviluppo di nuove tecnologie per
la finitura. Il cuore della
manifestazione sar3 il
laboratorio di Cefla Finishing,
un‘area di circa 3mila metri

7

L’evento al Cefla Finishing

quadrati all'interno dello
stabilimento produttivo, dove
saranno presentate
dimostrazioni dal vivo e
organizzati momenti di
confronto con specialisti di
processo, esperti aziendali,
partner e relatori internazionali.
Sono gia oltre 800 i partecipanti
registrati, a conferma della
dimensione internazionale
raggiunta dall’appuntamento.
Accanto alle attivita nel
laboratorio ci saranno 24 partner
di settore e un‘area di
accoglienza di 400 metri

quadrati, pensata per favorire
incontri e momenti di confronto
tra gli operatori.

Il programma punta soprattutto
sulla possibilita di vedere
direttamente il funzionamento
delle tecnologie e di valutarne i
risultati nelle lavorazioni. Le
soluzioni proposte spaziano in
diversi ambiti applicativi:
dall’edilizia all'arredamento,
dall’automotive al packaging,
fino ai beni di consumo. Al
centro ci sono temi come
I'efficienza produttiva, la
gestione flessibile e competitiva
dei piccoli lotti e I'adeguamento
agli standard di sostenibilita.
Cefla Live rappresenta anche
una vetrina per la divisione
Finishing, una delle aree
specialistiche del gruppo Cefla,
azienda fondata a Imola nel 1932
€ 0ggi presente con attivita e
stabilimenti in diversi Paesi. La
manifestazione consente di
portare nel cuore produttivo
dell'azienda clienti, partner e
specialisti internazionali,
trasformando per alcuni giorni il
laboratorio imolese in un punto
di incontro per il comparto della
finitura industriale.
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Slow Food®

Mercato della Terra

IMOLA

IL CIBO BUONO
PULITO E GIUSTO
DALLA CAMPAGNA
ALLA CITTA

Tutti i venerdi dalle 16 alle 19
viale Rivalta 10/12 a imola

Il centro logistico Despar di Castel San Pietro e a flanco |

GRANDE DISTRIBUZIONE

Urban che ha aggiornato i dati dell'azienda sul territorio da 5 anni

Despar si consolida sul territorio
all’hub da 5 a 88 dipendenti

Il centro logistico di Castel San Pietro inaugurato nel 2021 ha compiuto cinque anni
Il direttore Urban: «Entro I'anno apriremo a Forliin centro e nel prossimo futuro a Faenza»

CASTEL SANPIETRO

Nel 2026 I'hub logistico Despar di
Castel San Pietro Terme compie i
suoi primi cinque anni. Un anni-
versario celebrato aprendo ieri,
per un giormo, le porte del centro
direzionale di Despar Nord Emi-
lia-Romagna per far conoscere da
vicino una realta strategica per
l'azienda e per il territorio. Inau-
gurato nel 2021, I'hub ha rappre-
sentato un importante salto in
avanti nella strategia distributiva
dell'azienda, rendendo pit effi-
ciente lo smistamento dei prodot-
ti freschi e secchi e centralizzan-
do anche quelli provenienti dai
produttori alimentari locali. Un
modello che ha permesso di ac-
corciare le distanze tra centri di
distribuzione e punti vendita, con
una conseguente riduzione dei
chilometri percorsi dai mezzi e
dell'impatto legato ai trasporti.
Questi anni di attivita diventano
cosi l'occasione per raccontare

non soltanto un hub logistico, ma
una realta che cresce insieme al
territorio.

«I primi cinque anni dell’hub di
Castel San Pietro Terme rappre-
sentano una tappa importante
nel percorso di evoluzione della
nostra rete logistica - ha spiegato
Alessandro Urban, direttore re-
gionale Despar Nord per 'Emilia-
Romagna -. 0 abbiamo av-
viato questa struttura avevamo
un obiettivo preciso: costruire un
modello distributivo pit efficien-
te, capace di rispondere alle esi-
genze dei nostri punti vendita e,
allo stesso tempo, di creare una
connessione ancora pill forte con
il territorio emiliano-romagnolo.
Oggi possiamo guardare a questi
cinque anni come a un percorso
di crescita che ha coinvolto non
solo Despar Nord, ma anche le
persone, i fornitori e i produttori
locali con cui collaboriamo ogni
giomos,

Dal 2021 a oggi, per dare un'idea

della crescita in termini di lavoro,
idipendenti del centro distributi-
vo sono cresciutida 5 a88 (fralo-
gistica e uffici), con ben 49 colla-
boratori internalizzati.

1l polo oggi gestisce lo smistamen-
to di prodotti freschi e secchi e
centralizza anche le referenze
provenienti dai produttori ali-
mentari locali, integrandole
all'interno della rete distributiva.
Un modello che, nel corso di que-
sti cinque anni, ha consentito alla
catena di gdo nordica di raziona-
lizzare i flussi logistici e accorcia-
re le distanze tra i centri di distri-
buzione e i negozi serviti che, so-
lo in Emilia-Romagna, sono 88
tra diretti e affiliati e che genera-
no un fatturato di oltre 442 milio-
nidi euro.

«Ma il ruolo dell'hub di Castel San
Pietro Terme va oltre la sua fun-
zione logistica - sottolinea l'azien-
da stessa -. La struttura ¢ cresciu-
ta insieme al territorio in cui ope-
ra, diventando un punto di con-

nessione tra la rete Despar e il tes-
suto produttivo locale. La centra-
lizzazione dei prodotti delle
aziende alimentari del territorio
permette infatti di inserirli in un
sistema distributivo strutturato
ed efficiente, favorendone la pre-
senza nei punti vendita e contri-
buendo a valorizzare le produzio-
ni locali». La posizione di Castel
San Pietro Terme e l'organizza-
zione dei flussi hanno consentito
al polo di assumere progressiva-
mente un ruolo centrale nella di-
stribuzione, sostenendo la cresci-
ta della rete e accompagnando
I'evoluzione delle esigenze dei
punti vendita e dei consumatori.
1l quinto anniversario diventa co-
si anche un'occasione per guarda-
re avanti. Efficienza operativa, at-
tenzione all'impatto dei trasporti
e valorizzazione delle filiere terri-
toriali continueranno a essere di-
rettrici fondamentali nello svilup-
po della logistica Despar, con
I'obiettivo di costruire una rete di-

stributiva sempre pitl capace di
coniugare performance e vicinan-
za ai territori, soprattutto in vista
delle prossime aperture in previ-
sione gia nei prossimi mesi del
2026 e peril 2027.

«In Emilia-Romagna siamo cre-
sciuti e continuiamo a crescere
grazie alla nostra rete diretta - ha
spiegato Urban durante il tour
del centro direzionale - 442 milio-
ni di euro fatturato e continuiamo
ad aprire 4 in corso quest'anno e
un quindi a fine anno a Forli con
una riqualificazione in centro sto-
rico, in un prossimo futuro anche
a Faenza. Fornire servizio di qua-
lita alla clientela salvaguardando
il portafoglio dei clienti quindi vo-
gliamo essere aggressivi sui prez-
zi senzarinunciare allaqualita dei
servizi. Sul territorio siamo pre-
senti non solo con i centri vendi-
ta, ma anche con attivita di spon-
sorizzazione di vari eventi e valo-
rizziamo le eccellenze produttive
che sono gia presenti in locos.
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Commerz, totonomi sul nuovo ceo
Tra i favoriti Michael Diederich

Verso il dopo Orlopp. Il top manager, gia in Hvb e nel Bayern Monaco, ora & in Deutsche Bank

di Marco Principini
MILANO

Si scalda il toto nomi per il nuo-
vo ceo di Commerzbank, con
Unicredit che si appresta a pren-
derneil controllo. Per il dopo Or-
lopp, la cui uscita appare ormai
scontata, I'Handelsblatt, tra i
candidati che circolano, indica
Michael Diederich. Un top ban-
ker che conosce molto bene il
gruppo di Piazza Gae Aulenti do-
ve & stato, tra l'altro, responsabi-
le della Germania e del manage-
ment board di Hvb.

1l sessantunenne che ha avuto
una parentesi come Cfo anche
nel club calcistico del Bayern
Monaco, & attualmente co-re-
sponsabile della divisione clien-
ti aziendali in Deutsche Bank.
Per Diederich si tratterebbe di
un ritorno in casa Unicredit, an-
che se & in dubbio che sia dispo-
sto ad assumere l'incarico. Se-
condo fonti finanziarie si trove-
rebbe, infatti, molto bene nel
suo attuale ruolo. Per i cambi
nella governance di Commerz,
& solo questione di pochi mesi.
Forte di quasi il 50%, Unicredit

guarda al via libera delle Autho-
rity per dare I'accelerata definiti-
va. La prima della quali & la Bce,
attesa per meta ottobre.

Entro I'anno o al massimo agli
inizi del nuovo, arriveranno I'ok
da parte della Commissione eu-
ropea e dell‘autorita di vigilanza
finanziaria polacca. L'assem-
blea straordinaria - per mettere
mano al consiglio di Sorveglian-
za e, a cascata, sul board - sara
nell'ipotesi migliore a gennaio
0, al piu tardi, a febbraio. A quel
punto, Unicredit potra sostitui-
re tutti e 10 i membri rappresen-
tativi degli azionisti nel consi-

Michael
Diederich, top
banker che
conosce bene
Unicredit

glio di sorveglianza che & di 20
componenti, garantendosi cosl
una maggioranza effettiva. Or-
cel, una volta presa la guida di
Commerz, prevede una profon-
da ristrutturazione della banca
con 7mila uscite stimate, la me-
ta di quelle previste dall'istituto
di Francoforte sul Meno.
Una buona fetta dei risparmi po-
trebbe derivare da un taglio di
parti della sua rete internaziona-
le, senza quindi toccare Germa-
nia e Polonia. Tutte risorse da ri-
versare sulle pmi tedesche. Pas-
si dovuti anche al fatto che Berli-
no, a lungo ostile, ha ammorbidi-
to la sua posizione, pur chieden-
do impegni vincolanti sulla po-
tenziale acquisizione. Il gover-
no tedesco che ha quasi il 13%
in Commerzbank, & infatti recen-
temente passato da una resi-
stenza totale alla definizione di
condizioni per I'accordo.
Orcel ha gia incontrato il primo
ministro dell’Assia, Boris Rhein
e il ministro delle Finanze tede-
sco Lars Klingbeil. Colloqui che
sono stati definiti costruttivi e a
cui & seguita anche l'apertura
del sindacato tedesco, per mol-
to tempo sulle barricate.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



QN

VENERDI — 2 OTTOBRE 2026

17.

Bankitalia chiede 157 milioni di rettifiche sugli Npl, I'istituto veneto punta a minimizzarle: in corso processo di vendita

Crediti, cedole e cda: le richieste a Banca Ifis

MILANO

Rettifiche di valore su crediti
per 58 milioni di euro, di cui 45
milioni gia contabilizzate, e 157
milioni di rettifiche sugli Npl at-
tualmente al centro di un pro-
cesso divendita. E la richiesta di
un ricambio in consiglio che, at-
traverso «nuove competenze e
professionalitas, portera a un
board «in prevalenza» compo-
sto da indipendenti.

La Consob chiede a Banca Ifis
di dare al mercato ulteriori chia-
rimenti sull'ispezione di Bankita-
lia, il cui giudizio «parzialmente
sfavorevole» & stato comunica-
to alla banca, insieme alle misu-

re correttive da adottare, lo
scorso 23 settembre. Tra le pre-
scrizioni di Via Nazionale anche
quella di aggiornare la politica
dei dividendi, che saranno distri-
buibili solo in presenza di un cu-
scinetto di capitale di almeno
100 punti base rispetto ai livelli
fissati dalla vigilanza. Bankitalia,
spiega Ifis, ha individuato «criti-
cit3 nei processi di monitorag-
gio, classificazione e valutazio-
ne del credito e nei processi di
recupero e nelle metodologie di
valutazione nel comparto degli
Npl acquistati da terzi», chieden-
do 157 milioni di rettifiche sul
portafoglio di Npl e 58 su quello
creditizio. Rilievi rispetto ai qua-
li Ifis, che ha 90 giorni di tempo

Raffaele
Zingone, ad
di Banca Ifis

per dialogare con la Vigilanza, &
convinta «di poter confermare
la solidita e correttezza dei pro-
pri processi di recupero e mo-
delli di valutazione degli npl», di
recente validati anche da tre
consulenti indipendenti. La ven-
dita del business Npl, attesa en-
tro fine anno, potrebbe aiutare

Ifis a minimizzare I'impatto in
conto economico delle rettifi-
che. L'istituto veneto ha ricevu-
to una decina di offerte da inve-
stitori non ‘bancari’, dunque li-
beridi valutare la qualita del por-
tafoglio senza sottostare agli
stringenti criteri di contabilizza-
zione imposti dalla Vigilanza. In
tema di governance sono state
ravvisate «carenze nel funziona-
mento» del cda relativamente
«alla centralita dello stesso nel
processo decisionale», alla «dia-
lettica consiliare» e «al presidio
delle principali scelte strategi-
ches.

AL
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Primo Piano

La tempesta finanziaria

1,1233

ILDOLLARO TORNAA SALIRE
Ildollaro si rafforza e torna su livelli vist
per I'ultima volta nel maggio del 2025: |
cambio con 'euro & stato dunque
spinto finoaquota 1,1233 in serata

Dai Treasury ai Gilt
sale la tensione:
investitori in fuga,
picchi nei rendimenti

Titoli di Stato. I rendimenti dei bond durante la seduta Usa hanno toccato ieri
i massimi dal 2002 mentre i bond a 30 anni inglesi hanno sfondato quota 6%
La corsa verso i beni rifugio ha premiato Bund tedeschi e i titoli olandesi

Maximilian Cellino

Siéconclusa coniclassicisegnali della
fuga dal rischio la prima seduta del
mesediottobre. Unandamentocon-
vulso, quello seguito dai mercati fi-
nanziariieri, chehavistoirendimenti
obbligazionari prima lanciati ovunque
verso nuovi massimi pluridecennali,
poiripiegare in maniera selettiva: da
un lato Treasury e Bund, che sono
quindiriuscitialimitare i danni insie-
me ai soli titoli olandesi all'interno
dell'Eurozona; dall’altro OaT francesi
earuota BTp,dei quali siparla in mo-
dopitiapprofondito nell'altroarticolo
inpagina, chehannoinveceampliato
inmodonettoglispread nei confronti
deititolitedeschi. Tutto mentrele Bor-
se europee finivano per pagare dazio
(con Piazza Affari a -2,21% affossata
soprattutto dalle banche) ben piu di
Wall Street e il dollaro avanzava per
tornare suilivelli visti perI'ultima vol-
ta nel maggio del 2025 e spingere il
cambio conl’euro sottoquota 1,13 fino
a11233inserata.

La biforcazione dei rendimenti

Ilbilancio finaledellagiornata parladi
undecennale statunitense che eatter-
rato al 5,24% dopo essersi spinto nel
corsodellamattinata fino al 5,34%, re-
cord dall’aprile 2002, mentre 'omolo-
gotedescosi eattestatoal 3,50%dopo
un'apertura al 3,64% che valeva mo-
mentaneamente i massimidal 2009.
Gli stessi Gilt britannici, che si erano
addiritturaaffacciatial disopradella
sogliadel 6% sullascadenzaa3oanni,
si sono poi fermati al 5,94 per cento.
Sorte finaleoppostainveceperibond
sovrani francesi,chesempre sullasca-
denzaa dieci anni hannoaddirittura
sfioratoil 5% terminandole contratta-
zioni al 4,92% che risulta il livello pit1

elevatoda18annie perquelliitaliani,
fissati alorovoltaal 4,69 per cento: va-
lori che portano rispettivamente a140
e119 puntibase il differenziale di ren-
dimento dei due Paesi nei confronti
della Germania.

Sembraquindiassumerein parte
connotati diversi la crisi che fino a
questomomento avevaaccomunato
ildebito dei principali Paesi avanzati
senza particolari distinzioni. Con
particolare riferimentoai Treasury, i
cui movimenti sono tenuti sotto
strettaosservazione anche per leloro
possibili ripercussioni sullealtre as-
set class, I'idea che si fa strada per la
maggiore fragliaddettiailavoriéche
il recente rialzo dei rendimentiriflet-
ta «una crescita piu solida del previ-
sto e non unaperdita di controllo del-
l'inflazione» come sottolinea Luigi
De Bellis, a.d. di Equita.

Le indicazioni macro dei giorni
scorsinegli Stati Uniti sono state sotto
questoaspetto piuttostocontradditto-
rie,anche acausadellarevisionedella
metodologia sottostante al calcolo
dell'indice dei prezzi al consumo. «I
nuovi dati potrebbero rendere la Fe-
deral Reserve meno preoccupata per
I'inflazione marginale» riconosce Ste-
phenJuneau, economista di BofA Se-
curities, osservando d’altra parte co-
me le cifre sulla crescita dovrebbero
invece indurre la Banca centrale Usa
«a interrogarsi ulteriormente sulla
possibilita che negli ultimi annisisia
mai trovata in territorio restrittivo».

Leattesedegli operatorisuun’altra
possibile stretta da parte di Washin-
gton nella riunione di fine ottobre si
sono nel frattempo piti che dimezzate
al 30%, mala tensione rimane comun-
que elevata. 1l rischio principale da
monitorare,anche in chiave prospetti-
caperglialtrimercati, €secondo Equi-

taillivellodel rendimento del Treasury
trentennale: «Se sistabilizzassesopra
il5,5% - precisa De Bellis - il costo del
capitaleperigrandi operatori tecnolo-
gici potrebbe superare il rendimento
atteso deiloro investimenti, aumen-
tando il rischio di un rallentamento
degliinvestimentie direvisioninega-
tive sugli utilidel settore».

Occhi sull’'occupazione Usa
Nonsono quindi daescludere possi-
bili ripercussioni sulle Borse che fino-
ra hanno sostanzialmente tenuto
botta proprio grazie all'impennata
dei profitti aziendali. E anche per
questomotivole cifre di oggi sul mer-
cato del lavoro statunitense, che ca-
dono come di consueto il primo ve-
nerdi del mese, saranno osservate
con particolare riguardo, a maggior
ragione dopo l'ulteriore calo a set-
tembre deilicenziamenti al livello pit1
bassodaquattro anni evidenziato dal
dato Challenger di ieri.

«Sebbenelacrescitadell’occupa-
zione sia un segnale di forzaecono-
mica, inquesto caso potrebbe non es-
sereunabuonanotizia per gli investi-
tori» avverte Ronald Temple, Chief
Market Strategist di Lazard Asset Ma-
nagement. Ilsuo timore & che «unre-
portoggi significativamente piu forte
del previsto possa aumentare il ri-
schiochel'inflazione statunitense ri-
prendaad accelerare e causare asua
volta un nuovo aumento dei rendi-
mentiobbligazionari». Una dinamica
che non lascerebbe probabilmente
immuni neanche le stesse Borse, pro-
prioacausadiuna possibile «riallo-
cazionedel capitale da parte degli in-
vestitori dalleazioni piu costose eri-
schiose verso le obbligazionicon ren-
dimenti piu elevati».

X APRODUDIONE RISEAVATA
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Lo spread BTp Bund volaa 119,
pesano il caos a Parigi e gli hedge

Il caso

Vendite a causa dalla Francia
si sfogano sui BTp Futures
Forte il ruolo dei fondi

C'e chibrilladiluce riflessa. I titoli di
Stato italianiieri sono statiinveceaf-
fossati di “buio” riflesso. Perchéil vio-
lento balzo dei rendimenti dei BTp
decennali (passati dal 4,56% delle
14,30 al 4,72% delle 17, per chiudere
poial 4,69%)nondipende dall’Italia:
a colpire il nostro debito pubblico &
statauna concomitanzadifattori che
ieri hannoavuto I'epicentroin Fran-
cia. Il terremoto € stato violento so-
prattutto sullo spread rispetto ai
Bund, che il 25 settembre viaggiava
ancorasui 9o puntibase:ieri e volato
all'improvviso dai 105 delle 14,30 ai
ngdiierisera. Unterremotodieleva-
tamagnitudoper unospread cheor-
maisembrava ancorato suquotago.

Tutto e partitodalla Francia, dove
ilGoverno hapresentato lamanovra

2027che cercadirimetterein carreg-
giataiconti pubblid. Questo hascate-
natoviolente proteste di piazza,che-
dal punto di vista dei mercati - sono
viste conunacertaapprensione: «La
Francia ha contipubblici in deteriora-
mento e ogni volta che un Governo
provaarimetterliincarreggiataviene
colpitodaviolente proteste di piazza
- osservaGiuseppe Sersale diAnthilia
-. Gli investitori iniziano a pensare
che i conti pubblici in Francia siano
incorreggibili».Cosigliinvestitoriin
titoli di Stato hanno iniziatoavendere
quelli francesi, che hanno registrato
unforterialzodeirendimenti eunca-
lo dei prezzi. Vendite, insomma.
Macosac'entranoiBTp? Quistail
punto. I titoli di Stato italiani sono
quelli piu liquidi tra i Paesi del Sud
Europaesoprattutto hanno un mer-
catomoltoefficiente deifutures. Chi
sivuole “coprire” dal rischio Francia,
dunque, riesceafarloinmanieranon
perfettama piu facilevendendopro-
prioi futures sui BTp. Perchésonopiu
efficienti, soprattutto in momentidi
elevata volatilita.
Nonsolo.Inquestigiornidiverae
propria tempesta sui mercati obbliga-

zionari globali, molti grandi hedge
fund sisonotrovati spiazzati ehanno
iniziatoaimbarcare perditesoprattut-
tosuiloroinvestimentiin titolidi Stato
abrevescadenza. TitolidiStatoinge-
nerale, nonitaliani. Moltihedge fund
sonostatidunque costrettiachiudere
posizioni e a vendere. Il problema &
che in un mercato che non sempre &
molto liquido, esiste un “bancomat”
efficiente e veloce per chiuderele posi-
zioni:ifuturessui BTp. Cosi inostri ti-
toli di Stato vengono bersagliati da
vendite che nonhannonullaache fare
conl'ltalia, macon dinamichedimer-
catocheavoltesi trasformanoinvere
e proprie tempeste.

Dalle sale operative segnalanoche
ilbrusco terremoto accadutoieri sui
BTp non e stato causato da investito-
ridilungo periodo, che anzi manten-
gonounavisione positiva sull'Ttalia
(sivedal’intervista difianco). Quelli
non sisono mossi. A muoversi, velo-
cemente, sono stati piu gli hedge
fund. Il fuoco dunque & probabil-
mentedipaglia. Maquando divam-
pa, brucia lo stesso.

—My.L.

DRPROCUDONE RISERVATA
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Wall Street, indici sui massimi
ma I’'S0% dei titoli € in ribasso

I mercati azionari

Solo due dei sottosettori
dell’S&P 500 sono in rialzo
negli ultimi tre mesi

Vito Lops

Le Borse possono salire insieme ai
tassi di interesse? Se si osserva il
movimento dell’'ultimo mese di
S&P 500 (+2%) e Nasdaq (+3%)
sembrerebbe disi. I due principali
indici di Wall Street - cheieriin se-
rata erano in lieve rialzo - hanno
aggiornato nuovi massimi il 22 set-
tembre e nelleultime sedute, nono-
stante un petrolio a tripla cifra e
rendimenti dei Treasury tornati
con un violento rialzo sugli stessi
livellidel 2002, siaggirano ancora
nei pressi dei massimi.

Come é possibile? Tassi piu ele-
vati sui bond dovrebbero porre un
freno al risk on perché drenano li-
quidita per due motivi: in primo
luogo rendono pili competitivi i
bond e quindi in teoria possono sti-
molare unarotazione dall’equity, il
cui premio al rischio rispetto alle
obbligazioni si riduce. In seconda
battuta le vendite sui Treasury ac-
compagnate da un aumento della
volatilita riduconoil peso degli stes-
si titoli di debito Usa quando usati
come collaterale persbloccare nuo-
va liquidita. Eppure, nonostante
questo vento contrario i principali
indici diWall Street sembrano mo-
strare una straordinariaresilienza.

Non & pero tutto oro quello che
luccica. Analizzando il movimento
pilin profondita emerge che negli

ultimi tre mesi appena duedegliun-
dici sottosettori che compongono
I'S&P 500so0noin positivo: energia
(+13%) e tecnologia (+9,5%). Per il
resto € stato un periodo da dimenti-
care. Le utilities (sensibili ai tassi
perchéoperano con forte leva) han-
no perso in media il 13%, incompa-
gnia di industriali (-9,66%) e real
estate (9,65%), altro settore vulne-
rabile alla schizofrenia dei rendi-
menti. Male anche ciclici (-6,5%) e
difensivi(-5,45%). Si ¢ arrestataan-
che la corsa dei finanziari (-3,7%) e
dei basic materials (-3%). In rosso,
seppur piu moderato intorno al
punto percentuale,anche servizi di
comunicazione e farmaceutici.

1l dato aggregato che colpisce di
piu € la percentuale di titoli che ha
vistoil prezzo scivolare sotto la me-
dia a 50 giorni: I'80% dell'intero li-
stino. Mentre quelli che hanno per-
soanchelamediaa2o00 giornisono
il 60%. Del resto I'indice S&P 500
nella versione equipesata - dove
ogni titolo halo stesso valore nel de-
terminarne lavariazione a differen-
za di quello tradizionale dove conta
il peso della capitalizzazione di cia-
scuna azienda - svelaqualche crepa
perché e in calo del 9% rispetto ai
massimi di meta agosto.

Tornando quindi alla domanda
difondo: le Borse possono convive-
resenza danniconunoscenarioin
cuilebanche centrali diventanore-
strittive (asettembre dopo tre anni
laFed haalzato i tassi) e potrebbero
esserlo ancor di piu nei prossimi

6

Le Big tech sostengono
Wall Street: l'indice
S&P 500 equipesato
ein calodel 9%
rispetto a meta agosto

mesi (il mercato scontaaltriquattro
rialzi nell’arco dei prossimi 12-18
mesi negli Usa)? Larisposta e “ni”.
Il mercato al suointerno fa selezio-
ne. Penalizzai settori ad elevata du-
ration finanziaria (come utilities e
real estate), prende profitto da quel-
li che hanno corso tanto (come fi-
nanziari, industriali e basic mate-
rials) e ruota dove ¢’¢ ancora mo-
mentum: glienergetici (i cui profitti
stanno lievitando daquando gli Usa
hanno attacco I'Iran a fine febbraio)
e i tecnologici, che stanno benefi-
ciando di un poderoso rialzo delle
stime sugli utili da parte deglianali-
sti grazie ai massicci investimenti
perla costruzione dellanuovainfra-
strutturadell’intelligenzaartificia-
le. Poco importa al momento se una
parte diquesti investimenti viene fi-
nanziato dal principale venditore
(Nvidia) in un esempio scolastico di
finanziamento circolare. Cosicome
poco importa se tecnologie che in
precedenza venivano ammortizzate
inbilancioin 4 anni oggi sembrano
diventate piu longeve, a fronte di
una contabilizzazione piit morbida
(6-7anni) chediluisce i costiabene-
ficio dei margini.

Glischeletrinell’armadio di que-
sto bull market ci sono, anche se i
grandi indici luccicano flirtando
conimassimi. Nonostante tutto pe-
ro labassa partecipazione del mer-
catosvela uno scetticismo di fondo
degli investitori: glianalisti stima-
no peril2026 unacrescita deipro-
fitti del 32% mentre I'indice S&P
500 € in crescita del 12%. Di solito
accade il contrario, I'euforia portai
listinia crescere piu degli utili. An-
che questo é un segnale (nascosto)
di debolezza. O, se vogliamo, di ma-
turita degli investitori.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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Crédit Agricole, su Banco Bpm
plusvalenze latenti da 3,7 miliardi

Risiko bancario

Secondo quanto ricostruito
I'ascesa aridosso del 30% e
costata circa 3,5 miliardi

Quella stessa partecipazione
ai prezzi di Borsa attuali
vale attorno a 7,2 miliardi

Marigia Mangano

Da Parigi, dove ha sede il Crédit
Agricole, lalineaé stata dettata dal
cfo Clotilde I’Angevin: «Nulla puo
essere fatto senzadi noi, nullapuo
essere fatto contro di noi». Uno
slogan che dice molto della posi-
zione privilegiata che labancagui-
datadaldirettore generale Olivier
Gavanda si € ritagliata nel sistema
Italia, ma nonrivela un dato signi-
ficativo: quanto la Banque Verte ci
stia guadagnando su Bpm. Secon-
do una ricostruzione de Il Sole 24
Ore incrociando documenti uffi-
ciali e valori medi di acquisto, la
plusvalenza potenziale del Crédit
Agricole sulla quota del 29,3% in
Bpm é vicina ai 4 miliardi.

11 dato, clamoroso, é figlio della
rapidita di posizionamento e della
intuizione del socio francese che ha
sceltodicostruire in tempi non so-
spetti unastrategia chiave nel siste-
mabancario nazionale. Ma soprat-
tutto, il guadagno potenziale sulla
quota nel Banco suggerisce anche
un nuovo angolo di osservazione
sui possibili piani, obiettivi e inte-
ressi dei vertici della Banque Verte.

Conil 29,3%di Bpm, quotachene
fail primo azionista, il Crédit Agri-
cole oggi e probabilmente I’attore
pil corteggiato. Corteggiato perché
édivenutol'interlocutore principa-
le del tavolo negoziale a piu livelli
che potrebbe modificare lageogra-
fia del sistema bancario italiano, te-
atro del nuovo round di aggrega-
zioni. Toccaai francesil'ultimapa-
rola sul disegno di Luigi Lovaglio,
regista dell’Ops sul Banco Bpm e
Banca Generali, un progetto che
non puo prescindere dal consenso
del Crédit Agricole e che se dovesse
decollare complicherebbe I'ascesa
di Intesa Sanpaolo su Siena. Cosi
come sempre Parigi potrebbe deci-
dere in pienaautonomiadiaprirea
soluzionialternative conalleati co-
me UniCredit o procedere stand
aloneunendo il Banco a Crédit Agri-
coleItalia, piano tentato gia in pas-
sato ma poi congelato.

Fatte queste premesse appare

evidente chelabancafrancese hail
poteredi trattareil proprio “appog-
gio” a una cordata piuttosto che a
un’altra, negoziandoadeguate con-
tropartite come le migliaia dispor-
telliche potrebbero “liberarsi” per
vincoli Antitrust. Una strada gia
percorsa nel 2007, quando Crédit
Agricole era il primo azionista di
Banca Intesa. Quest'ultima decise di
fondersi con Sanpaolo-Imi e, in
cambio del via libera dei francesi,
cedette proprioalla Banque Verte la
proprieta di Cariparma e Friuladria.
Parigi, dunque, ha solo da gua-
dagnarci da questa contesa sul fu-
turodi Mps. E non soloinsenso fi-
gurato. L'investimento fatto tra il
2022 e quest’anno sul Banco Bpm
esprime una potenziale plusvalen-
zacheai prezzidi chiusuradi ieri e
nell'ordine di 3,7 miliardi. Il Crédit
Agricole, interpellato da Il Sole 24
Ore, non ha voluto commentare.
I pacchetto del 29,3% in Banco
Bpm é stato raccoltoattraverso ac-
quisti diretti sul mercato e derivati.
Il costo storicodellaquota nel Ban-
co non & maistato rivelato. Cisono
pero almeno due indicazioni che,
incrociate, forniscono l'ordine di
grandezzadei guadagnia Parigi:la
cronologia degli acquisti e il bilan-
cio 2025 dellabanca francese.
L’ingressoin Bpmrisale ad aprile
2022 quando annuncio diavere un
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pacchettodel9,18%. L'investimento
fu di 375 milioni considerando il
prezzo medio nei mesi precedentila
comunicazione. L'ascesarisale poi
adueanni fa, subito dopo1'Ops lan-
ciata da UniCredit sul Banco Bpm.
L’Agricole in pochi mesisi portod dal
9,9% al 19,9% del capitale di Banco
Bpm, chiedendo in rapida succes-
sione l'autorizzazione asalire oltre
al 20% della Banca Centrale Euro-
pea. La seconda tranche di questa
posizione, sempre considerando i
valori medi nei mesi precedenti
I'annuncio, dovrebbe aver impe-
gnato circa1,2 miliardi. Gliacquisti
successivi, quelliche hanno portato
la banca in prossimita della soglia
del 30%, hannoinvece comportato
un investimento piti alto, di circa 2
miliardi. In tutto, dunque, fa circa
3,5 miliardi a fronte una quota che
al prezzo medio di Bpm dell'ultimo
mese vale 7,2 miliardi, con una plu-
svalenzateorica, come detto, di3,7
miliardi. Laricostruzione tempora-
le trova riscontronelbilancio 2025
dell'istituto transalpino che proprio
neicontidello scorsoanno hacon-
tabilizzato per la primavoltail Ban-
co Bpmconilmetodo del patrimo-
nio netto. Neldocumentosi parladi
rivalutazioni storiche per 1,9 miliar-
disul pacchetto del 20% raccolto fi-
no aquel momento.
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