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ECO Certificazioni, 30 anni
e passaggio di consegne

Oggi la societa conta 150 dipendenti,

Dalla festa a Faenza con 350 invitati

al traguardo dei 30 milioni di fatturato:
Serena Farina succede al padre Carlo
alla guida del gruppo

FAENZA

Tre decennl di attivitd, un fatturato che tocca quota
30 milioni di euro e un passaggio di testimone in fami-
glia preparato con cura nel tempo. Sono le coordinate

con una presenza perfettamente
bilanciata tra uomini e donne,

un'eta media di 42 anni, pit di 80.000

clienti all'attivo e un tasso
di avvicendamento del personale
praticamente pari a zero

Farina. Una transizione non improvvisata, ma matu-

R r ’

ra di un'au-
tonomia decisionale crescente, la responsabilizza-
zione del quadri, una gestione condivisa delle decl
sioniell ¢ lid. della g e

le. Un momento pank’olarmeme toccante della sera-
ta & stato dedi al ri I del \alore del
lavoro e della fedeltd aziendale, con la p

del dipendenti che hanno raggiunto mguardl dilun-
go corso: due collaboratori premiati per | dieci anni
di attivitd, due per | vent'anni e uno per | trent’anni
di presenza continuativa.

«Quando ho fondato ECO Certificazioni trent’anni
fa - ha dichiarato Carlo Farina - immaginavo una co-
munith di persone prima ancora che un'impresa. Col
tempo ho imparato che, per restare viva e prospera-
re, un'azienda deve sapersi rinnovare, anche attra-
verso il ricamblo generazionale. La crescita non deve
mai fermarsi e devono rimanere viva l'ansia positiva
del miglioramento e la voglia di fare sempre meglios.

«Ho avuto la possibilita di crescere professional-
mente - ha dlchlara(o Serena Farina - all'interno

che hanno g | festeggl per il i dell'azienda e d iare mio padre per la
anniversario di ECO Certificazioni. Nel gloml scorsl Much e il sostegno. Oggl vogllo guidm ECO Certi-
l'azienda ha nunllo cirea 350 tra dipend do al centro la P  la re-
con le rispettd g clknu porta- P bilizzazi delle p una leadership
roridi i € rappl del p partecipativa e la valor jone delle p

ed economico. affinché valori e responsabilitd diventino patrimonio

Per I'evento sono tornati a Faenza anche | professio-
nistl che lavorano nelle varie sedi operative in ltalia e
all'estero, compres! | team attivi negli Emirati Arabl
Uniti, a Dubal, e in Cina. Un colpo d'occhio che rac-
conta bene come una realti nata nel cuore della Ro-
magna sia riuscita ad affermarsi sul principall scenari
internazionall. 'na le tante presenze lsu(uzlomll che
hanno voluto test lare la propria vi alla
socleu splccano il presidente della Regione Emilia-

le de Pascale, la souosegruarla alla
Presid della Regione M: Rontini, il vicesin-
daco di Faenza Andrea Fabbri e il sindaco di Imola
Marco Panleri.

La ricorrenza ha offerto il pretesto per ripercorrere
le tappe principali di un cammino aziendale culmina
to con [l cambio al vertici, che ha visto la presidenza
passare dal fondatore Carlo Farina alla figlia Serena

condiviso dell'intera organizzaziones.

I numeri dicono molto della solida struttura co-
strulta In tre decennl. Oggi la soclen\ conta 150 di-

denti, con una p bilanc

tra uomini e donm un'etd media di 42 anni, pid di
80.000 clienti all'attivo e un tasso di avvicendamen-
to del personale, ossia I'uscita spontanea del lavora-
tori, praticamente pari a zero. Il bilancio del 2025 si
& chiuso con un fatturato di 30 milioni di euro. Paral-
lel al risultatl fel, il gruppo ha scelto
di investire con forza sulle politiche sociall interne,
promuovendo la parita salarfale e I'uguaglianza di
genere, oltre a Introdurre importanti misure di so-
stegno economico per le famiglie def lavoratori, co-
me | rimborsi per la frequenza del centri estivi dei fi-
gli e l'accesso al tempo parziale per | genitori con
bambini fino a tre anni di etd.

A ginistra
Carlo Farina

alla figha
Sopra, la festa

aFaenza con
350 invitati
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COLTIVATA NEL RAVENNATE E COMMERCIALIZZATA DA GRANFRUTTA ZANI

Metis, la susina premium
radicata in Romagna
e apprezzata in Europa

Crescita in doppia cifra per il frutto dal gusto unico nato dall'incrocio tra prugna e albicocca
Primo raccolto a giugno, I'ultima varieta ad autunno inoltrato. Un progetto partito nel 2010

GRANAROLO FAENTINO

GIANLUCA ROSSI

Vari cromatismi (dal giallo-verde al nero
stellato), ma un gusto unico che sta conqui-
stando il mercato. Anzi i mercati. Nato
dall'incrocio tra una susina e un‘albicocca,
Metis (che non a caso vede riprodotte nel
marchio le sfumature di colore del frutto)
ha raggiunto infatti una maturita commer-
ciale con vendite che annualmente fanno se-
gnare una crescita in doppia cifra. Un pro-
dotto premium a livello europeo (il brand
coinvolge Spagna, Francia e Italia, primo
mercato per produzi e ializza-
zione con il 65% dei volumi ed export in
Germania, Norvegia e Gran Bretagna) ma
fortemente radicato in Romagna - e in parti-
colare nel Ravennate - dove, grazie all'inve-
stimento della Granfrutta Zani, si trovano
235 dei 250 ettari coltivati e la maggioranza
dei 35 produttori.

In un mercato, quello delle drupacee, da
tempo in soff , Metis ha

una svolta. «<Abbiamo investito in questo
progetto nel 2010 - spiega Antonio Zani, re-
sponsabile commerciale di Granfrutta Zani,
colosso dell’'ortofrutta che cura l'intera filie-
ra di Metis, dalla selezione e dal raccolto ri-
gorosamente a mano dei frutti al confezio-
namento nello stabilimento di Bagnacavallo
-, individuandolo come una nuova categoria
di mercato sulla quale puntare. Dopo aver
importato le prime varieta per vedere come
si adattavano al nostro clima e dopo anni di
prove, dieci anni fa é partita la prima cam-
pagna commerciale». Che ha dato, & il caso
di dirlo visto anche il contesto, ottimi frutti.
«Siamo riusciti a farli crescere con un’otti-
ma qualita anche nel nostro territorio ri-
uscendo a ottenere una campagna di com-
mercializzazione che va da giugno a novem-
bre con 12 varieta diverse ma accomunate
dal gusto distintivos. Una filiera che vede i
primi frutti maturare in appezzamenti di
una quindicina di ettari tra la Puglia e la pia-
na di Policoro, in Basilicata, «che ci consen-
te di anticipare I'avvio della stagione di un
paio di settimane». Poi da inizio luglio la
produzione prosegue in Romagna dove il
raccolto i fino all’ inol!

con le susine presenti sui banchi di negozi e
supermercati fino a inizio dicembre.
Quest'anno, che coincide anche con il rinno-
vamento del packaging, & prevista una pro-
duzione di oltre 4.200 tonnellate mentre,
come ha spiegato nel corso della visita ai
frutteti nelle campagne tra Granarolo Faen-
tino e Cotignola il responsabile per lo svi-
luppo sostenibile di Granfrutta Zani, Loren-
zo Donati, «altre varieta sono in corso di va-
lutazione in base alle caratteristiche agro-
nomiche del progetto». La strategia com-
merciale, in tempi di comunicazione social,
va di pari passo con una campagna informa-
tiva che, come spiegato da Elisa Zani, re-
sponsabile marketing del gruppo Granfrutta
Zani, prevede «degustazioni, iniziative digi-
tali e collaborazioni con influencer= per pro-
muovere la gamma di produzione.




‘ ‘ Quest'anno
attese oltre

4.200 tonnellate,
con I'ltalia primo
mercato al 65%
dei volumi
La selezione
del prodotto
avviene
rigorosamente
amano

Una storia
di famiglia

partita

negli anni ‘60

La Granfrutta Zani € oggi un colosso che ogni anno
distribuisce un milione di quintali di frutta e verdura

S

GRANAROLO FAENTINO
Quella della Granfrutta Zani & una storia di fami-
glia ancor prima che d'impresa, che affonda le
sue radici all'inizio degli anni Sessanta. C'é
un'immagine, semplice e luminosa, all'origine di
tutto: 1 ini con la frutta. E si belli”™.
A pronundiaria, come si legge nel sito dell'azien-
da, ¢ Luciano Zani, il fondatore, nel ricordare il
momento in cui smise di vendere automobili per
inseguire un'altra idea di impresa. Da quella sug-
gestione € nata una delle realta piti solide dell'or-
tofrutta romagnola, oggi presente sui mercati di
mezzo mondo. Nel 1961 il primo camion arrivd
ai mercati generali di Milano, pochi mesi dopo
Iaffitto di una cella frigorifera. Accanto a lui, a
scrivere le prime pagine di questa avventura, i
fratelli Pietro e Italo e la moglie Antonietta.

1l salto arriva nel 1964, con l'apertura del pri-
momagazzino a Granarolo Faentino, le prime as-

ioni e l'export, con le sp i in Svizzera,
Austria e Germania. Due anni pitl tardi, nel 1966,
lintuizione che avrebbe segnato la strategia
dell'azienda: integrare le produzioni locali con
quelle pit precoci e pit tardive del Sud Italia.
Strategia che prosegue ancora oggi come testi-
monia la storia di Metis. Non solo susine, nono-
stante il nuovo frutto prodotto e commercializ-
zato i una quota imp per I'im-
presa. Oggi la Cooperativa, che vanta pit di 600
associati in tutta Italia e conta cinque stabilimen-
ti operativi tra Faenza e Ravenna, ¢ in grado di
offrire fragole, pere, kiwi, pesche, nettarine, albi-
cocche, mele, nonché cachi, agrumi, melone, an-
guria, ciliegie e verdure. La forza lavoro & di 95
dipendenti fissi, che salgono a circa mille addetti
nei picchi stagionali. Ogni anno I'azienda distri-
buisce un milione di quintali di frutta e verdura,
che dai mercati di tutta Italia raggiungono I'Eu-
ropa e i mercati di Africa, Asia e America.
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Forli

Pmi romagnole, la crescita passa
da innovazione e intelligenza artificiale

Laricerca dell'Universita
di Bologna fotografa il sistema

produttivo di Forli-Cesena e Rimini

FORLI

SOFIA FERRANTI

Investimenti, innovazione e in-
telligenza artificiale sono i tre
pilastri sui quali devono muo-
versi le imprese per adattarsi al
cambiamento dei mercati.
Un'analisi sulle piccole e medie
imprese delle province di Forli-
Cesena e Rimini svolta dal Di-
partimento di Scienze Azienda-
li dell'Universita di Bologna (Di-
sa), coordinata dal prof. Marco
Maria Mattei e dal dott. Matteo
Merlo, evidenzia che svolgono
un ruolo centrale nel territorio
romagnolo e alcune forniscono
spunti per individuare strategie
vincenti. lindagine ha esamina-
to i bilanci d'esercizio deposita-
ti dalle societa di capitali con se-
de nelle due province nel perio-
do 2019-2024. Levento di pre-
sentazione “Lalgoritmo della
crescita” svoltosi ieri alla Came-
ra di Commercio della Roma-
gna, & stato introdotto e mode-
rato da Fabrizio Schiavoni, se-
gretario generale dell’ente ca-
merale, e ha visto gli interventi
di Marco Maria Mattei (Disa -
Universita di Bologna) e di Mar-
co Valli (capo economista Uni-
credit), la testimonianza azien-
dale di Paolo Cimatti (fondato-
re di New Time spa) e le rifles-
sioni e strategie di Carlo Batti-

stini, presidente della Camera
di commercio della Romagna.

Alcuni dati

Nel 2024 le Pmi rappresentano
circa il 30% delle societa di ca-
pitali considerate, generano il
43% del fatturato aggregato e
impiegano il 54% dei dipenden-
ti. Il segnale pil incoraggiante
proviene dall'occupazione. I di-
pendenti delle Pmi sono passati
da 77.711 nel 2019 a 91.053
nel 2024, con un incremento
complessivo del 17% e un tasso
medio annuo di crescita prossi-
mo al 3%. «I dati descrivono un
sistema di Pmi resiliente, capa-
ce di sostenere I'occupazione
anche in una fase di crescita
economica moderata. La sfida
per i prossimi anni sara trasfor-
mare I'espansione degli organi-
ci in una crescita pil intensa
della produttivita e del fattura-
to» ha osservato Marco Maria
Mattei, direttore sede di Rimini
del Dipartimento di Scienze
Aziendali - Universita di Bolo-
gna.

Cambia lo scenario

«Le crescenti tensioni geopoliti-
che el'emergere di un nuovo or-
dine mondiale pil frammenta-
to stanno ridefinendo il conte-
sto economico globale - ha com-
mentato Marco Valli -. Allo stes-

Un della p
so tempo, l'intelligenza artifi-
ciale e i grandi piani di investi-
menti pubblici in infrastrutture,
digitalizzazione, transizione
energetica e difesa stanno
creando nuove opportunita di
crescita. Per le Pmi, questo sce-
nario rappresenta una sfida e
un’opportunita». Lo studio ha
individuato 59 Pmi ad alte per-
formance, imprese che genera-
no complessivamente oltre 435
milioni di euro di ricavi e sono
concentrate soprattutto nella
manifattura e nel commercio.

llcaso New Time

In questo contesto & stata signi-
ficativa la testimonianza di Pao-
lo Cimatti, Ceo di New Time, di-
rigente visionario e pragmatico

(1)
oce
2

A
[
!
J ) f!-' |
di “Lalgoritmo della crescita” che si & svolta ieri mattina

a capo di una realta italiana
d’eccellenza con sede a Forli e
con un'espansione a Dubai.
New Time & una realta pioniera
nelle vetrate panoramiche, nel
fotovoltaico e nell'architettura
moderna. «Marketing, innova-
zione e vendita sono i tre ele-
menti grazie ai quali siamo riu-
sciti a raggiungere risultati im-
portanti - ha dichiarato Cimatti
- Siamo partiti con le vetrate,
oggi siamo una delle pochissi-
me aziende che ha prodotti uni-
ci, investiamo nella ricerca per
trovare sempre qualcosa di
nuovo e promuovere il Made in
Italy. Tutto quello che guada-
gniamo lo stiamo investendo in
tecnologia e macchine innova-
tives.

Le

«Nel nostro territorio oltre il
90% delle realta produttive &
composto da micro e piccole im-
prese: un'imprenditorialita dif-
fusa che crea ricchezza e valore
sociale - ha sottolineato il pre-
sidente dell'ente Carlo Battisti-
ni -. Le stime macroeconomi-
che indicano una crescita mo-
derata, pari allo 0,5% per il
2026 e allo 0,3% per il 2027.
Per rendere questo sviluppo so-
lido e sostenibile, & indispensa-
bile che le nostre Pmi mettano
I'incremento della produttivita
al centro dei propri obiettivi
strategici. La competitivita del
sistema economico si gioca sul-
la capacita di investire in inno-
vazione, qualita e tecnologia».
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Forli

Autoriparazioni, settore
in evoluzione, Boscherini:
«Servono figure specializzate»

Mancano offidne in grado di
gestire tuttii tipi di veicoli: da
quelli con motore tradizionale
aquelli ibridi o elettric

FORLI
11 settore dell'autoriparazione sta
vivendo una trasformazione pro-
fonda, trainata dal calo delle im-
matricolazioni diesel, dalla cresci-
ta del mercato dell'usato e dalla
diffusione di veicoli ibridi ed elet-
trici. Un cambiamento che inte-
ressa anche la provincia di Forli-
Cesena, come evidenzia Marco
Boscherini, responsabile di Cna
Servizi alla Comunita Forli-Cese-
na, che segue autoriparatori,
meccatronici, carrozzieri, gom-
misti e centri revisione.

Nel 2025 le immatricolazioni di
auto nuove in Italia si sono ferma-

Marco Boscherini

te a circa 1,52 milioni (-2,1% ri-
spetto al 2024), con il diesel sceso
al 9,4% del totale. In provincia di
Forli-Cesena le nuove immatrico-
lazioni sono state 7.268, confer-
mando un parco auto sempre pill
anziano e orientato verso moto-

rizzazioni ibride ed elettriche.
«La contrazione del diesel, non
& solo un dato statistico: impone
alle nostre officine un ripensa-
mento radicale delle competenze
e delle attrezzature - dichiara Bo-
scherini. - Le nuove normative
Euro 7, le restrizioni alla circola-
zione e soprattutto i costi attuali
del carburante, specchio degli at-
tuali scenari geopolitici, penaliz-
zano sempre pitl i motori tradizio-
nali: le case costruttrici hanno di
fatto gia eliminato il diesel dai li-
stini di citycar e medie cilindrate».
A sostenere il comparto & inve-
ce il mercato dell'usato. A Forli-
Cesena i passaggi di proprieta so-
no stati 21.481, pari a quasi tre
volte le nuove immatricolazioni
provinciali. «Questi numeri - pro-
segue Boscherini - evidenziano
un parco circolante in espansione
e invecchiamento, con un'eta me-

dia che sale e una domanda di
manutenzione ordinaria e
straordinaria in crescita del 10-
15% annuo nelle officine. Il die-
sel resta comunque ancora re
dell'usato, soprattutto per cilin-
drate superiori, ma l'eteroge-
neita attuale dei veicoli richiede
officine polivalenti, capaci di ge-
stire da motori tradizionali en-
dotermici con le nuove motoriz-
zazioni ibride ed elettriche». Le
sfide riguardano anche le impre-
se. Nell'ultimo decennio le offi-
cine indipendenti della provin-
cia sono diminuite del 12%e og-
gi sono circa 500. Alla crescente
complessita tecnica dei nuovi
veicoli si affiancano 'aumento
dei costi dei ricambi e la difficol-
ta nel reperire personale qualifi-
cato. «Le nostre oltre 500 impre-
se artigiane rappresentano an-
cora un pilastro dell'economia
locale, garantendo occupazione
amigliaia di famiglie - conclude
Boscherini. - Ma fronteggiamo
carenze croniche di personale
specializzato, con fabbisogni an-
nui a livello provinciale superio-
ri alle 50 unita. Il settore dimo-
stra ancora resilienza, ma deve
evolversi o perisce: un percorso
complesso, ma sfidante con op-
portunita di lavoro significative
soprattutto per i giovani».
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OCCUPAZIONE

Il lavoro eil nuovo

Al seminario di oggi saranno trattati temi di grande
attualita come quelli del giusto salario, degli incentivi
per la creazione di posti di lavoro in particolare

per giovani e donne e dei rinnovi contrattuali

RAVENNA

Il nuovo decreto Lavoro, gli incentivi all'occupa-
zione, il salario giusto, il lavoro su piattaforme di-
gitali e i rinnovi contrattuali sono i temi al centro
del convegno organizzato da Federcoop Romagna,
la societa di servizi di Legacoop Romagna, in pro-
gramma oggi a Ravenna. Relatore sara I'esperto
giuslavorista Claudio Riciputi.

La prima parte dei lavori sara dedicata ai nuovi
incentivi alle assunzioni che hanno sostituito quel-
li del precedente decreto Coesione. Si tratta degli
sgravi contributivi per le assunzioni di donne svan-
taggiate, di giovani under 35, di lavoratori di im-
prese in zone economiche speciali e delle trasfor-
mazioni dei contratti a termine in rapporti a tem-
po indeterminato, spiega Legacoop. Il seminario si
focalizzera poi su due temi di particolare interesse
per le relazioni sindacali, quali il salario giusto e le
procedure per i rinnovi dei contratti nazionali di
lavoro. Infine, saranno affrontate le nuove dispo-
sizioni introdotte dalla legge di conversione, come
i nuovi vincoli per i contratti di prossimita, i distac-
chi per la salvaguardia dell'occupazione e le nuove
disposizioni per la somministrazione a tempo in-
determinato. La partecipazione all’evento é gra-

tuita. Per informazioni e iscrizioni: federcoop@fe-
dercoopromagna.it.

«Le cooperative da sempre subiscono la concor-
renza sleali di chi applica contratti che non garan-
tiscono le giuste tutele ai lavoratori o addirittura
si possono definire “pirata” - dice il presidente di
Legacoop Romagna Paolo Lucchi- per cui l'idea di
introdurre nell’ordinamento un concetto come
quello di ‘salario giusto’ non pud che trovarci d'ac-
cordos.

Proprio di recente, ricorda poi il presidente, a li-
vello nazionale, Legacoop ha firmato un accordo
con altre tredici associazioni di categoria per raf-
forzare la trasparenza della contrattazione collet-
tiva e individuare il contratto da assumere come
riferimento. «Il tema non é di facile applicazione,
perché va ricordato che in Italia esistono piu di
mille contratti collettivi e manca una norma che
individui con certezza quali siano le organizzazio-
ni maggiormente rappresentative. Sono argomenti
che tutte le imprese dovranno affrontare nei pros-
simi mesi, specie chi lavora con la pubblica ammi-
nistrazione. Per questo, in un contesto economico
in continua evoluzione, é fondamentale I'opera di
formazione continua portata avanti da Federcoop
Romagna per le imprese associates.

‘ Iltema
none
di facile
applicazione
perche va
ricordato
cheinItalia
esistono
pit di mille
contratti
collettivi
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Le nuove sfide
dell’economia
romagnola

Il presidente dell’Abi Antonio Patuelli anticipa i temi
del forum del 23 ottobre: Super Area economica
e urbana, turismo del futuro, ricerca e start-up

La “Cernobbio”
romagnola
compie 10 anni

RIMINI

Giunto alla decima edizione,
Fattore R - Romagna Economic
Forum & un momento centrale
sui temi cardine della Romagna.
Nel corso degli anni ha ospitato
oltre 200 storie di protagonisti
del territorio che hanno stimo-
lato il dibattito sui vari temi, am-
pliando Jo sguardo al panorama
nazionale e internazionale. Nel-
le edizioni passate a Fattore R
hanno preso parte quattro Pre-
mi Nobel (Daron Acemoglu, Mi-
chael Spence, Joseph Stiglitz ed
Eric Maskin) insieme a una ven-
tina tra i massimi economisti di
respiro internazionale. Il Forum
¢ organizzato da Regione Emi-
lia-Romagna, Camera di Com-
mercio della Romagna, Camera
di Commercio Ferrara Ravenna,
Cesena Fiera, Bper Banca, conil
coinvolgimento delle organiz-
zazioni imprenditoriali
dell'area della Romagna.

RIMINI

Qualcuno I'ha definita la Cernobbio dell’econo-
mia della Romagna perché chiama a raccolta
tutti i protagonisti della scena imprenditoriale
del territorio. “Fattore R - Romagna Economic
Forum”, venerdi 23 ottobre festeggia i dieci an-
ni dando appuntamento al Teatro degli Atti a Ri-
mini.

Gia pronto il tema di questa edizione che vol-
ge lo sguardo alla Super Area Economica e Ur-
bana della Romagna, il turismo del futuro e gli
aspetti innovativi per la crescita (Tecnologia, ri-
cerca, Start-up). Tra i primi nomi che trapelano
c'¢ quello dell'economista Lorenzo Bini Smaghi,
a cui si aggiunge Antonio Patuelli, presidente
dell’Associazione Bancaria Italiana (Abi). E pro-
prio con Patuelli anticipiamo alcuni temi al cen-
tro del Forum.

Patuelli partecipera a Fattore R: qual & I'importan-
zadig perlaR gna?

«La Romagna, &, con I'Emilia, una delle princi-
pali Regioni d’Europa, non solo d'Italia, innan-
zitutto per la sua capacita produttiva ed innova-
tiva. “Fattore R" ¢ un’occasione per guardare al
futuro con ampi orizzonti, innanzitutto euro-

peis.

Nel settembre scorso, in occasione di Fattore R,
disse che “c’é pii offerta di prestiti da parte delle
banche che richiesta da parte delle imprese”. E
ancora cosi?

«Si, € tuttora cosi: da molti mesi in Italia (a dif-
ferenza di altre parti d’Europa) crescono i pre-

stiti per le famiglie e le imprese».

Viviamo in un periodo di incertezze tra guerre,
mutamenti climatici, tecnologia che galoppa: co-
me valaRs gnaing C ?

«La Romagna “combatte” pacificamente sui fat-
tori produttivi, contrastando le emergenze in-
ternazionali. I conflitti mediorientali e la limita-
zione dei trasporti marittimi nel Mediterraneo
rallentano la crescita del porto di Ravenna che ¢
uno dei fattori pit decisivi economici dell’Emi-
lia Romagna e aumenta i costi dei trasportis.

Uno del temi di Fattore R 2026 é la Super Area
Economica e Urbana della Romagna. La Romagna
@ attrezzata per affrontare queste sfide?

«Si, una Romagna strettamente connessa all’en-
troterra. Positivo é I'accordo realizzato fra Mini-
stero dei Trasporti e Regione Emilia Romagna
per la costruzione della quarta corsia autostra-
dale fra Bologna e la diramazione per Ravenna.
Ma non basta, occorrono urgenti potenziamenti
stradali e ferroviaris.

Siamo nel pieno del turismo: il modello della no-
stra Riviera é ancora competitivo?

«Quello romagnolo non & un modello statico,
ma dinamico, plurale, frutto innanzitutto della
fantasia, della voglia di lavorare e di ampliare
sempre l'offerta turistica in ampio significato
con quella culturale e ambientale. Pill aumenta
la qualita e la quantita di offerta turistica, pil
crescono le possibilita innanzitutto della Roma-
gna di attrarre pil turisti per periodi anche pil
diversificati nell'anno».
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LANALISI DEL SETTORE

Le coop sociali, resilienti
e sempre piu “rosa”

Laquota
maggiore e
rappresentata
dalle
cooperative
conuna forza
lavoro
compresa tra
10 e 50 unita,
che sono 259,
mentre le
realta pit
piccole, con
meno dil0
dipendenti,
sono 285

Sono 880 in Emilia-Romagna e impiegano circa
60.000 persone, in gran parte donne, generano
utili per 33 milioni di euro e contribuiscono

al 9.3% del valore totale delle imprese

ROMAGNA

Le cooperative sociali hanno superato gli anni bui del
Covid: sono 880 in Emilia-Romagna e impiegano cir-
ca 60.000 persone, in gran parte donne (il 74%). E la
fotografia scattata dalla commissione Sanita della
Regione presieduta da Gian Carlo Muzzarelli, che di
recente ha fatto il bilancio sulle norme regionali per
il sostegno alla cooperazione sociale, un sistema che
genera utili per 33 milioni di euro. Le coop sociali
contribuiscono al 9,3% del valore totale delle impre-
se emiliano romagnole, generando 2,7 miliardi di ri-
cavi. Nel 41% dei casi hanno una presidente donna,
dato in crescita del 6% rispetto al 2018. La sanita si
conferma di gran lunga 'ambito d'azione pil impor-
tante (53%) seguito a notevole distanza dal compar-
to dell'istruzione (11%). Numeri alla mano I'Emilia-
Romagna, si colloca tra le prime 10 regioni per nu-
mero di cooperative sociali. Circa tre quarti delle co-
operative hanno chiuso I'esercizio con un avanzo di
gestione, mentre il 25% ha registrato un bilancio ne-
gativo. Pochissime cooperative, solo 13 (I'1,9%), su-
perano i 50 milioni di euro di fatturato annuo, ma in-
sieme generano oltre un miliardo di euro, pari a circa
il 40% dei ricavi complessivi del settore. Poco pill nu-
merose sono le 46 cooperative (il 7%) che rientrano
nella fascia intermedia dei ricavi tra 10 e 50 milioni e
rappresentano il 30% del totale (800 milioni). Ci so-
no, poi, 120 cooperative ‘piccole’ con ricavi compresi
tra due e 10 milioni, che pesano per il 17,9% del to-
tale (535 milioni di euro). La stragrande maggioran-
za, ben 497 cooperative (73,2%), rientra infine nella
categoria “micro”, con ricavi inferiori ai due milioni,
e nel complesso contribuisce solo per il 10% ai ricavi
aggregati (282 milioni di euro). Diversa ¢ la situazio-
ne se si guarda alla distribuzione per numero di di-

pendenti, che appare pil equilibrata. Le cooperative
con oltre 250 dipendenti sono 36, il 5,3% del totale,
mentre quelle con una dimensione media (tra 50 e
250 addetti) sono 97, il 14,3%. La quota maggiore &
rappresentata dalle cooperative con una forza lavoro
compresa tra 10 e 50 unita, che sono 259 (38,3%),
mentre le realta pil piccole, con meno di 10 dipen-
denti (micro), sono 285, il 42,1% del totale. La pro-
vincia di Bologna presenta la concentrazione pit ele-
vata, con 134 cooperative, il 19,8% del totale. Seguo-
no Forli-Cesena con 93 cooperative, Reggio Emilia
con 83, e le province di Modena e Parma, entrambe
con 79 cooperative. La provincia di Rimini conta 66
cooperative, mentre Piacenza ne ospita 52. Chiudo-
no Ravenna con 46 cooperative e Ferrara con 45. 1l
41% delle cooperative ha presidenti donne (+ 6% ri-
spetto al 2018) e le donne presidenti risultano me-
diamente pit giovani di circa due anni rispetto agli
uomini, anche se solo il 3% ha meno di 35 anni. La
“svolta rosa” degli ultimi decenni trova conferma an-
che per quanto riguarda la partecipazione ai consigli
di amministrazione delle cooperative sociali: infatti,
il 49% dei componenti dei cda sono donne.

euna fase
dei lavori del
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Mario Comana,
professore
ordinario

di Economia
degli
intermediari
finanziari alla
Luiss Guido
Carli di Roma

L'ipotesi di fusione secondo Mario Comana, economista della Luiss

«Mps-Bpm ha un senso
Masolo se crea valore»

di Achillle Perego
MILANO

Non scommette sui cavalli, figuria-
moci su chi vincera nel duello per
Mps tra I'Opas di Intesa Sanpaolo
e la proposta di matrimonio con
Banco Bpm. Anche perché, esordi-
sce Mario Comana, professore or-
dinario di Economia degli interme-
diari finanziari alla Luiss Guido Car-
li di Roma, anche nella finanza si
fanno pronostici solo per essere
smentiti».

Comana, & una partita dall’esito
Imprevediblie?

«Chi avrebbe detto che oggi sa-
remmo stati qui a commentare la
contromossa di Mps e Banco Bpm
cosl come & rimasta segreta fino
all’'uitimo I'Opas di Intesa? Del re-
sto di solito chi sta zitto fa le opera-
Zionis.

C’era comunque nell'arla una
possiblie contromossa dl Slena?
«Nessuno si aspettava che I'ad di
Mps Luigi Lovaglio subisse senza
colpo ferire l'iniziativa di Intesa vi-
sto il suo stile manageriale. Dopo
la sua bellissima operazione dirisa-
namento dell‘istituto, & comprensi-
bile la difesa dell'autonomia. Perd
lo stesso si poteva dire per il valore
dell'autonomia di Mediobanca di
fronte all’offerta proprio di Mps. La
realta & che si parla della propria
autonomia quando fa gioco...».
Come vede le nozze tra Slena e
Milano?

«Dal punto di vista industriale Mps
e Banco Bpm hanno caratteristi-
che compatibili, non complemen-
tari. Si tratta di due banche tradi-
zionali che ben si prestano a una
combinazione tenendo anche con-
to che oggi non esiste pil il proble-
ma della sovrapposizione territo-
riale. Il vero tema pero & un altros.

£
1

Quale?

«Bisogna chiedersi se unendo le
due banche ci sia un migliore profi-
lo di efficienza, si liberino sinergie
di costi e ricavi e se il risultato di
questa aggregazione sara piu aito
della semplice somma delle parti.
Mi sembra per ora un‘operazione
‘romantica’ di fusione. Qualcuno
alla fine prevale, e di solito & il piu
Qgrosso».

E Il progetto di Intesa-Unipol?
«Qui siamo di fronte a un soggetto
grande e potente che aggiunge
massa e promette una forte remu-
nerazione agli azionisti. Saranno lo-
ro a decidere».

In base alla convenlenza econo-
mica con Il cash che pare sara
previsto anche da Mps e Bpm?
«In questo caso temo che usare li-
quiditd rappresenti un indeboli-
mento del piano. Comunque gli
azionisti guarderanno anche al pe-
so che avra la nuova compagine,
se sia pil rilevante essere secondi
a Roma, nel caso di Intesa, o primi
in Gallia, nel caso delle nozze Mps-
Banco. Ma soprattutto alla partita
Generali che passa da Medioban-

Ca».
A proposito dli socl, sara declsl-
va la scelta dl Crédit Agricole,
primo azionista di Bpm.
«E questa la variabile che rende dif-
ficile i pronostici. In questa partita
il Governo sembra per ora defilato
ma non mi entusiasma il peso che
potrebbero avere i francesi nel ter-
zo polo bancario pensando a co-
me il gigantismo delle banche non
abbia prodotto benefici per la
competitivitd internazionale ma
semmai sacrificato I'accesso al
credito per le pmi dove gliinterme-
diari domestici sono piu sensibili».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'ISOLA DI SARDEGNA

Le fusione nelle Bcc
crea un polo sardo

Nasce in Sardegna labanca “Bccdell’lsoladi Sarde-
gna”, iniziativa che prevede I'incorporazione dei due
Confidi, Confidi Sardegna e Unifidi Sardegna, nella
BCC Banca di Arborea, aderente al Gruppo BCC Ic-
crea. Lanuovabancadi credito cooperativo, che sara
operativa dal prossimo 23 novembre, ha gia ricevuto
I'autorizzazione della Banca Centrale Europeail 3
giugno scorso e delle tre assemblee straordinarie
delle rispettive realta: il 16 luglio per Confidi Sarde-
gna, il 24 luglio per Unifidi Sardegnae il 25 luglio per
BCC Banca di Arborea. A Cagliari, ieri, la presenta-
zione.BCCdell'Isoladi Sardegna, anche attraverso
I'esperienza dei Confidi, attivera quattro sedi nei
principali centri della regione, Cagliari, Sassari,
Nuoro e Olbia, con iniziale orientamento verso la
clientelaimprese, e potra contare su circa 7.100 soci,
13 filiali, unattivo totale di 581 milionidieuro e fondi
propri per oltre 100 milioni di euro. (Dav. Ma.)
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