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Corriere Romagna

A RIMINI IL CONVEGNO ANNUALE DEL CREDITO COOPERATIVO REGIONALE

BCC tra neo-umanesimo
e innovazione: investire
a sostegno delle comunita

La Federazione BCC dell’Emilia-Romagna rilancia il proprio modello di banca di comunita

Fabbretti: «Il cambiamento ¢ una trasformazione che dobbiamo saper governare»

ROMAGNA
Innovare senza rinunciare a identita, valori e radi-
camento nelle comunita. Investire in :ecnologxe ma

in persone, P E
continuare a rappresentare un presndlo economico
e sociale per i territori, d

sofo izio Viroli, che ha richiamato il contributo
storico della cooperazione di credito.

Ma l'identita delle BCC si esprime soprattutto at-
traverso investimenti concreti. Nel triennio 2026-
2028 i Gruppi bancari cooperativi prevedono 650
milioni di i iin logia e
i da oltre 3.100 nuovi ingressi: a pu'-

della presenza degli altri istituti di credito. E il mes-
saggio lanciato dalla Federazione BCC-ER nel corso
del convegno annuale “Banche di comunita tra neo-
ei ione. I uma-
ni senza perdere l'identita”, svoltosi sabato 17 otto-
brea Rumm alla presen..a di rappresentanti delle
delmondo an-

cario e di Confcooperative.

Al centro dell’evento, il ruolo della persona di
fronte alle grandi trasformazioni tecnologiche, eco-
nomiche e sociali: un richiamo ai valori dell'Uma-
nesimo - dignita, iberta,

larne durante il sudle
digitale, sono stati Romano Stasi (Segretario Gene-
rale Abi Lab), Andrea Coppini (Iccrea Banca) e Pao-
lo Sacco (Cassa Centrale Banca). La tavola rotonda
conclusiva con Augusto dell'FJba (presldeme Feder-
casse), izio Gardini (p
tive), Giorgio Fracalossi (pundeme Gruppo blncl-
rio Cassa Centrale Banca) e Giuseppe Maino (Presi-
dente Gruppo bancario ICCREA) ha poi riportato
queste riflessioni alle prospettive del sistema ban-
cano COOPQY!U‘ 0 nazionale.

Wi

- che anche le radici
culmnh di un modello bancario fondato su mutua-
lita e bene comune. «Linnovazione non & un’opzio-
ne ma una trasformazione che dobbiamo saper go-
vernare. La nostra sfida & coglierne tutte le oppor-
tunita senza perdere cio6 che ci rende differenti: il
primato della persona, la conoscenza dei territori,
la reh”none 1a mutualita e la responsabilita verso

ha 1i

€ una sfida che riguarda tutto il no-
stro sistema economico e sociale, ma non puo esse-
re considerata un obiettivo in sé: deve servire a mi-
gliorare la vita deue persone, creare opportunita e
le -ha nel suo sa-
luto il presid della Regi Emili
magna, Michele de Pascale -. E questa la dire-
zione in cui vogliamo accompagnare 1o sviluppo
dell'Emilia-Romagna, tenendo insieme competitivi-

Mauro
della i BCC-ER duran-
(e il proprio saluto, seguito dagli interventi dell'as-
sessore del Comune di Rimini, Jury Magrini, e di
Azzi, Presi i Tertio Mil-

lennio.
Una prospettiva che ha attraversato gli interventi
degli economxsn Stehno Zamagni e Leonardo Bec-

ta, sociale e qualita del lavoro. In questo
percorso, le BCC rappresentano una realta impor-
tante, perché uniscono la capacita di sostenere le
imprese e le famiglie a un legame diretto con i terri-
tori. La loro la delle a
el 2 alle ioni sono un da
wvalorizzare anche di fronte alle trasformazioni pro-

chetti ( generale di Fed

se, Sergio Gnm), ded\clu al rapporto tra neo-uma-
nesimo ed economia civile, di Gabriele Sepio, Coor-
dinatore dei gruppi di lavoro ministeriali sul piano
di azione del Governo per I'Economia sociale, sul
ruolo della finanza nell'economia sociale, e del filo-

fonde che stanno attraversando il mondo bancario».

A ilavori e stata I'anteprima del Pre-
mio “Doriana Lamborghini”, dedicato alla memoria
di una pioniera della presenza femminile ai vertici
del Credito Cooperativo italiano, presentata dalla
vicepresidente dell'associazione iDEE - Donne del
credito , Barbara C

Emilia-Romagna, cooperazione
di credito in controtendenza

B
Maurizio Gardini Giuseppe Maino

Presidente
Confcooperative

Cruppo
bancario ICCREA

SABATO
17 OTTOBRE
2026

ROMAGNA gno 2025. Stabile la raccolta diretta, paria 17,5 mi-
Il valore della prommm trova conferma nei nu- hudl di euro mentre in crescita dall'inizio dell'anno
meri delle nove BCC alla F con circa 2.900 dipendenti (+1,9%

dell’'Emil! che a m\'esme nel primo semestre 2026). «Mentre altri istituti ri-
nella ducono la propria prese le nostre banche conti-

spetto al progressivo merumemo delle reti del re

stante sistema bancario. Secondo i dati aggiornati
al 30 giugno 2026, gli sportelli del Credito Coope-
rativo regionale sono saliti a 352, cinque in pili ri-
spetto a giugno 2025. Una rete presente in 164 Co-
muni, che conferma il ruolo delle BCC nella tutela
dell'accesso ai servizi bancari anche nei piccoli cen-
tri e nelle aree interne. Prosegue la crescita della
base sociale, che raggiunge 157.046 soci, con un
incremento del 2,2% su base annua, mentre gli im-
pieghi a famiglie e imprese si attestano & 14,6 mi-
liardi di euro, in aumento del 4,5% rispetto a giu-

nuano a investire nei territori e nelle persone - ha
ggiunto Mauro della Federa-
zione BCC-ER -. Una h.l.u!e non & soltanto un luo:o
nel quale si effettuano operazioni bancarie: & un
presidio di relazione, di conoscenza, di fiducia. Eil
punto di riferimento per una famiglia, un Amguno
una pxccoh impresa. Questa scelta di prossimita
non é in ddi con 1'i ma ne
rappresenta il completamento. Per noi essere mo-
derni significa offrire servizi sempre migliori senza
alla 2 le e alla capacita

di ele a nello svilupp

GRAND HOTEL
RIMIN

BANCHE DI CC
TARA NEO UME
E INNOV|
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‘ Inregione

presenti
352 sportelli
(+5), oltre
157mila soci
(+2,2%) € 2.876
dipendenti
(+1,9%)

Dalralto,

il presidente
della Federazione
BCC-ER

Mauro Fabbretti,
la tavola rotonda
dell'evento

eil presidente
della Regione,
Michele

de Pascale
Adestra,
laplatea
presente

al convegno

BANCHE DI COMUNITA
TRA NEO-UMBMESI

Da BCC e coop
risposte concrete
a bisogni reali

di persone

e territori

ROMAGNA

«Non c’é sviluppo senza coesione sociale. un
principio oggi riconosciuto come prioritario
anche a livello europeo e nel dibattito econo-
mico nazionale - ha sottolineato durante la ta-
vola rotonda finale Augusto dell’Erba,
presidente di Federcasse -. Le BCC. in
quanto imprese a mutualita prevalente, rap-
presentano uno degli strumenti piu efficaci di
coesione sui territori: persone che si mettono
Insieme per agire economicamente senza per-
seguire finalita di lucro individuale. E proprio
questa specificita, che rende i principi
dell’economia civile parte integrante del no-
stro modello d'impresa. a dover essere rico-
nosciuta anche nelle scelte di politica econo-
mica. In merito al dibattito sulla legge di Bi-
lancio. occorre infatti ricordare che le BCC si
trovano in una posizione differente rispetto
agli altri istituti bancari, perché i nostri pro-
fitti non si traducono in utili distribuiti indi-
vidualmente. Come nelle precedenti mano-
vre, confidiamo si possa trovare una soluzio-
ne di compromesso dignitosax.

«Le banche di comunita e le cooperative
condividono la stessa matrice: nascono per ri-
spondere a un bisogno reale di persone reali.
1N un territorio preciso - ha dichiarato il pre-
sidente di Confcooperative, Maurizio
Gardini -. Non sono arrivate dopo il mercato
per correggerlo: sono nate da una scelta dire-
sponsabilita. In oltre 800 comuni le banche
cooperative sono l'unica forma di credito. Co-
si come le cooperative di comunita sono le
uniche forme di impresa che rispondono a bi-
sogni di aree interne o fragili e in via di spo-
polamento. Quando si parla di futuro, il ri-
schio & pensare che identita e innovazione
siano in conflitto. La nostra storia dimostra il
contrario: le cooperative hanno innovato pro-
prio perché non hanno mai smesso di essere
comunita. Sara uno dei focus che porteremo
al Festival dell'Economia Sociale che organiz-
ziamo a Forli dal 12 al 14 novembre con E-Ius
e Terzjus».



Economia&Business

V1 /7 MERCOLEDI 28 OTTOBRE 2026

INTERVISTA AL PRESIDENTE DI CONFCOOPERATIVE ROMAGNA ESTENSE

«I1 modello cooperativo
e la Romagna capitale
dell’economia sociale»

Savini: «Le coop esportano e competono sui mercati, ma la ricchezza resta sul territorio
a vantaggio diretto dei lavoratori e delle comunita, che dobbiamo salvaguardare»

ROMAGNA

GIOVANNI DE CARLI

Mettere a fuoco il perimetro dell’economia
sociale, riaffermare con vigore il primato del
bene comune e fare della Romagna la capita-
le di un modo di fare impresa che non misura
il successo aziendale sulla sola distribuzione
dei dividendi. In attesa del Festival dell’Eco-
nomia Sociale (in programma a Forli dal 12
al 14 novembre) Roberto Savini, presidente
di Confcooperative Romagna Estense, ana-
lizza il significato profondo di questo appun-
tamento e le sfide aperte per il mondo coope-
rativo in un momento storico segnato da in-
certezze geopolitiche, inflazione energetica
e rapide transizioni tecnologiche.

Presidente Savini, perché promuovere un
Festival dell'Economia Sociale a Forli proprio
quest'anno?

«La spinta viene da lontano, in particolare
dalla raccomandazione dell'Unione Europea
del 2023 che ha invitato gli Stati membri ad
attuare piani d’azione specifici per sostenere
I'economia sociale. Oggi anche il Governo
italiano ne sta definendo criteri e perimetro
applicativo. Per noi i confini sono gia chiaris-
simi: riguarda tutti i soggetti che per forma
giuridica escludono statutariamente il fine di
lucro. Nel sistema cooperativo gli utili non
vengono spartiti tra i soci ma accantonati a
riserva per rafforzare 'impresa, vige il prin-
cipio democratico fondamentale di “una te-
sta, un voto” e si tutelano patrimoni indivisi-
bili pensati per durare nel tempo a beneficio
delle generazioni future. Non a caso
quest’anno ricorrono anche gli ottocento an-
ni dal transito di San Francesco d’Assisi: il
suo insegnamento di lavorare non per I'accu-
mulo personale, ma per generare bene comu-
ne, & di straordinaria attualita. Sul nostro ter-
ritorio contiamo una rete fitta di oltre 600 co-
operative attive in ogni comparto produtti-
VO».

In un quadro internazionale condizionato da
guerre, instabilita e inflazione, qual é il ruolo
della cooperazione?

«Leconomia sociale rappresenta un antidoto
a cio che accade a livello geopolitico. Le no-
stre cooperative esportano e competono re-
golarmente sui mercati internazionali, ma
con una differenza sostanziale: la ricchezza
prodotta ricade per intero sul territorio, a
vantaggio diretto dei lavoratori e delle comu-
nita. Detto questo, operiamo tutti sotto lo
stesso cielo e subiamo pesantemente gli ex-
tra-costi energetici e il caro carburanti. Pen-
siamo alle difficolta dell’agricoltura legate
all'impennata delle materie prime o alla si-
tuazione drammatica della pesca lungo i no-

stri litorali, messa in ginocchio da spese vive
insostenibili e mutamenti climatici. Pressioni
fortissime si registrano anche nella produzio-
ne lavoro, nei trasporti e nei servizi alla perso-
na, dove 1 margini risicati rendono complessa
la gestione del costo del lavoro a tutela dei so-
ci. Dobbiamo salvaguardare le nostre comu-
nita: se si impoveriscono perdiamo attrattivi-
ta e s accelera lo spopolamento delle aree in-
terne e collinari, che rischiano di restare prive
di presidi e servizi essenziali».

Si discute molto dell'impatto dell'intelligenza
artificiale sul lavoro. Come affrontate questa
transizione?

«Considerandola una grande opportunita di
sviluppo. A fronte del rischio effettivo di ve-
der scomparire alcune mansioni esecutive, si
aprono spazi enormi per nuove professionali-
ta e per recuperare efficienza organizzativa.
Diverse nostre realta impiegano gia questi

strumenti per elaborare dati complessi in
tempo reale e ottimizzare la turnazione del
personale, con una rapidita che umanamente
non sarebbe replicabile. Tuttavia. non dob-
biamo mai perdere la bussola dei valori: la
tecnica priva di etica, morale e diritto genera
derive pericolose. Linnovazione tecnologica
deve sempre restare al servizio della persona
e del bene comune».

Quali sono i timori principali sul fronte del credi-
to e dei mercati finanziari?

«La forte volatilita e il rendimento elevato dei
titoli di Stato continuano a spingere in alto 1
tassi d'interesse e 1l costo generale del dena-
ro. Le imprese hanno bisogno di accedere al
credito a condizioni equilibrate per poter pro-
grammare gli investimenti, mentre le fami-
glie non possono caricarsi di ulteriore debito.
Difendere la tenuta del sistema produttivo
reale resta la nostra priorita quotidiana.

‘ Un settore che
vale1'8% del Pil
europeo siritrova
aForlidal12
all4novembre
per il primo
Festival
dell'economia
sociale che mette
in dialogo
istituzioni,
imprese e mondo
accademico
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Aunanno
dalla fusione

in programma

I'assemblea

FORLI
“Economia Sociale,. valore per i territori” & il
tema che accompagnera 1 lavori dell’ Assem-
blea di Confcooperative Romagna-Estense il
14 novembre a Forli. a un anno esatto dalla fu-
sione territoriale e dalla costituzione di una
tra le Unioni piu vaste di Confcooperative.
Mettere al centro della riflessione ’economia
sociale significa evidenziare il ruolo della co-
operazione quale protagonista e motore di
sviluppo. di inclusione e radicamento delle
persone nelle comunita del territorio. Lassem-
blea ospitera in proposito una Tavola rotonda
espressamente dedicata all’argomento con la
partecipazione di Raffaele Drel. presidente di
Confcooperative Agroalimentare Pesca, Mirel-
la Paglierani. presidente Confcooperative La-
voro e Servizi. Antonio Buzzi. vicepresidente
Confcooperative Federsolidarieta e Otello
Cencl. vicepresidente Confcooperative Cultu-
ra Turismo Sport che ne approfondiranno
aspetti e specificita in relazione ai vari settori.
Il programma, oltre ai saluti istituzionali e
alla relazione del presidente Roberto Savini
che evidenziera il percorso intrapreso da que-
sta unione e la sua capacita di far crescere un
progetto e una rete coesa, prevede la relazio-
ne di Pierpaolo Prandi del Centro Studi Conf-
cooperative finalizzata a declinare I'analisi,
anche quantitativa, sull'economia sociale nel
territorio della Romagna Estense. Lintervento
del vice-presidente regionale Vincenzo Colla
e di quello di Maurizio Gardini presidente
Confcooperative nazionale concluderanno la
giornata.

Lassemblea si colloca a conclusione del Fe-
stival dell’Economia Sociale, prima edizione
dell'evento nazionale che si terra a Forli dal
12 al 14 novembre. Si tratta di un'iniziativa
dedicata all’Economia sociale italiana. un set-
tore che pesa 1'8% del Pil in Europa. con
I'obiettivo di offrirne una lettura sistemica
mettendo in dialogo istituzioni, rappresentan-
ze, mondo accademico, imprese e territori at-
torno alle direttrici del Piano nazionale. pro-
mossa dalla Fondazione Economia Sociale Ets,
costituita da Confcooperative. Fondazione
Terzjus ed e-Ius. In partenariato con diversi
enti pubblici e privati. Ilavori saranno suddi-
visi in diversi panel tematici in programma
nelle tre giornate, aperte al pubblico. e si
svolgeranno nel centro storico di Forli, tra Co-
mune, Camera di Commercio e Fondazione
Cassa dei Risparmi di Forli. Sara un’occasione
Importante per mettere insieme tutto l'ecosi-
stema dell’economia sociale italiana, appro-
fondire 1 vari aspetti, con 'obiettivo d1 pro-
muoverne la potenzialita, garantirne il rico-
noscimento e individuare strumenti a suppor-
to sia sul fronte delle risorse e della normati-
va. Sono attesi a Forli rappresentanti delle
istituzioni nazionali e internazionali, espo-
nenti del Governo, esperti e studiosi.



oy |

| PROTAGONISTI DELL'ECONOMIA

Forli

MERCOLEDI — 28 OTTOBRE 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

1 50 anni di Fustelpack
Fatturato da 100 milioni
per il colosso del cartone

L'azienda di Capocolle di Bertinoro conta 180 dipendenti. L'idea vincente:
sostituire il legno come imballaggio per I'ortofrutta. Gruppo quotato a New York

Cinquant’anni di storia indu-
striale, radicamento sul territo-
rio e capacita di guardare al fu-
turo. E stato celebrato venerdi,
presso I'Hotel Da Vinci di Cese-
natico, il 50° anniversario dello
stabilimento Fustelpack di Berti-
noro, una realta produttiva che
nel mezzo secolo di attivita ha
saputo legarsi in maniera indis-
solubile alla Romagna e ai suoi
lavoratori. Oggi lo stabilimento
di Bertinoro da lavoro a 180 per-
sone, conta una produzione an-
nua di 120 milioni di metri qua-
drati di cartone e registra un fat-
turato di 100 milioni di euro.

L'evento & stato l‘occasione
per ripercorrere, attraverso una
serie di immagini e testimonian-
ze, cinquant‘anni di persone, la-
voro e crescita condivisa, ren-
dendo omaggio a tutti coloro
che, dal 1976 a oggi, hanno con-
tribuito allo sviluppo di un‘eccel-
lenza produttiva diventata pun-
to di riferimento per lintero

PRODUZIONE
Ogni anno qui 120
milioni di metri quadri
di materiale. Attirati
investitori esteri

comparto. Fondata nel 1976,
I'azienda mosse i primi passi
con una fase produttiva presso
I’Ondulato Imolese di Imola, per
poi scegliere di insediarsi stabil-
mente a Capocolle di Bertinoro.
Una scelta strategica che ha se-
gnato la storia della societa, spe-
cializzatasi sin da subito nell'im-
ballaggio per I'ortofrutta, setto-
re cardine dell’economia loca-
le.

L d dei pl in

cartone ondulato ha rappresen-
tato un passaggio fondamenta-
le, offrendo alle aziende agrico-
le del territorio un‘alternativa in-
novativa, funzionale ed ecologi-

ca ai tradizionali cc itori in

I'azienda & entrata nell'orbita
dei grandi gruppi internaziona-
li: tra la fine degli anni Ottanta e
I'inizio dei Novanta ci fu l'ingres-
so nel gruppo austriaco Netting-

legno, migliorando al contem-
po la protezione e la presenta-
zione dei prodotti destinati ai
mercati italiani ed esteri. Il forte
legame con il tessuto sociale ed
economico locale & rimasto un
punto fermo anche quando

sdorfer, seguito nel 2000
dall nel Gruppo Smurfit.
Successivamente, la fusione

del 2005 diede vita a Smurfit
Kappa, fino ad arrivare al 2024
con la nascita di Smurfit We-
strock, colosso quotato al New
York Stock Exchange.

Nonostante questa proiezione

1.

&

L’azienda, nata nel 1976 a Imola,
scelse ben presto Bertinoro (nella
foto sopra, lo stabilimento di

[ lle): una decisi

perché si é collegata al settore
dell’agricoltura e dell'export.

A sinistra, la festa al Grand Hotel di
Cesenatico

globale, lo stabilimento di Berti-
noro ha mantenuto intatta la
propria identita e la propria cen-
tralita nel distretto ortofruttico-
lo romagnolo. A testimoniare la
solidita di questo legame é sta-
ta anche la capacita di reazione
di fronte alle avversita, come in
occasione del devastante incen-
dio che il 7 maggio 2015 colpi
duramente lo stabilimento. Gra-
zZie alla sinergia tra maestranze,
comunita locale e la rete del
gruppo, a sole quarantotto ore
dal rogo i primi camion ripartiro-
no per le consegne, dando av-
vio a una rapida ricostruzione.

Mattoo Bondi

PROVA SUPERATA NEL 2015
Devastante incendio:
I'azienda riapri,

con l"aiuto di tutti,
dopo sole 48 ore
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Ferretti tra luci e ombre

Cala ancora laredditivita

Ordini pero inripresa

Nei primi nove mesi, la raccolta & calata del 14%: al ribasso anche utile netto

e margine operativo lordo. Tuttavia, nel trimestre da luglio a settembre

gliyacht venduti hanno dato risultati superiori allo stesso periodo 2025 (+6%)

di Maddalena de Franchi

vita dell'azienda - é atteso nella

£ un quadro in chiaroscuro, quel
lo deli dai dati ec e
finanziari relativi ai primi nove me-
si del 2026 per il gruppo Ferretti:
nel documento diramato lunedi
sera, il colosso forlivese della nau-
tica di lusso ha reso noto di aver
registrato ricavi netti per quasi
900 milioni (888,6, in crescita
dello 0,2%), mentre la raccolta or-
dini non & andata oltre i 664,9 mi-
lioni (un anno fa era a quota
770,9 milioni, -13,8%). Il i

forch 174-185 milioni, in calo
rispetto alla precedente indica-
zione (186-197 milioni).

Rispetto ai primi due trimestri
del 2026, il terzo trimestre lascia

timido segnale di ripresa: la rac-
colta ordini & in aumento del
6,6% rispetto allo stesso trime-
stre del 2025. Anche i ricavi netti

i del gruppo cresco-
no, nel terzo trimestre, del 13,6%,

babil grazie allo sk
ncevulo dai saloni nautici euro-
pei (M rlo, Cannes e Geno-

operativo lordo, depurato da co-
sti e ricavi non ricorrenti, si & atte-
stato a 141,7 milioni (-7,8%) e Futi-
le netto a 49,9 milioni (-18,2%).
Sulla scorta di tali risultat, il
gruppo mantiene invariate le pre-
visioni sui ricavi per il 2026, ma ri-
vede al ribasso, per la seconda
volta consecutiva, quelle sulla
redditivita. Per l'intero esercizio
2026, infatti, i ricavi attesi si con-
fermano tra 1,2 e 1,24 miliardi, ma
I'Ebitda - indicatore della redditi-

IL TERMOMETRO DELLA BORSA

Il valore di un’azione
& sceso subito a 2,40
(-3,5%), per poi
attestarsi ieri sera

a 2,60 (-2%). Da
gennaio perso il 16,5%

va)AApeeue.spiegnbsmseom
ministratore delegato Stassi Ana-
stassov nella nota del gruppo, &

dei clienti»: di fronte alle sfide del

«Superiamo
le incertezze»

ro. Un valore, quest’anno, perico-
losamente vicino al minimo stori-

Nella foto, il modello 670 di Ferretti. Bene i saloni di Montecarlo, Cannes e Genova

cona, la autorizzazione uni-
ca Zes (sda che indica la ‘Zona

Srerdery codell'aprile 2025, do il tito-
presenm,!qdnbadlseeche,se lo non andb oltre i 2,26 euro. In
non & possibile controllare la geo- perd, ha
politicaolecondiii‘o‘;li&n"\orolc; O ot e
to, & tuttavia possibile «con Stassl Anastassov do a 2,60 euro (-2%). Dallinizio
rel:l_'u)suedecmm, la nastn ini dek Ferretti del 2026 le azioni del gruppo han-

one e la nostra cap di B no perso il 16,5%.
executions. E rilancia: «Non -L incerezza geopolluca sta Gli analisti di Borsa
cheil do diven- gando i tempi deci li que un cauto ottimismo
ti piis prevedibile. Il nostro futuro dei clienti. Non possiamo sullandamento futuro del titolo:
sara Phsnmo dalle nostre stesse controllare questi scenari, da un lato, Anastassov ha annun-
azionis.

Com’era logico aspettarsi, la revi-
sione al ribasso della reddtmm

bensi le nostre decisioni.
Saranno le nostre azioni a
! il nostro futuro, non

si @ trad

un tonfo a Piazza Affari: il molo
della societa forlivese ha perso
inizialmente circa il 3,5% a Mila-
no, precipitando fino a 2,40 eu-

aspetteremos. Appena
st Y

ciato interventi per migliotam i
margini, puntando su prezzi, mix
di prodotto ed efficienza indu-
striale, con azioni mirate nelle
Americhe, m Medio Oriente e nel

di yacht lungh?lOO metri
nello stabilimento di A

dicato ai super ya-
cht. dall'altro lato, il gruppo ha
PP nel porto di An-

speciale’ istituita dal

sto consentira di aumentare la
lunghezza massima degli yacht
costruibili nel cantiere da 90 a
100 metri, rendendo possibile la
realizzazione di progetti di dimen-
sioni maggiori e pid oomplessal :

P sul
territorio & stimato in 30 milioni
di euro, con la possibilita di ulte-
riori investimenti in futuro. L'inve-
stimento conferma, inoltre, I'im-
pegno del gruppo a rafforzare la
propria presenza industriale in Ita-
lia e a sostenere la filiera locale
della nautica di lusso.
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Oggi si torna a trattare a Roma. Nuovi incontri il 2 e 3 novembre, il 6 'assemblea dei soci della multinazionale

Il ministro Urso: «Fiducioso per Electrolux»

Si entra nella fase calda della
trattativa per il futuro degli
ltnbillmomi Electrolux. Il ca-

toposti all’attenzione dell'as-
semblea dei soci del gruppoiil
6 novembre.

lend. dei conf éon'nd Dobbi riuscire a finaliz-
fissato: oggi e nei i zare un do che sia dav-
tavolidel 2 e 3novembrepres-  vero sostenibile e tuteli tutti

so il Ministero delle Imprese e
del Made in Italy a Roma, si do-
vra definire la linea condivisa
trail Governo, le

gl stabilimenti e wputtuno i

le mira a compattare le forze
in campo per arrivare a un te-
sto solido: «Dobbiamo preser-
vare I'ltalia - ha aggiunto - e

penso che su questo ci sia la
condlvlllone di tuno Ia Regio-

ogni lavoratore. Lo abbiamo
dimostrato in tutti i tavoli na-
zionali».

Per la fabbrica di Forli, il pia-
no pfwode 233 mcite eom~

con i ““‘MOopeuI987

ni, dei
ddllﬂllonoehe--

ni sindacali e i vertici della
multinazionale svedese. Un
passaggio cruciale, i cui esiti
saranno successivamente sot-

i lo impiegati. | si i voglio-
che alla fi “” . . aun hteu con I'uiondn- Le no ridwn il numero, perché
O ne si raggiung che p cosi tan-
! ha ato lu- deilivellioc- tilavoratoriin un sol colpo (so-
nedi sera il ministro Adolfo Ur- cmulondi rifivtando tagli  no 900 quelli attuali) sia un
'0(!?“)."‘29"“' dell‘as- mil.mnliperllponon.loim— passo decisivo per un futuro

di C ia Ve- nei vari siti produtti-

rona. La strategia istituziona-

vi. «E prioritaria la tutela di




.14

MERCOLEDI — 28 OTTOBRE 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

LE SFIDE DELL'ECONOMIA

Cesena

£
14

Orogel in Parlamento
«Contro le truffe alimentari
puntiamo sull’eccellenza»

L'azienda di Pievesestina ha partecipato alla presentazione della relazione
sul patrimonio agroalimentare della commissione dell’on. Jacopo Morrone

di Paolo Morelli

«Abbiamo portato le nostre eccellen-
ze a Roma, alla Camera dei Deputati.
Per le aziende romagnole ed emiliane
che hanno aderito all'invito dell’'onore-
vole forlivese Jacopo Morrone & stata
una vetrina strordinaria, ma anche
un‘occasione di approfondire le tema-
tiche relative agli illeciti agroalimenta-
ri». L'affermazione & di Silver Giorgini,
direttore qualita e innovazione prodot-
ti di Orogel e amministratore delega-
to del laboratorio di analisi Sicural.
L'occasione & stata la presentazione
della relazione sul patrimonio agroali-
mentare: frodi economiche, mercato
e tutela del consumatore, curata dalla
Commissione parlamentare d’inchie-
sta sulle attivita illecite connesse al ci-
clo dei rifiuti e su altri illeciti ambienta-
li e agroalimentari, presieduta dall’
onorevole Morrone (Lega).

Com’2 andata?

«Molto bene! Insieme a noi c’erano al-
tre aziende di eccellenza romagnole
come Babbi e Flamigni. E’ stata un’oc-
casione per far conoscere i nostri pro-
dotti a persone che rappresentano i
territori italiani e che sanno apprezza-
re il lavoro di chi si pone come obietti-
vo la qualita, ma anche per conoscere
il lavoro di questa commissione parla-

e
5 &2
- v S ## A '.4
mentare d’inchiesta i cui obiettivi
coincidono con i nostri: valorizzare i
prodotti d’eccellenza italiani impeden-
do le contraffazioni e le frodi che non
danneggiano solo le aziende, ma so-
prattutto i consumatori».

Com’e I'atmosfera al ristorante del-
la Camera dei deputati?

«Distesa, a noi che non siamo abituati
a frequentare quegli ambienti fa una
certa impressione trovarsi a tu per tu
con tante persone che vediamo spes-
so nei telegiornali, a volte anche in at-
teggiamenti non proprio istituzionali.

&

S

Da sinistra: il
cuoco Fabio
Gallo, I'on.
Jacopo Morrone,

Silver Giorgini e
il direttore Food

Service di
Orogel Daniele
Lambertini

Ci hanno fatto molte domande sulla
provenienza dei prodotti e sulla lavo-
raziones.

Quali sono i pericoli per i nostri pro-
dotti?

«La concorrenza sleale di prodotti
con basso livello di qualita, falso ‘ita-
lian sounding’ per prodotti esteri che
sfruttano la fama di quelli italiani, veri
e propri episodi di agropirateria. A sof-
frirne non sono solo le aziende, ma so-
prattutto i consumatori e tutto il siste-
ma agroalimentare italiano. Ben ven-
gano, quindi, le iniziative a difesa del-
la produzione d’eccellenza italiana».
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Progetti presentati all’'Ex Macello

Le proteine del futuro:
i sottoprodotti diventano
mortadella e yogurt

Mortadelle e altri prodotti carnei ibridi, nuove for-
mulazioni lattiero-casearie e sperimentazioni su
alimenti vegetali fermentati. Non soltanto ipotesi
di ricerca, ma prototipi e soluzioni tecnologiche
sviluppati nell’ambito di diversi progetti, sono sta-
ti presentati il 22 e 23 ottobre alla sala polifunzio-
nale Ex Macello di Cesena, durante due iniziative
dedicate alle proteine alternative e alle loro possi-
bili applicazioni industriali. Come illustrato da An-
drea Brutti, responsabile scientifico del progetto
presso SSICA, la ricerca ha sviluppato tecnologie
per recuperare proteine da sottoprodotti della la-
vorazione di materie prime vegetali, come legumi
e semi oleosi, e utilizzarle come ingredienti per
nuovi alimenti ibridi, nei quali componenti animali
e vegetali vengono combinati. Tra i risultati figura-
no prototipi di prodotti carnei e lattiero-caseari e
sperimentazioni su film proteici destinati al confe-
zionamento alimentare. Il 23 ottobre il confronto
& proseguito con il workshop ‘Nuove proteine,
nuovi scenari: innovazione e mercati nell’agroali-
mentare’, promosso dal CIRI Agroalimentare
dell’'Universita di Bologna, diretto dal Prof. Pietro
Rocculi, in collaborazione con il Clust- ER Agri-
food e il Tecnopolo di Forll-Cesena, con il patroci-
nio della Societ3 Italiana di Nutrizione Umana (SI-
NU) e del Centro C.R. Lerici.
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FlashStart, patto per la cyber sicurezza

L’azienda cesenate é stata protagonista alla conferenza Arin di Miami

FlashStart Group, |'azienda ita-
liana con sede a Cesena, & stata
tra le protagoniste a Miami della
conferenza ARIN 2026. Ed & sta-
ta l'unica realta del settore cy-
ber italiana presente all’'evento
dell’American Registry for Inter-
net Numbers, I'organismo che
gestisce gli indirizzi IP di Inter-
net del Nord-America. «Essere
nuovamente a Miami, per la se-
conda volta, insieme ai nostri
partner statunitensi di Secu-
re64 & stata una grandissima
emozione e la base per i proget-
ti di sviluppo Cyber per il 2027.
Grazie all’alleanza che abbiamo
siglato nel 2024, abbiamo I'ono-
re di offrire la protezione Inter-
net e il controllo parentale per
una delle Telco piu grandi degli
Usa, proteggendo ogni giorno

pit di 12 milioni di utenti, tra mo-
bile e linee cablate» commenta
Francesco Collini, fondatore e
ceo di FlashStart. «Le minacce
Cyber, il phishing e i siti malevo-
li sono in aumento esponenzia-
le, ancor piu in questi ultimi due
anni dove la guerra cibernetica

affianca, purtroppo, i conflitti in
corso in alcune parti del mon-
do. La difesa & fondamentale,
sia per le grandi Imprese che
per le piccole realta, ed i privati.
Non a caso, quando vengono
sferrati attacchi capaci di mette-
re fuori uso ministeri, aeroporti,
infrastrutture energetiche, ven-
gono compromessi migliaia di
dispositivi che inavvertitamen-
te si trovano ad essere parte atti-
va nell’attacco» prosegue Colli-
ni. FlashStart collabora da anni
con Unibo, il dipartimento di In-
formatica, Scienza e Ingegneria
del Campus di Cesena. Lo scor-
so settembre Collini & anche sta-
to invitato a speech e tavole ro-
tonde internazionali alla confe-
renza Acsos, tenutasi sempre al
Campus cesenate.



Vll // MERCOLEDI 28 OTTOBRE 2026

TRA LE SELEZIONI ANCHE UNA GIALLA

Lamponi, nuove varieta
allo studio in Romagna

Battistini Vivai
e Universita
Politecnica
delle Marche
portano avanti
aCesena

un programma
per individuare
piante
produttive
adatte a diversi
ambienti

di coltivazione

Lobiettivo é quello di individuare nuove
cultivar capaci di garantire qualita, resa
e adattabilita in considerazione

del cambiamento climatico in atto

CESENA

CRISTIANO RICIPUTI

Nuove varieta di lamponi fra cui una di colore
giallo: i piccoli frutti al centro dell’attenzione in
quanto possibile alternativa produttiva anche in
Romagna.

«I1 programma di breeding avviato da Battistini
Vivai con I'Universita Politecnica delle Marche -
affermano Giuliano Dradi. responsabile della ri-
cerca e Laura Laghi, responsabile marketing -
entra nella fase di valutazione avanzata. Sotto
particolare osservazione sette selezioni. sei ros-
se e una gialla. con prove condotte in pieno cam-
po. sotto tunnel. fuori suolo e in differenti con-
dizioni climatiche. Dall’avvio del programma -
spiegano - sono stati valutati complessivamente
oltre 20mila semenzali, ottenuti attraverso in-
croci programmati e libera impollinazione. In
una delle prime fasi sperimentali. 4.351 pianti-
ne provenienti da 29 combinazioni di incrocio
sono state osservate per sviluppo vegetativo. ca-
ratteristiche produttive e qualita del frutto. A
questa popolazione sono state inizialmente in-
divid circa 150 sel i. Il percorso succes-
sivo ha ristretto progressi' il o dei
materiali fino a 28 genotipi avanzati. valutati in
parcelle composte da otto piante».

Nel lampone. una resa elevata ottenuta e valu-
tata in un solo ambi non é suffici perde-
finire il valore di una nuova genetica. Per questo
& importante testare le nuove selezioni in areali
diversi con tecniche di coltivazione differenti tra
loro. Per i produttori sono importanti soprattut-
to la continuita delle prestazioni. la qualita com-
merciale dei frutti, 'epoca di maturazione, la fa-

cilita di raccolta e la capacita della cultivar di
adattarsi a differenti sistemi colturali. E su que-

Inalto,
la varieta

sti parametri che Battistini Vivai sta svilupp

do il proprio programma di miglioramento ge-
netico del lampone, avviato nel 2019 a Cesena
in collaborazione con I'Universita Politecnica
delle Marche. Lobiettivo & individuare nuove
cultivar in grado di combinare produttivita, ri-
fiorenza. precocita. qualita del frutto e adattabi-
lita agronomica. Particolare attenzione viene ri-
servata al comportamento in terreni particolari.
condizioni nelle quali non tutte le varieta oggi
disponibili mantengono risultati costanti. «Il1
cambiamento climatico ha reso ancora piu im-
portante la validazione multi-areale - conclude
Dradi -. La stessa selezione puo reagire in modo
diverso sotto tunnel. in pieno campo o fuori suo-
lo. Prima di proporre una nuova genetica ai pro-
duttori dobbiamo comprenderne il comporta-
mento. i limiti e le condizioni nelle quali puo of-
frire risultati realmente replicabili».

dila

Giuliano Dradi
e Laura Laghi
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GIORNATA A CESENALAB DEDICATA A SFIDE E OPPORTUNITA ECONOMICHE

Il business Italia-Cina cresce
e Cesena ne diventa un motore

Evento con oltre 50 partecipanti
per analizzare la situazione
“esportato” a Milano il 21 novembre

CESENA

Oltre 50 persone hanno preso
parte al “China Business Buil-
der Day”, una crescita impor-
tante rispetto all'antipasto or-
ganizzato l'anno scorso. E I'ap-
prezzamento e stato tale che
I'iniziativa sara “esportata”, il
21 novembre, da Cesena alla
capitale italiana degli affari:
Milano, dove si terra un appro-
fondimento sulla “Ia fra Italia e

nese e le relazioni italo-cinesi»
Durante l'incontro, i relatori
hanno evidenziato come il di-
vario tra Europa e Cina non sia
pit solo una questione di costi
di manodopera, ma una vera e
propria frattura metodologica
Tra i punti salienti emersi c'e
«l'innovazione come messa in
scena, cioe la capacita cinese di
trasformare la tecnologia, dai
robot umanoidi alle auto a gui-
da autonoma, in un'esperienza

Cina” culturale e organizzativa. Un

Levento che si & te- altro punto importan-
nuto a Cesenalab saba- te & «]'ecosistema delle
to scorso & stato dedi- MILIA’RDI super-app, ossia l"inte-
cato all'analisi delle di- DIDOLLAR| grazione di pagamen-
namiche tecnologiche, DISCAMBI trasporti e servizi
logistiche e commer- IN 8 MESI tramite piattaforme

ciali dell'ecosistema ci-
nese. Lampia parteci-
pazione conferma un forte in-
teresse da parte del tessuto im-
prenditoriale italiano verso i
nuovi modelli di business cine-
si. Col contributo di esperti, ac-
cademici e rappresentanti isti-
tuzionali, sono stati presentatii
risultati della missione “La Ci-
na di oggi” e analizzati quelli
definiti «i cinque cortocircuiti
tecnologici e logistici» che sfi-
dano le imprese europee

In cabina diregia 'Osservato-
rio Italia-Cina Oic, una piatta-
forma nata per favorire relazio-
ni stabili e concrete tra Italia e
Cina, mettendo in rete istitu-
zioni, universita, imprese, pro-
fessionisti e giovani talend. Lu-
cia Gentili, la cesenate che ne &
co-direttrice, spiega che «ruota
attorno a conoscenza, dialogo,
talenti e opportunita e offre for-
mazione, ricerca e networking
per comprendere il mercato ci-

uniche come WeChate

Alipay». Una questio-
ne chiave & poi «la sfida della
qualita, che si traduce nella ne-
cessita per le aziende cinesi di
adottare metodologie come
I'Advanced Product Quality
Planning per avere successo nei
mercati esteri». Lesigenza di
nuove rotte logistiche per gliin-
terscambi sta inoltre portando
la Cina a investire tanto per
«creare corridoi ferroviari Eu-
ropa-Asia che bypassino la Rus-
sia».

I frutti di questa articolata
strategia si vedono nei numeri
record: nei primi8 mesidell'an-
no, linterscambio bilaterale
Italia-Cina ha toccato la quota
record di 57,8 miliardi di dolla-
ri, pari al +17,6%, aprendo
enormi spazi di collaborazione
per le piccole e medie imprese,
in particolare nei settori dellin-
telligenza artificiale, del design
industriale e della logistica

CHINA BUSINESS
BUILDER DAY

Evento di formazione
sullintelligenza Artificiale per i
business con la Cina

In alto, protagonisti dell'inizi<ativa. Sotto, un momento dell'incontro
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Brevetti, Ravenna accelera
Pubblicate 51 domande
«Siamo in controtendenza»

Stanziati dal ministero delle Imprese 32 milioni di euro a sostegno delle aziende
Guberti, Camera di Commercio: «Imprese competitive e proiettate al futuro»

Accelera la capacita innovativa di Fer-
rara e Ravenna: 51 le domande di bre-
vetto pubblicate dall’European Patent
Office (Epo) nel 2024 (11 per Ferrara e
40 per Ravenna), I'8,5% in piu rispetto
al 2023, cui vanno aggiunte le doman-
de presentate ma non ancora pubbli-
cate (complessivamente, i brevetti na-
ti a Ferrara e Ravenna e protetti a livel-
lo europeo sono 751 (333 per Ferrara
e 418 per Ravenna), con un aumento,
trail 2011 e il 2024, pari al +2%). Tecni-
che industriali e trasporti restano il
motore principale, assorbendo il 57%
della capacita inventiva made in Ferra-
ra e Ravenna. Seguono i settori delle
«Necessitd umane», delle tecnologie
meccaniche e chimico-farmaceuti-
che, cosl come i prodotti tessili. Se-
gnali positivi arrivano anche dalla
meccanica e dai comparti ad alta in-
tensita tecnologica (fisica ed elettrici-
ta), sempre piu utilizzati in agricoltura
e nella manifattura avanzata. Cresco-
no, infine, le tecnologie fotoniche e
gli Advanced Materials. «| numeri -
spiega in una nota Giorgio Guberti,
presidente della Camera di commer-
cio di Ferrara Ravenna - si inseriscono
in un quadro nazionale che segna una
flessione del 3,5% complessiva, ma
che ci vedono in controtendenza posi-
tiva. Si tratta di una conferma molto
importante per Ferrara e Ravenna, ter-
ritori creativi e rivolti al futuro, nei qua-
li istituzioni, imprese e universita fan-

no quadrato, da sempre, su innovazio-
ne e ricerca, con tecnologie all’avan-
guardia e competenze uniche nel ge-
stire i processi innovativi. Un segno
chiaro - ha proseguito il presidente
della Camera di commercio - della ca-
pacita di innovazione dei nostri im-
prenditori, che, da tempo, hanno com-
preso che & solo innovando che si
pud rimanere competitivi. E, come Ca-
mera di commercio, continueremo a
garantire il sostegno all'internaziona-
lizzazione delle imprese attraverso ap-
positi bandi per I'innovazione e l'inter-
nazionalizzazione, cosl da favorire il

Glorglo
Gubertl,

dal 2023
presidente
della Camera
di Commerclo
di Ravenna

e Ferrara

loro posizionamento a livello globa-
le». Intanto, il ministero delle Imprese
e del Made in Italy ha pubblicato i ban-
di Brevetti+, Disegni+ e Marchi+ finaliz-
zate alla concessione delle agevola-
zioni per la valorizzazione dei titoli di
proprieta industriale delle micro, pic-
cole e medie imprese. In favore delle
tre misure sono stati stanziati com-
plessivi 32 milioni di euro. Le doman-
de di contributo potranno essere pre-
sentate a partire dal 25 novembre per
Brevetti+, dal 3 dicembre per Marchi+
e dal 17 dicembre 2026 per Disegni+.
Giorgio Costa
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Pautellia Roma, conferenza su ‘Intelligenz-e’

«Le nuove tecnologie
sono strumento e non un fine»

«L’Enciclica Magnifica
Humanitas di Papa Leone
XIV ci guida nella difficile
interpretazione di come
affrontare oggi il grande
tema dell’Intelligenza Ar-
tificiale nella societa mo-
derna: il Papa stesso,
nell’Enciclica che ha scrit-
to appena el-etto, invita
ad usare sempre il senso
critico ed a utilizzare le
nuove tecnologie come
uno strumento e non co- '

me un fine, lasciando alla persona sempre Ia gui-
da, la responsabilita ed il controllo di quanto fan-
no le macchine digitali. L’Al & fondamentale per
scienze importantissime come la Medicina, pud
processare miliardi di dati accelerando il progres-
so, ma comporta anche rischi infiniti che vanno
controllati, limitati e regolamentati».

Lo ha detto Antonio Patuelli, presidente dell’Asso-
ciazione Bancaria Italiana, intervenendo alla Sala
della Clemenza di Palazzo Altieri a Roma alla con-
ferenza su ‘Intelligenz-e: essere umani nell’epoca
dell'intelligenza artificiale’ alla quale hanno preso
parte anche il cardinale Gianfranco Ravasi, presi-
dente Emerito del Pontificio Consiglio della Cultu-
ra e fondatore del “‘Cortile dei Gentili’, il professor
Luca Antonini, vice presidente della Corte Costitu-
zionale, la professoressa Alessandra Talamo, do-
cente di psicologia sociale e membro della Con-
sulta scientifica del Cortile dei Gentili e la profes-
soressa Maria Cristina Terzaghi, docente di Storia
dell’Arte Moderna dell’Universita di Roma 3. «L’in-
telligenza artificiale - ha proseguito Patuelli - non
ha personalita giuridica e nemmeno fisica: ed & la
persona, con la sua etica, che deve guidarla. Per-
ché le leggi ci sono e vanno rispettate: non & vero
, come si crede, che nel web o addirittura nel co-
siddetto dark web si puo fare tutto, mentre nella
vita reale ci sono regole precise da rispettare. Le
regole ci sono ovunque, ma vanno fatte rispettare
con piu fermezza e rigores. Il convegno era orga-
nizzato dall’Abi e dal Cortile dei Gentili.
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Ravenna

Ravenna Capitale del mare
Dall’abbraccio corale
all’Amerigo Vespucci

al record delle crociere

Duecentomila persone per la tappa della nave piu bella del mondo
che ha reso omaggio al titolo conquistato dalla citta nel 2026

11 2026 che si sta avviando alla
fine & stato I'anno del mare per
Ravenna. Basta 'immagine del
grande abbraccio tributato da
migliaia di ravennati all’Ameri-
go Vespucci a dimostrarlo: qua-
si 200mila persone in cinque
giorni a Marina di Ravenna per
la nave piu bella del mondo. Un
successo e una partecipazione
di pubblico oltre ogni aspettati-
va. L’arrivo @ stato reso possibi-
le grazie a un grande lavoro di
squadra organizzato dal Comu-
neinsieme a Marina Militare, Ca-
pitaneria di Porto, Autorita di si-
stema portuale del Mare Adriati-
co centro settentrionale e a tut-
to il Tavolo Mare che ha conqui-
stato il titolo di Capitale.

Noelle giornate dal 14 al 17 otto-
bre sono stati contati 21.897 visi-
tatori, tra singoli, scolaresche e
gruppi organizzati. Si stima che,
nel totale delle cinque giornate,
circa 200mila persone abbiano
raggiunto Marina per portare un
saluto alla Regina dei Mari. La
tappa ravennate & avvenuta al
termine del tour mondiale co-
me omaggio al titolo di Capitale
italiana del Mare. Il saluto coor-
dinato dal Circolo Velico con

180 imbarcazioni, comprese le
vele al terzo dell’Adriatico, ha
fatto il giro del web. «E stato un
abbraccio immenso - ha detto il
sindaco di Ravenna, Alessandro
Barattoni -. E la dimostrazione
di quanto Ravenna ami la sua
Marina e il mares.

Non solo turismo, il 2026 & un
anno di grandi trasformazioni le-
gare all'economia del mare ra-
vennate. Proseguono al largo i

lavori per la realizzazione della
maxi diga frangiflutti destinata
a proteggere il rigassificatore
BW Singapore dalle condizioni
meteo marine sfavorevoli. Il
completamento & previsto en-
tro la fine del 2027.

Inoltre, secondo ‘Italian Cruise
Watch 2026’, lo studio di ‘Rispo-
ste Turismo’, sul fronte crociere
il 2026 dovrebbe segnare un
nuovo primato, con 390mila

passeggeri, 142mila in piu rispet-
to all'anno precedente
(#57,2%), e 108 toccate nave, in
aumento di 25 unita (+30,1%).

Ed @ notizia di pochi giorni fa
che la Capitaneria di porto di Ra-
venna abbia autorizzato, in via
sperimentale, I'ingresso di navi
con pescaggio fino a 11 metri.
L’ordinanza, in vigore dal 20 ot-
tobre, riguarda 5 banchine. L'in-
cremento ha effetto sui traffici:

L’Amerigo Vespucci esce dal porto
di Ravenna tra la folla.

«E stato un abbraccio immensos
ha detto il sindaco

Alessandro Barattoni

ECONOMIA E SVILUPPO

La Capitaneria ha
appena autorizzato,
in via sperimentale,
I'ingresso di navi
con pescaggio

fino a 11 metri

la Capitaneria sottolinea che in
media 20 centimetri in piu, su
una nave lunga 200 metri, pos-
sono significare oltre 1.500 ton-
nellate di merce aggiuntiva. La
sperimentazione andra avanti fi-
no allinstallazione da parte
dell’Autoritad portuale, prevista
per l'inizio del 2027, di boe lumi-
nose nella canaletta esterna,
che potranno agevolare |'entra-
ta e l'uscita delle navi.
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Economia e sviluppo
«La Romagna puo agire
come un unico ecosistema»

Confindustria, Riciputi: «<Mettere in rete imprese, competenze e infrastrutture»
Serena Monghini: «Investire sul porto rafforza la competitivita dell'intero territorio»

«La Romagna & un territorio uni-
co, con un’identita forte e gran-
di potenzialita di sviluppo, che
pud ragionare e agire come un
unico ecosistema competitivo,
mettendo in rete imprese, com-
petenze, servizi e infrastruttu-
res.

E la visione che il presidente Ma-
rio Riciputi ha indicato all’As-
semblea 2026 di Confindustria
Romagna: una Romagna inte-
grata, una citta di un milione di
abitanti, con le carte in regola
per confrontarsi con le grandi
aree urbane italiane ed euro-
pee. «La crescita di un territorio
dipende sempre piu dalla quali-
12 delle sue connessioni: in que-

MARIO RICIPUTI

«La crescita di

un territorio dipende
dalla qualita delle sue
connessioni: il porto
di Ravenna é un asset
strategico»

sta prospettiva il porto di Raven-
na & un asset strategico non sol-
tanto per la citta, ma per tutta la
Romagna e per un sistema pro-
duttivo che ha nell’apertura ai
mercati internazionali uno dei
propri punti di forza - spiega Ri-
ciputi - e un porto & tanto piu
competitivo quanto piu & facil-
mente raggiungibile: per que-
sto, il suo sviluppo deve proce-
dere di pari passo al potenzia-
mento delle connessioni strada-
li e ferroviarie che devono diven-
tare parti integrate e comple-

mentari di un unico disegno ter-
ritoriale, capace di collegare Ra-
venna con tutta I'Emilia-Roma-
gna e con i principali assi del
Nord Italias.

1l porto & anche il cuore pulsan-
te del distretto energetico e lo-
gistico ravennate. Ed & proprio
questa duplice vocazione a ren-
derlo decisivo di fronte a una
delle sfide pi impegnative per
I'industria: la transizione energe-
tica. «All'’Assemblea 2026 abbia-
mo ribadito un principio sempli-
ce: senza energia non c’é indu-

Il presidente di Confindustria Mario Riciputi

5 2026 di
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Riclputk: «La crescita di un territorio

dipende sempre pi0 dalla qualita delle sue

In questa prosp il porto

di Ravenna & un asset strategico non solo per la citta, ma per tutta la Romagna»

stria e senza industria non ci so-
no sviluppo e benessere - ag-
giunge Riciputi - e in un Paese
fortemente dipendente dallap-
provvigionamento estero, i co-
sti energetici rappresentano un
rilevante fattore di criticita per
la competitivita delle imprese.
Per questo occorre aumentare
la produzione da rinnovabili, ri-
definire il mix delle fonti, ridurre
gli ostacoli burocratici e costrui-
re una politica energetica capa-
ce di rispondere alla crescita fu-
tura dei fabbisogni». Il porto di-
venta cosl uno dei luoghi nei
quali logistica, industria e tra-
sformazione energetica posso-
no incontrarsi: «E questa la pro-
spettiva che dobbiamo perse-
guire: una Romagna che cresce
intorno al suo porto, collegan-
dolo sempre meglio alle proprie
imprese, alle persone, alle citta

e alle altre infrastrutture - di-
chiara Antonio Serena Monghi-
ni, presidente della delegazione
ravennate dell’Associazione -
perché investire sul porto di Ra-
venna significa rafforzare la
competitivita dellintero territo-
rio. Significa anche riconoscere
il valore crescente dell’'econo-
mia del mare, un sistema che tie-
ne insieme industria, turismo,
servizi e che rappresenta per Ra-
venna e per tutta la Romagna
una straordinaria opportunita di
sviluppo. In questo senso, il tito-
lo di Capitale del Mare non & sol-
tanto un riconoscimento, ma
I'occasione per affermare una
vocazione e una responsabilita:
fare del mare, del porto e delle
attivitd che vi ruotano attorno
uno dei motori della crescita fu-
tura della Romagnas.

Giorgio Costa
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Gruppo Sapir, sviluppo tecnologico
Ottocentomila euro di investimenti
per la digitalizzazione del terminal

Sabadini e Pepoli: «L obiettivo € rendere disponibili in tempo reale le informazioni sulle merci,
dalla loro posizione allo stato delle lavorazioni e alle condizioni di conservazione»

Oltre 800mila euro di investi-
menti tecnologici per digitaliz-
zare le attivita dei terminal, mi-
gliorare la gestione delle merci
e ridurre i tempi di attesa dei ca-
mion.

E il piano avviato dal Gruppo Sa-
pir attraverso il programma Sa-
pir Next, che collega in un unico
sistema informatico le operazio-
ni portuali e i diversi soggetti
della catena logistica. Un per-
corso che ha registrato nuovi
sviluppi, illustrati nel Bilancio di
sostenibilita del Gruppo presen-
tato dal presidente Riccardo Sa-
badini e dall’AD Mauro Pepoli.
«L’obiettivo - spiegano - & ren-
dere disponibili in tempo reale
le informazioni sulle merci, dal-
la loro posizione nei terminal al-
lo stato delle lavorazioni e alle
condizioni di conservazione.
Clienti, spedizionieri, agenti ma-
rittimi e autotrasportatori po-
tranno accedere ai dati di pro-
pria competenza, mentre l'intro-
duzione di funzionalitd basate

sull'intelligenza artificiale con-
sentird di sviluppare strumenti
di previsione e pianificazione
delle attivitas. | primi interventi
riguardano direttamente il lavo-
ro nei terminal.

Sapir ha esteso la copertura
Wi-Fi a oltre I'80% delle aree

operative, permettendo al per-
sonale di utilizzare dispositivi
mobili al posto dei documenti
cartacei. Nel 2025 sono inoltre
entrati in funzione alcuni modu-
li del Terminal Operating Sy-
stem, che consentono di con-
trollare la movimentazione del-

le merci e di rilevare con preci-
sione quali sono le giacenze nei
magazzini.

«La disponibilita immediata dei
dati permette anche di interveni-
re sull'organizzazione dei tra-
sporti. Stiamo sviluppando - af-
fermaiil presidente Riccardo Sa-
badini - sistemi per regolare gli
accessi dei camion, coordinare
le operazioni di carico e scarico
e limitare la presenza contempo-
ranea di mezzi nelle aree opera-
tives.

A questo si affiancano il poten-
ziamento dei server e la standar-
dizzazione dei sistemi di pesatu-
ra, con particolare attenzione al-
la sicurezza dei lavoratori. Il pro-
getto guarda inoltre all'integra-
zione con i sistemi dell’Autorita
portuale, della pianificazione
ferroviaria e delle imprese di au-
totrasporto.

«Lo scambio automatico di in-
formazioni su navi, treni, autoriz-
zazioni e prenotazioni consenti-
ra una migliore programmazio-

Ravenna

Operazioni al porto

ne delle attivita, riducendo so-
ste e congestioni», commenta
I'amministratore delegato Mau-
ro Pepoli.
La trasformazione interessa an-
che i controlli sulla sicurezza, la
manutenzione e la formazione
del personale, gia gestiti attra-
verso procedure digitali.
Alla riduzione della carta si ag-
giunge anche l'obiettivo di con-
tenere consumi ed emissioni at-
traverso una circolazione piu ef-
ficiente dei mezzi, mentre in
quest’ottica Sapir ha avviato
I'utilizzo di apparecchiature in-
formatiche a basso consumo
energetico.

Maria Vittoria Venturelli

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA TRASFORMAZIONE
Interessa anche
i controlli sulla
sicurezza,

la manutenzione
e la formazione
del personale
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Associazione Ravennate Spedizionieri

Arsi, ottant’anni di storia

e di crescita legata al porto

La celebrazione ha riunito al Museo Classis, davanti a una sala gremita, rappresentanti delle istituzioni,

delle imprese e della comunita portuale. Annagiulia Randi ha richiamato le sfide della professione

Ottant’anni di storia e una pro-
fessione chiamata a confrontar-
si con cambiamenti sempre pit
rapidi: dalle tensioni geopoliti-
che che modificano le rotte
commerciali alla concorrenza in-
ternazionale, fino alle nuove tec-
nologie e alla trasformazione
delle catene logistiche. Sono
stati questi i temi al centro della
celebrazione degli 80 anni di Ar-
si, I’Associazione Ravennate
Spedizionieri Internazionali,
cheil 12 ottobre ha riunito al Mu-
seo Classis, davanti a una sala
gremita, rappresentanti delle
istituzioni, delle imprese e della
comunita portuale. Un anniver-
sario che ha permesso di riper-
correre la crescita del porto di
Ravenna. Nata nell’aprile 1946
come Gruppo degli Spedizionie-
ri all'interno dell'Unione dei
Commercianti, Arsi ha accom-
pagnato la ricostruzione, la na-
scita di Sapir nel 1957, lo svilup-
po del porto San Vitale e oggi il

Ravenna Port Hub.
In questo percorso, le merci
movil sono p dal-

le 46mila tonnellate del 1946 a
circa 28 milioni del 2025. Dal

L'IMPECNO
Le merci movimentate
passate dalle 46mila
tonnellate del 1946 a
a 28 milioni del 2025

La degll 80 anni di Arsl, I
Classis rappresentanti delle istituzionl, delle Imprese e della P

1995 I'associazione porta |'attua-
le denominazione. Ad aprireila-
vori & stata la presidente Anna-
giulia Randi, che ha ripercorso
gli ottant’anni dell’associazione
e il suo legame con il porto, ri-
chiamando le sfide di una pro-
fessione che nel tempo & pro-
fondamente cambiata. Lo spedi-
zioniere oggi coordina catene
logistiche internazionali e opera
in uno scenario segnato da in-
stabilita geopolitica, giganti-
smo navale e crescente integra-
zione dei servizi dei grandi arma-
tori.

i, che 1112 ottobre ha riunito al Museo
Rand!

Per Arsi & essenziale che le im-
prese italiane conservino un ruo-
lo attivo nell’organizzazione dei
traffici, senza essere relegate a
semplici esecutrici di scelte
compiute all’'estero. Alla cele-
brazione erano presentiil sinda-
co Alessandro Barattoni, il pre-
fetto Raffaele Ricciardi, I'asses-
sora regionale a Infrastrutture e
Trasporti Irene Priolo, il presi-
dente dell'Autoritd portuale
Francesco Benevolo, il presiden-
te di Assoporti Roberto Petri, il
direttore marittimo dell’Emilia-
Romagna Maurizio Tattoli eil se-

le. Al centro la pr

gretario generale della Camera
di commercio di Ferrara Raven-
na Mauro Giannattasio.

La competitivita del sistema lo-
gistico italiano & stata al centro
del confronto con Alessandro
Pitto, presidente di Fedespedi,
Andrea Cappa, direttore genera-
le di Confetra, e Donato Liguori,
direttore generale per i porti, la
logistica e I'intermodalita del Mi-
nistero delle Infrastrutture e dei
Trasporti. Il dibattito ha affronta-
to la concorrenza dei porti del
Nord Europa e la riforma della
governance portuale. Il ruolo

Ravenna

endo
f:glllliblamentl

Gli scenari

e le nuove tecnologie

La professione & chiamata oggi
a confrontarsi con
cambiamenti sempre piu
rapidi: dalle tensioni
geopolitiche che modificano le
rotte commerciali alla
concorrenza internazionale,
fino alle nuove tecnologie e
alla trasformazione delle
catene.

dell’Alto Adriatico nei nuovi
equilibri dei traffici mediterra-
nei e nelle nuove rotte del com-
mercio marittimo, e le leve futu-
re della competitivita, sono stati
approfonditi attraverso lo stu-
dio presentato da Alessandro
Panaro, capo servizio Mariti-
me&Energy di SRM, a cui & se-
guita I"analisi geopolitica di Pie-
tro Figuera della rivista Domino.
Le conclusioni sono state affida-
te al vicepresidente Arsl Marco
Battaglia. La serata & proseguita
con lo spettacolo teatrale e mu-
sicale 'Di ferro, ruggine e Sale".
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Ravenna

«IMPEGNO CONDIVISO»

«ll lavoro di istituzioni
e comunita portuale
mira a portare

lo scalo ai vertici»

GIORGIO ~.¢P"RT

Glorgio Guberts, presidente della Camera di Commercio di Ferrara Ravenna

DA OLTRE 50 ANNI ACCORCIAMO LE DISTANZE.
PASSIONE ED ESPERIENZA, OGGI P1U CHE MAL.

=:)|.vmp|4

OLYMPIA DI NAVIGAZIONE srl

= Spedizioni internazionali marittime e terrestri
« Uffici e agenti in tutti i porti italiani ed esteri
« Operazioni e assistenza doganale import export

« Specialisti nella logistica di ortofrutta fresca e
conservata proveniente da tutto il mondo

Olympia di Navigazione Srl
Circonvallazione Piazza d’Armi, 74 Ravenna Tel: 0544 63222
info@olympiadinav.com  www.olympiadinavigazione.com

£
14

Camera di Commercio
«Zls, grandi opportunita»

Il presidente Giorgio Guberti indica le priorita dello scalo ravennate
«|l Comitato d'indirizzo sta lavorando per dare piena operativita a tutti gli strumenti»

«Per consolidare lo sviluppo per dare uno slancio alla cresci-

economico del nostro tenitorio ta e alla fiducias.

é indi P ! re Ora per affin-

la rete infi les. Gi che si p , anche
Guberti, presidente della Came- graziealla Zona logistica sempli-

ra di commercio di Ferrara Ra-
venna indica le priorita dello
scalo ravennate. «Un grande
passo in avanti é stato fatto, gra-
zie allimpegno della Regione,
con la sottoscrizione del proto-

ficata, gli ulteriori interventi ne-
cessari a migliorare i collega-
menti da e verso il porto di Ra-
venna, favorire la fluidificazione
del traffico stradale in direzione
Nord Sud ed Est-Ovest, riammo-
il coll tra Ra-

collo sul P; di Bologi
con il Ministero dei Trasporti,
c di Bologna e A i
de per ITtalia. L'ampli

venna e Ferrara e ampliare e
mettere in sicurezza la SS 67 To-

sco- Romsgnoh/Ravognane ela

dell’A14 con la quarta corsia, il
suo inserimento tra le opere
che partiranno per prime e l'al-
largamento dell’A13 sono inter-
venti che gioveranno allo svilup-

«ll futuro della
regione - continua -, della Ro-

magna e del Porto non possono
prescindere dalla piena realizza-
zione della Zls, per questo il Co-
mitato d'indirizzo sta lavorando

po e alla competitivita dei nostri te per dare piena ope-
itori. Ora dobbiamo p a tutti gli che
rare con grande impegno, istitu- portare vantaggi alle

zioni e categorie economiche,

unprm e al (ormono In uno

nella nostra azione di |

da ioni geopolitiche, nuove

sul tema delle inf e,

Le sfide
legate al mare

0 17 novembre
Sala Cavalook

1117 novembre prossimo si
terra in sala Cavalcoli, su
impulso della Camera di
commercio e dell’Autorita di
Sistemna Portuale del Mare
Adriatico Centro
Settentrionale, un convegno
dedicato alle sfide legate al
mare con riferimento, in
particolare, alle autostrade del
mare, alle infrastrutture
marine, alle nuove risorse e alla
gestione dell’'ambiente

attraverso tecnologie

barriere commerciali e catene
del valore sempre pil esposte
agli shock, uno scenario di pro-
fonde trasformazioni, in cui l'in-
telligenza artificiale, le tecnolo-
gie spaziali, la transizione ener-
getica e le nuove sfide ambien-
tali stanno ridisegnando il futu-
ro della societa e dell'economia
trasporti, infrastrutture e logisti-
ca non sono un tema settoriale,
ma una condizione di competiti-
vita per tutto il sistema produtti-
vo. Per questo il 17 novembre si
terra in sala Cavalcoli, su impul-
so di questa Camera di commer-
cio e dell’Autorita di Sistema
Portuale del Mare Adriatico Cen-
tro Settentrionale, un convegno
dedicato alle sfide legate al ma-
re con riferimento, in particola-
re, alle autostrade del mare, alle
infrastrutture marine, alle nuo-
ve risorse e alla gestione
dell'ambiente attraverso tecno-
logie innovatives.

«Ravenna e il suo porto - con-
clude Guberti - sono oggi al cen-
tro di una fsse di sviluppo che

gia e in-

frastrutture e il grande lavoro
da parte delle istituzioni e
dell'intera comunita pomuale
mira a portare lo scalo ai vertici
nazionali, a vantaggio dellinte-
ra regione e del Paese. E indi-
spensabile, infatti, che il ricono-
scimento del suo ruolo e della
sua importanza si consolidi a li-
vello nazionale, specialmente in
un momento come questo, in
cui si sta delineando una rifor-
ma della portualita che potreb-
be cambiare il duegno dell inte-
ro p

Giorgio Costa
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Docks Cereali Ravenna
Primo terminal italiano
per sbarco e imbarco
di cereali e sfarinati

Risultato record del 2025 con 1,638 milioni di tonnellate movimentate
L"ad Vitiello: «Preoccupati del mancato completamento dei lavori di escavo»

Con 1,638 milioni di tonnellate
movimentate nel 2025, 380mila
tonnellate di capacita di stoc-
caggio interamente al coperto
e impianti di movimentazione
automatizzati, Docks Cereali é il
principale terminal italiano per
lo sbarco e Iimbarco di cereali
e sfarinati destinati all'alimenta-
zione umana e zootecnica, e
uno dei piu importanti del Medi-
terraneo. A illustrare i risultati
raggiunti e le prospettive del ter-
minal & 'amministratore delega-
to Riccardo Vitiello. Negli ultimi
tre anni i traffici sono passati da
poco piu di un milione di tonnel-
late al risultato record del 2025.
Anche il 2026 dovrebbe chiu-
dersi su livelli analoghi, nono-
stante le tensioni internazionali
e gli attacchi alle navi prove-
nienti dall’Ucraina che, negli an-
ni passati, ha immesso sul mer-
cato europeo ingenti quantitati-
vi di grano e mais anche per so-
stenere la propria economia di
guerra.
Alla crescita hanno contribuito
gli investimenti, accelerati con
Iingresso nella gestione diretta
di un nuovo amministratore de-
legato, e I'andamento favorevo-
le della domanda di cereali e fa-
rine. Le difficolta delle produzio-
ni agricole italiane ed europee,
tra siccita, alluvioni e qualita di-
somogenea dei raccolti, hanno
aumentato il ricorso alle impor-
tazioni. Docks Cereali concen-
tra la propria attivita sui prodot-
ti alimentari e zootecnici. Nel
2025 il grano ha rappresentato
il 34% dei traffici, il mais il 30%
e gli sfarinati il 20%. Completa-
no i volumi semi di soia, pisellie
mangimi. | principali mercati di
riferi sono la Pi Pa-
dana e il Nord halia, oltre all'Eu-
ropa. Il terminal dispone di 650
metri di banchina per accoglie-
re contemporaneamente tre na-
vi e di sistemi di sbarco ad alta
produttivita: due scaricatori rag-
gono mille tc llate I'ora,
le gru i ) tra

L"ad Riccardo Vitiello

250 e 350 tonnellate l'ora. Le
merci vengono trasferite nei si-
los e nei magazzini attraverso
una rete di nastri trasportatori e
sistemi automatizzati lunga 27
chilometri, riducendo le movi-
mentazioni allinterno dell’im-
pianto. Tra gli investimenti figu-
ra il completamento del raccor-
do ferroviario: il tracciato ad
anello consentira ai convogli di
entrare e uscire senza essere
scomposti 0 sottoposti a mano-
vre di inversione, velocizzando
lo svuotamento dei magazzini e
la riconsegna delle merci.
«A fronte di queste positivita -
conclude I'ad Riccardo Vitiello
- siamo preoccupati per il man-
cato completamento nel nostro
terminal dei lavori di escavo e
consolidamento delle banchine
a causa del dichiarato esauri-
mento delle risorse disponibili.
Questo rischia di mettere Docks
Cereali in una condizione di
svantaggio rispetto ai concor-
renti, che non potra essere col-
mata solo con l'efficienza e la
tecnologias.

Maria Vittoria Venturelli

IL TERMINAL

650 metri di banchina
per accogliere
contemporaneamente
tre navi e sistemi

di sbarco a alta
produttivita
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Cooperativa Portuale Ravenna
«Investiamo in formazione
Reperire personale

€ sempre piu difficile»

Il presidente Di Martino: «A oggi contiamo 365 soci e 70 lavoratori in somministrazione»

1l calo dei traffici nel porto di Ra-
venna, che nel mese di agosto
ha registrato una flessione del
22%, ha inevitabili ripercussioni
anche sul lavoro di chi si occu-
pa della movimentazione delle
merci, come la Cooperativa Por-
tuale di Ravenna. «Fino a luglio
I'and. era molto positr
agosto e settembre hanno inve-
ce segnato una battuta d’arre-
sto. A ottobre, tuttavia, la situa-
zione sembra migliorare e si in-
travedono i primi segnali di una
lieve ripresa», spiega Denis Di
Martino, presidente della Coo-
iva Portuale di R:
Ln Cooporauva conta oggi 365
soci, 70 lavoratori in sommini-
strazione e 10 dipendenti ammi-
nistrativi, oltre a piu di 40 mec-
canici. L'attivita si avvale di cir-
ca 300 mezzi meccanici, tra cui
50 een'elll elevator di svariate ti-
, 40 trattori p li, 50
escevalon 40 bob-cat. La Com-
pagnia Portuale é inoltre pro-
prietaria di una societa specializ-

UNO DEGLI OBIETTIVI
Il riconoscimento del
carattere usurante del
lavoro svolto da chi

trascorre gran parte
della giornata nelle
stive e sulle banchine

zata nella riparazione e nella ma-
nutenzione di mezzi meccanici
e attrezzature impiegati in tutto
il porto di Ravenna.
«Continuiamo a ricercare per-
sonale, ma reperirlo é diventato
sempre piu difficiles, osserva Di
Martino. «Quando una nave arri-
va in banchina, i terminalisti pos-
sono impiegare il pfopno perso-

Denis DI Martino, presidente della

anni. Un orizzonte temporale

piu ampio offrirebbe maggiore

stabilita all’attivita d'impresa e
irebbe di p

tori si avvicina all'unita. Questo
livello di meccanizzazione com-
porta investimenti consistenti e

investimenti che, nell’ aroo di mi-

rende piu imp
ire con i p i di

P 9!
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nor tempo, p ec-
cessivamente onerosi. «La pro-
cedura é attualmente in corso
presso ['Autorita di Sistema Por-

rivolti agll operatori
dei mezzi e a tutti i lavoratori
portuali coinvolti nelle mano-
vre, afﬁnche le attivita possano

nale a tempo indetermi-
nato oppure rivolgersi a noi per
far fronte ai pocchl dl attivita. La

nostra principal a di-

tuale. Confidi cheilp g Igersi in dizioni di sicu-

gio ito ci di rezza.

raggiungere q bi la Coop e
autorizzata a svolgere diverse

che sarebbe pomcolarmonl!l:

importante per
di reali

'CO @ Mmovi-

sporre di lavoratori adeguata-
mente qualificati: oggi I'opera-
tore portuale & sempre piu un
tecnico specializzatos. Per que-
sto motivo, la Cooperativa inve-
ste in modo significativo nella
formazione, destinandovi circa
800.000 euro all'anno, cifra as-

A e le ri-
spetto al proprio fatturato. Una
delle principali sfide per il futu-
ro nguarda il rinnovo dell’auto-
rizzazione ad operare in porto,
con l'obiettivo di e dieci

menti di medio-lungo periodos,
afferma Di Martino.

Un altro obiettivo rilevante per
la Cooperativa é il ri

mento del carattere usurante
del lavoro svolto dagli operatori
che trascorrono gran parte del-
la giornata nelle stive delle navi
e sulle banchine. Negli ultimi
trent’anni il parco mezzi é pres-
soché raddoppiato, in linea con
I'aumento dei volumi di merci
mowmentato Oggl |I rapporto
tra elavora-

di tutte le tipologie
di merci presso: stive, banchi-
ne, piazzali e magazzini; fornitu-
ra e conduzione di trattori por-
tuali per traghetti; spunta e con-
trollo delle merci; conduzione
di gru mobili, pale meccaniche,
Edbiasad . 25

ne di carri-ponte, gru portuali,
transtainer e altri impianti disol-
levamento meccanici o pneu-
matici; movimentazione di mer-
ci pericolose; servizio di groupa-
ge dei contenitori.

Giorgio Costa
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Agenzia marittima Casadei & Ghinassi
«Porto, per crescere: collegamenti
e disponibilita di magazzini»

L’amministratore delegato Pietro Luciani: «Uniti al’adeguamento dei fondali sono condizioni
fondamentali per poter cogliere le opportunita offerte a Ravenna dai mercati internazionali»

La disponibilita di ini
I'adeguamento dei fondali e I'ef-
ficienza dei collegamenti strada-
li e ferroviari sono condizioni
o li por Ia
crescita del porto di Ravenna e
cogliere le opportunita offerte
dai mercati internazionali. Ne &
convinto Pietro Luciani, ammini-
stratore delegato di Casadei &
Ghinassi, storica agenzia maritti-
ma e casa di spedizioni ravenna-
te, che individua soprattutto nel-
la capacita di stoccaggio una
delle principali criticita dello
scalo. «Ravenna, oltre ad avere
un terminal container, é anche,
e soprattutto, un porto di merci
varie - sottolinea Luciani -.
Quindi sono indispensabili ma-
gazzini coperti, gru di grande

portata e attrezzature sp
stiche». La domanda di spazl n

to un NUOVO servi-
zio air freight. | principali flussi
in da Ci-

guarda in particolare b
farine e materiali ferrosi, men-
tre I'approfondimento dei fon-
dali & destinato ad aumentare ul-
teriormente le richieste di servi-
zi logistici. Con oltre quarant’an-
ni di esperienza, Casadei & Ghi-
nassi opera nei settori dell'accia-
io, materie prime, fertilizzanti,

na, India od Estremo Oriente,
mentre quelli in uscita sono di-
retti soprattutto verso il Mediter-
raneo e i mercati asiatici.
L'azienda, che conta circa 25 ad-
detti, ha costruito la propria atti-
vita sulla diversificazione dei
servizi e sulla capacita di rispon-

re alcuni momenti difficilis, spie-
ga Luciani, richiamando anche

£,
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Ravenna

Casa
di spedizioni

DA OLTRE 40 ANNI

Pletro Luciani, Diversificazione

amministratore Importazione ed esportazione

delegato al

Casadel & Laznends.cheoomacnca25
storica i, ha ito la propria

agenzia attivita sulla diversificazione
i del servizi e sulla capacita di

. rispond alle

della lientel

piu gg nuo-

che il porto di Ra-

vi carichi. La rele operativa si

Fimportanza di p lita,
efficienza e costi competitivi.
Un passaggio significativo nel
percorso di crescita é stato l'in-
gresso nel Gruppo SMC, che ha
ampliato la presenza dell’azien-
da nei settori dell’acciaio,
dell'oil & gas e delle enefgne rin-
novabili. La collab con

de inoltre ai porti di Vene-
zia, Savona e Koper, mantenen-
do lidentita e i rapporti com-
merciali eonsohdau dalle az-en
de. Sul mercato i

venna, tramite la Sapir, offre. Re-
sta centrale la necessita di inve-
stire nelle infrastrutture portua-
li. Accanto ai fondali e ai collega-
menti, Casadel & Ghinassi ri-

hi di nuovi ma-

pesano vali elementi che rendo-
no piu difficile programmare i
traffici e, aumentando i costi, ri-
di a. Lucia-

hinari ichi dere rapid: alle esig le altre societa del gruppo, in
li, gestendo merci allarinfusae  della clientela. «Non avere un  particolare Sfacs per i servizi di
container, sia in importazione solo core business ci hadatola  noleggio marittimo e trasporto,
sia in esportazione. Si @ aggiun-  possibilita, negli anni, di ha di noli

ni guarda alle opportunna per
Ravenna, indicando per esem-

gazzini in prosumlta delle ban-
chine e di spazi adeguati per le
operazioni sui containers, affin-
ché le attivita di riempimento e

valore direttamente sul territo-

pio anche il settore
che richiede ampie superfici dl

rio
Maria Vittoria Venturelli
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Terminal Container Ravenna
«Contiamo di superare
quota 200.000 Teu»

Il presidente Mingozzi: « Persiste pero un orizzonte pieno di incertezze. Ci conforta vedere
come le principali compagnie di navigazione del mondo ci confermino la loro fiducia»

Avvicinandosi la fine dell’an-
no il TCR, ‘I’ommal c«namor
stilaunb Pro-
sidente Giannantonio Mingoz-
7i, il 2026 chiudera ancora in
crescita?
«Nonostante questi ultimi due
mesi abbiano registrato difficol-
ta in tutto il commercio maritti-
mo e containeristico per guerre
e tensioni internazionali, il bud-
get di previsione TCR per I'anno
in corso & pienamente rispetta-
to con qualche punto di miglio-
ramento rispetto al 2025. Con-
tiamo di superare quota
200.000 Teu, ma persiste un
orizzonte pieno di incertezze e
questo ci spinge a guardare
nuovi mercati e nuove alleanze
commerciali, migliorando ogni
giorno i nostri servizi per essere
competitivi in nord Europa,
Adriatico e Mediterraneo. Ci
conforta vedere come le princi-

Auto al TCR

colta di aziende e in qualche

alcune categorie merceologi-
che ma anche della crescita del
nostro terminal, legati come sia-
mo alle materie prime. Siamo
anche attenti a rafforzareil lega-
me con il Mediterraneo orienta-
le e il Far East, Iaddove occorre
p a nuovi colleg idi-
retti (esempio nord Africa occi-
dentale dalla Libia al Marocco)
che offrano opportunita verso
nuovi mercati. Lo studio recen-
tissimo di SRM/Intesa Sanpaolo
illustrato a Ravenna, ci confer-
ma come il terminal container
del porto di Ravenna sia il pit at-
trattivo per le imprese del Vene-
to, Lombardia ed Emilia-Roma-
gna grazie ai servizi e alla pro-
fessionalita del nostro persona-
le. Ma se la crisi continua a infie-
rire ne risentiremo anche noi».

Loi ha richiamato I'importan-

pali compagnie di igazione
del mondo ci confermino la loro
fiducia e apprezzino qualita del
lavoro, velocitd e tempi della
movimentaziones.

Anche I'Italia & colpita da diffi-

caso con difficile conferma  zadel completamento deifon-
della produzione e distribuzio- ddla-"alchoporﬂ:l!.dol
ne: pud incidere nega-

tivamente sulla movimentazio-  l'area 'l’ramroll ° dol rafforn
«Ormai il nostro porto siconfer-  per la logmu. Problemati-
ma sempre piu tra i primi dieci  che ancora aperte?

d'Italia per merito del primato in

«Purtroppo si, nonostante I'im-

£
1

pegno del presidente della no-
stra Autorita Portuale Benevolo
e del Comandante della Capita-
neria Tattoli che hanno contri-
buito a far si che alcune banchi-
ne possano godere di quel pe-
scaggio: noi abbiamo I'assoluta
esigenza che anche la porzione
di fondale con banchina gia am-
modernata possa consentirci di
ospitare navi di maggiori dimen-
sioni che comportano piu cari-
co e ci consentirebbero una ul-
teriore crescita nello scenario
adriatico. Il prolungamento in
Trattaroli della ferrovia & essen-
ziale per il nuovo terminal in par-
te gia utilizzato per I’Automoti-
ve e infrastrutture adeguate de-
terminano migliori condizioni
tutto il portos.

quindi tutto lo scalo ravenna-
to che dove fare passi avanti
in ﬂeunl anodl decisivi pr lo
ol'oc-

cqnnono’

«La prospettiva della nuova logi-
stica e la movimentazione delle
navi determinano opportunita
di crescita fino a oggi piuttosto
complesse, ma il Gruppo Sapir
sta lavorando proprio in questa
nuova direzione. Il terminal con-
tainer non @ solo una occasione
di reddito ma anche di lavoro
per moderne figure professiona-
li, in collegamento ad esempio
con i corsi universitari di Raven-
na; attorno a noi c’é un mondo
che sviluppa economia e lavoro
che va sostenutos.

L'URGENZA

«Che la porzione di
fondale con banchina
gia ammodernata
possa consentirci di
ospitare navi di
maggiori dimensioni»
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Crociere e turismo

«La vera sfida? Far si
che i flussi si traducano
in valore per le imprese»

Mambelli, presidente Confcommercio: «Lavorare affiché si scelga di fermarsi»

SRENDENTI

PRENDITORI .

DIVENTA. ENDITORI

/EN

di Mauro Mambelli*

Il nuovo terminal crociere di
Porto Corsini rappresenta un in-
vestimento strategico per Ra-
venna e un‘opportunita impor-
tante per tutto il sistema econo-
mico e turistico del territorio. La
prospettiva di diventare un ho-
meport di riferimento per
I’Adriatico, con una capacita po-
tenziale di oltre 300mila passeg-
geri all’anno, pud generare rica-
dute significative non soltanto
per il porto, ma anche per gli al-
berghi, i pubblici esercizi, i risto-
ranti, i negozi e lintera filiera
dei servizi turistici.

La vera sfida sara fare in modo
che questi flussi si traducano in
valore aggiunto per le nostre im-
prese. Per riuscirci, sara fonda-
mentale il ruolo dei commer-
cianti e degli operatori turistici,
che potranno contribuire in ma-

Crocieristi a Ravenna e, in alto, Mauro Mambelli

niera determinante a costruire
un‘accoglienza di qualita, capa-
ce di far conoscere e apprezza-
re le tante eccellenze di Raven-
na, dal patrimonio artistico e cul-
turale alla costa, dalle tradizioni
enogastronomiche alle propo-
ste commerciali.

Dobbiamo lavorare affinché il
crocierista non sia soltanto un
passeggero in transito, ma un vi-
sitatore che scelga di fermarsi,
pernottare, vivere lacitta eil ter-
ritorio, frequentare i nostri loca-
li e acquistare nei nostri negozi.
Per questo sara importante svi-
luppare sinergie tra porto, istitu-
zioni, sistema turistico e impre-
se, costruendo proposte inte-
grate e servizi adeguati alle esi-
genze di una clientela interna-
zionale.

Il nuovo terminal, insieme al pro-
getto di riqualificazione
dell'area e al futuro Parco delle
Dune, pud diventare una porta
d‘ingresso privilegiata per la no-

stra destinazione. Come Conf-
commercio Ravenna crediamo
che questa opportunita debba
essere accompagnata da una
strategia condivisa, che metta
al centro le imprese e la capaci-
ta del territorio di fare sistema.
L'obiettivo deve essere trasfor-
mare lo sviluppo della crocieri-
stica in nuove occasioni di lavo-
ro, crescita e reddito per le atti-
vitd economiche, distribuendo
le ricadute positive il pit possibi-
le sull'intera comunita ravenna-
te.
(*) Presidente
Confcommercio
provincia di Ravenna

oo

E importante
sviluppare sinergie
tra porto, istituzioni,
sistema turistico

e imprese
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CTS S.p.a, ingresso in Midolini Group
Ampliate le opportunita di sviluppo
«A Est mercato piu dinamico»

L’ad Marco Melandri: «<Specialmente nel settore dell’energia. Francia e Germania vanno piu a rilento
Il porto di Ravenna? La principale criticita € rappresentata dalla rete infrastrutturale viaria»

Un primo semestre difficile, una
seconda parte dell’anno decisa-
mente migliore. Le dinamiche
geopolitiche hanno influenzato
le performance di CTS S.p.A.,
una realtd specializzata nei tra-
sporti eccezionali. CTS nasce
quasi 30 anni fa e da quel mo-
mento ha vissuto una crescita
costante, basata su servizi di
qualita e attenzione alle esigen-
ze dei clienti, che ha portato
I'azienda a diventare punto di ri-
ferimento anche per i solleva-
menti, le movimentazioni e i
montaggi industriali. Il recente
ingresso in Midolini Group - do-
po la fusione con Sassuolgru e
RBM - rafforza ulteriormente il
posizionamento ed amplia le op-
portunita di sviluppo e di integra-
zione di servizi specie nel Nord
Est e nelle aree portuali di Trie-
ste, Monfalcone e San Giorgio di
Nogaro. «Dedichiamo grande at-
tenzione alla progettazione di
ogni intervento - spiega l'ammi-
nistratore delegato Marco Melan-
dri - e siamo costantemente im-

pegnati nel miglioramento delle
nostre performance, con |'obiet-
tivo di garantire elevati standard
qualitativi, assicurare la massi-
ma sicurezza negli ambienti di la-
voro e ottimizzare i tempi di ese-
cuzione degli interventi». L'in-
gresso nel Gruppo consente a
CTS di rafforzare ulteriormenteiil
posizionamento nei settori del
sollevamento, dei trasporti e del-
le movimentazioni industriali
complesse. | ricavi dell’azienda -
che occupa 63 addetti - si avvici-
nano ai 15 milioni di euro, quelli
di gruppo - oltre 200 addetti -
superano i 40 milioni. Una per-
centuale crescente di fatturato
proviene dai mercati esteri «te-
nendo conto del fatto che la vec-
chia Europa, penso a Francia e
Germania, va piu a rilento men-
tre a Est il mercato & decisamen-
te piu dinamico e reattivo, spe-
cialmente nel settore dell'ener-
gia», continua Melandri. Per quel
che riguarda il porto di Ravenna
persistono alcune limitazioni rile-
vanti che ne riducono la capaci-

Marco Melandri, ad

ta ricettiva. «ll principale elemen-
to di criticita del porto di Raven-
na - spiega Melandri - & rappre-
sentato dalla rete infrastruttura-
le viaria, che costituisce un fatto-
re limitante per il transito di cari-
chi eccezionali, caratterizzati da
dimensioni e pesi particolarmen-
te elevati. Questa situazione fa si
che il per determinate tipologie

di merci e per una parte significa-
tiva del sistema produttivo della
Pianura Padana, il porto privile-
giato sia quello di Marghera, do-
ve CTS ha una importante filia-
les.

CTS dispone di una flotta di ol-
tre 100 assi semoventi SPMT, in
grado di movimentare colli indu-
striali di grandi dimensioni e di
mezzi in grado di effettuare com-
plessi posizionamenti di manu-
fatti fino a mille tonnellate grazie
a sistemi di sollevamento a caval-
letto, martinetti idraulici e siste-
mi di scivolamento. «Il raggiungi-
mento di questi obiettivi richie-
de un‘attenta analisi preliminare
da parte dell'ufficio tecnicoiinter-
no, l'impiego di attrezzature spe-
cialistiche e il coinvolgimento di
personale altamente qualificato,
sottoposto a un costante aggior-
namento professionale. Un per-
corso reso possibile anche gra-
zie all'eccellente Academy inter-
na MidHub, che rappresenta
uno dei fiori all'occhiello del
Gruppo Midolinis. Conclude Me-

17

Ravenna

Trasporti
eccezionali

DA TRENT'ANNI

«Elevati standard
litativis

CTS nasce quasi 30 annifa e
ha vissuto una crescita costan-
te, che ha portato I'azienda a di-
ventare punto di riferimento an-
che per sollevamenti, movimen-
tazioni e montaggi industriali

landri: «Per i prossimi anni & pre-
visto un significativo program-
ma di rinnovo del parco mezzi.
Non si escludono, inoltre, opera-
zioni di acquisizione finalizzate a
rafforzare ulteriormente le attivi-
ta del Gruppo e consolidarne la
presenza sul territorios.

iorgio Costa
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Olympia di Navigazione
«La 'comunita portuale’
centrale nella nostra visione»

Fondata nel 1972 da Franco Facchini, I'azienda € ora guidata dai figli Carlo e Roberto,
con l'ingresso della nuova generazione rappresentata da Giulia e Luca

Dopo 50 anni di attivitd Olym-
pia di Navigazione rappresenta
una delle realta storiche della lo-
gistica portuale ravennate, oggi
alla terza generazione.

Con 15 addetti e una rete di uffi-
ci presenti nei principali porti
italiani, affiancata da agenti di-
slocati in diversi scali internazio-
nali, Olympia di Navigazione ge-
stisce ogni anno migliaia di con-
tainer, offrendo un servizio com-
pleto che spazia dalla consulen-
za logistica all'organizzazione
del trasporto, fino alla gestione
delle pratiche doganali e al mo-
nitoraggio delle spedizioni.
Fondata nel 1972 da Franco Fac-
chini, I'azienda & ora guidata
dai figli Carlo e Roberto, con I'in-
gresso della nuova generazione
rappresentata da Giulia e Luca.
«Serietd, competenza e atten-
zione totale al cliente sono rima-
sti invariati nel tempo - sottoli-
nea Carlo Facchini - ed & su que-
sti principi che continuiamo a
cresceres.

Negli ultimi trent’anni I'azienda
si @ specializzata nel trasporto
di ortofrutta surgelata e conser-
vata proveniente da tutto il mon-
do, consolidando una posizione
di riferimento nel settore e svi-
luppando un reparto doganale
altamente qualificato.

Olympia di Navigazione si muo-
ve a sostegno dello sport cittadi-
no e sostiene I'Olimpia Teodora
Ravenna.

Carlo Facchini, che significa-
to ha per voi questa operazio-
ne?

«Siccome la nostra azienda ope-
ra anche sul porto di Ravenna,
ci sembra giusto sostenere atti-
vita sportive locali».
Veniamo al business della logi-
stica o delle spedizioni maritti-
me. Il momento & particolar-
mente difficile con le tante
tensioni geopolitiche in giro
per il mondo. Il vostro busi-
ness ne sta risentendo?

Carlo Facchini

«Al momento no perché operia-
mo in diversi settori merceologi-
ci e le merci che spediamo sono
destinate a diversi Paesi in tutti i
Continenti, quindi beneficiamo
di una sorta di ‘compensazio-
ni's.
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Ravenna

Olympia di Navigazione, una delle realta storiche della logistica portuale ravennate

1l porto di Ravenna approfon-
disce i fondali ma resta al mo-
mento il nodo delle infrastrut-
ture portuali. Come va l'ap-
peal del porto di Ravenna dal
vostro punto di osservazione?
«In questo momento ci stiamo
«godendo» la bella notizia che
diverse banchine fra pochi gior-
ni beneficeranno del fondale ad
11 metri. Il porto di Ravenna &
sempre efficiente pur dovendo
subire le carenze delle strade
che lo circondano. Inoltre atten-

CARLO FACCHINI

«La collaborazione tra
operatori, istituzioni e
sistema territoriale
fondamentale per
affrontare le sfide»

diamo che le nuove Zls cominci-
no a produrre effetti positivi per
le aziende importatrici ed espor-
tatrici. £ infine evidente che la
prossima realizzazione del nuo-
vo terminal containers portera
benefici non solo alla comunita
portuale e quindi a tutto I indot-
to ma anche alle ditte importatri-
ci ed esportatrici soprattutto a
quelle emiliano romagnoles.
Si pud parlare di porto come
comunita?
«ll concetto di ‘comunita portua-
le’ & uno degli elementi centrali
nella nostra visione. Siamo una
realtd numerosa e unita e solo
attraverso la collaborazione tra
operatori, istituzioni e sistema
territoriale possiamo affrontare
le sfide futures.

Giorgio C
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Crociere, navi in aumento
Nel 2027 saranno 117

Il traffico passeggeri sara in lieve flessione rispetto al record previsto per il 2026
| dati dello studio presentati a Livorno in occasione dell’ltalian Cruise Day

Nel 2027 il porto di Ravenna ac-
cogliera 117 navi e movimentera
367mila turisti, confermando vo-
lumi tra i piu elevati della pro-
pria storia crocieristica.questi i
dati secondo ‘Italian Cruise Wat-
ch 2026, lo studio di Risposte
Turismo’ presentato a Livorno
in occasione dellitalian Cruise
Day. Un 2026 da record, netta-
mente superiore al 2025 e un
2027 solo in lieve flessione. Un
dato importante riguarda la fun-
zione di home port, cioé di por-
to di imbarco e sbarco. Nel
2025 Ravenna ha registrato
205.332 movimenti di questo ti-
po, pari all'82,79% del traffico
complessivo con ricadute positi-
ve nellindotto alberghiero e
non solo, contro i 42.683 in tran-
sito. E I'ottavo porto italiano per

numara di imharchi a sharchia
numerc Giimoarcni esoarcni @

il secondo in Adriatico, dopo Ve-
nezia, per incidenza percentua-
le di queste operazmm sul tota-

——

k.

Una nave da crociera a Ravenna (Zani)

con una flessione dell’8,9% lega-
ta all'awio del cantiere della
nuova stazione marittima.

1l 2026 dovrebbe segnare un
nuovo primato, con 390mila
passeggeri, 142mila in pil rispet-
to all'anno precedente
(+57,2%), e 108 toccate nave, in
> di 25 unitd (+30,1%).

le. Venezia infatti
1'89,09%, mentre Trieste si fer-
maal 71,77%, con 326.900 movi-
menti in imbarco e sbarco. La
quota di Ravenna supera anche
quella di Savona (56,51%), Bari
(49,56%), Civitavecchia
(48,55%) e Genova (38,03%).
Nel 2025 il porto di Ravenna ha
registrato 248mila passeggeri,

Per il 2027 lo studio prevede
367mila passeggeri, il 5,9% in
meno rispetto al 2026, ma quasi
il 48% in piu rispetto al 2025. Au-
mentera invece ulteriormente il
numero delle navi, che passera
da 108 a 117 (+8,3%). Le proiezio-
ni, precisa Risposte Turismo,
hanno carattere orientativo e

-

potranno essere aggiornate in
base all'evoluzione della pro-
grammazione. Nel confronto
con Venezia e Trieste, i dati mo-
strano |'evoluzione dei tre porti
adriatici: il divario di Ravenna si
restringerebbe del 60,4% con
Venezia e del 76,9% con Trieste.
Nel 2025 Venezia ha movimen-
tato 584.284 passeggeri e Trie-
ste 455.469, contro i 248.015 di
Ravenna. Per il 2026 lo studio
prevede una contrazione per en-
trambi gli scali del nord Adriati-
co: Venezia a 500mila (-14,4%)
e Trieste a 420mila (-7,8%), men-
tre Ravenna salirebbe a 390mi-
la (#57,2%).

£
4

Ravenna Capitale del Mare 2026

Bando Blue Innovation
per otto progetti del futuro

Ravenna Capitale del Mare
2026, al via il bando Bluelnnova-
tion. Nell'ambito delle inizi:

| progetti candidati dovranno
svnluppare soluzioni innovative

di ‘Ravenna 2026 - Capitale Ita-
liana del Mare’, promossa e so-
stenuta dal Ministro per la Prote-
zione Civile e le Politiche del Ma-
re, il Comune di Ravenna - in col-
laborazione con Art-Er - lancia il
bando di selezione per il pro-
gramma ‘Blue Innovation Lab’.
L tiva solozionerd 8 startup
@ Pmi innovative iscritte al regi-
stro delle imprese con sede in
Italia, finalizzate a promuovere
la crescita economica, la transi-
zione ecologica e l'innovazione
tecnologica applicata al mare,
attraverso la sperimentazione
di nuove soluzioni da declinare
sul territorio ravennate. Quattro
di queste verranno premiate e
sostenute con un contributo in
denaro per la realizzazione del
progetto presentato.

te sul territorio d| Ravenna in
collaborazione con i soggetti
pubblici e privati locale (riuniti
nel Tavolo del Mare, ciod i sog-
getti che hanno sostenuto e co-
struito la candidatura di Raven-
na 2026 - Capitale italiana del
mare o altre realta territoriali).
Le domande di partecipazione
dovranno pervenire entro e non
oltre le 13 del 15 novembre
2026, esclusivamente via pec
allindirizzo  attivitaeconomi-
che.comune.ravenna@legal-
mail.it indicando nell'oggetto
‘Candidatura Blue Innovation
Lab’. Il bando completo e la mo-
dulistica sono reperibili sull’Al-
bo Pretorio e sul sito ufficiale
del Comune di Ravenna. Per
chiarimenti e informazioni svi-
luppoeconomico@comune.ra-
venna.it
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Le nostre eccellenze

23.

Economia

Vini dell’Emilia-Romagna a New York
E Casa Artusi lancia il buongusto

Delegazione della Regione alla rassegna internazionale statunitense. «Ecco i fiori all’'occhiello»

di Marco Principini
NEW YORK

1 vini dell’Emilia-Romagna pro-
tagonisti a New York. Dal Lam-
brusco alle etichette della Ro-
magna, dalle grandi denomina-
zioni Dop e Igp alla cultura ga-
stronomica di Casa Artusi. Vetri-
na d’eccezione il Vinitaly Usa
2026, il salone internazionale
dedicato al vino italiano che
quest'anno, dopo due edizioni a
Chicago, & approdato per la pri-
ma volta a New York: oltre 300
gli espositori, circa 2.500 le eti-
chette e piu di mille i buyer, per
un appuntamento che mette in
contatto le aziende vitivinicole
italiane con importatori, distri-
butori e operatori del mercato
nordamericano.

Al taglio del nastro al Pier 36 di
Manhattan, la sottosegretaria al-
la presidenza della Regione Emi-
lia-Romagna, Manuela Rontini,
e I'assessore regionale all’Agri-

\g

o

Un brindisi a New York: c’é@ anche Alessandro Del Piero insieme ai big della Regione

coltura e all’Agroalimentare,
Alessio Mammi. «ll mercato in-
ternazionale del vino sta attra-
versando una fase di cambia-
mento profondo. | consumi ral-
lentano, la concorrenza cresce
e negli Stati Uniti i dazi aggiun-
gono ulteriori difficoltd per le
imprese, che devono confron-
tarsi con costi piu elevati e con-
dizioni commerciali sempre piu

incerte - commentano - L'Emi-
lia.-Romagna ha un patrimonio
vitivinicolo straordinario, la sfi-
da & rafforzare il posizionamen-
to dei nostri vini valorizzandone
le caratteristiche e l'origine, sen-
za inseguire una competizione
giocata soltanto sul prezzo. E an-
che per questo che abbiamo de-
stinato 6,5 milioni di euro alla
promozione del vino nei Paesi

extra-Ue».

Non solo vino, si & detto. In vetri-
na anche la cucina italiana, co-
me patrimonio culturale, ele-
mento identitario e straordina-
rio strumento di promozione
economica e turistica. E stato
questoil filo conduttore della se-
rata di lunedi 26 ottobre a Eata-
ly Downtown, nel cuore di New
York, dove Casa Artusi ha pre-
sentato ufficialmente I'Osserva-
torio Internazionale sulla Cuci-
na e il Buongusto Italiano, il nuo-
vo centro permanente di ricer-
ca e divulgazione istituito dalla
Fondazione Artusi (Forlimpopo-
li) con la compartecipazione del-
la Camera di commercio della
Romagna - Forll-Cesena e Rimi-
ni e il contributo della Camera
di commercio di Modena. lllu-
strati gli obiettivi dell’Osservato-
rio e i risultati della prima indagi-
ne dedicata alla percezione del-
la cucina italiana negli Stati Uni-
ti.
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Via libera di Bce all’'Opas di Intesa
Mps-Mediobanca, no dei Benetton

Il piano Lovaglio resta al palo. Intanto Messina promette «la pace» tra i grandi azionisti di Generali

di Marlarosarla Marchesano
MILANO

Intesa Sanpaolo ottiene il via li-
bera della Bce all'Opas su Mps.
Intanto, alla vigilia dell’assem-
blea di Siena, secondo fonti fi-
nanziarie, il gruppo Benetton vo-
tera contro la fusione tra Mps e
Mediobanca. Banco Bpm invece
ha deciso di non partecipare, es-
sendo parte in causa, cosi come
il Mef. Benetton, presente nel ca-
pitale di Siena attraverso Edizio-
ne, si & impegnato ad aderire
con il suo pacchetto dell'1,45%
all'offerta di Intesa Sanpaolo e in
virtl di questa scelta votera con-
tro il piano dell’ad Luigi Lova-
glio, vale a dire la doppia offerta
su Banco Bpm e Banca Generali
pil il dividendo straordinario.

Fino a lerl sera, perd, non si sa-
peva come si sarebbe espresso
Ponzano Veneto su un punto
all‘ordine del giorno che & fuori
dalla strategia anti assedio di Lo-
vaglio, vale a dire l'integrazione
tra Mps e Mediobanca. Tale pro-
getto, infatti, & antecedente e
rappresenta la diretta conse-
guenza della scalata di Siena a
Piazzetta Cuccia andata in porto
con oltre I'86% delle adesioni. La
fusione tra le due realta & stata
anche la ragione della rottura
dei rapporti tra Lovaglio e Calta-
girone. L'imprenditore romano
ha sempre dichiarato di preferi-

re che Mediobanca restasse au-

tonoma e quotata. | proxy advi-
sor, ISS e Glass Lewis, societa
che danno indicazioni di voto ai
fondi di investimento, si sono in-
vece espressi a favore della fu-
sione in ragione delle sinergie
che potrebbe generare. Ma an-
che se tutti fondi nel capitale di
Mps votassero secondo i proxy
(e non & detto che accada), non
sarebbe sufficiente a far passare
la fusione Siena-Milano se la ba-
se del consenso non si allarga
(occorrono i due terzi del capita-
le presente). Il punto, perd, &
che chiha in mano quote rilevan-
ti del capitale di Siena, come Del-
fin e Caltagirone, si sono gia pro-
nunciati a favore dell'offerta di
Messina e il voto contrario alla fu-
sione tra Mps e Mediobanca risul-
terebbe coerente con la posizio-

ne assunta, sebbene lo scorso
anno abbiano sostenuto Lova-
glio nella conquista di Piazzetta
Cuccia.

Le alleanze camblano in fretta
sul tavolo del risiko bancario e
ad oggi, il campo in cui si muove
Lovaglio diventa cosl sempre
piu stretto. Il rischio ormai & quel-
lo di una sconfitta su tutta la li-
nea visto che anche l'ultimo ten-
tativo di preservare la logica in-
dustriale del suo disegno Siena-
Milano si scontra contro la barrie-
ra dei numeri. Intanto, alla vigilia
dell'assemblea senese, Messina
fa una promessa: se andra in por-
to I'opas sul Monte dei Paschi, In-
tesa Sanpaolo ereditera in porta-
foglio il 13% delle Generali e a
quel punto fara in modo di rende-
re il Leone di Trieste «non piu
scalabile» e di condividere con
gli altri soci, Unicredit, Delfin,

LA DECISIONE
Edizione ha aderito
con il suo pacchetto
dell’1,45% all’offerta
e votera contro

le nozze Siena-Milano

Caltagirone e Benetton, l'indi-
pendenza del colosso assicurati-
VO con «nessuna volonta di inter-
ferire nella gestione». Questo il
ragionamento del ceo di Intesa
intervenuto al Forum Moneta. Le
sue parole sono state volutamen-
te "inclusive” nei confronti degli
altri azionisti di Generali, pronun-
ciate un po’ per rafforzare il ruo-
lo della banca come perno della
«sicurezza e stabilita» del siste-
ma finanziario e un po’ per riven-
dicare il disinteresse personale
per giochi di «potere e poltro-
ne». Potrebbe essere la grande
pacificazione del risiko banca-
rio, da tanti auspicata, dopo due
anni di battaglie, alleanze, con-
giure di palazzo, scenario che
Messina stesso aveva deprecato
definendolo «Farwest». Una con-
vivenza allargata e senza scosso-
ni nell’azionariato potrebbe pren-
dere il posto dell’aspra lotta per
la conquista del comando del
Leone di Trieste. La strada per la
pace, perd, non & mai del tutto
lineare. E l'esito complessivo
dell'assemblea dirda se que-
st’obiettivo si avvicina.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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Revolut, sotto la lente
della Boe le procedure
di rilascio dei prodotti

Vigilanza

Al vaglio la scrupolosita
dei meccanismi interni
di approvazione

Livia Caivano

LaBank od England haordinatola
revisione delle procedure di ap-
provazione dei prodotti di Revolut
per verificare che i meccanismi in-
terni siano sufficientemente scru-
polosi.A occuparsene, la Pruden-
tial Regulation Authority (PRA),
'autorita di vigilanza della banca
centrale, che secondo fonti di
stampa si sarebbe mossaa marzo
inconcomitanza conlaconcessio-
nedellalicenzabancariain Ukalla
fintech. Quest’anno infatti Revolut
haottenutoin Gran Bretagna lali-
cenzaper operare legalmente co-
me unabanca, e inbreve tempoha
lanciato servizi come il trading in
criptovalute, la possibilita di ri-
chiedere prestiti privati non ga-
rantiti e quella di investire in so-
cieta non quotate. La fintech haot-
tenuto una doppia licenzabanca-
riain Europa, in Lituania e Francia,
nel 2026 I'ha ottenutain Australia
ene staportatoavantilarichiesta
per Sudafrica e Stati Uniti. Negli
Emirati Arabi Uniti haunalicenza
per i pagamenti. L'ordine della
PRA inglese imponeall’azienda di
nominare consulenti indipendenti
per valutare i controlliinterniche
riguardano il lancio di nuovi pro-
dotti. Alla fine del processodirevi-
sionela BOE riceverauna relazio-

ne, e incaso di carenze o violazione
dinorme, valutera misuread hoc.

Fondata nel 2015, Revolut oggi
nel mondo ha raggiunto oltre 8o
milioni di clienti retail, é valutata
115 miliardi di dollari e punta a
espandersi dagli attuali 40, in 70
paesi entroil 2030. La necessita dei
controlli nasce dall’espansione re-
lativamente rapidadelbusiness e
deiservizidellafintechinglese ri-
spetto alle concorrentibanche tra-
dizionali. Revolut ha sviluppato in
poco piu didiecianni i pagamenti
concarta,l'inviodi denaroall’este-
ro, serviziinabbonamento, inve-
stimenti in criptovalute. Nei giorni
scorsi haannunciatoancheil lan-
cio di piani per prestiti personali
non garantiti compresi trale2mila
ele 25.000 sterline e una partner-
ship conlasocieta di gestione pa-
trimoniale per conto terzi Carne,
per permettere di investire in so-
cieta tecnologiche private. La piat-
taforma dal 2027 consentira ai
propriclientidiinvestire nei priva-
te markets direttamente dall’app,
inlinea conlatendenzadimercato
di cercare il rendimento anche
fuori dai listini. Proprioil tema pe-
ro della minore liquidita degli in-
vestimenti, insieme alla velocita
con cui questiservizivengono lan-
ciati (il CEO di Revolut Nik Storon-
sky esorta i dipendenti a operare
nello sviluppo dei nuovi prodotti
come “missili aguida autonoma”)
preoccupano il regolatore, anche
quello europeo. Loscorsoannola
Banca Centrale Europeaavevaim-
posto restrizioniallacrescitadella
fintech dopo aver riscontrato ca-
renze proprio nei suoi processi di
approvazione dei nuovi prodotti.

DAPROCUDONE RISERVATA
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