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Leadership femminile
Il percorso della Bcc

Il gruppo ha sviluppato

un programma per le dipendenti
«L'impegno della banca

per le pari opportunita»

Dal 2025 il Gruppo Bcc lccrea
ha sviluppato un percorso di
‘Leadership femminile BCC’
grazie al finanziamento di
Fondosviluppo. La Bcc
ravennate, forlivese e imolese
ha preso parte a questo
percorso, promuovendo la
partecipazione delle sue
dipendenti. L'obiettivo del
programma é di valorizzare il
potenziale delle impiegate e di
favorire lo sviluppo delle
capacita di leadership in una
logica di merito, eque
opportunita e di continua
crescita di una cultura inclusiva
e trasformativa.

Si intende dunque promuovere

una trasformazione negli
schemi mentali, garantendo
I'inclusione e la valorizzazione
delle competenze. «l|
Programma di Leadership
femminile - afferma Emanuela
Bacchilega, vicepresidente e
Consigliera delegata alla
Sostenibilita de La Bcc
ravennate forlivese e imolese -
rappresenta una conferma
significativa dell'impegno della
Banca nella promozione dei
valori delle pari opportunita,
nella creazione di
empowerment femminile, nel
favorire la genitorialita e la
conciliazione vita lavoro. Esso
intende valorizzare il potenziale
delle collaboratrici e a
supportarne lo sviluppo
professionale in un‘ottica
meritocratica e di pari
opportunita».

p

nel p p femminile BCC

Il personale del Gruppo Bcc lccrea

Le edizioni precedenti di
questo programma hanno gia
coinvolto parecchie colleghe
della Bcc, generando risultati
significativi in termini di
consapevolezza, relazioni,
autoefficacia e fiducia in sé.
Sono stati promossi piani
personalizzati, laboratori
esperienziali e group coaching,

so di ‘Le:

finalizzati allo sviluppo delle
competenze di leadership,
attraverso metodologie
innovative e confronto tra le
colleghe. Si sono impegnate in
un percorso strutturato di
scoperta, allenamento e
crescita, fondato su strumenti
rigorosi e metodologie
innovative.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Faenza

femminile:
il percorso Bcc

FAENZA

La Becce ravennate, forlivese e
imolese consolida il program-
ma “Leadership femminile
BCC”, il percorso avviato nel
2025 grazie al finanziamento
di Fondosviluppo. La banca ha
aderito all'iniziativa promuo-
vendo la partecipazione delle
proprie dipendenti alle diver-
se attivita formative.

Il programma punta a valo-
rizzare il potenziale profes-
sionale delle lavoratrici e a
svilupparne le capacita di lea-
dership, secondo criteri di
merito e pari opportunita.
Lobiettivo & contribuire alla
crescita di una cultura azien-
dale inclusiva, capace di rico-
noscere le competenze e favo-
rire un cambiamento negli
schemi organizzativi e profes-
sionali. Il percorso compren-
de piani personalizzati, labo-
ratori esperienziali e attivita
di coaching di gruppo. Le par-
tecipanti sono accompagnate
in un programma strutturato
di formazione, confronto e
crescita, attraverso strumenti
e metodologie dedicati allo
sviluppo delle competenze
necessarie per assumere ruoli
di leadership all'interno
dell'organizzazione.
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Assalto al Bancomat: «ll Comune non ha colpe»

Modigliana, il capogruppo
di maggioranza Robbia
replica sul grave episodio

La filiale modiglianese della
Bcc Ravennate-Forlivese-Imole-
se che ha subito I'assalto esplo-
sivo al proprio bancomat lunedi
notte, informa i propri clienti
che il ripristino dello sportello
automatico richiedera probabil-
mente un paio di mesi. Nel frat-
tempo si potranno prelevare i
contanti direttamente all’inter-
no della banca o nei bancomat
degli altri istituti di credito. Col
ripristino del bancomat partiran-
no automaticamente i rimborsi
ai clienti per le commissioni da
loro versate. Sono diverse le va-
lutazioni delle forze politiche
sul gravissimo episodio. Enrico
Robbia, capogruppo di maggio-
ranza del Comune di Modiglia-
na replica al capogruppo di mi-
noranza Adriano Cheli. «ll grave
episodio impone massima atten-
zione sulla sicurezza, ma non

puo diventare pretesto per attri-
buire colpe politiche al Comu-
ne. Il controllo del territorio e
I'organico delle Forze dell’Ordi-
ne sono competenza dello Sta-
to, del Ministero dell’Interno e
della Prefettura, non dell’Ammi-
nistrazione comunale». Robbia
afferma che il sindaco Jader Dar-
di ha chiesto da mesi alla Prefet-

tura un rafforzamento della ca-
serma dei carabinieri, informan-
do costantemente consiglio co-
munale e organi competenti sul-
le esigenze della valle del Tra-
mazzo. «Non si intende minimiz-
zare |'accaduto - continua il ca-
pogruppo - né il senso di insicu-
rezza che episodi simili genera-
no nella comunita, ma proprio
per questo il tema va affrontato
con serieta, senza confondere
ruoli e responsabilita».
Il Comune ha finanziato una re-
te di videosorveglianza risultata
utile nelle indagini. «Inoltre -
conclude Rubbia - si sta raffor-
zando il presidio di Polizia muni-
cipale (ad oggi un solo vigile
per 4200 residenti, ndr). Ma la
situazione € stata complicata
dall'uscita del Comune di Forli
dall’Unione, che ha sciolto il ser-
vizio associato lasciando in
grandissima difficolta i piccoli
comuni. Anche su questo tema,
dunque, € necessario evitare
semplificazioni».

Giancarlo Aulizio
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Ravenna

Legacoop: ok alle Zes
«In Romagna servono»

Patuelli (Abi), aveva lanciato la proposta di allargare ad altre parti del paese
le Zone economiche speciali, sia nelle nostre colline che sulla costa

Allargare anche all’Emilia-Ro-
magna, e alla Romagna in parti-
colare, I'esperienza delle Zes,
(Zone economiche speciali) che
prevedono incentivi a partire da
un minor carico burocratico. Le-
gacoop Romagna - che associa
352 cooperative nelle province
di Forll-Cesena, Ravenna e Rimi-
ni, che complessivamente svi-
luppano un valore della produ-
zione pari a 8 miliardi di euro e
occupano piu di 28mila lavora-
tori e oltre 320mila soci - sposa
la proposta, lanciata sulle colon-
ne de Il Resto del Carlino, del
presidente di Abi, Antonio Pa-
tuelli, di allargare ad altre aree
del Paese I'esperienza delle Zes
Questi strumenti sono nati nel
2024 per sostenere lo sviluppo
e la crescita delle Regioni inte-
ressate e oggi sono sperimenta-
te in prevalenza nel sud Italia.
Le Zes sono oggi presenti in Si-
cilia, Sardegna, Calabria, Pu-
glia, Basilicata, Campania, Moli-
se, Abruzzo e, dal novembre
2025, anche nelle Marche ed in
Umbria. Hanno prodotto risulta-
ti economici significativi in que-
ste regioni a partire dalla riduzio-
ne delle procedure burocrati-
che, un incentivo, questo, che
non costa nulla allo Stato centra-
le. Perché, allora, non pensare
di allargare I'opportunita anche
alle cosiddette «aree depresse»
e spopolate del centro nord? «Il
mix economico attuale del no-
stro Paese - si legge in una nota
diffusa da Legacoop Romagna -
& fatto di prospettive di crescita
del Pil vicine allo zero, riduzione
progressiva dei consumi, au-
mento latente dellinflazione,
costi energetici costantemente
doppi o tripli rispetto ai principa-
li competitor europei e conclu-
sione dell’effetto traino del
Pnrrs.

Oggi, prosegue Legacoop Ro-
magna, sserve accompagnare
la tenuta e lo sviluppo del siste-
ma d'impresa, assumendo deci-
sioni vere prima di tutto in cam-
po energetico, accelerando le
procedure autorizzative delle
energie rinnovabili. Ed occorre
attrarre in tutto il Paese nuovi in-
vestimenti, anche grazie alle

Zes. Ben venga quindi un dibat-
tito, rapido e concreto, pero,
sulla proposta di Patuelli di allar-
gare l'esperienza delle Zes an-
che ad altre aree del Paese: alla
Romagna in primis, sia nelle sue
aree collinari, che nelle aree co-

NUOVI INVESTIMENTI
«Oggi occorre attrarre
in tutto il Paese nuovi
investimenti, e questo
potrebbe accadere
grazie proprio alle
Zes»

stiere ancora in cerca di identi-
ta e nei territori piu lontani dalla
via Emilia, quelli che da sempre
viaggiano, come nel resto della
Regione, ad una velocita piu ri-
dottan.

Giorgio Costa

£
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LA SCHEDA I'acquisizione di dieci anni fa, Valleverde, detiene anche
: : . continua a crescere. Nel 2025 Rafting Goldstar
La crescita continua: ha registrato un aumento e Biomodex.

+8% di paia vendute

calzature rilanciato dalla
famiglia Silvagni dopo

dell’8% delle paia vendute, a
fronte di un fatturato stabile
Valleverde, lo storico brand di di 30 milioni di euro.

La Silver1, societa della
famiglia Silvagni, oltre a

Sono oltre 1.300 i punti
vendita nei quali vengono
distribuite le scarpe dello
storico marchio, nato anni
nel 1970 in Romagna.

I rilancio dello storico marchio romagnolo dopo il fallimento
Il presidente Silvagni lancia I'allarme sulla concorrenza asiatica
di Letizia Magnani

Dopo la crisi

Valleverde vola

a 30 milioni

e punta anche
sui mercati esteri

DA FUSIGNANO, In provincia di Ravenna, al mon-
do. Le scarpe Valleverde vengono vendute In ita-
lia e In Europa, ma puntano al mondo, crisl permet-
tendo, come dice Elvio Silvagni, modellista di scar-
pe, dal 2015 titolare dello storico marchio di calza-
ture. «Nol abblamo comprato nel 2015 il hio,

liano non & semplice, come ricorda I'mprendito-
re: «La Cina sard sempre pla competitiva e cl Inva-
dera col suol prodottl. Attualmente le calzature
che esporta direttamente In Europa sublscono del
dazi del 7% per le scarpe In pelle e del 17% per le
scarpe In sintetico: per bypassare | dazi Europel,
la Cina sta aprendo produzioni In nazionl dove Il
costo del lavoro & pio basso, mandando tutte le
materie prime In Bangladesh, Pakistan. Vietnam,
Cambogla, Myanmar. Queste nazionl non hanno
dazi verso I'Europa. Il risultato? Saremo Invasi e |
calzaturificl Europel chiuderanno. Questa tenden-
za obbliga sempre pi0 aziende a scegliere produ-
Zionl low cost In Estremo Orlente. Nol cerchlamo
di sostenere | nostri client! In tutti modi, anche per
questo abblamo scelto di non vendere online, ma
se non cl sono risposte fortl dalle istituzionl, non
possiamo fare miracolls.

Lo i lntn le, pol, cambia veloce-

dopo che l'azienda era fallita. Ma lo credevo che
Valleverde fosse ancora nella testa degll italianis,
racconta I'"mprenditore. Come spesso capita al
made In Italy, Il successo arriva negli anni Novanta
e Duemila, grazie alla televisione e alla pubblicita,
ma contestualmente per lo storico marchio di cal-
zature, nato negll anni Settanta, arriva anche la cri-
sl e Il falhimento. Oggl, pero, con la presidenza di
Slivagni, valleverde, guarda al mondo e chiude Il
fatturato con 30 milioni di ricavl.

«La situazione Internazionale, | dazi e la concor-
renza feroce dal Far East, stanno mettendo a dura
prova tutte le aziende. Da anni ¢l battiamo per sen-
sibilizzare le Istituzionl europee sulla necessita di
azionl autorevoll per difendere le socleta
dell'Unione. Slamo partiti con Il progetto Sveglia
Europa per sottolineare la necessita di avere un
coordinamento forte, capace di rispondere a tono
alle prevaricazion! delle dittature contempora-
nees, dice Elvio Silvagni, presidente di Vallever-
de. La Sliver1, socleta che fa riferimento alla fami-
glia Siivagni, oltre a Valleverde detiene anche Raf-
ting Goldstar e Blomodex e raggiunge oltre 1.300
punti vendita, con una distribuzione che nel tem-
po sta Investendo anche In Internazionallzzazio-
ne.

infatti, la situazione del consumi del mercato ita-

mente, ¢ prese e imprenditor! a stare
alpasso cPenumnolc'ellprobletmdcapwe
quello che accadra fra sel mes! 0 un anno, perché
adesso lo scenario cambia dalla sera alla mattina.
Nel giro di poche ore vengono messi dazi, o tolt!
ed & molto pia difficile rispetto ad un tempo, plani-
ficares, dice Il presidente di Valleverde.

Lo storico brand di scarpe consolida | propri dati
e anz1 nell'uitimo anno aumenta, dell’8% le vendi-
te, maugmlmemeﬂwoslvagﬂsonolneecom
«ll settore stia do un

te delicato. Ilpfobletmdellescxpeed\emm
perdendo quote di mercato, a favore dellEstremo
Orlente. Naturalmente anche nol Importiamo
dall'Estremo Orlente delle sneakers, per questo
prodotto la loro tecnologla & superiore alla nostra
europea. Il potere d'acquisto delle persone é cala-
to, lptezzochepossonopagarelescspeesem
pre pia basso. La sol peric ntl &
comprare prodotti dell'Estremo Orlente. Nol cl sal-
viamo percheé Il nostro marchio & conosciuto, pos-
sedlamo delle fabbriche, oitre che a Fusignano,
(nello stabilimento lavorano attualmente 60 per-
sone), In Europa stabiliment! In Slovacchia In Ro-
mania in Albania. Dopo Facquisizione, nel 2015, &
Iniziata una fase di rinnovamento e di crescita, gra-
Zie agll investiment! della famiglia Stivagnl.

® IPROCUNON SIZIEVATA
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Ravenna

Un nuovo appalto per Ecogest
Commessa Anas da 2,5 milioni

L'azienda si & aggiudicata
il servizio triennale

di manutenzione delle
opere in verde lungo I'A2

RAVENNA

Ecogest, azienda ravennate
specializzata nella manu-
tenzione del verde infra-
strutturale, si é aggiudicata
una nuova commessa Anas
del valore di 2.490.750 eu-
ro per il servizio triennale di
manutenzione ricorrente
delle opere in verde lungo
I’A2 “Autostrada del Medi-
terraneo”, dal km 0+000

Michela Nanni, Ceo Ecogest

(svincolo di Fisciano inclu-
so) al km 151+624, e lungo
I’A2 “Diramazione Napoli”,
dal km O0+000 al km
2+335.

«La crescita prosegue con

particolare velocita - com-
menta Michela Nanni, ceo
di Ecogest S.p.A. —-. Questa
nuova aggiudicazione con-
ferma il valore del nostro
modello operativo e della
qualita del lavoro svolto.
Parallelamente continuia-
mo ad accelerare il percor-
so di internazionalizzazio-
ne: in Canada siamo in at-
tesa dell’esito di sette gare
nella provincia dell’Onta-
rio e stiamo sviluppando la
nostra presenza anche nel-
le province di Alberta e
Nova Scotia, dove vedia-
mo interessanti prospetti-
ve di sviluppo».
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Costruzioni, Cmc promette i pagamenti
e la presentazione del piano industriale

La societa prende atto
delle preoccupazioni emerse
«Quattordicesima entro fine luglio>

RAVENNA

La quattordicesima sara pagata
entro la fine di luglio, mentre il
piano industriale, gia approvato
dal consiglio di amministrazione,
sara presentato ai sindacati. Cme
risponde cosi allo stato di agita-
zione proclamato da Fillea Cgil,
Filca Cisl e Feneal Uil insieme alla
Rsu aziendale, dopo I'assemblea
dei lavoratori del 16 luglio.

La cooperativa ravennate
«prende atto delle preoccupazio-
ni emerse» tra i dipendenti e an-
nuncia la convocazione di un in-
contro con le rappresentanze sin-
dacali. In quella sede saranno il-
lustrate la situazione economico-
finanziaria dell'azienda, il calen-
dario dei pagamenti e le linee del
piano industriale.

Su quest’ultimo punto, una del-
le questioni sollevate dalle orga-
nizzazioni dei lavoratori, Cmc

precisa che il documento & gia
stato approvato dal consiglio di
amministrazione e «sara presen-
tato alle rappresentanze sindaca-
li non appena possibile, con parti-
colare attenzione ai suoi contenu-
ti e alle ricadute occupazionali».

La societa assicura inoltre che
«tutti i crediti maturati dai lavo-
ratori saranno integralmente cor-
risposti», a partire dalla quattor-
dicesima mensilita, il cui paga-
mento & previsto entro il 31 lu-
glio. I sindacati avevano denun-
ciato ritardi nelle retribuzioni e il
mancato versamento della quat-
tordicesima entro le scadenze sta-
bilite dal contratto collettivo na-
zionale, oltre alla mancata liqui-
dazione di sette dodicesimi dei
ratei relativi alla tredicesima del
2025.

Tra le criticita indicate durante
'assemblea figuravano anche le
difficolta nel finanziamento dei

ERATIVA NURATORI CEMENTIST

La storica sede della Cmc che oggi pero si trova a Mezzano

GLIALTRI
PUNTI CONTESTATI

Per quanto riguarda

i dispositivi

di protezione arrivano
rassicurazioni,

cosi come sullo stato
dei cantieri

cantieri, con conseguenti ritardi
nell'esecuzione delle commesse e
possibili ripercussioni sull'occu-
pazione. A queste si aggiungeva-
no problemi nella fornituradei di-
spositivi di protezione individua-
le, carenze organizzative e I'as-
senza di informazioni sulle pro-
spettive industriali della coopera-
tiva. Una situazione definita dalle
organizzazioni sindacali ormai

strutturale e tale da provocare di-
sagi economici e organizzativi,
compromettendo il rapporto di fi-
ducia tra azienda e dipendenti.

Nella propria risposta Cmc sot-
tolinea che «& nel proprio interes-
se che tutti i cantieri tornino a es-
sere pienamente operativi» e che
ai lavoratori siano garantiti i di-
spositivi di protezione individua-
le necessari per operare in condi-
zioni di piena sicurezza.

La cooperativa rinnova infine il
proprio impegno a mantenere
«un confronto aperto e costrutti-
vo» con tutte le rappresentanze
sindacali, assicurando la regolare
corresponsione delle retribuzio-
ni, il rispetto degli standard di si-
curezza e la continuita delle atti-
vita e delle commesse.

Lo stato di agitazione resta in-
tanto proclamato. Lassemblea
aveva affidato alla Rsu e alle or-
ganizzazioni sindacali il mandato
di chiedere un confronto imme-
diato sulla regolarizzazione delle
somme dovute, sui cantieri, sulla
sicurezza e sul piano industriale,
riservandosi ulteriori iniziative di
mobilitazione a tutela dei lavora-
tori e dell'occupazione.
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CarpAm in festa
Da mezzo secolo
rende le idee realta

Un bel compleanno per I'azienda di Fiumana, sempre innovativa

di Gianni Bonali

L'azienda CarpAm Sport (acronimo
di Carpenteria metallica Amadori) fe-
steggia i 50 anni di storia tra qualita,
innovazione e un forte radicamento
sul territorio. Nata nel 1976 a Fiumana
di Predappio per iniziativa di Angelo
Amadori, opera nell’'ambito della car-
penteria metallica, con particolare ri-
ferimento al settore dell’arredamento
di interni, e collabora con prestigiosi
marchi come B&B Italia, Chateau
d’Ax, Dorelan, Edra, Moroso, Poltrona
Frau, Roche Bobois e Walter Knoll.

L'impresa sviluppa prototipi e brevet-
ti in grado di dare forma alle idee dei
designer e dei costruttori nelle solu-
zioni telaistiche e meccaniche miglio-
ri, realizzando prototipi su stampi e su
disegno. | primi sono pronti all’'uso, ov-
vero completi di gomma espansa in
varie densita, oppure realizzati diretta-
mente sugli stampi, in vetroresina o al-

luminio. | secondi vengono realizzati
sulle richieste del cliente, adottando
soluzioni tecniche e materiali specifi-
ci per ogni esigenza.

CarpAm ha sede in via Partisani 13 a
Fiumana di Predappio, conta su un
gruppo di circa 20 dipendenti, un fat-
turato di S milioni di euro e una rete
consolidata di fornitori esterni. «Un
percorso costruito giorno dopo gior-
no - afferma il fondatore Angelo Ama-
dori - puntando su qualit3, passione
ed affidabilita, gli stessi valori che ci
continuano a guidare ancora oggi. Ho
iniziato costruendo cancellate, carrio-
le e tutto quello che serviva in una pic-
cola carpenteria e a 21 anni ho deciso
di mettermi in proprio e investire sulle
mie ideex.

Il talento di Amadori di anticipare il
mercato lo ha portato a distinguersi
anche in altri settori e nei primi anni
del 2000 fu tra i primi a introdurre in
Italia un mobile fitness, di fatto una pa-
lestra per I'allenamento domestico, in-

Forli

Il fondatore Angelo Amadori e, sotto, la sede

tuendo il potenziale del settore dopo
un viaggio negli Stati Uniti. «<Oggi Car-
pAm - prosegue Amadori - pud avva-
lersi del prezioso contributo di mia fi-
glia Cledes e di mio genero France-
sco che mi affiancano negli impegni
quotidiani, garantendo la continuita
aziendale e nuove idee proiettate ver-
so il futuro. Grazie a un know-how ma-
turato in 50 anni e allo sviluppo di nu-
merosi brevetti siamo infatti in grado
di trasformare le idee di designer e
progettisti in soluzioni tecniche su mi-
suras.

L'obiettivo dell'impresa & anche quel-
lo di valorizzare le nuove generazioni,
investendo sulla formazione di un’atti-
vitd tecnica e manuale che richiede
esperienza e precisione, conferman-
do la solidita del modello produttivo.
11 50° anniversario della nascita di Car-
pAm sar3 celebrato, insieme a circa
80 fra dipendenti, clienti e fornitori,
nella giornata odierna con un appun-
tamento speciale in mare: un pranzoa
bordo della motonave New Ghibli, lun-
go la costa di Cesenatico, anche per
ringraziare chi ha contribuito alla cre-
scita dell’azienda.
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In collaborazione con Unimore

Il gruppo Vem lancia
una rivoluzionaria
startup di cybersecurity

1l gruppo forlivese Vem Sistemi continua a cre-
scere e con la societa controllata Certego, leader
nel settore della cybersecurity, lancia ReferoAl,
startup nata in collaborazione con I'Universita di
Modena e Reggio Emilia per aiutare i guardiani
della rete. Secondo il Rapporto Clusit 2026 nel
2025 in Italia sono stati registrati 507 attacchi gra-
vi, con un aumento del 42% rispetto all’anno pre-
cedente: una vulnerabilitd che mette a rischio i
dati di imprese e cittadini, aggravata dal forte
stress dei tecnici della cybersecurity sommersi
da attivita ripetitive.
Da 40 anni Vem Sistemi & unazienda innovativa,
leader nei servizi e soluzioni in ambito digitale, e
conta oltre 420 dipendenti e 800 clienti. La nuo-
va societa unisce il mondo della produzione a
quello dell'alta ricerca scientifica e nasce con
I'obiettivo di portare sul mercato una tecnologia
rivoluzionaria: dare a ogni analista informatico un
‘assistente virtuale’ basato sull'intelligenza artifi-
ciale capace di fare il lavoro investigativo in po-
chi secondi, lasciando all'uomo il compito di
prendere le decisioni cruciali per bloccare gli hac-
ker.
«Costruire un’'intelligenza artificiale - affermano
i soci della startup ReferoAl - capace di integrare
ragionamento automatico e interazione in lin-
guaggio naturale in un contesto critico come la
cybersecurity & una sfida scientifica enorme.
Non stiamo assemblando pezzi di tecnologia gia
pronti, ma affrontando problemi aperti per offrire
una soluzione nuova a un problema che tocca da
vicino la sicurezza digitale di tutti nois.
Accanto a Certego e al manager Bernardino Gri-
gnaffini Gregorio (che detiene una quota del
18%), il restante 15% della societa & equamente di-
stribuito tra i 3 professori dell’ateneo modenese
esperti in cyber sicurezza che hanno partecipato
al progetto, Mauro Andreolini, Mirco Marchetti e
Dario Stabili a testimonianza del forte legame
con l'ecosistema universitario.

Gianni Bonali

Forli

7.
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Turismo

Estate in riviera, primi bilanci
Si punta tutto su agosto
dopo un inizio a due velocita

Dagli hotel ai camping, il settore turistico fa i conti. Se i fine settimana continuano a trainare le presenze,

gliimprenditori chiedono investimenti sui servizi per restare competitivi. Maini: <Non abbassate i prezzi»

Con l'ultimo fine settimana di
luglio, in riviera & gia tempo di
bilanci. Ci sono da valutare i fi-
ne settimana di primavera, I'an-
damento di giugno e quello di
luglio. Siamo a met2 estate ed &
importante sentire come hanno
vissuto sinora albergatori e bal-
neari, e conoscere quali sono le
prospettive per agosto e settem-
bre. Alfonso Maini, presidente
di Adac Federalberghi, I'associa-
zione alla quale sono iscritte ol-
tre 200 delle circa 300 struttu-
re ricettive di Cesenatico, vede
molte novitd: «Ci sono hotel
che hanno lavorato bene, di cui
alcuni hanno segni pit in dop-
pia cifra rispetto alla passata sta-
gione, mentre ci sono altri colle-
ghi che sinora non hanno otte-
nuto risultati importanti. Il no-
stro appello come categoria &
quello di non cedere alla tenta-
zione di abbassare eccessiva-
mente i prezzi, perché sarebbe
controproducente per il presen-
te e per il futuro delle attivita. |
turisti oggi sono piu dinamici,
vogliono conoscere e viaggia-
re, vivere a pieno la localita e la
spiaggia. In sostanza c’@ una tra-
sformazione ed & anche per que-
sto che dobbiamo fare di tutto

,/"?z_

per dare piu servizi, nel pubbli-
co in termini di decoro, strade
curate, parcheggi, verde tenuto
bene e tutto quanto & visibile.
Dal canto nostro dobbiamo fare
in modo che gli hotel siano piu
appetibili in termini di servizi e
bellezza, cosi come la spiag-
gias.

Simone Battistoni, presidente
della Cooperativa stabilimenti
balneari di Cesenatico, traccia
un bilancio sostanzialmente po-
sitivo: «Sino ad ora & una estate

tranquilla e non | Le

Il turi allaria aperta rappre-

condizioni del tempo influenza-
no molto la nostra attivita ed in
tal senso siamo andati bene, an-
che se si lavora prevalentemen-
te nelle giornate di sabato e do-
menica, mentre c’'@ poco movi-
mento nelle altre giornate della
settimana. Per agosto sono otti-
mista, perché ci sono molte ri-
chieste e arriveranno parecchi
turisti, ma confidiamo di lavora-
re parecchio anche in settem-
bre, che lo scorso anno & stato
ottimos.

senta un settore importante e
Terzo Martinetti del Cesenatico
Camping Village e del Pineta sul
Mare registra pil presenze ri-
spetto alla scorsa stagione: «Sia-
mo contenti perché in giugno e
in luglio abbiamo un pit 4-5 per-
cento di prenotazioni. Per il me-
se di agosto confidiamo di con-
fermare questo trend, mentre
per settembre molto dipendera
dal meteo, ma le previsioni so-
no buone, perché negli ultimi

E

anni settembre & stato un mese
caldo e soleggiatos.
Massimo Bondi, presidente del
Gatteo Mare Summer Village, in-
vece non & molto contento: «Si-
no ad ora in giugno e in luglio &
una estate normale, con molto
lavoro nei fine settimana e poco
dal lunedi al venerdi. Inoltre
quando ci sono temperature ec-
cessive, abbiamo notato che in
spiaggia viene meno gente. Per
agosto siamo molto fiduciosi,
perché ci sono molte richieste
di informazioni e prenotazioni,
quindi in sostanza sinora & anda-
ta un po’ sotto le aspettative di
inizio stagione e molto si con-
centrera nelle giornate clou del
prossimo meses.
Pi lo Togni, pr
dell'associazione Amare San
Mauro, @ abbastanza soddisfat-
to: «Le vacanze si sono molto ac-
corciate, giugno & stato positi-
vo, meglio dello scorso anno,
mentre la prima quindicina di lu-
glio non & stata eccezionale ed
invece la seconda quindicina &
molto buona. Come previsione
agosto andra bene, per una
estate che consideriamo buona
ma che sarebbe potuta andare
ancora meglios.

Giacomo Mascellani
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Technogym, firmato il contratto
Gestione condivisa e permesso Fido

Il rinnovo dell'integrativo aziendale introduce due ore retribuite per le urgenze veterinarie
Il segretario Fim Cisl Gasperoni: «Gli animali domestici sono parte della famiglia, giusto tutelarli»

Una firma attesa, arrivata al ter-
mine di un confronto comples-
so ma fondamentale per il futu-
ro industriale del territorio. Nel-
la sede di Confindustria Roma-
gna a Forll & stato siglato il rinno-
vo del contratto integrativo di
Technogym. Un accordo che
guarda avanti senza dimentica-
re i diritti fondamentali e che in-
troduce novita destinate a fare
da apripista in tutta Italia: dalla
partecipazione attiva dei dipen-
denti alle decisioni aziendali, fi-
no a un inedito permesso retri-
buito per le urgenze veterinarie
dei propri animali domestici.

1l cuore nobile dell'intesa affon-
da le sue radici direttamente nei
principi della Repubblica. Nel te-
sto @& stata infatti recepita la re-
cente legge n. 76 del maggio

2025, che da finalmente attua-
zione all'articolo 46 della Costi-
tuzione sulla collaborazione tra
lavoratori e imprese. Un traguar-
do nato dalla mobilitazione del-
la Cisl, capace di raccogliere
400mila firme in tutta Italia. Nel
sito cesenate di Technogym na-
sce cosl una commissione pari-
tetica: un tavolo permanente do-
ve vertici aziendali, Rsu e mae-
stranze siederanno fianco a fian-
co per confrontarsi su produtti-
vita, organizzazione e benesse-

ARTICOLO 46

Recepita la legge
sull’attuazione della
Costituzione sulla
collaborazione tra
lavoratori e imprese

re lavorativo. «Mettiamo nelle
mani delle persone uno dei piu
grandi lasciti dei Padri Fondato-
ri: la Partecipaziones, sottolinea
Giacomo Gasperoni, segretario
della Fim Cisl Romagna.

Tra le pieghe del contratto
spunta poi una clausola dal for-
te valore sociale e umano, raris-
sima nei confronti aziendali ita-
liani. Dipendenti e impiegati po-
tranno infatti usufruire di un per-
messo aggiuntivo di due ore in
caso di improvvisa urgenza ve-
terinaria per il proprio animale
d‘affezione. Una misura sostenu-
ta con forza dal sindacato, sulla
scia dei recenti orientamenti
della Cassazione e del dibattito
parlamentare in corso.

«E un gesto di civilta e un soste-
gno concreto — spiega Gaspe-

roni —. | nostri piccoli amici so-
no componenti a tutti gli effetti
delle nostre famiglie. Se curarli
& un dovere, proteggerli deve di-
ventare un dirittos.
L’intesa non trascura il portafo-
glio. Il pacchetto economico
prevede sensibili miglioramenti
sui premi di risultato legati agli
indici di produttivita, un incre-
mento delle quote destinate al-
la previdenza complementare e
un innalzamento delle tutele
per i lavoratori in somministra-
zione rispetto a quanto previsto
dal contratto nazionale di cate-
goria. Un equilibrio che punta a
coniugare la crescita del gigan-
te mondiale del wellness con la
tutela di chi, ogni giorno, contri-
buisce a quel successo.
re.ceo.
© RIFRODUZIONE RISERVATA
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Mps e Bpm al lavoro sulla fusione
Premio cash agli azionisti di Siena

Per rispondere all’'Opas di Intesa Sanpaolo, Lovaglio e Castagna puntano a un progetto piu convincente
Operazione complessa: serviranno alcune settimane per finalizzare la proposta. Lo scoglio delle assemblee

- =
P

Per fermare Carlo Messina non ba-
sta una fusione. Serve denaro con-
tante. £ attorno a questa convinzio-
ne che Luigi Lovaglio e Giuseppe
Castagna stanno costruendo la
controffensiva all'Opas di Intesa
Sanpaolo su Monte dei Paschi.
L'idea che prende forma ai tavoli
degli advisor & quella di un’aggre-
gazione tra Mps e Banco Bpm ac-
compagnata da una componente
cash destinata agli azionisti senesi,
cosl da rendere il progetto del ter-
2o polo bancario italiano competiti-
vo non solo sul piano industriale,
ma anche su quello finanziario.
L’obiettivo & convincere il mercato
che la nascita di un nuovo campio-
ne nazionale possa offrire pil valo-
re dell'offerta di Ca’ de Sass, evitan-
do al tempo stesso lo smembra-
mento della banca pil antica del
mondo. E questo il cantiere sul qua-
le lavorano i due amministratori de-
legati, anche se dalle banche conti-
nua a non trapelare alcun dettaglio
ufficiale.

L'lpotesl che prende consistenza
& quella di una fusione concorda-
ta, con la definizione preventiva
del concambio e la convocazione
delle assemblee straordinarie, evi-
tando i tempi molto pil lunghi di
un’Offerta pubbilica e il rischio che
IOpas di Intesa possa arrivare al
traguardo prima della proposta al-
ternativa. Le indiscrezioni sui consi-
gli straordinari gia nei prossimi
giorni vengono ridimensionate da
fonti finanziarie: «Si faranno quan-
do i tempi saranno maturis. Anche
Bloomberg invita alla cautela. Se-
condo I'agenzia americana, la com-
plessita dell'operazione richiedera
ancora alcune settimane di lavoro.
Gli advisor starebbero infatti co-
struendo un merger of equals basa-
to su un mix di azioni e contanti
cherifletta le attuali valutazioni del-
le due banche, prevedendo perd
una componente cash destinata
agli azionisti di Rocca Salimbeni.

E questo il nodo centrale della trat-
tativa: Mps capitalizza oggi circa
35,8 miliardi di euro contro i 24 mi-
lardi di Banco Bpm, una distanza
che rende difficile sostenere una
fusione tra pari senza correttivi fi-
nanziari. La componente in denaro
diventa cosl lo strumento con cui
Lovaglio e Castagna puntano a

convincere gli investitori senesi a
preferire il progetto di aggregazio-
ne rispetto all'offerta di Intesa, che
mette gia sul tavolo circa tre miliar-
didi euro diliquidita. Ma servira an-
che un piano industriale capace di
dimostrare che il nuovo gruppo
possa competere stabilmente con
Intesa Sanpaolo e Unicredit. Saran-
no soprattutto gli azionisti di Mps a
decidere le sorti dell'operazione:
senza una proposta percepita co-
me pil conveniente sotto il profilo
economico e strategico, il rischio &
che prevalga la strada indicata da
Ca’'de Sass.
1l calendarlo resta serrato. Per ora
sono confermati soltanto i cda per
I'approvazione delle semestrali, il 5
agosto per Banco Bpm e il 6 ago-
sto per Mps. Se I'accordo dovesse
maturare in quella sede, le assem-
blee straordinarie potrebbero te-
nersi all'inizio di settembre, pratica-
mente in contemporanea con quel-
la del 10 settembre nella quale gli
azionisti di Intesa saranno chiamati
ad approvare I'aumento di capitale
al servizio dell'Opas. Successiva-
mente entrera in gioco la Bce, che
potrebbe impiegare fino a novanta
giorni per autorizzare ‘la fusione.
Una tempistica che rende la corsa
contro il tempo ancora pil delica-
ta, perché il progetto alternativo
dovra prendere forma mentre I'of-
ferta di Intesa sara gia entrata nella
sua fase operativa.
Restano poii nodi politici e aziona-
ri. Per Banco Bpm sara determinan-
te il sostegno di Crédit Agricole,
primo socio con una quota vicina
al 30%, mentre qualsiasi ipotesi di
valorizzazione della partecipazio-
ne di Mps in Generali dovra inevita-
bilmente passare al vaglio del go-
verno. Anche Equita sottolinea
che l'operazione presenta «passag-
gi tutt'altro che scontati» e ritiene
che, per risultare davvero competi-
tiva rispetto all'Opas di Intesa, do-
vra garantire agli azionisti del Mon-
te una significativa distribuzione di
valore immediato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL NODO CENTRALE
La differenza

di capitalizzazione
tra le due banche
rende difficile
I’aggregazione senza
correttivi finanziari

L'ad di B:

Bpm, Giuseppe Castag

(a sinistra), e Luigi Lovaglio, ad di Mps
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Non pil solo mutui e prestiti: la gestione del risparmio sta ridisegnando l'intero settore bancario
| grandi gruppi contano su figure dedicate agli investimenti e alla pianificazione patrimoniale
di Andrea Telara

Oltre il modello tradizionale,
ora cresce la consulenza

MUTUL, prestit! o depositi remunerati. | tre pilastri
che un tempo sorreggevano Il business delle ban-
che oggl sono afflancatl sempre pia da un‘altra at-
tivita, destinata ad assumere un peso crescente
nel ricavi degli Istituti itallani: la consulenza finan-
Zlarla. € una trasformazione che colnvolge I'intero
settore bancario, ma che trova nel leader naziona-
le Intesa Sanpaolo uno degll esempi pia significatt-
vi. Il gruppo guidato da Carlo Messina ha Infatti de-
ciso di rafforzare ulterlormente Il presidio del
wealth management, cloé I'attivita di gestione e
Investimento della ricchezza del client!, puntando
sla sul mercato itallano, sia sulle attivita internazio-
nall.

L ultima novita arriva proprio dall‘estero. La Divi-
sione International Banks di Intesa Sanpaolo, gul-
data dalla manager Paola Papanicolau, ha avviato
da poco una nuova rete di financial advisor Ispira-
ta al modello della controllata Banca Fideuram, la
socleta del gruppo che da oltre cinquant“anni of-
fre servizi di consulenza con una rete di banker
sparsi su tutto Il territorio Itallano. | primi consu-
lent! di Intesa Sanpaolo all‘estero sono gia operatl-
viIn Slovacchia e Ungheria, mentre Il progetto sa-
ra progressivamente esteso anche a Croazla, Ses-
bia, Slovenia, Romania, Albanla, Bosnia-Erzegovi-
na, Moldova, Ucraina, Repubblica Ceca e persino
In Egitto. L'oblettivo dichiarato & amblzioso: arriva-
re entro la fine del Plano d'impresa 2026-2029 a
una rete composta da circa 1.200 financial advi-
sor e 2.500 relationship manager, In grado di assi-
stere fino a un milione di client! nel mercat! inter-
nazionall dove Il gruppo & presente. Il nuovo mo-
dello punta su una consulenza finanziaria persona-
lizzata, su rapporti di lungo periodo con la cliente-
la, facendo leva anche su strument! tecnologicl
come la piattaforma Aladdin Wealth di BlackRock,

la maggbtecasaclgesuonedemspermoalnm-
uesta sl agglungono pol le soluzion! della
oonlr a Eurizon (che gestisce | fondl d'investi-
mento) e di Intesa Sanpaolo Assicurazionl (che
eroga polizze).
L'espansione Internazionale rappresenta pero
soltanto uno del tasselll di una strategia pio am-
pla. Parallelamente, Infattl, Intesa Sanpaolo sta ac-
celerando anche In italla lo sviluppo della consu-
lenza finanziaria attraverso la figura del Global Ad-
visor, professionist! destinatl a operare all'Interno
della banca commerciale con un ruolo sempre
plo speclalizzato nell’assistenza agll Investitorl.
Nel Plano d'impresa 2026-2029 Il gruppo ha indl-
cato chiaramente la volonta di rafforzare questa
rete, che nelle i del manag dovra
diventare la terza forza della consulenza fi
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Gli italiani accusano
| tassi in aumento

GLI ITALIANI chiedono pia prestitl per avere li-
quidita e stanno cominciando, sul fronte del co-
sto, a risentire del ralzo del tassl. Secondo | datl
dell'Osservatorio Finanziament! di Seguglo.it, nel
secondo trimestre del 2026 Il TAEG medio delle
tiche erogate per | prestiti personall ha subito
&amlzodsapt?:lb&nspg&alpteced«ue,
passando dall's,06% all'8,39%, tornando dunque
sul livelll del terzo trimestre dello scorso anno. An-
che | tass! di Interesse delle cessionl del quinto
per dipendent! pubblici e privati - che offrono
condizionl ben pit convenlent! rispetto al prestiti
personall - sl attestano In leggero rialzo, salendo
rispettivamente dal 5,64% al 5,71% (dipendent!
pubblici) e dal 6,63% al 6,75% (dipendent! priva-
t).
Per quanto riguarda le cessionl del quinto dest!-
nate al pensionatl sl osserva Invece un calo di ol-
tre 20 puntl base, con Il TAEG medio che dall’
8,07% & sceso fino al 7,84% del trimestre In corso.
Per quanto riguarda | prestiti personall nel secon-
do trimestre del 2026 | consumator! hanno sceito
la liquidita, con somme Inferiort e durate pia bre-
vi. Secondo | dati dell'Osservatorio le richleste In
questa tipologla sl sono Impennate rispetto al pri-
mi 3 mesl dell'anno passando da assorbire Il
28,9% del totale al 36,6% del mix. In condizion! di
mercato meno convenient! rispetto agll scorsi me-
sl, | consumatori preferiscono orlentarsl verso
questa finalita, legata ad esigenze Immediate.
n-lphstaccatohseoondaposlmsurmu
> con Il 17,8% delle domande, dato

mila. dl
di glovani

che faranno i
loro Ingresso

ria itallana, mentre Fideuram continuera a mante-
nere Il suo ruolo segmento delle ret! specializzate.
Il progetto sara accompagnato dallingresso di ol-
tre 6mila glovani nell'organico.

Questa strategla riflette un camblamento profon-
do che Interessa tutto Il settore bancario Itallano.
Negli ultimi anni anche altri grandl gruppi abbia-
no hanno In figure professionall dedicate agll inve-
stiment! e alla planificazione . Pure
UniCredit & della partita. il gruppo guidato da An-
drea Orcel ha creato Il marchio UniCredit Finan-
clal Services, proprio per rafforzare le attivita di
consulenza finanziaria. Il fenomeno Interessa an-
che gli istitut! con un forte radicamento sul territo-
rio come quelll del credito cooperativo: | due
gruppl che presidiano questo segmento di merca-
to, Cassa Centrale Banca e iccrea, possono Infattl
contare gia oggl su migliala di consulent! e specia-
list1 della consulenza patrimoniale distribuiti nelle
rispettive reti di filiall.

© BFROCUSON REZRVATA

per assistere
gl Investitor!

In calo rispetto al primo trimestre quando pesava
per 1l 21,8% del totale, mentre sul terzo gradino
del podio troviamo | finanziament! finalizzat! all’ac-
quisto di un‘auto usata, che assorbono I 17,5% del-
le richieste, anche In questo caso con Il dato In
leggero calo rispetto al primo trimestre quando
erano al 21,0% del mix. Per quanto riguarda gli Im-
porti richiest! per prestiti personall, a seguito del
rialzo del tassi medi nel secondo trimestre dell’an-
no sl osserva un calo di 1.400 euro rispetto al pei-
mi 3 mesl del 2026, con la cifra che da una media
dl 12.600 scende a 11.200 nell’'anno appena con-
cluso. La finalita di finanziamento per la quale si
chiedono Import! magglorl & Il consolidamento
(17.900 In media In questo trimestre), mentre per
la liquidita la media scende a 8.700.
«Se lo scorso anno @ stato caratterizzato da un
calo del tassl di Interesse, soprattutto per le tipolo-
gle di finanziamento pit richieste (I prestitl perso-
nall e le cessionl del quinto per dipendent! priva-
t1), nel secondo trimestre del 2026 sl osserva un
aumento del tassl medi» spiega Matteo Favaro,
coo e managng director financial products italy
di seguglo.it
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Spinta alla previdenza complementare con il nuovo tetto di deducibilita a 5.300 euro

Cosl i crediti integrativi
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blindano le pensioni

La situazione del welfare aziendale in Italia

1000€

Il credito welfare medio pro-capite, in aumento del 9%

55%

La quota di credito welfare utilizzata in fringe benefit b

68%

Y
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| contratti attivi con premi di produttivita
che prevedono misure di welfare

i che bierebb

lavoro per un'offerta di welfare migliore

57%
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dovuto e irrinunciabile

i buoni pasto un benefit aziendale

IL WELFARE aznendale fa pane ormal dd
la vita quotidi

PP

A guidare questa evoluzione sono stati
i fringe benefit, ovvero beni

edé sempre piu uullmlo per sostenere
il potere d'acquisto in una fase in cui ol-
tre otto lavoratori su dieci hanno rinun-
cuatoaddrnonomamvnaacausadelca
rovita. A > al
perd emergono nuovi basogn- legati alla
famiglia, alla casa e alla gestione dei cari-
chi di cura senza dimenticare il ruolo del
welfare aziendale anche sul fronte della
previdenza integrativa.
Dall'analisi di 5.500 aziende e 870 mila
beneficiari e con due mdaglm Ipsos Doxa
d su 1.000 |

e servizi che l'azienda riconosce in ag-
giunta allo stipendio, utilizzati soprattut-
to per consumi quotidiani. La quota di
credito welfare destinata ai fringe bene-
fit & i che triplicata negli ultimi nove an-
ni, passando dal 16,2% del 2017 all'attua-
le 55,1%, che ne fa la prima voce di welfa-
re per i lavoratori dipendenti italiani.
«L"inflazione degli ultimi anni ha eroso il
potere d'acquisto e la crescita dei salari
non é stata sufficiente a compensarla. In
il welf. sendale si &
una risorsa importante per i bilan-

q
1

e 200 hr manager, | Ossovvn(ono Welfa-
re di Edenred Italia ha rilevato come le im-
prese nel corso del 2025 abbtano messo

ci familiari, anche grazie alle misure fisca-
li introdotte dal legislatore che hanno fa-
vorito la diffusione dei fringe benefit a

izione di ci un

di imprese e lavoratoris, spie-

credlto welfare medio di circa 1.000 eu-
ro: un dato in linea con il valore del 2024,
cresciuto stabilmente negli ultimi quat-
tro anni rispetto agli 840 euro del 2021,
cosi come il tasso di utilizzo del credito,
che nel 2025 si é attestato all’84%, in au-
mento costante rispetto al 79% del 2021.

ga Fabrizio Ruggiero, ad di Edenred Ita-
lia. Si tratta, aggiunge sempre Ruggiero
«di un complemento del salario nel sen-
so piu concreto del termine: contribui-
sce a coprire una parte delle spese quoti-
diane e restituisce capacita di spesa alle
famiglies.

IL VALORE

Nella foto 3

destra: Fabrizio
Rugglero, ad di
Edenred italla

Le indagini Ipsos Doxa spieg che &

£
P

FABRIZIO RUGGIERO, AD DI EDENRED ITALIA

«Negli ultimi anni queste iniziative

si sono rivelate una risorsa importante

per le famiglie, anche grazie alle misure fiscali
introdotte dal legislatore che hanno favorito
la diffusione dei fringe benefit

a vantaggio di imprese e lavoratori»

i con le diverse fasi della vita lavo-

proprio il carovita la prima preoccupazio-
ne di chi lavora: il 41% si dichiara molto
preoccupato per Iaumemo dei p«ezz: e
I'83% ha ri ad all un‘atti

rativa e familiare. Fasi che comprendono
anche l'uscita dal mondo del lavoro per
entrare in quello del pensionamento.

Il welfare azlendale e le pensioni si in-

nell'ultimo anno a causa dell’
del costo della vita. La pressione pero
non & soltanto economica. Il 75% affer-

princip nella premdm-
za | . Molti i collet-
lm e pnm aziendali permettono infatti di
inare i prem- di nsullalo oi credm

madi il peso dei carichi di cura,
quota che sale all’84% tra chi assiste un
familiare anziano o fragile e all’83% tra le
donne. | servizi alla persona e ai familiari
sono desiderati dal 20% di chi oggi non
ne dispone e dal 24% tra i caregiver, ma
vengono offerti soltanto dal 10% delle
de. Un'ampia d ibilita di risor-
se e di benefit differenti, tuttavia, da sola
non basta. Il 71% degli hr manager ritiene
che gli strumenti oggi offerti siano soltan-
to parzialmente utilizzati dai dipendenti,
mentre solo il 51% dei lavoratori si sente
davvero informato sulle soluzioni a dispo-
sizione.
Dati che evidenziano come l'efficacia
del welfare dipenda dalla ita di tra-
durre i bisogni delle persone in progetti

13

ai fond van-
taggi fiscali lrnmedum e un futuro asse-
gno pensionistico piu solido. | crediti wel-
fare convertiti in previdenza complemen-
tare sono esclusi dal reddito imponibile
e non concorrono al limite annuo di de-
ducibilita alzato dal 1 gennaio 2026 a
5300 euro all’anno. Inoltre aiutano a col-
mare il divario tra I'ultimo stipendio e I'as-
segno della pensione pubblica, garanten-
do una maggiore slcurezza economica
una volta al

Per questo e |mponame controllare il
C [ le per capire
quali quote del premlo dirisultato posso-

no essere convertite.
Achille Perego
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| «cento diamanti»
del Made in Italy

Intermonte Valore Italia, primo
passo dell'iniziativa
PMI2Change di Banca Generali:
un microcosmo di aziende

27..

di capitalizzazione di

e quas- 120mila dipendenti.
Ne fanno parte nomi

che hanno scrmo la slona

quotate,
«Cento diamanti del Made in
Italy». Sono le gemme che
compongono l'indice

finanziari e di governance.
Un insieme da circa 33 miliardi
di euro di fatturato, 22 miliardi

dell'imp
come Piaggio, Mondadori
e Fila, NewPrinces, Lu-Ve
ed ELEn.

perp i

Lanciato un ETF attivo collegato allindice Intermonte
Bernardi: «Per accompagnare le aziende verso la crescita»

di Achllle Perego

Dal risparmio
a Piazza Affari:
Banca Generali
supporta cosi
le pmi italiane

SONO le imprese dei territori, spesso familiari, a
tenere in I itali innova-
no, esportano, creano occupazione e danno for-
ma, giorno dopo giorno, alla parte piu vitale del
nostro si produttivo. Eil do a cui Banca
Generali guarda da tempo come cardine della pro-
pria identita: essere la banca degli imprenditori,
partner nella gesti integ: di patri io per-
sonale, familiare e aziendale, con il private banker
nel ruolo di regista della relazione.

L'iniziativa PMI2Change nasce dentro questo per-
corso e punta a dare nuovo m\pulso alle ocoollen-

lizza-

getici - rappresenta uno specchio significativo e
dmrsuﬁcalo di senon sua(oglel come beni di con-
sumo, ri bili, ica, ali-

mentare e Made in Italy in generale. Un “ponte”

tra il risparmio e il mondo delle imprese. Ma il pro-
getto della private bank del Leone guarda anche
oltre la Borsa e le 100 societa dellindice Intermon-
te Valore Italia. «Con questo progetto vogliamo
generare valore e opportunita ad un bacino molto
piu ampio di imprese», spiega Marco Bernardi, vi-
cedirettore g le di Banca G li. In base al-
le stime di Banca d'ltalia, su quasi cinque milioni
di i imprese italiane, tra 5mila e 10mila sarebbero
gia p | id a sb e in Borsa.

«Serve solo accompagnare le aziende e chi le gui-

da coi giusti passi, come i nostri professionisti fan-
no da anni pagnando gli imprenditori nelle
sfide legate alla protezione, alla crescita e alla con-
tinuita del loro patrimonio e delle loro impreses,
prosegue Bernardi. Banca Generali ha infatti una
quota significativa di clientiimprenditori, a cui fan-
no capo oltre 25.000 aziende secondo i dati di fi-
ne 2025. Per q il passo ivo di
PMI2Change é il roadshow che in > he-
ra le principali aree del Paese, insieme a partner
come Borsa ltaliana e PwC Italia, per incontrare
realta nei loro territori, insieme alla rete di

ze quotate virtuose, a media e p !
zione, offrendo quella visibilita e Ilquldna che og-
gi spesso mancano. | primi passi sono focalizzati
su Piazza Affari, con l'indice Intermonte Valore Ita-
lia e un fondo d'investimento collegato, piu preci-
s un ETF a attiva che permette
I'accesso al beneficio fiscale riservato ai P1R Lin-
dice glie una selezione di 100 a quota-
te a Milano, con un valore di mercato inferiore al
miliardo, selezionate secondo criteri di qualita, so-
lidita, trasparenza, liquidita, governance e dialo-
go con il mercato. A fine 2025, queste societa, nel
loro insieme, rappresentavano circa 33 miliardi di
euro di fatturato e impiegavano quasi 120mila per-
sone.
L'ETFi ing paniere con |’ ivo di
offrire alle aznende msgg-ore Imldlu e visibilita
presso i ori li e risp i priva-
ti, che hanno cosi uno strumento semplice e ac-
oessublle  per punwe sui gioielli del Made in Italy e
e al raffor delle imprese italia-
ne. Un veicolo che, a differenza del listino princi-
pale - polarizzato su grandi titoli finanziari ed ener-

consulenza di Banca Generali, che conta circa
2500 professlomsu attivi in tutta Italia.
«l nostri pnvate banker vivono ogni g-omo il rap-
porto con famiglie imprenditoriali, prof
e aziende nei diversi distretti del Paese. Grazie al
rapporto di fiducia di lungo periodo che li lega ai
clienti imprenditori, sono capaci di intercettare bi-
sogni, ambizioni e passaggi critici che spesso non
emergono nei soli numeri di bilancio delle azien-
de», aggiunge Bernardi. Il consulente svolge il ruo-
lodl gista di fiducia: ¢ I ienda a un eco-
di fi e, legali, fiscali,
di governance e corporate advnsoty messe a di-
sposizione dalla banca. L'ingresso di Intermonte
nel Gruppo ha rafforzato questa lralettona am-
liando le nell’i b ge
rendendo piu oomplem I'offerta. «Per noi, essere
banca degli nmptendnon s.grnﬁca proprio questo:
unire patr del
territori e a P ialisti
per accompagnare le imprese nei passaggl decisi-
vi», conclude Bernardi.

© RPROOUZIONE RISERVATA
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LA SCHEDA Con una solida esperienza un‘organizzazione che si divide
nell ambito della consulenza tra Milano e Palermo per
Il collegamento s e ikrramphetioey-sse. an
tra aziende e finanza profesmomsu con esperienza progettazione. Un track record
Claudio Guagliani che sfiora i 500
CMiI Finance rappresenta Maria Sole Vizzini e llario milioni di euro di investimenti
llega il do aziendale agli M i, hanno unito le gestiti spaziando tra Contratti
i di fi dimpr petenze in di Sviluppo, PIA e i ione.

L"analisi di Claudio Guagliani (CMI Finance): «Superare I'errore
di considerare i bandi pubblici come entita isolate»

di Marco Principini

NEL COMPLESSO i i le, la
finanza d'impresa & sempre piu un pilastro fonda-
mentale della strategia industriale. In un'italia ca-
izzata da un produttivo resiliente,
ma spesso frammentato, il reperimento di risorse
resta un momento rilevante per il cui soddisfaci-
mento le imprese, oltre all'accesso al credito attra-

verso il canale bancario tradmonale POsSONO va-
Iuwe anche str ar ati, ag :

sul cap
o FIr gy

Parliamo di quell" i di disp p
,' li ionali, pei - che supportano le
al per
zione, dngnalmzlone e sostenibilita.
«L’errore pii comune che unimpresa possa com-
e id la fi gevolata come
un’entita isolata - spiega Claudio Guagliani, dotto-
re commercialista e revisore legale, tra i fondatori
di CMI Finance -. L'approccio deve essere diffe-

s

ied in;ova-

rente: Lo strumento agevohuvo rappresenta il
ol e di un proget-

to d mmnmemo gla definito, non un intervento
T lata da sola non

esaurisce il fabbuogno di una societa che punta
alla crescita, percio deve essere completata da
una consulenza corporate a tutto tondo. Spesso,

hhE

I a un grand bando eil pnmo
passo verso una ri g iendale piu
profonda. La fi dinaria interviene co-

me strumento in grado di ottimizzare la struttura

Le tempistiche con cui si saldano i fornitori
diminuiscono per il terzo anno consecutivo

Pagamenti alle aziende
sempre piu veloci

LA DIMINUZIONE de| tempi di pagamento delle
imprese itali a dere: dal 2023, le
grandi imprese sono passate da 76,71 giorni di
media a 73,21, le medie da 65,11 a 63,20, le picco-
ledaGOOdaSﬁBSelommoda52.2655020
T ia, il migli dei tempi !

-inanza agevolata
eva strategica
Der la crescita

1S0CI ital dendo Iimp p|uwl|daeappe chenendoﬁmsoonowadomeeoppoﬂumla.ren
CHE GUIDANO tibile per il mercato o per p itori in- piu or alle puli-
IL GRUPPO lefnanwh Tuttavia cmcuale un‘analisi prelimi-  te. La gestione di i comei C i di Svi-
nare dei bisogni per il rischio di intrapr Iuppoo: g i integrati di agevolazi ri-
Claudio dere percorsi agevolativi che potrebbero rivel de una che va ben oltre la compi-
Guaglian! incompatibili con la natura dell'azienda o con altri  lazione di una domanda. Si tratta di analizzare i
(nella foto benefici gia ottenuti. L ‘apporto strategico e fun profili normativi, val\;'::e "I‘:Wf‘o‘x;:' -benefi-
zionale di un partner dal cie, sop verificare la coerenza dell'investi-
:ﬂdfma)' track record fa la differenza per muoversiinambi- ~ mento con le linee guida nazionali ed europee, co-
fondatorl ;" e utilizzando appieno il valore degli stru-  me quelle dettate dal Pnrr. Strumenti complessi
diCMI menti a disposizione. come il fondo Fritur, dedicato a turismo e infra-
Finance Tra questi, il Contratto di Sviluppo rappresenta  strutture, o il credito d'imposta per la Zes Unica
Insieme o0ggi uno dei principali pilastri della finanza agevo-  (Zona Economica Speciale), non sono semplici
a Maria Sole lata soprattutto per progetti di investimentidime-  erogazioni, ma richiedono una capacita di tradur-
Vizzinl dio-g 3 con forte imp indu- relidea mpmndrtonale in un linguaggio tecnico-
(nella striale e occupazionale. E un accordo negoziale ~ giuridico pr e bile dagli enti
fotografia al trategico tra lo Stato e le i il e
- vkl et onkid b e ot chﬁumagevolataeunambuoctuaalep«la
centro) e a prog i di i T dig pqnata dello i pheinpees
:l::'no a :Tikﬂ‘:rn’::\(o ha subm;l agglomamenru decm:I ficio molto COnOItn - splega'buaglnm = perche
destra apporta un credito a fondo perduto flno al 60%
) — degli mvesnmenu ammissibili, come nel caso del
NON SOLO CREDITO D'IMPOSTA C di s all'in-
«L’incentivo finanziario d'tlmr-a tra cui anche la sanita, |nl emdnuzo e
all'agroindustrias. Strumenti come il credito d'im-
v wimerdons B e it
idiun
o I'acceleratore di un progetto mosaico piti ampio, volto a creaz'alom duratur‘o
d’investimento gia definito, b ,""‘;‘.‘f‘g‘_”“’ la competitivita del made in htaly
non un intervento isolato» e
AGRICOLTURA, nonsié g i piu p li. Nel filiere industriali come chimica e far i
MODA E confronto con il 2024 nel 2025 si é registrato un (da 6,38 a 6,89). Sul fronte opposto, le diminuzio-
CHIMICA aumento dei giorni di ritardo per micro, piccole e ni pit marcate dei ritardi riguardano Mezzi di Tra-
grandi imprese. Fanno eccezione le imprese di  sporto (da 12,90 giorni a 11,59) e Logistica e Tra-
Secondo medie dimensioni, per le quali i ritardi risultano in sporti (da 11,33 a 10,32), ma anche Sistema Casa
I;Ouem:o;o calo. . P - (da 4,96 a 4,53) e Distribuzione (da 8,49 a 8,28).
'agamen! Sono alcuni dei dati emersi dal pili recente Osser- e " G
Cerved relativo  vatorio pagamenti di Cerved, che ha analizzato le e T O e :e?rgo;mﬂeuos
al 2025 nei abitudini di pagamento delle imprese italiane i i 3 a0 dalla 'nmag
comparti nell'intero 2025 a confronto con i due anni prece- Jita: il Centr & p;gg ek e d i
soffrono in denti, con un ulteriore focus sul quarto trimestre g 'd' med‘?da 9.98 giomi 10‘2:) °:
particolare 2025. Nel 2025 rispetto al 2024 i giorni di paga- ~ 1'ro! Mec tca 9,95 giomi a 10.68) ma anche i
agricohtura, mento med- i in totti i Sud e le Isole hanno livelli in crescita (da 13,50 a
H moda segue, pero, 13,55) cosi come il Nord Est (da 6,28 a 6,34), men-
e chimica e lraoenonedlﬂ'erenu ollmall ‘agricoltura, chepas-  tre il Nord Ovest é I'unico in controtendenza (da
farmaceutica sa da 9,82 a 14,01 giomi di ritardo, emergono se- 8a7,94).

gnali di peggioramento nel sistema moda (da
6,03 a 7.82) e, in modo piu graduale, in alcune

M.P.
© RPROOUZIONE RISERVATA
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La societa specializzata

2 ¢ » T e doValue.
in locazione finanziaria

di prodotti
Alba Leasmg e una socueta

in Ieasmg partecnpam da Bper

Banca, Banco Bpm,
Crédit Agricole Italia

Offre una vasta g

29..

attraverso una rete composta
da circa 4.900 sportelli bancari
(cnrca 3.300 delle banche

iste e circa 1.600 delle

- in particolare nei
settori del leasing strumentale,
targato, immobiliare ed
energetico - che distribuisce

banche convenzionate)

e altri canali di vendita
(Vendor, Agenti, Intermediari,
Diretto).

Nel 2025 il mercato italiano supera i 36 miliardi di euro
ma il tasso di penetrazione (16%) resta lontano dal 28% Ue

di Marco Principinl

Ora il leasing
accelera

fra transizione
e investimentsi

IL MERCATO DEL LEASING in ltalia si conferma

uno dei ter i piu ibili e di i della
propensione agli i i i del impren-
ditoriale nazionale. In una fase macroeconomica
compl cc da persi i incer-

tezze sul costo del credito e da tensioni geopoliti-
che globali, lo strumemo della locazione finanzia-
ria e operativa sta dimc do una resilienza
straordinaria. | dati complessivi del comparto indi-
cano una chiara ia di ppo: lo stipul
to nazionale ha superato i 36 mlllardl di euro, so-
stenuto in particolar modo dalla ione ecolo-

LA DECISIONE
PER LA GUIDA
DEL TRIENNIO

£ stato

presidenza per i

2026-2028
Andrea Casinl
(nella fotografia a
destra), cosl come
Stefano Ross!
(nella fotografta a

mento tecnologloo delle piccole e medie impre-
, for incenti dastr i agevolati-
vicome la Nuova Sabaum Nonostante un tasso di
ione sugli ir i totali che in Italia
sl attesta al 16% - ancora distante dalla media eu-
ropea del 28% -, il settore espnme un polenmle
di crescita inesp che ne deli prosp
decisamente favorevoli per i prossimi anni. In que-
sto scenario di progressiva accelerazione si inseri-
sce la trai ia for itiva di Alba Lea-
sing. Il iglio di della soci
ha recentemente approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2025, che certifica un percorso di svilup-
po solido e continuativo.
I numeri parlano chiaro: I'attivita corrente ha ge-
nerato un utile lordo di 33,5 milioni di euro (+10%
su base annua), traducendosi in un utile netto pa-
ri a 22,9 milioni di euro, in progresso del 13,8% ri-
spetto all’esercizio precedente. A trainare la red-
ditivita @ stata una combinazione di efficienza
operativa — con costi scesa a 50,1 milioni (-3, 8%)
— e di spinta ciale. Lo stipul
sivo ha infatti raggiunto 1,84 miliardi di euro
(+9,9%), con ben 13.028 contratti perfezionati, se-
gnando un balzo del 21,2% nei volumi contrattua-
li, a fronte di un ticket medio sceso a 142 mila eu-
ro. Il comparto strumentale si & confermato |'au-
tentico motore dell’azienda (+19,5% in valore) e
ne rapp pale area di attivita
(45,5% del (otale) seguita dall'immobiliare
(26,4%) e dall’auto (17,7%). Ottima anche la quali-
ta del credito, con un NPL ratio lordo che si atte-
sta al minimo storico del 3,8%, ampiamente infe-
riore al 4,7% medio del mercato. Questi risultati
hanno permesso alla societa di scalare le gerar-
chie nazionali del settore, conquistando il secon-
do posto nella graduatoria Assilea con una quota
di mercato del 7,6% (escluso il noleggio a lungo

P

ica nel J stive e dall’ derna-
9

Come diretta conseguenza di questo consolida-

L’attivita del gruppo ha generato
un utile lordo di 33,5 milioni
(+10% su base annua),
traducendosi in un utile netto
pari a 22,9 milioni di euro (+13,8%
rispetto all’esercizio precedente)

mento, I'assemblea dei soci e il successivo consi-
glio di istrazione del 26 maggio 2026 han-
no optato per la totale continuita strategica. An-
drea Casini @ stato confermato alla presidenza
per il triennio 2026-2028, cosi come Stefano Ros-
si ha mantenuto il ptopno ruolo di ad, all'interno
diun organo pliatoa 9 p
nenti per irrobustire la governance societaria. La
conferma dell’attuale governance arriva dopo un
triennio caratterizzato dalla crescita dello stipula-
to, dal rafforzamento della quota di mercato e da
risultati economici positivi, soprattutto in una fa-
se di incertezza per credito e investimenti. L"evo-
luzi della a riflette fedel il ruolo
sempre piu centrale del leasing negli investimenti
delle imprese e le prospettive del comparto nei
prossimi anni.

In un’economia che richiede flessibilita tecnolo-
gica e un rapido adeguamento ai criteri di sosteni-
bilita ambientale, il possesso del bene cede pro-
gressivamente il passo al suo utilizzo efficiente.
La scommessa di Alba Leasing per il futuro passa
non solo dal consolid del leasing fi

rio tradizionale, ma anche dal forte potenziamen-
to dello small business e della locazione operatl
va. Nel solo 2025, i idil

va stipulati con i fornitori sono raddopptatl
(+107,4%), raggiungendo un valore di 82,8 milioni
di euro.

© RPROOUNONE BSSERVATA
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La sfida della Casa Bianca

Nuovi dazi americani a 60 Paesi
La Ue nel mirino per la multa a Google

Trump rinnova le tariffe aggirando lo stop imposto dalla Corte Suprema lo scorso febbraio

4
i

1l tycoon
«Si derubano
le nostre aziende
Bruxelles paghera
un prezzo alto»

E attacca |I'Europa dopo la sanzione da 890 milioni al colosso tecnologico per pratiche scorrette

Le nuove tariffe imposte da Trump

Usa e Europa nel 2025

ESPORTAZIONI

@ne

+3,42%
1 553, 9 miliardi

IMPORTAZIONI

S=@®

+4,84%
354, 3 miliardi

di Antonio Petrucci
ROMA

Donald Trump rilancia sui dazi.
Cambia strategia legale per blin-
dare la sua agenda protezionisti-
ca e apre un nuovo, durissimo
fronte di scontro con I'Unione
Europea. L"amministrazione sta-
tunitense ha annunciato I'entra-
ta in vigore di una nuova griglia
di dazi doganali - tra il 10% e il
12,5% - su 60 partner commer-
ciali di Washington, arrivando a
colpire oltre il 99% delle impor-
tazioni Usa.

In realtd la mossa non cambia
molto. | nuovi dazi ne sostitui-
scono altri temporanei imposti
afebbraio dopo che la Corte Su-
prema aveva bocciato i poteri
d’emergenza usati in preceden-
za dalla Casa Bianca. Per aggira-
re l'ostacolo, il Rappresentante
al Commercio Usa, Jamieson
Greer, ha cambiato terreno di
gioco ancorando le misure alla
Sezione 301 del Trade Act del
1974. Il pretesto formale & la lot-
ta al lavoro forzato: Washington
accusa i 60 Paesi (inclusi UE, Ci-
na e Canada) di non contrastare
adeguatamente le merci prodot-
te con lo sfruttamento della ma-
nodopera, creando un vantag-
gio competitivo sleale che pena-
lizza le imprese americane. Se
Pechino parla di «<manipolazio-
ne politicas, I'Ue respinge le ac-
cuse ricordando di avere gia
norme stringenti, mentre gli
analisti vedono nella mossa un
pretesto per ricostruire la rete
tariffaria trumpiana.

SURPLUS COMMERCIALE UE

+199, 6 miliardi

A gettare benzina sul fuoco &
stato lo stesso Trump con undu-
ro attacco sferrato su Truth So-
cial allindomani dell'ennesima
sanzione antitrust (da 890 milio-
ni) comminata da Bruxelles ad
Alphabet (Google). Il tycoon,
che gia si era espresso nei gior-
ni scorsi, ha accusato I'Europa
di prendere «di mira direttamen-
te le grandi aziende america-
nes, citando le sanzioni del pas-
sato a colossi come Apple (15
miliardi), Meta (3 miliardi) e
Amazon (2,5 miliardi). Ci & appe-
na stato comunicato che Goo-
gle & stata multata ancora una
volta per 1 miliardo di dollari,
senza spiegazioni, portando il
suo totale a oltre 18 miliardi«, ha
scritto il presidente Usa, bollan-
do la condotta europea come
<illegale e fortemente non eti-
ca«. Trump ha chiarito che il
nuovo corso non tollerera piu
queste pratiche: «Gli Stati Uniti
d’America non sono un “salvada-
naio’ per I'Europa, né lo permet-
teremo! Avvieremo immediata-
mente un‘indagine sulla pratica
di ‘derubare’ le aziende america-

ILMORTAIO

Musk: «L’Al superera
I'uomo entro 5 anni.

Il denaro? Spariras.
Limportante & che
intanto appaia

ne. L’'UE paghera un prezzo mol-
to alto: le multe saranno com-
pletamente annullate e preve-
diamo I'imposizione di un consi-
stente dazio il prima possibiles.
L’escalation evidenzia la deter-
minazione del Tycoon nel pro-
teggere i colossi del tech Usa,
mentre le associazioni di cate-
goria europee chiedono chiarez-
za per evitare contraccolpi sulle
esportazioni. Queste frasi che
hanno subito agitato i mercati
globali. La Borsa di Tokyo ha
aperto in netto calo (-3% per il
Nikkei) trascinata dal comparto
tech e semiconduttori, mentre i
listini europei hanno avviato le
sedute con estrema cautela.
Mentre a Bruxelles prevale una
linea cauta - con il presidente
della commissione Commercio
UE, Bernd Lange, che parla di
impatto «migliore del previsto«
sui balzelli gid concordati -, la
politica europea invita a non ab-
bassare la guardia. L’eurodepu-
tato Brando Benifei (Pd) defini-
sce «paradossali» le accuse
Usa, avvertendo che I'eccessiva
discrezionalita di Washington e
la minaccia di nuovi dazi ritorsi-
vi sul caso Big Tech rischiano di
minare irrimediabilmente la sta-
bilita del commercio transatlan-
tico.
Por la Commissione, si tratta
solo di applicare le regole, sen-
za prendere nel mirino nessu-
no.«Oggi abbiamo dato un car-
tellino giallo a Tiktok (sulla sicu-
rezza degli account nei minoren-
ni, le nostre regole sono impar-
ziali», ha osservato una fonte
dell'esecutivo europeo.
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Poste, ricavirecord a 6,8 miliardi
Nel 2027 il piano integrato con Tim

Il gruppo chiude il primo semestre dell’anno con profitto netto a 1,2 miliardi, in aumento del 3,5%
L'ad Del Fante: «Numeri che dimostrano la solidita e la resilienza del nostro modello di business»

di Ottavia Firmani

«Sono orgoglioso di annunciare
che per il quinto semestre conse-
cutivo abbiamo raggiunto un risul-
tato records. A parlare & F'ammini-
stratore delegato di Poste Italiane,
Matteo Del Fante, commentando i
no. Il gruppo ha chiuso il semestre
con un utile netto pari a 1,2 miliardi
di euro (+3,5% anno su anno). A
crescere nel secondo trimestre del
2026 sono anche i ricavi, che toc-
cano la quota record di 6,8 miliardi
nel semestre (+5,9% anno su an-
no). Numeri che confermano, stan-
do alle parole dell'ad «la solidita e
la resilienza del modello di busi-
ness della nostra piattaformas. No-
nostante i risultati, il titolo cede il
3,7% a Piazza Affari.

Nel frattempo resta alta I'attenzio-
ne sul gruppo, soprattutto dopo il
lancio dell'Opas su Tim. L'operazio-
ne, partita il 20 luglio accompagne-
ra infatti la societa durante tutta
I'estate, per chiudersi I settem-
bre. Dopo I'annuncio a marzo, il via
libera di Bankitalia e Consob e l'ok

Matteo Del Fante, 59 anni, amministratore delegato di Poste Rtaliane

alfaumento di capitale da quasi
372 milioni di euro, il gruppo guida-
to da Del Fante ha concordato con
Borsa Italiana 40 giorni di negozia-
zione, con regolamento previsto
per il 18 settembre, salvo eventuali
proroghe e poi Faddio al listino. Il
corrispettivo dell'offerta prevede
una componente in denaro, pari a
1,67 euro e una componente in
azioni, rappresentata da 0,218 azio-
ni ordinarie Poste Italiane di nuova
emissione. L'esborso massimo in
contanti previsto & di circa 2,85 mi-

liardi di euro mentre le nuove azio-
ni Poste da emettere sarebbero cir-
ca 372 milioni in caso di piena ade-
sione (con una soglia minima di va-
lidita dell'offerta del 66,67%). L'op-
zione sembra piacere a Tim, che
ha ritenuto il corrispettivo fissato
da Poste «congruos e il progetto «
coerente con il percorso intrapre-
SO».

Fase di forte trasformazione, dun-
que, per Poste Italiane, come Del

Fante stesso sottolinea: «le nostre
attivita continuano a registrare per-

f mg———
ad attuare i nostri piani in modo ri-
goroso, mentre il mercato conti-
nua a riconoscere il valore che stia-
mo generandos.

Per avere maggiori dettagli perd,
soprattutto per quanto riguarda il
piano industriale, c'@ ancora da at-
tendere: Poshltahnehadecusod

ne dell'operazione su Tim. «Preve-
diamo - dice I'ad - di presentare il
piano industriale della nuova realta
integrata con Tim nel primo trime-
stre del 2027». Intanto, una prima
riorganizzazione del gruppo & ve-
nuta fuori dall'assemblea straordi-

mento. Novita anche nel rapporto
con i sindacati, dopo la firma diun
«accordo storicos, come lo ha defi-
nito l'ad, «sulla riorganizzazione
della rete fisicas. «La stiamo ridise-
gnando - ha spiegato durante la
conference call per presentare i ri-
sultati del semestre - attraverso un
modello di distribuzione a zones.
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Commerzbank apre a Unicredit
«Pronti per colloqui costruttivi»

Mps: il presidente della Regione Toscana chiede al Mef di fermare la vendita dell’ultimo pacchetto di azioni

di Andrea Ropa
MILANO

Non & ancora una resa, ma poco
ci manca. Commerzbank apre uffi-
cialmente a Unicredit e invita An-
drea Orcel a sedersi al tavolo. Do-
po mesi di scontri, ricorsi e resi-
stenze politiche, la banca tedesca
riconosce che i nuovi equilibri
dell'azionariato impongono una
fase diversa: quella del dialogo. A
pronunciare le parole che segna-
no la svolta é il presidente del con-
sigho di sorveglianza, Jens Weid-
mann. In un‘intervista all'Handel-
sblatt, F'ex presidente della Bunde-
sbank invita Unicredit ad avviare
«colloqui costruttivi» con il mana-
gement di Francoforte, aggiun-
gendo una frase destinata a pesa-
re: «Anche se avremmo preferito
il contrario, le posizioni della mag-
gioranza alla prossima assemblea
generale sono chiares.

Dopo il successo dellOps e il
completamento del percorso au-
torizzativo, infatti, Unicredit é or-
mai a un passo dal 50% del capita-
le e la strategia dell'opposizione

frontale non appare pil sostenibi-
le. Da qui la scelta di cambiare re-
gistro. L'obiettivo, spiega Weid-
mann, @ definire «i punti chiave
per dipendenti, azionisti e clientis
attraverso un confronto diretto
con il gruppo guidato da Orcel.
L'assemblea di Commerzbank &
fissata per il 6 agosto e, secondo
gli osservatori, quella data potreb-
be trasformarsi nel primo vero mo-
mento di confronto tra Orcel e la
ceo Bettina Orlopp.

L'apertura del vertice di Com-
merzbank arriva dopo i primi se-
gnali distensivi anche sul fronte

politico tedesco. Nelle scorse ore
il governatore dell'Assia, Boris
Rhein, aveva chiesto colloqui «di-
retti e costruttivis tra le due ban-

mantenimento della sede centra-
le a Francoforte, tutela dell'occu-
pazione qualificata e continuita
le @ medie imprese tedesche.

Richieste alle quali Orcel ha rispo-
sto senza alzare i toni. L'ad di Uni-
credit ha dichiarato di compren-
dere e rispettare le aspettative del-
le autorita locali, ribadendo la di-

sponibilita ad avviare un dialogo
sia con il governo federale sia con

bank dovra tenere conto degli in-
teressi della Germanias, ha sottoli-
neato il banchiere italiano.
Parole che sembrano aver contri-
buito a raffreddare un confronto
che, fino a poche settimane fa, ap-
pariva esclusivamente muscola-
re. Ora «spetta alle due banche
parlarsi», afferma un portavoce
del ministero delle finanze tede-
sco. Restano comunque molti i no-
di da sciogliere. L'integrazione in-
dustriale, il futuro della governan-
ce, le possibili sinergie e gli impat-
ti occupazionali saranno i temi
centrali di un negoziato che si an-
nuncia lungo e complesso.
Intanto, su un altro tavolo del risi-
ko bancario, il presidente della Re-
gione Toscana si unisce alla richie-
sta degli enti locali contro la priva-
tizzazione totale di Mps. «ll gover-
no fermi la vendita dell'ultimo pac-
chetto azionario» afferma Euge-
parte del Mef, della quota pubbli-
ca residua del 4,863% detenuta in
Rocca Salimbeni.
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