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Agrintesa, valore produzione
record a 445 milioni di euro

Approvato il bilancio 2025-26. E il risultato piu alto raggiunto dalla cooperativa
Investimenti per 55 milioni e nuovi strumenti a sostegno delle aziende agricole socie

Agrintesa chiude [Iesercizio
2025-2026, terminato lo scorso
30 apirile, con il risultato piu alto
nella storia della cooperativa: un
valore della produzione di 445 mi-
lioni di euro, mentre il valore della
produzione consolidato raggiun-
ge 495 milioni di euro. Agrintesa
pud contare su circa 10.900 etta-
ri dedicati all'ortofrutta e 7.400 et-
tari di vigneto. Il bilancio & stato
sottoposto ai soci nel corso delle
quattro assemblee separate svol-
te dal 19 al 23 ottobre e approva-
to dall’Assemblea generale dei
delegati. Il risultato assume parti-
colare rilievo considerando che i
volumi produttivi si sono mante-
nuti su livelli ancora inferiori al pie-
no potenziale e sostanzialmente
in linea con l'esercizio preceden-
te, a causa dalle anomalie climati-
che che continuano a interessare
le principali aree produttive.

A sostenere il valore della produ-
zione sono stati soprattutto il posi-
tivo andamento commerciale del
comparto frutticolo e una discre-

ta dinamica del settore vitivinico-
lo. L'esercizio 2025-2026 segna
inoltre la piena integrazione in
Agrintesa delle cooperative Fruit
Modena Group e Ortolani Coffi, il
cuiingresso ha contribuito al con-
solidamento della base produtti-
va e sociale della cooperativa.
Continua, inoltre, a rafforzarsi la
gia solida struttura patrimoniale:
il patrimonio netto sale a 159,5 mi-
lioni di euro, mentre l'utile d'eser-
cizio consolidato & pari a 2,3 milio-
ni di euro. «ll risultato piu impor-
tante di questo bilancio & la capa-
cita di restituire valore alle azien-
de agricole socie in un contesto
che continua a essere complesso
dal punto di vista produttivo e cli-
matico - commenta Aristide Ca-
stellari, presidente di Agrintesa -
e le liquidazioni riconosciute ai so-
cisono il risultato di un buon posi-
zionamento dei nostri prodotti,
grazie al lavoro delle societa com-
merciali che riescono a collocarli
nella fascia piu alta del mercato, e
della forte competitivitd che la
cooperativa riesce ad esprimere

Da sinistra Il direttore Cristian Morettl
e Il presidente Aristide Castellarl

attraverso una gestione attenta
ed efficiente». Le assemblee so-
no state anche l'occasione per
presentare ai soci lo stato di avan-
zamento del piano di investimen-
ti 2024-2027, che prevede inter-
venti complessivi per circa 55 mi-
lioni di euro.

«ll programma comprende l'am-
pliamento e il rinnovamento dello
stabilimento di Castel Bolognese
nel ravennate, inaugurato nel set-
tembre scorso - spiega il diretto-
re generale Cristian Moretti - ol-
tre a investimenti nella digitalizza-
zione dei processi e nel nuovo si-
stema gestionale, nuovi impianti
dilavorazione e vinificazione, nuo-
vi sistemi fotovoltaici per la produ-
zione di energia e interventi sulla
sede principale della cooperati-
va. Sono investimenti che benefi-
ciano del sostegno di due proget-
ti PNRR, due progetti PSR e ulte-
riori strumenti di finanziamento,
consentendo ad Agrintesa di ac-
celerare un percorso di moderniz-
zazione finalizzato ad aumentare

efficienza, qualitd dei processi e
capacita di servizio senza incide-
re sul livello degli ammortamenti

consolidati».
Giorgio Costa

IL PRESIDENTE
«ll risultato piu
importante: capacita
di restituire valore
alle aziende socie»
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Ferretti Group, via libera
per costruire super yacht
fino a 100 metri ad Ancona

Ottenuta l'autorizzazione
in soli 54 giorni

Indotto da 30 milioni

di euro per il territorio

FORLI

Svolta per Ferretti Group che ha
ottenuto la prima Autorizzazio-
ne Unica Zes (Zona Economica
Speciale) rilasciata nel porto di
Ancona, via libera fondamenta-
le che permettera 'ampliamen-
to del Superyacht Yard e con-
sentira la costruzione di imbar-
cazioni fino a 100 metri di lun-
ghezza. Liter amministrativo si
& concluso in soli 54 giorni, un
tempo record reso possibile dal-
la sinergia tra 'Autorita di Siste-
ma Portuale del Mare Adriatico
Centrale, la Regione Marche e il
Comune di Ancona. Linterven-

Ferretti Group potra costruire super yacht fino a 100 metri

to, che interessera uno degli
stabilimenti gia presenti all’in-
terno del cantiere, innalzera la
capacita costruttiva massima
dagli attuali 90 ai 100 metri. I
lavori avranno una durata sti-

mata di circa sei mesi e genere-
ranno un impatto economico
iniziale sul territorio e sull’in-
dotto locale di circa 30 milioni
di euro, ponendo le basi per ul-
teriori futuri investimenti. Con

un’estensione di quasi 80mila
metri quadrati, la Superyacht
Yard di Ancona si consolida
come asset produttivo di pri-
mo piano. I dieci metri aggiun-
tivi garantiscono a Ferretti
Group la flessibilita necessaria
per competere nella fascia piti
alta del mercato nautico inter-
nazionale, dove design, inge-
gneria d’avanguardia e mae-
stria artigianale definiscono
gli standard di settore. «E esat-
tamente questo cid che voglio
che Ferretti Group rappresen-
ti: ambizione, velocita e capa-
cita di esecuzione — ha com-
mentato il global ceo Stassi
Anastassov —. In soli 54 giorni
abbiamo ottenuto 'autorizza-
zione per portare il nostro can-
tiere di Ancona a un livello su-
periore. E la dimostrazione di
cio che si puo realizzare quan-
do il mondo dell'industria e le
istituzioni condividono la stes-
sa determinazione ad andare
avanti. Ma la nostra ambizio-
ne non & semplicemente co-
struire yacht piti grandi. La no-
stra ambizione & costruire gli
yacht piti desiderati al mondo,
definendo nuovi standard nel
design, nella qualita, nella tec-
nologia e nell'innovazione. E
vogliamo farlo qui, in Italia».
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Eccellenza forlivese
Formula Servizi
al top della hit

La realta imprenditoriale tra le cento piu sostenibili,
competitive e socialmente responsabili

Formula Servizi si conferma tra le realta imprenditoriali italiane rico-
nosciute per il proprio impegno nella sostenibilita, nella competitivita
e nella responsabilita sociale. La cooperativa forlivese & stata infatti
inserita tra le 100 eccellenze italiane della sostenibilitad nell’ambito
del Sustainability Award 2026, giunto alla sesta edizione, e ha ricevu-
to tre attestazioni di merito ai Cassa Edile Awards 2026, per il compor-
tamento virtuoso nel rispetto delle regole e dei contratti collettivi di
lavoro. Il riconoscimento pil recente & arrivato in occasione della ce-
rimonia del Sustainability Award, ospitata a Milano presso la Borsa:
Formula Servizi & stata selezionata nella categoria Top 100 Excellen-
ce, che riunisce cento realt3 imprenditoriali italiane distintesi per i ri-
sultati conseguiti in materia di sostenibilita. La cooperativa figura inol-
tre nelle classifiche Top 75 Competitivita e Top 100 Finance, a confer-
ma di un percorso aziendale nel quale attenzione all’'ambiente, re-
sponsabilita sociale e solidita economica sono considerate compo-
nenti complementari della crescita. | risultati sono stati pubblicati an-
che su Forbes Italia.

«Essere riconosciuti tra le cento eccellenze italiane della sostenibilita
- dichiara la presidente Silvia Godoli (a sinistra nella foto) - rappre-
senta un risultato importante: valorizza un percorso costruito nel tem-
po, nel quale la sostenibilita non & un elemento accessorio, ma fonda-
mentale nelle nostre scelte strategiche. Per noi significa investire nel-
la qualita del lavoro, nella tutela dell’ambiente, nell'innovazione e nel-
la capacita di generare valore per le persone e per le comunitas.
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L’azienda ravennate specializzata nella manutenzione del verde autostradale apre una societa in Virginia

EcoGest si espande negli Stati Uniti

RAVENNA

EcoGest, leader nella manutenzione
del verde autostradale, si espande OI-
treoceano. E infatti nata EcoGest Usa
Corp, che portera in Viriginia la tecno-
logia di automazione per la pulizia del-
le strade dell’azienda ravennate della
famiglia Molinari. L'operazione EcoGe-
st Usa Corp si & concretizzata grazie
all'impegno dell’acceleratore d'impre-
sa Imark, di Roberta Marcenaro Lyon,
che dal 2008 facilita I'accesso delle
aziende italiane negli Stati Uniti.

La nascita dell’azienda americana di
EcoGest punta a realizzare una pene-
trazione progressiva nel mercato ame-
ricano delle infrastrutture green, at-
tualmente in forte espansione: il solo

mercato del green building negli Usa
& stato valutato in 116 miliardi di dolla-
rinel 2025, con una crescita prevista a
269 miliardi di dollari nel 2035, men-
tre gli investimenti federali in infra-
strutture sostenibili hanno superato le
centinaia di miliardi di dollari tra il
2021eil 2023 grazie a progetti di ener-
gia pulita, trasporti green, resilienza
climatica e parchi urbani. Il mercato
statunitense dei materiali per I'edilizia
green, che valeva 24,2 miliardi di dolla-
ri nel 2023, si prevede raggiungera i
67,5 miliardi di dollari entro il 2023,
all'interno di un mercato complessivo
delle infrastrutture che, nel 2025 ha
raggiunto in tutti gli Stati Uniti il valore
di1,42 trilioni di dollari, con una cresci-
ta prevista fino a 2,26 trilioni da qui al
2034.

La costituzione EcoGest Usa, oltre a
consolidare una forte presenza nel
mercato nordamericano, in cuil’azien-
da ravennate ha gia realizzato acquisi-
zioni e partnership sia in Canada che
negli Stati Unit, mira a rafforzare I'ap-
proccio innovativo di Ecogest che, at-
traverso la gestione della vegetazione
su infrastrutture complesse, il control-
lo dell’erosione e stabilizzazione dei
terreni, il monitoraggio integrato da-
ta-driven, la manutenzione preventiva
e la risposta alle emergenze, ben ri-
sponde alla nuova visione del verde
negli Stati Uniti, che é diventato stru-
mento della prevenzione dei disastri
ambientali, della sicurezza delle infra-
strutture, della resilienza climatica,
della tutela della biodiversita, della ri-
duzione delle emissioni di gas serra.
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Ortofrutta e blocco dei trasporti
«Danni potenziali fino a 5 milioni»

Il bilancio di Vernocchi (Apo Conerpo): «Da una crisi del genere nessuno ha nulla da guadagnare»

di Andrea Zanchl
BOLOGNA

1 blocchi degli autotrasportatori sono
finiti, ma i disagi per il comparto orto-
frutta ancora no, cosi come la stima
dei possibili danni, gia nell’'ordine di
svariati milioni di euro. E il grido di al-
larme che arriva da Apo Conerpo, la
principale organizzazione europea di
produttori di ortofrutta fresca che rag-
gruppa 6.700 agricoltori in tutta Italia
e piu di 90 strutture di lavorazione.
«Comprendiamo le difficolta degli au-
totrasportatori, anche loro alle prese
con costi difficili da sostenere - ha
commentato il presidente della realta
cooperativa, Davide Vernocchi -, ma
I'ortofrutta non pud aspettare. Da una
crisi del genere si & dimostrato che
nessuno ha nulla da guadagnares. Se-
condo una prima stima, le imprese del
sistema Apo Conerpo potrebbero do-
ver fronteggiare, a causa dei blocchi
degli autotrasportatori, conseguenze
economiche nell'ordine dei 5 milioni
di euro, di cui gli oltre 10mila quintali
di kiwi bloccati la scorsa settimana a
causa dei tir fermi sono stati solo la
punta dell'iceberg.

La crisi dell’autotrasporto si & innesta-
ta in un quadro della situazione gia ca-
rico di luci e ombre, tra produzione di
nuovo a livelli normali, ma reddittivita
sempre pil assottigliata, a causa della
concorrenza dell’ortofrutta importato
da Paesi esteri da un lato e costi gene-
rali in crescita dall’altro. «Il 2026 con-
ferma che una buona produzione non
significa necessariamente una buona
annata per gli agricoltori - ha conti-
nuato Vernocchi -. Le nostre strutture
commerciali hanno svolto un lavoro
importante, ma la capacita di valoriz-

Le proteste degll autotrasportatori del glornl scorsl e

UN SETTORE SOTTO PRESSIONE
Migliora la produttivita,
ma i prezzi restano bassi
«In certi casi non riescono
nemmeno a coprire

le spese sostenute

dagli agricoltori»

zazione del prodotto non pud compen-
sare da sola squilibri sempre pil pro-
fondi. Il problema é la forbice tra costi
di produzione e prezzi riconosciuti
agli agricoltori: in alcuni casi questi ul-
timi non sono sufficienti a coprire le
spese sostenute dalle impreses. E a
proposito di costi, il caro energia ha
toccato il mondo agricolo anche nella
fase di produzione, visto che «il gaso-
lio, in campagna, & indispensabile per
tutte le operazioni di colturas.

Ciononostante, il sistema Apo Coner-

%) 4
Davide Vemocchl, presidente Apo Conerpo

po & tornato « a livelli produttivi eleva-
ti, paragonabili a quelli del 2019, main
un contesto completamente diversos»
ha spiegato Alberto Guerra, vicepresi-
dente di Apo Conerpo e di Agrintesa.
L’abbondanza di prodotto ha infattiin-
teressato «anche gli altri principali
Paesi europei, determinando una pres-
sione importante sui prezzi. Le tempe-
rature eccezionalmente elevate han-
no inoltre compromesso in parte i cali-
bri e concentrato le maturazioni, pro-
vocando sovrapposizioni tra varieta
che normalmente arrivano sul merca-
to in momenti differentis.

In questo 2026 la pericoltura ha dato
segnali incoraggianti di ripresa, pur in
quadro ancora lontano dalla normali-
ta, con un +17,4% di produzione a livel-
lo nazionale rispetto a un anno fa (ma
ancora sotto del 13% rispetto al 2024).
Buone le rese anche di patate e cipol-
le, mentre soffre il pomodoro da indu-
stria, con prezzi al produttore in calo
dicirca il 20%.
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Verso la finanziaria

Banche, via libera al prelievo

Tajani cede sul contributo in Manovra
Mattarella: la sanita sia priorita assoluta

Svolta politica sui 5 miliardi chiesti dal Mef a istituti di credito e assicurazioni
Il segretario Fl: misura necessaria. L'Ue apre su spese extra per difesa ed energia

£
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Bancaria
[taliana ;

La svolta politica della Manovra
passa da Antonio Tajani. Il leader
di Forza Italia accetta che banche
e assicurazioni contribuiscano ai
cinque miliardi chiesti dal Tesoro,
ma pone una condizione: niente
tassa sugli extraprofitti, niente mi-
sure punitive. Salvini conservaiil ri-
sultato da rivendicare, ma deve
aspettare sulle pensioni, e Giorgia
Meloni trattiene per sé il margine
per mediare. Con Giancarlo Gior-
getti che prova a chiudere la leg-
ge di Bilancio da 23,5 miliardi sen-
za compromettere i conti. Nel ter-
zo confronto fraileader in una set-
timana, a distanza, si fissa l'obietti-
vo del Consiglio dei ministri di do-
mani 28 ottobre. Non & ancora il
via libera: pesa la risposta di Bru-
xelles.
BANCHE
LA TREGUA HA UN PREZZO

Tajani parla di «collaborazione» di
banche, assicurazioni e «altre real-
ta», citando Cassa depositi e pre-
stiti. Vuole escludere le banche di
credito cooperativo e invita a cau-

1 FONDO AGRICOLO SPECIALE

La Commissione Ue «ha pre-
so atto» della richiesta italia-
na di estendere gli aiuti del
Fondo agricolo all’'aumento
dei costi dei carburanti.

tela sulle fondazioni bancarie. Ma
«in questo momento bisogna in
qualche modo trovare delle solu-
zioni, prevedere coperture finan-
ziaries, ha spiegato Tajani, ricono-
scendo che potranno esserci prov-
vedimenti «che magari possono
non piacere», ma insistendo sulla
necessita di «lavorare di fioretto e
non di accettas. £ il passaggio che
permette a Meloni di contenere lo
scontro con Salvini. Ma lintesa &
politica, non tecnica: i cinque mi-
liardi restano da distribuire, gli
strumenti fiscali da scrivere, gli isti-
tuti da convincere dopo l'accordo
triennale del 2025.

PENSIONI, LA BANDIERA
LEGHISTA ASPETTA
Quota 64 con ricalcolo contributi-
vo e interventi sulla rivalutazione
degli assegni rimangono sospesi.
1l Dpb non assegna fondi specifici
alle uscite anticipate; per reperire
risorse si valuta persino una pere-
quazione meno favorevole alle
pensioni medio-alte. L'indicazione
emersa nel confronto & di rinviare
la scelta finché non sara chiaro se
I'Europa concedera margini sull'in-
flazione. Per Salvini & un modo per
non archiviare la proposta; per

Giorgetti, per non impegnare co-
perture inesistenti.
BRUXELLES
APERTURA SELETTIVA
La Commissione ha risposto sulla
clausola di salvaguardia per difesa
ed energia: disponibilita a sfrutta-
re gli spazi previsti, ma verifica dei
singoli interventi. Roma punta nel
2027 e nel 2028 allo 0,3% del Pil
annuo per ciascun capitolo. Il con-
fine & netto: esclusi gli aiuti legati
ai combustibili fossili, quindi nien-
te sconti sul gasolio finanziati con
quella deroga. Possibili invece in-
vestimenti in ferrovie, edifici effi-
cienti e rinnovabili. Molto piu diffi-
cile la trattativa distinta sull'infla-
zione: Bruxelles non apre a unade-
roga aggiuntiva e considera estra-
neo alle regole sulla spesa I'extra-
gettito Iva. Le pensioni, dunque,
non hanno un tesoretto europeo
Su cui contare.
FISCO, GIOVANI E IMPRESE

| margini stretti impongono misu-
re selettive. L'Irpef al 33% fino a
55mila euro costerebbe circa 1,2
miliardi, contro i 2,1 previsti per gli
sgravi fiscali nel 2027. Per gli un-
der 30 si studiano detassazione
dei primi stipendi e no tax area;
per chi assume, maxi-deduzioni fi-

FRONTI APERTICONL'UE

2 ) CLAUSOLA SALVAGUARDIA

La Commissione Ue ha ri-
sposto all’ltalia sull’'uso
della clausola nazionale di
salvaguardia per difesa
eD energia

2 ' PROCEDURA D'INFRAZIONE

L'Ue non ha ancora chiu-
so la procedura di infrazio-
ne contro I'ltalia per il su-
peramento della soglia
del 3% deficit/PIL.

oy

Il ministro Giancarlo Giorgetti e, a sinistra, la premier Meloni tra Salvini e Tajani

no al 140-150% per i giovani e al
180% per le giovani madri. Sul ta-
volo anche iperammortamento,
card sanitaria agli anziani e cedola-
re agevolata sugli affitti lunghi. Ma
i cinque miliardi per famiglia e so-
ciale non bastano per tutte le pro-
poste.
SANITA, IL RICHIAMO
DI MATTARELLA

La manovra prevede 2,4 miliardi
per la sanita, mentre le Regioni ne
chiedono sei. Oggi, al Festival del-
le Regioni a Firenze, Sergio Matta-
rella ha definito il Servizio sanitario
nazionale «un campo di assoluta
prioritas, da «preservare e svilup-
pare» per garantire il diritto costi-
tuzionale alla salute. Dopo gliinve-
stimenti del Pnrr, ha chiesto alle
Regioni di trasformare le nuove
strutture in servizi migliori. Meloni
offre intanto ai sindaci un confron-
to, anche di persona con Giorget-
ti, ma nella Conferenza Stato-Citta
e con tutte le amministrazioni,
non solo quelle di centrosinistra. Il
messaggio agli alleati & analogo:
scegliere le priorita. Mercoledi si
provera a chiudere; la tregua ban-
caria e il dialogo europeo non can-
cellano il conto delle rinunce.

© RIFRODUZIONE RISERVATA

4 PNRR (ULTIMA RATA)

L’'ltalia sta affrontando lo
snodo critico della rendi-
contazione finale per l'ot-
tenimento della decima e
ultima rata del Pnrr.

Sud chiama
‘governo’

Cateno De Luca
Leader di Sud chiama Nord

Meloni, La Russa e molti altri.
Le piu alte cariche istituzionali,
i rappresentanti del Governo,
gli amministratori locali e i
leader delle forze politiche si
danno appuntamento a Roma
da oggi al 29 ottobre per la
Convention nazionale di Sud
chiama Nord e Sindaci d'ltalia.
Giovedi verra svelato il nuovo
Logo della lista. La premier
partecipera giovedi. A seguire
la relazione del leader del
movimento e sindaco di
Taormina, Cateno De Luca
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Calo del 3% nel 2026 per la quinta industria del Paese. | numeri e le ragioni della discesa nell’assemblea di categoria

Chimica frenata daleggi, costi e avanzata cinese
Buzzella: «<Siamo sull’orlo di una crisi esistenziale»

MILANO

«Slamo sull’orlo di una crisi esi-
stenziale». L'allarme del presi-
dente di Federchimica, France-
sco Buzzella, risuona forte a con-
clusione della relazione presen-
tata all"assemblea pubblica “Dal-
la molecola al prodotto: la chimi-
ca all'origine dell'industria” . Un
appuntamento aperto dai mes-
saggi inviati dalla presidente del
Consiglio dei ministri, Giorgia
Meloni, e del Parlamento euro-
peo, Roberta Metsola, e conclu-
so, prima della tavola rotonda,
dagli interventi del vicepresiden-
te del Consiglio, Antonio Tajani,
e dal presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini.

La chimica & la quinta industria
del Paese con 60 miliardi di euro
di fatturato, un export da 40 mi-
liardi e oltre 117mila addetti alta-
mente qualificati (I'ltalia & la ter-
za produttrice in Europa). Maral-

IL PRESIDENTE DI FEDERCHIMICA
Al Governo chiediamo
strumenti fiscali come
il credito d’imposta

per ricerca e sviluppo

Francesco Buzzella (Federchimica)

lenta (-3% nel 2026) e soffre Sta-
ti Uniti - per energia a basso co-
sto e strapotere tecnologico - e
Cina. Che @ insieme mercato e
concorrente, spesso sleale.

=Mal 2012 _ ayvverte Buzzells -
proveniva dalla Cina il 5% delle
importazioni chimiche italiane,
contro il 17% del 2025. In questo
periodo le nostre esportazioni
verso quel mercato sono aumen-
tate del 20%, ma le importazioni
sono cresciute del 410%. A cid si
aggiunge un vero e proprio dum-
ping strutturale, con aiuti pubbli-

ci ricevuti dalle imprese cinesi
tra le tre e le otto volte superiori
rispetto a quelle dei Paesi
dell'Ocsex».

Qual & ll rischlo?

«La chimica & I'industria delle in-
dustrie perché propone soluzio-
ni tecnologiche alla manifattura:
avere una chimica debole signifi-
ca avere un‘industria debole.
L'Europa e I'ltalia hanno avuto
manifattura robusta nel mondo
perché hanno avuto alle spalle
I'industria chimica piu fortes.
Come cl sl pud difendere?
«Chiediamo al governo di co-
struire sistemi fiscali che possa-
no spingere gli investimenti. La
riduzione degli investimenti chi-
mici in Europa negli ultimi anni &
del 90%: nessuno sta investen-
do pil nell'industria chimica. Le
chiusure sono pari al 10% nella
chimica europea. Abbiamo chiu-
so 37milioni di tonnellate di ca-
pacitad chimica in Europa. Que-
sto sicuramente per il dumping
strutturale cinese, per I'energia
alle stelle che non ci permette di
competere e per una specie di
tsunami normativo che ci @ arri-
vato dall’Europa: 13mila norma
contro le 3mila norme america-
ne nello stesso periodos.

Cosa chledete alle Istituzion|?
«Una semplificazione europea,

mentre al governo italiano stru-
menti fiscali tra cui il credito
d’imposta anche per ricerca e in-
novazione, uno dei punti pil im-
portanti perché a fronte di que-
sti prodotti che arrivano dalla Ci-
na con economie di scala molto
grandi noi dobbiamo puntare sul-
la differenziaziones.
Slamo In tempo per Investire?
«La Cina ha il monopolio assolu-
to ad esempio sui pannelli foto-
voltaici (97%), sull'80% delle pa-
le eoliche ma abbiamo ancora
una chimica di specialitd euro-
pea dove i cinesi fanno pil fatica
a competere. Quella su misura
per il cliente, dove creiamo solu-
zioni tecniche, nuove moleco-
le».
C’é una “questione amblenta-
le” da risolvere?
«Se intendiamo il Grean Deal a
360 gradi ha impattato molto.
Aveva ambizioni che si sono
scontrate con la realta. Aveva im-
maginato di costruire nuove for-
me di energia sparite dai radar
perché non compatibili a livello
economico. Bisogna essere con-
creti e ammettere che ci erava-
mo immaginati una transizione
economica che non abbiamo po-
tuto realizzares.

Luca Balzarottl
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Pensioni, arriva un nuovo fondo
per finanziare uscite anticipate

Manovra. Nel vertice di maggioranza intesa sulla previdenza: accantonamento di qualche centinaio di
milioni per finanziare forme limitate di flessibilita in uscita. Nuovi limiti all'indicizzazione degli assegni

Gianni Trovati

Unfondodaqualche centinaio dimilio-
ni per finanziare nuove formelimitate
dipensionamentoanticipato, dadetta-
gliareil prossimo announavoltaporta-
taacasal'ultimaleggediBilanciodella
legislatura. Equestal'intesatrovataieri
seranell’ennesimovertice deileaderdi
maggioranza in preparazione di una
manovrache,conogni probabilita, do-
vrebbearrivareal consigliodeiministri
riprogrammato da oggi a domani, in
tardamattinata. Primadellariunionedi
governooccorreramettereapuntoaltri
tasselli, a partire dalle modalita di uti-
lizzo dellaclausoladisalvaguardiasul-
I'energia, sucuicontinuanoinegoziati
con I'Unione europea, percorsida un
certoottimismo di parte governativa.
L'ostacolo piligrosso, pero,erado-
mestico. Ancoraunavoltaaingombra-
relastradaversolamanovraerail ca-
pitoloprevidenziale,conil veto posto
dallaLegalasettimanascorsa(siveda
11Sole 24 Oredel 23 ottobre): senzami-
sure sui pensionamenti anticipati,
aveva chiarito il leader del Carroccio
Matteo Salvini, il partito nonavrebbe
votatolalegge diBilancio. Lostalloin-
tornoallapropostaleghista sull'opzio-
ne del pensionamento anticipato dei
64enni(con 36annidianzianitainuna
replica depotenziata della vecchia
Quota 100)éstatosuperato, rinviando
ledecisioniagennaio: comenel 2018,
ma conmeno soldia disposizione, la
manovra si limitera ad appostare un
fondodiqualchecentinaio di milioni,
peraprirecanalidiflessibilitain uscita
apoche selezionate platee.
Acomplicareilterreno previdenzia-
leinterviene pero un’altra variabile. Il
castellodellecoperturedellamanovra
contemplaancheun nuovointervento
sull'indicizzazione delle pensioni.
Quandol'inflazione cresce, il meccani-
smo cheagganciagliassegnialladina-
mica dei prezzi tornainevitabilmente
diattualita, perché moltiplicai costi. Di

GETTY IMAGES

Nel menu della manovra. Diversi gli interventi in discussione sul dossier previdenza

quile ipotesi, confermate da pit fonti,
ditornarealavorare diforbicisull’'indi-
cizzazione, in modo pili profondoman
mano chel'assegnosialza.llmodelloe
quelloutilizzatonel 2023-24,quandola
rivalutazione piena fu garantita solo
perle pensioni finoaquattrovolteil mi-
nimo, mentre per gli importi piti alti
venneintrodottoundecalage che scen-
devarapidamentedall'85% peritratta-
mentifraquattro e cinque volte il mini-
mogitfinoal 32% previstoperlefasce
pitalte. All'epoca, con I'inflazione ga-
loppante perlaguerrainUcraina, lami-
sura garanti coperture da 2,1 miliardi
nel2023eda4miliardiannuinelbien-
niosuccessivo. Oggil'inflazionenoneé
aqueilivelli,eanchel'obiettivosarebbe
pitileggero, rientrandoinquegli1,7mi-
liardi chel'ultimo programmadibilan-
cioinviatoa Bruxelles (Dpb) etichetta
allavoce «altre spese» da ridurre. An-
che le percentuali di rivalutazione da
assegnarealle varie fasce diassegniso-
noinviadidefinizione,inunventaglio
di ipotesi che dipendono dall’assetto
complessivo dellamanovra.Manon e
difficleintuireladelicatezzapoliticadi

Continuail confronto

con la Ue per utilizzare
una quota di flessibilita
per finanziare un aiuto
alle famiglie sulle bollette

&

PREVIDENZA

IL SOLE 24 ORE,

6OTTOBRE 2026P. 4
L'anticipazione dellariflessione
in corso nel governo
sull'attuale meccanismo

di indicizzazione

uninterventodel genere,che puretutele-
rebbele rivalutazioni delle pensioni pitt
basse e potrebbe ribadire qualche so-
stegnoin piu alle minime.

A occupare il vertice - a cui hanno
partecipatola premierGiorgia Meloni,
il ministro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti, ivicepremier Antonio Tajani
eMatteoSalvinieilleaderdiNoi Mode-
rati Maurizio Lupi - é statopoiil dossier
dellebanche. Il set di misurechiamato
araccogliere iz miliardi di euro messi
inconto dal programmadibilancioin-
viatoa Bruxelles & statoaffinato (sive-
dal’articoloafianco), ma perlasua for-
ma definitiva bisognera attendere un
incontrotrailviceministro dell’Econo-
miaMaurizioleoel'Associazioneban-
cariaitaliana (Abi), che potrebbe tener-
si gia oggi. Nello schema elaborato al
vertice diieriseranon troverebbe posto
unnuovoaumentodel fondosanitario
nazionale, che quindi dovrebbe seguire
il percorso giaprevisto dai tendenziali
difinanzapubblica:I'annoprossimosi
passerebbe quindia 151,67 miliardi, dai
148,84 miliardi del 2026. E sempre in
tema sanitario ¢'é spazio anche a un
possibileaumento deltetto di spesasui
dispositivi medici (dallo 0,20 allo
0,40% in piu) per attutire I'effetto del
paybackacaricodelleimprese del set-
tore biomedicale.

Alcentrodel confrontoanchele mi-
sure per famiglie e ceto medio. Trale
ipotesi in campo, I'estensione del-
l'esenzionedelbolloatuttele primeau-
todiproprieta.

L’altronegoziato incorso viaggiafra
Romae Bruxelles. Epuntaa farentrare
nella clausola di salvaguardia anche
unaquotadispesacorrente, perfinan-
ziareunaiutodirettoal pagamentodel-
le bollette delle famiglie in condizioni
economichedisagiate. Un’aperturaeu-
ropea permetterebbediliberareperal-
tremisureuna parte deiio,3miliardidi
coperture che animano il capitolo do-
mesticodella legge dibilancio
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Borsa Italiana: la leva fiscale
per investire di piu in azioni

Mercati dei capitali/1

In uno studio con Assonime
le misure utili aindirizzare
il risparmio verso il listino

Contidi risparmio con
mini-prelievo, bonus Ipo
esteso, aumenti agevolati

Antonella Olivieri

Negliultimiannisisono moltiplicati
gli sforzi di istituzioni e operatori
per cercare dirivitalizzare ilmercato
dei capitali. C'é stato ilmanifesto per
lo sviluppo del mercato dei capitali
inItalia, iniziative comeilfondodei
fondi, gestito da Cdp, per puntare
sulle Pmi quotate, semplificazioni
regolamentari, la riforma del Tuf,
ma ancora le nuove quotazioni in
Piazza Affari latitano eirisparmia-
toriinvestono ancora troppo pocoin
azioni. Gli investimenti diretti in
azionidelle famiglie italiane, in per-
centualedel Pil, sono infattitraipiu
bassiin Europa, mentre per contro
sono molto piui elevati che altrove gli
investimenti obbligazionari, in par-
ticolare in titoli di Stato.

Assonime (I'associazione delle so-
cieta per azioni) e Borsa Italiana si
sono messe cosiallavoro per cercare
di formulare una serie di proposte
concrete per far si che risorse e eco-
nomia reale trovino un punto d’'in-
contro sulmercato azionario, nell'ot-
tica diindirizzare i comportamenti di
risparmiatori eimprese, oggi molto
condizionati dalla culturadel debito,

chetral’altro eagevolato fiscalmente.
Perquesto le proposte messe a punto
si focalizzano sull’aspetto fiscale,
nella speranza che possano trovare
spazio in una prossima legge di bi-
lancio, pi prima che poi.

Piatto forte delle proposte sono i
contidi risparmio einvestimento, che
sono stati oggetto diuna Raccoman-
dazione Ue (Sia, ovvero Savings & in-
vestments accounts) e sono quindi
argomento didibattito in tuttii Paesi
membriintenzionatiafartesorodel-
I'esempio svedese che, conl'introdu-
zione di questa tipologia di conti,
agevolati fiscalmente, in una quindi-
cina d’anni hannoresol’investimen-
to azionario popolare quasi quanto
I'investimento in titoli di Statoda noi.

Nello studio Assonime-Borsa si
suggeriscono due modalitadi tratta-
mento fiscale. La piu semplice e
quella che passa dall’applicazione di
una tassazione minima (indicata
nello 0,7% annuo) del valore medio
dell'investimento, che permetta di
evitare tutte le altre tassazioni, per
esempio sui capital gain o sui divi-
dendi, rendendoaltresii contiesenti
daimposte disuccessione, come gia
oggi avviene per BoT e BTp.

Per poter godere della semplifica-
zione fiscale, questi conti, secondo la
proposta,dovrebbero essere investi-
ti,direttamente oindirettamente tra-
mite fondi, peralmeno il 70%in azio-
ni italiane e europee e avere importi
a misura di risparmiatore: fino a
somilaeuro peril primoanno, finoa

O

L'obiettivo € avvicinare
il trattamento
dell’equity a quello

del debito che gode

di maggior favore

20milaeuro in pit1 per ogni anno suc-
cessivo, ad arrivare a un importo
massimo di 2oomila euro su questi
contisenzavincolitemporalidi dura-
ta. Gestione del conto anchealivello
fiscaleacuradell'intermediario. Pro-
postauna “franchigia” esentasse per
i primi1omilaeurodiinvestimento,
2omila perigiovani fino a 35 anni.

I’idea insomma é di poter di-
sporre di strumenti semplici, di fa-
cile accessibilita e fiscalmente effi-
cienti per connettere risparmio e
economiareale in Borsa.

Un’altra propostadel dossier «Piu
Borsa, piu crescita» mira a rendere
piuesteso e strutturale il cosiddetto
bonus Ipo, che oggi é riservato alle
impresefinoasomilioni difatturato.
I’obiettivo € di sostenere, tramite il
meccanismo dei crediti d’imposta,le
imprese che vogliono quotarsi (fino
a 1 miliardo di capitalizzazione di
mercato) per coprire non solo parte
delle spese iniziali, ma pure quelle
degli anni successivi connesse alla
presenza inlistino, agevolando inol-
tre fiscalmente anche il trasferimento
di mercato, dal segmento growth al
circuito principale per esempio.

Un terzo punto riguarda gli au-
menti di capitale.La propostaé quel-
ladiintervenire con agevolazioni fi-
scali sia sul fronte dell’'investitore
cheinvestein azionidinuovaemis-
sione, conilmeccanismodeicrediti
d’imposta, siasul fronte delle impre-
se, conun meccanismo di deduzione
dalle imposte societarie dovute per
qualche anno dopo la ricapitalizza-
zione. Anche quil'obiettivo é avvici-
nare dal puntodivista del trattamen-
to fiscale la raccolta di risorse sul
mercatoalricorsoaldebito, i cuiin-
teressisono deducibili.
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ADOBE STOCK

Liquidita perle Pmi. Versoi Sia, saving and investiment accounts

Mobilitare il risparmio:
associazioni in campo
a favore dei Sia italiani

Mercati dei capitali/2

Proposta congiunta di Abi,
Ania, Assogestioni, Assoreti
e Aipb, Amf guarda al Fisco

Antonio Criscione

Dopo che la Commissione Ue ha
messo sotto osservazione i Piani
individuali di risparmio (Pir) ita-
liani, ladiscussione suiSia(Saving
andinvestimentaccounts)propo-
sti dallo stesso esecutivo europeo
entra nel vivo. E cosi cinque trale
principali associazionidel settore
finanziario - Abi, Ania, Assoge-
stioni, Assoreti e Aipb - hannoela-
borato una proposta congiuntaal
ministero dell’Economia per la
versione italiana dei Sia. La strut-
tura dei Sia delineata dal docu-
mento interassociativo € concepita
come un modello complementare
ai gia esistenti Pir, con una marcata
vocazione europea.

Questi conti, secondo leassocia-

zioni, potrannoassumere differenti
forme gestionali — quali conti titoli,
rubrica fondi, gestioni patrimoniali
o prodotti assicurativi di investi-
mento - a fronte dell’accesso abe-
nefici fiscali legati a un vincolo di
detenzione minima di cinque anni.
Inoltre il progetto prevede che al-
meno il 70% del portafoglio sia de-
stinatoastrumenti finanziariemes-
sidasocietadell’'Unioneeuropeao
dello Spazio economico europeo,
garantendo un’adeguatadiversifi-
cazione geografica. Tra i requisiti
qualificanti spicca inoltre un’im-
pronta prevalentemente aziona-
ria, con almenoil 50%delle risorse
indirizzato verso I'’equity, e un li-
mite di concentrazione fissato al
10% per singolo emittente (con
esclusione dei titoli governativi).
Perestendereil supportoanchealle
realta di minori dimensioni o non
quotate, il modello prevede duedi-
stinte configurazioni, denominate
“Siabase” e “Sia alternativo”.
Lapropostatieneevidentemente
contodelle obiezioniai Pir sollevati
dallaCommissione Ue, ovverolari-
servadomesticaobbligatoria: laleg-
ge di bilancio 2017 impone che al-

menoil70% del valore del pianosia
investito in strumenti finanziari
emessiostipulaticon imprese resi-
denti inItalia. Gliomologhi francesi,
i Pea (Plan d’Epargne en Actions),
che non sono incorsi nella stessa
censuraeuropea, prevedono una ri-
serva, ma senza discriminare tra
emittenti domestici strettamente
dettie quellidelrestodellaUeedello
Spazio economico europeo (See).

Laproposta prevede comunque
deivincoli (non presenti nelmodel-
losvedese che éun po’ilbenchmark
della Commissione), ma non do-
vrebbero essere d’ostacolo rispetto
allenorme Ue. Vadettoche proprio
in Svezia, nonostante non ci siano
vincoli preferenzialidomesticista-
biliti perlegge e cisialapienaliberta
diinvestimentoglobale, circa 70 mi-
liardidieuro—pariacircail 40%del
patrimonio complessivo investito
negli Isk (i “Sia” locali) - risultano
allocati su titoli e aziende svedesi,
secondoun recente studio Bocconi.

Nel panorama delle riforme fi-
scaliefinanziariesi collocaancheil
contributo di Amf Italia (Associa-
zione intermediari mercati finan-
ziari):laproposta consentirebbe al-
le persone fisiche residenti la titola-
rita di unsolo conto, con un limite
di versamento di 40.000 euro al-
I'anno solare e senza alcun tetto al
patrimonio complessivo accumu-
labile. Le somme potrebbero essere
investite in azioni quotate o in Ipo
disocietaitaliane ed europee (Ue/
See), oppureinOicrr ed Etf che de-
stinino almeno il 70% dell’attivo a
tali titoliazionari. Ilmodello fiscale
prevede I'esenzione dall'imposta di
successione, I'assorbimento del-
I'impostadi bolloe della Ftt (Finan-
cial Transaction Tax) e unafranchi-
gia sui primi10.000euro divalore
medio. Rispettoallapropostacon-
giuntadelle cinque associazioni, la
divergenza principaledellapropo-
staAmfriguardail vincolo tempo-
rale, visto che Amf eliminadel tutto
I'effetto lock-in, garantendo la
completaliquidita elaliberaprele-
vabilita delle somme.
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Titoli di Stato
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