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Alla Bcc i ‘Protection days’

Nel giorni scorsi gli spazi della
rinnovata filiale di Lugo della
Bcc ravennate, forlivese e imole-
se, in via Fiumazzo, hanno ospi-
tato la nuova tappa dei ‘Protec-
tion days’, le giornate in cui le
consulenze sono gratuite, acco-
gliendo numerosi soci e clienti
imprenditori. L'iniziativa si € ri-
velata un’occasione per affron-
tare argomenti sempre piu cen-
trali nella vita delle persone e
delle aziende: la tutela della fa-
miglia, la protezione della perso-
na e la salute, la continuita del

business e la salvaguardia del
patrimonio accumulato con an-
ni di lavoro. «Un’occasione di
scambio con soci e clienti - ha
dichiarato il direttore generale
della Bcc Gianluca Ceroni - e un
importante percorso che ha po-
sto la sua attenzione sulle perso-
ne. Si &€ suggerita una strategia
centrata sull’analisi approfondi-
ta delle reali vulnerabilita. Fer-
marsi a valutare con consapevo-
lezza i rischi quotidiani € il pri-
mo step per trasformare le in-
certezze in scelte solide».
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L'EFFICIENTAMENTO

Agrifood
Imprese

comprende, inoltre, un
impianto fotovoltaico da 2.307

permettono una riduzione del
15% dei consumi dello

Pit fotovoltaico
Consumi giu del 15%

Innovazione industriale e
sostenibilita procedono
insieme. Il progetto

kWp, con una produzione
annua prevista di 2,86 GWh,
oltre all'efficientamento dei
i frigoriferi e
all'ottimizzazione dei flussi
logistici. Le nuove soluzioni

stabilimento e un risparmio di
1.148 tonnellate di CO2 ogni
anno. La nuova tecnologia di
refrigerazione, infine, consente
inoltre di ridurre di oltre il 70%
I'impiego di ammoniaca.

L'investimento industriale da 25 milioni di euro
ha totalmente ridisegnato il sito produttivo attivo dal 1990
di Giorgio Costa

Kiwi, polo europeo
Agrintesa punta
su tecnologia

e sostenibilita

UN INVESTIMENTO INDUSTRIALE da 25 milioni
di euro per il nuovo polo europeo del kiwi. Agrin-
tesa ha inaugurato nei giorni scorsi il rinnovato e
ampliato stabilimento di Castel Bolognese (Raven-
na), da oltre 35 anni punto di riferimento della
cooperativa per la gestione delle produzioni frutti-
cole, in particolare del kiwi, e da oggi vero centro
d’eccellenza a livello europeo per questa referen-
za. L'intervento, cofinanziato attraverso due fon-
di Pnrr (il progetto di filiera INTEGRA.AGRI e
AGRI.LOG), ridisegna in profondita il sito attivo
dal 1990 e ne potenzia capacita di conservazione,
lavorazione e logistica attraverso nuove strutture,
sistemi di automazione avanzata e una gestione

digitale e interconnessa dei processi. Un proget-
to pensato per accompagnare la crescita delle
produzioni dei soci e consentire alla cooperativa
di aumentare ulteriormente qualita, efficienza e
capacita di servizio ai mercati. Agrintesa & una
delle principali cooperative agricole italiane spe-
cializzate nella produzione, lavorazione e com-
mercializzazione di prodotti ortofrutticoli e vitivi-
nicoli. Oltre il 50% della produzione ortofrutticola
viene esportato in 55 Paesi. «Questo investimen-
to - spiega Aristide Castellari, presidente di Agrin-
tesa - nasce dai nostri soci e ritorna ai nostri soci
sotto forma di maggiore capacita di valorizzazio-
ne delle loro produzioni: dietro queste strutture ci
sono migliaia di aziende agricole e famiglie, terri-
tori e persone che hanno scelto di credere nella
cooperazione. La nostra responsabilita & trasfor-
mare questa fiducia in prospettive concrete. E
questo, per noi, il significato piu autentico dell'in-
novaziones. |l progetto parte da una filiera strate-
gica per Agrintesa. Il kiwi rappresenta oggi circa
il 30% dell'intero paniere ortofrutticolo della coo-
perativa, con un volume medio annuo di circa
55.000 tonnellate, 3.200 ettari coltivati e 747
aziende agricole socie coinvolte nelle principali
aree vocate italiane: Emilia-Romagna, Lazio, Cala-
bria e Veneto. La crescita registrata negli ultimi
anni, incluso I'importante impulso sul fronte delle
nuove varieta, ha incoronato Agrintesa come pun-
to di riferimento europeo per questa referenza
ma, al tempo stesso, ha reso necessario un deci-
so potenziamento delle capacita di conservazio-
ne e gestione della struttura romagnola, punto
cardine di una filiera d’eccellenza. Il nuovo asset-
to di Castel Bolognese consente di portare la ca-
pacita di conservazione e stoccaggio a 308.000
quintali, con un incremento del 54% rispetto al
passato. Cuore dell'intervento sono 44 nuove cel-
le in atmosfera controllata, distribuite su una su-
perficie complessiva di 8.100 metri quadrati e in

IL PRESIDENTE

Aristide Castellari: dietro
queste strutture ci sono famiglie
e migliaia di aziende agricole
territori e persone

che hanno scelto di credere

nel sistema della cooperazione

grado di ospitare 108.000 quintali di prodotto.
Gli impianti permettono di gestire regimi di con-
servazione particolarmente evoluti, intervenendo
su ossigeno, etilene e principali parametri am-
bientali per preservare nel tempo le caratteristi-
che qualitative dei frutti. Per il kiwi giallo la capaci-
ta di lavorazione prevista passa da 230.000 a
340.000 quintali annui (+48%), mentre per quello
verde da 100.000 a 150.000 quintali (+50%).
«Non abbiamo semplicemente ampliato la strut-
tura: abbiamo ripensato il modo in cui questo sta-
bilimento deve lavorare nei prossimi anni - sottoli-
nea Cristian Moretti, direttore generale di Agrinte-
sa - e produzione, conservazione, movimentazio-
ne e informazioni oggi dialogano all'interno di un
unico sistema. Questo ci permette di essere pil
efficienti, pit precisi e pil sicuri, ma soprattutto
di tutelare meglio la qualita del prodotto. Il nostro
piano industriale guarda gia al prossimo passag-
gio: entroil 2030 il sito & progettato per arrivare a
gestire complessivamente 600.000 quintali di
prodotto all'anno ampliando la specializzazione,
accanto al kiwi, anche a susine, albicocche e pere
Williamss. La trasformazione riguarda l'intera or-
ganizzazione del sito. L'area esterna & stata am-
pliata e razionalizzata con il rifacimento di
23.000 metri quadrati di piazzali e la realizzazio-
ne di 10.000 metri quadrati di nuove superfici,
mentre la nuova area destinata al ricevimento del
prodotto comprende una tettoia in legno da
4.200 metri quadrati. © RIFRODUZIONE RISERVATA
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IL COLOSSO FAENTINO

Agrintesa chiude un bilancio record
Valore della produzione a 445 milioni

I miglior risultato nella storia
della cooperativa nonostante
volumi ancora frenati dal clima

FAENZA

Agrintesa archivia l'esercizio
2025-2026. chiuso 11 30 aprile,
con il miglior risultato della
sua storia: il valore della pro-
duzione sale a 445 milioni di
euro, mentre quello consolida-
to tocca quota 495 milioni. I
bilancio e stato presentato ai
soci nelle quattro assemblee
separate che si sono svolte dal
19 al 23 ottobre e poi approva-
to dall'’Assemblea generale dei
delegati della cooperativa
faentina.

Un record in un'annata difficile

11 dato pesa ancora di pil se si
considera che i volumi sono ri-
masti sotto il pieno potenziale,
in linea con 'anno precedente.
a causa delle anomalie climati-

che che continuano a colpire le
principali aree produttive. A
trainare i conti sono stati so-
prattutto il buon andamento
commerciale della frutta e una
discreta tenuta del vino. Leser-
cizio ha segnato anche la pie-
na integrazione di Fruit Mode-
na Group e Ortolani Cofri. che
insieme all'ingresso di nuove
aziende hanno fatto crescere il
catasto dei soci: nel 2026
Agrintesa conta circa 10.900
ettari di ortofrutta e 7.400 di
vigneto. Il patrimonio netto sa-
le a 159.5 milioni. l'utile con-
solidato & di 2.3 milioni.

«Restituire valore ai socb>

«]l1 risultato pill importante di
questo bilancio & la capacita di
restituire valore alle aziende
agricole socie in un contesto

che continua a essere comples-
so - commenta il presidente
Aristide Castellari -. Le liquida-
zioni sono frutto di un buon
posizionamento dei nostri pro-
dotti nella fascia piu alta del
mercato e di una gestione at-
tenta ed efficiente. La solidita
raggiunta ci permette di inve-
stire. innovare e accompagna-
re i soci nelle trasformazioni
che I'agricoltura sta vivendo».

Investimenti per 55 milioni

Nelle assemblee é stato fatto il
punto sul piano 2024-2027.
che vale circa 55 milioni. «Il
programma comprende I'am-
pliamento dello stabilimento
di Castel Bolognese. nel Ra-
vennate. inaugurato a settem-
bre - spiega il direttore genera-
le Cristian Moretti - oltre a di-
gitalizzazione, nuovo gestio-
nale, impianti di lavorazione e
vinificazione, fotovoltaico e in-
terventi sulla sede». Il piano.
sostenuto da due progetti Pnrr.
due Psr e altri strumenti di fi-
nanziamento. punta ad au-

h

gr’nﬁtesa

Insiome pu grand

CAMPAGNA
CORRIERE ROMAGNA
+ LA STAMPA

PER ABBONARTI
800 653780
(interno 2)
dal lunedi al venerdi ‘
dalle 9.00 alle 13.00

semblea
Sociale

mentare efficienza e qualita
dei processi senza incidere su-
gli ammortamenti consolidati
e sara completato entro l'eser-
cizio in corso.

Prestiti e coperture antipioggia
Approvati infine due nuovi re-
golamenti, strumenti propri
della cooperativa che si affian-
cano all'Ocm. Il primo introdu-

e Aristide Castellari, presid

ce un finanziamento agevolato
perisoci che investono in nuo-
vi impianti e nella difesa anti-
brina: il secondo prevede con-
tributi per installare coperture
antipioggia nei frutteti, sem-
pre piu decisive contro i rischi
climatici. Lobiettivo & sostene-
re direttamente la capacita di
investimento delle aziende as-
sociate.
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Forll

In arrivo 10mila assunzioni
Ma un’azienda su due
non trova dipendenti

La Camera di Commercio stima i nuovi contratti da qui a fine anno in provincia
L’'83%, pero, & a termine. Le difficolta: mancano candidati o sono inadeguati

La Camera di commercio della
Romagna ha diffuso le previsio-
ni occupazionali per I'ultimo tri-
mestre 2026, elaborate dalle
analisi di Excelsior Informa, rea-
lizzato da Unioncamere, Ministe-
ro del lavoro e dalle Camere di
commercio italiane. In provin-
cia di Forll-Cesena, gli ingressi
previsti per il periodo in questio-
ne sono pari quasi 10mila
(9.990): per il solo mese di otto-
bre 4.310, espresse dal 20% del-
le imprese del territorio. L'83%
dei contratti & tuttavia a termi-
ne.

I settori con la maggior richie-
sta di personale sono alloggio,
ristorazione e turismo (18%), il
commercio (16%) e i servizi alle
persone (10%). Risultano in cre-
scita le industrie alimentari, turi-
smo e meccanica ed elettroni-
ca. La professione con le entra-
te assolute piu alte &, appunto,
quella delle occupazioni qualifi-
cate nelle attivita ricettive e del-
la ristorazione (630 entrate nel
mese), mentre quella a maggior
crescita riguarda gli operai spe-
cializzati nelle lavorazioni ali-
mentari, del legno, tessile, abbi-
gliamento, pelli, cuoio e spetta-
colo (+290). Le assunzioni si
concentrano per il 58% nei servi-

R

zi e, dal punto di vista dimensio-
nale, per il 56% nelle aziende mi-
cro e piccole con meno di 50 di-
pendenti.

A livello provinciale il 26,5% de-
gliingressi & riservato ai giovani
under 30, mentre il 31,5% riguar-
da il personale straniero. Inol-
tre, a livello di istruzione il 27%
delle entrate richiede il diploma
e il 10% la laurea o un istituto
tecnologico superiore. Nel
55,6% dei casi & richiesta
un’esperienza specifica. La diffi-

Un colloquio di lavoro (foto di repertorio)

colta di reperimento & in cresci-
ta e si attesta al 47,3% (27,8%

per mancanza di candidati,
12,6% per preparazione inade-
guata).
A livello nazionale, nelle nuove
imprese, ladomanda & focalizza-
ta sulle nuove generazioni: i pro-
fili under 30 (tra i 18 e i 29 anni)
coprono il 28,8% delle assunzio-
ni previste, raggiungendo un
picco del 36,9% all’interno delle
sole start-up giovanili.

Gianni Bonali
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Forll

Antica Cascina
Formaggio premiato
alla fiera di Parigi

Il prodotto avvolto nell’argilla brilla fra 775 candidati
«Innoviamo mantenendo il legame con la tradizione»

L'azienda casearia forlivese ‘L’Antica Cascina’ ha vinto nei giorni
scorsi a Parigi il Sial Innovation 2026 Packaging Award con ‘Sei di
Coccio’, il formaggio affinato nel suo guscio di argilla cruda. Il ricono-
scimento internazionale & avvenuto nell’ambito di una selezione che
ha coinvolto 2.750 prodotti candidati, di cui 775 selezionati da oltre
100 esperti del settore dell'industria agroalimentare.
L’Antica Cascina da oltre 30 anni produce, stagiona e affina formaggi
di alta qualita a base di latte vaccino e ovino, in cui unisce I'esperien-
za dei maestri casari alle moderne tecnologie di produzione, realiz-
zando formaggi freschi, stagionati e affinati, pecorini e specialita le-
gate alla tradizione del territorio. «Ricevere questo riconoscimento al
Sial & per noi motivo di grande soddisfazione e orgoglio - afferma
Gian Luca Gazzoni, amministratore delegato dell’azienda - perché
premia un progetto nel quale abbiamo creduto molto. Vedere questa
idea riconosciuta nel principale evento mondiale dell'industria agroa-
limentare rappresenta uno stimolo a continuare a innovare, mante-
nendo sempre un forte legame con il nostro mestiere e la comunita».
Il formaggio "Sei di Coccio’ prosegue infatti lentamente la propria
maturazione all'interno di un guscio di argilla cruda, evolvendo nel
gusto, negli aromi e nella consistenza fino al momento dell’apertura.
Il packaging diventa cosl parte integrante dell’esperienza di consu-
mo: per accedere al formaggio il guscio deve essere rotto, trasfor-
mando |'apertura in un gesto che unisce scoperta e condivisione.

g. b.
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Electrolux, contiin rosso
Ultimo trimestre in perdita
A Roma incontri decisivi

Da luglio a settembre, la multinazionale registra un passivo di 30 milioni
E presto si torna a trattare al ministero: dal 28 ottobre al 3 novembre

di Valentina Paiano

Conti in rosso e un nuovo pas-
saggio al ministero per la verten-
za Electrolux. Il gruppo svedese
ha chiuso il terzo trimestre
2026 in perdita e peggiora le
previsioni per I'intero anno. Sul-
lo sfondo, per lo stabilimento di
Forli si prevedono ancora 233
uscite volontarie incentivate, di
cui 146 operai e 87 impiegati.
La vertenza, iniziata a maggio,
prosegue con due appuntamen-
ti a Roma insieme ai sindacati: il
primo & fissato per mercoledi
28 ottobre. La seconda riunione
si terra nel pomeriggio di lunedi
2 novembre nel Salone degli
arazzi, con la possibilita di pro-
seguire il giorno successivo.
L'obiettivo & arrivare a un‘intesa
prima della presentazione del
piano ai vertici della multinazio-
nale, fissata per il 6 novembre.
Ben tre incontri con il ministro
delle Imprese e del Made in Italy
Adolfo Urso in sei giorni. Entro
poche settimane si decidera il
futuro di tanti lavoratori e di una
parte importante dell’'economia
forlivese.

da sinistra Massimo Ranieri

Itakia), Nicola Guida (rapporti industriali) e Marzia Segato (personale)

La trattativa riparte in un qua-
dro economico difficile per il co-
losso degli elettrodomestici. Il ri-
sultato netto del trimestre & ne-
gativo per 340 milioni di coro-
ne, pari a 30,6 milioni di euro,
contro l'utile di 17 milioni dello
stesso periodo dell’anno scor-
so. L'utile operativo scende del
32%, a 54,5 milioni di euro. Cre-
scono i ricavi, aumentati del 5%
(oltre 3 miliardi di euro). Ma que-
st’ultima voce non basta a con-
fermare le precedenti stime

sullintero 2026. «La pressione
competitiva & rimasta elevata,
accompagnata da notevoli pres-
sioni al rialzo sui costi dovute a
fattori esterni, tra cui i costi del-
le materie prime, i costi logistici
e i dazi statunitensi», scrive la
societd. Electrolux ora stima
che «il volume, il prezzo e il mix,
considerati complessivamente,
abbiano un contributo neutro
sul risultato operativo, rispetto
aquello precedentemente posi-
tivo, a causa del contesto di

(WA
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uscite volontarie (146 operal e 87 implegati). Ancora troppl, secondo | sindacati

mercato difficile in tutte le re-
gioni». Il beneficio atteso dall’ef-
ficienza dei costi & stato rivisto
a circa 360 milioni, in linea con
le attese.

Alle nuove convocazioni guar-
da anche I'Ugl Metalmeccanici.
«Siamo ormai in una fase avan-
zatadel confronto - spiega il se-
gretario Francesco Stavale -,
ma siamo ancora lontani da un
accordo che possa essere consi-

L'ANALISI DELL'AZIENDA
«Materie prime,
logistica e dazi:

costi in aumento»
Entro il 6 novembre
(prossimo cda) la
vertenza va conclusa

derato positivo e realmente so-
stenibile. Se oggi produciamo
circa un milione e mezzo di pez-
zi e per il 2027 le prospettive re-
stano sostanzialmente analo-
ghe, nel 2028 si prevede una ri-
duzione fino a circa 1,2 milioni.
E proprio questo il passaggio
che ci preoccupa maggiormen-
te: una contrazione di tale porta-
ta potrebbe determinare nuove
eccedenze di personale, con il
rischio di dover affrontare un al-
tro piano industriale e un‘ulterio-
re riorganizzazione a distanza di
poco tempo. Siamo consapevo-
li della complessita della verten-
za, ma proprio per questo & fon-
damentale arrivare a una solu-
zione che possa essere gestita
concretamente all'interno delle
fabbriches.
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INNOVAZIONE

Sostegno alle startup
Nautilus lancia piccoli satelliti
FleAi, banchi di lavoro al top

Sono tra le 40 aziende scelte da Intesa SanPaolo

Si chiama Up2Stars: & l'iniziati-
va che Intesa SanPaolo ha cele-
brato nei giorni scorsi a Torino,
coronando cosi il proprio soste-
gno delle startup innovative. Su
500 candidature, tra le 40 pre-
scelte in tutta Italia (e 6 emilia-
no-romagnole), ce ne sono due
del Forlivese: Nautilus di Forli e
FleAi di Meldola.

La terza edizione del program-
ma Up2Stars (promosso dalla Di-
visione Banca dei Territori in col-
laborazione con Intesa Sanpao-
lo Innovation Center) prevede
la crescita delle giovani realta
ad alto contenuto tecnologico,
«favorendo il dialogo con impre-
se, investitori e operatori specia-
lizzati». Intesa SanPaolo «offre
una infrastruttura concreta per
lo sviluppo delle nuove realta -
scrive l'istituto di credito in una
nota - attraverso un network di
partner d’eccellenza come Eli-
te, Digit’Ed, Microsoft e Innovit,
oltre a Factory Plus in qualita di
acceleratore». Le partecipanti
hanno gia seguito un corso gra-
tuito con approfondimenti spe-
cialistici.

Le 40 premiate erano divise in

quattro sezioni: nuovi materiali,
robotica, aerospazio e design te-
ch.

Nautilus (che ha sede in piazza-
le Kowal, a Villa Selva) fa parte
del settore dell’aerospazio, sul
quale Forli sta puntando molto:
I'azienda «ambisce a rivoluzio-
nare il mercato dell’esplorazio-
ne spaziale - cosi si presenta sul
proprio sito internet —: attraver-
so la fornitura di prodotti e servi-
zi per piccoli satelliti intendia-
mo forgiare un ecosistema infra-
strutturale che renda i piccoli sa-
telliti la soluzione piu sostenibi-
le per la realizzazione di missio-
ni spaziali interplanetarie». La
startup & convinta che «nel futu-
ro prossimo i piccoli satelliti rap-
presenteranno la migliore alter-
nativa, sia in termini economici
che di rischi operativi».

FleAi, in via Maria Nanni a Mel-
dola, progetta invece postazio-
ni di assemblaggio per le impre-
se, «per una manifattura d’eccel-
lenza», con «materiali riciclabili
e piani di lavoro in scarto tessile
rigenerato, unendo la responsa-
bilita ambientale a una resa tec-
nica ed estetica di alto livello».
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Macfrut, arrivala Tunisia
Alla conquista dell’Africa

Successo della missione di Cesena Fiera. || paese sara presente alla rassegna
con venti buyer. Il presidente Neri: «<Potenzieremo i rapporti economici»

La Tunisia si prepara a essere
protagonista a Macfrut 2027
con uno stand istituzionale e
una delegazione di una ventina
di buyer.

E questo il risultato della missio-
ne che ha portato nei giorni
scorsi a Tunisi il presidente di
Cesena Fiera-Macfrut, Patrizio
Neri, insieme a Erica Troiani, In-
ternational Sales Account della
manifestazione, per rafforzare i
rapporti con uno dei mercati
strategici del Nord Africa e apri-
re nuove opportunita di collabo-
razione per la filiera ortofruttico-
la.

L’iniziativa si inserisce nel per-
corso di internazionalizzazione
della fiera, in programma al Ri-
mini Expo Centre dal 20 al 22
aprile 2027, e conferma l'inte-
resse tunisino per le tecnologie
e il know-how italiani, oltre che
per il ruolo dell'ltalia come por-
ta d'accesso al mercato euro-
peo.

La presentazione di Macfrut, al-
la quale hanno partecipato una
cinquantina di operatori locali,
& stata il fulcro della missione,
affiancata da incontri di busi-
ness, visite a due aziende tunisi-

ne e appuntamenti istituzionali.
In agenda anche un confronto
con I’Ambasciata d’Italia a Tuni-
si e con gifruits, il Gruppo inter-
professionale della filiera frutti-
cola tunisina, con l'obiettivo di
consolidare le relazioni tra im-
prese e operatori dei due Paesi.
«L’Africa rappresenta un conti-
nente strategico per Macfrut,
da sempre interessato alle tec-
nologie del nostro Paeses, sotto-
linea Patrizio Neri, evidenziando
il lavoro portato avanti negli an-
ni con il supporto di Agenzia Ice
e nel quadro del Piano Mattei.
L'obiettivo & dunque quello di

rafforzare i rapporti economici
e favorire il trasferimento tecno-
logico, la formazione e lo svilup-
po di nuove occasioni commer-
ciali».
La tappa tunisina fa parte del
programma di presentazioni in-
ternazionali di Macfrut 2027, ac-
compagnato da un’attivita di in-
coming di buyer realizzata in
collaborazione con Agenzia Ice.
Una strategia che punta a fare
della manifestazione un punto
d’incontro tra Europa e Africa,
mettendo in rete competenze,
innovazione e opportunitad per
I'intera filiera ortofrutticola.
re.ce.
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Alcunl del
relatori del
partecipato
Incontro che si
& tenuto alla
sede di
Confartiglanato
Cesena

In via Alpl

Avviata da Confartigianato Cesena e Rimini

La Comunita per la Sostenibilita
«Rendera le imprese piu virtuose»

Trasformare la sostenibilita in
un‘opportunitd di crescita e
competitivita per le imprese del
territorio. E I'obiettivo della Co-
munita per la Sostenibilita, pro-
mossa dalle Confartigianato Ce-
sena e Rimini, presentato
nell’ambito della Settimana per
I'Energia e la Sostenibilita 2026.
Stefano Soldati, del Gruppo di
Presidenza di Confartigianato
Cesena, ha aperto l'incontro. Il
professor Augusto Bianchini,
dell’'Universita di Bologna, ha
sottolineato come la sostenibili-
ta coinvolga non solo efficienza
energetica e innovazione tecno-
logica, ma anche persone e or-
ganizzazione aziendale.

Un percorso sempre piu strate-
gico, come confermano i dati il-
lustrati da Paolo Gabelli,
dell’Area Energia e Sostenibilita
di Confartigianato Cesena: su
163 imprese che hanno risposto
al questionario, il 68,7% ha giari-

cevuto richieste sui temi Esg, le-
gati ad aspetti ambientali, socia-
li e di governance. Carlo Battisti-
ni, presidente Camera di Com-
mercio Romagna, ha ricordato
che tra Forll-Cesena e Rimini
operano i 70mila imprese, rimar-
cando che produrre con sosteni-
bilita accresce la reputazione.
La Comunita offrira consulen-
za, formazione e assistenza spe-
cialistica, con strumenti come il
Report di Sostenibilita per valu-
tare i risultati e individuare mi-
glioramenti. Le testimonianze
di’ll Solco’, ‘La Legnami’ e ‘Il Ci-
clo’ di Grassi hanno raccontato
le prime esperienze concrete di
imprese sostenibili. Marco Sibo-
ni, di Turtle Srl, ha presentato la
piattaforma Aibilita. Le conclu-
sioni di Gianluca Capriotti, se-
gretario di Confartigianato Rimi-
ni, hanno ribadito il valore della
collaborazione e del gioco di
squadra.
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Crociere, navi in aumento
Nel 2027 a Ravenna

ne arriveranno 117

per 367mila passeggeri

| dati dell”Italian Cruise Watch 2026, lo studio di ‘Risposte Turismo’
Il numero di persone a bordo, pur in lieve flessione rispetto a quest’anno,
restera nettamente superiore ai livelli del 2025

Ravenna si prepara a un 2027
con pill navi da crociera e un
traffico passeggeri che, pur in
lieve flessione rispetto al record
previsto per il 2026, restera net-
tamente superiore ai livelli del
2025. Secondo ‘ltalian Cruise
Watch 2026, lo studio di ‘Rispo-
ste Turismo’ presentato a Livor-
no per I'italian Cruise Day, il por-
to accogliera 117 navi e movi-
mentera 367mila turisti, confer-
mando volumi tra i piu elevati
della propria storia crocieristi-
ca. Un dato importante riguarda
la funzione di home port, cioé di
porto di imbarco e sbarco. Nel
2025 Ravenna ha registrato
205.332 movimenti di questo ti-
po, pari all'82,79% del traffico
con ricadute positive nell’indot-
to alberghiero e non solo, con-
tro i 42.683 in transito. E I'otta-
vo porto italiano per numero di
imbarchi e sbarchi e il secondo
in Adriatico, dopo Venezia, per
incidenza percentuale di que-
ste operazioni sul totale. Vene-
zia raggiunge infatti 1'89,09%,
mentre Trieste si ferma al

71,77%, con 326.900 movimenti
inimbarco e sbarco. La quota di
Ravenna supera anche quella di
Savona (56,51%), Bari (49,56%),
Civitavecchia (48,55%) e Geno-
va (38,03%). Lo studio sottoli-
nea che i primi quattro porti ita-
liani per incidenza del traffico
home port sono tutti adriatici:

Venezia, Ravenna, Trieste e
Chioggia.
Esaminando i dati, nel 2025 il

porto di Ravenna ha registrato
248mila passeggeri, con una
flessione dell’8,9% legata all’av-
vio del cantiere della nuova sta-
zione marittima. Il 2026 dovreb-
be segnare un nuovo primato,
con 390mila passeggeri, 142mi-

IL CONFRONTO HOME PORT

Il nostro

é l'ottavo scalo
italiano per imbarchi
e sbharchi

e il secondo

in Adriatico

la in piu rispetto all’anno prece-
dente (+57,2%), e 108 toccate
nave, in aumento di 25 unita
(+30,1%). Per il 2027 lo studio
prevede 367mila passeggeri, il
5,9% in meno rispetto al 2026,
ma quasi il 48% in piu rispetto al
2025. Aumentera invece ancora
il numero delle navi, che passe-
ra da 108 a 117 (+8,3%). Ravenna
figura, inoltre, tra i porti che, se-
condo lo studio, potrebbero rag-
giungere nel 2027 uno dei pro-
pri massimi storici di traffico, in-
sieme a Civitavecchia, Napoli,
La Spezia, Palermo, Messina, Sa-
lerno, Catania e Portofino. Le
proiezioni potranno essere ag-
giornate in base all’'evoluzione
della programmazione. Nel con-
fronto con Venezia e Trieste, i
dati mostrano I'evoluzione dei
tre porti adriatici: il divario di Ra-
venna si restringerebbe del
60,4% con Venezia e del 76,9%
con Trieste. Nel 2025 Venezia
ha movimentato 584.284 pas-
seggeri e Trieste 455.469, con-
tro i 248.015 di Ravenna. Per il
2026 lo studio prevede una con-

Navi di i iate al

trazione per entrambi gli scali
del nord Adriatico: Venezia
scenderebbe a 500mila
(-14,4%) e Trieste a 420mila
(-7,8%), mentre Ravenna salireb-
be a 390mila (+57,2%). Nel 2027
Venezia dovrebbe mantenersi
sui 500mila crocieristi e 315 ac-
costi, mentre Trieste & prevista
a 415mila (-1,2%) e 140 toccate
nave, stabili rispetto al 2026. Ra-

25..

Ravenna

di Porto Corsini

La crescita ravennate emerge
anche nel confronto di lungo pe-
riodo. Tra il 2016 e il 2025 il por-
to & passato da 45613 a
248.015 passeggeri, moltipli-
cando il traffico per 5,4 volte.
Nello stesso periodo Trieste &
passata da 145.991 a 455.469,
con un incremento di circa 3,1
volte, mentre Venezia & scesa
da oltre 1,6 milioni a 584.284

venna, con 367mila p i
@ 117 accosti, ridurrebbe cosi la
distanza dai due porti rispetto ai
volumi registrati nel 2025. In
particolare, il divario con Trie-
ste passerebbe da oltre 207mila
turisti nel 2025 a 48mila nel
2027.

L'ATTESA
All'inizio

della primavera
sara inaugurata
la nuova stazione
marittima

di Porto Corsini

movil registra
inoltre risultati superiori a quelli
di numerosi altri scali nazionali,
tra cui Civitavecchia, Genova,
Palermo, Messina e Cagliari. Il
2027 sara anche l'anno della
nuova stazione marittima di Por-
to Corsini, la cui inaugurazione
& prevista all'inizio della prima-
vera. Il terminal potra accoglie-
re fino a 7mila viaggiatori con-
temporaneamente e gestire
due navi da crociera. Nel qua-
dro nazionale, lo studio prevede
per il 2027 un ulteriore traguar-
do, con 15,995 milioni di turisti
(+4%) e 6.375 toccate nave
(+5%).

Maria Vittoria Venturelli
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Il vino eil caldo torrido dell’estate
«Meno produzione ma qualita alta»

GiovinBacco € stata I'occasione per i produttori di confrontarsi sugli effetti del cambiamento climatico

‘GiovinBacco’ & stata anche
I'occasione per i produttori di
confrontarsi sugli effetti sul vi-
no del caldo torrido al quale sa-
ra sempre piu necessario abi-
tuarsi. La vendemmia in collina
sul Monte Coralli di Brisighella,
con vigneti a produzione biolo-
gica certificata, & stata sostan-
zialmente stabile. «La qualita &
ottima - assicura Cesare Galle-
gati dell'omonima azienda agri-
cola di Faenza - dal punto di vi-
sta sia della sanita dell’'uva sia
dei parametri analitici del mo-
sto. Dopo una primavera piovo-
sa che ha garantito una utilissi-
ma riserva di acqua nel terreno,
nell’estate bollente le viti hanno
risposto con un anticipo dicirca
una settimana nella maturazio-
ne, senza perd aver subito uno
stress idrico particolarmente
grave. Le fermentazioni sono
poi partite in modo spedito e
portate a termine con ottimi ri-
sultati, con vini che sono gia go-
dibilissimi e di grande bevibili-
ta». Da segnalare che Gallegati
& presidente dell’associazione
‘Brisighella-Anima dei Tre colli’,
un gruppo di 19 produttori che
sta lavorando al progetto “Brix’,
dalla radice celtica del nome Bri-
sighella per valorizzare I'Alba-
na, prima docg bianca d'ltalia
(1987) e vitigno molto presente
sul territorio con oltre 200 etta-
ri sui circa 360 presenti in Roma-
gna.

Anche per Andrea Rivola della
Cantina Tibé di Riolo Terme I'an-
nata & stata positiva malgrado
la siccita. «Da sempre lavoria-
mo piu sulla qualita - spiega -
ma @ innegabile che la siccita
abbia ulteriormente ridotto la
quantita. La difficolta maggiore
@ stata portare a maturazione
I'uva senza un blocco della vite.
Fondamentale & stata la possibi-
lita di irrigare il terreno altrimen-
ti, a causa delle alte temperatu-
re, le piante vanno in modalita
‘sopravvivenza’. L’apporto tec-

RIMEDI PER IL FUTURO
Favino per aiutare
la fertilita del suolo
e portainnesti
meno sensibili

alla siccita
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IN ALTO | CALICI

nologico sara sempre pit impor-
tante: oltre agli impianti diirriga-
zione a goccia centralizzati, per
regolare il giusto quantitativo di
acqua, si parla anche delle fa-
mose casse di espansione che
ad oggi non hanno un effetto ef-
ficace perché non sono tutte
funzionanti. Poi servirebbe una
revisione del mercato, con una
giusta quotazione del vino per
la sopravvivenza di un compar-
to agricolo fondamentale per la
regione. In un‘annata cosi diffi-
cile, si parla di appena 25-30 eu-
ro a quintale di uva, mentre sui
banconi del supermercato si tro-
vano ancora bottiglie a 1,60 eu-
ros.
Sono in pianura invece, tra Fusi-
gnano e Alfonsine, i vigneti di
Randi Vini coltivati tra l'altro a
uva Longanesi e Famoso. «I no-
stri terreni sono irrigati grazie al
sistema del Cer - spiega Massi-
mo Randi -. Quindi, per far fron-

IL RECORD

«Le vendemmie sono
iniziate il 10 agosto,
un record di anticipo,
con il grosso

del lavoro di notte»

te alle temperature estreme, ab-
biamo cercato soprattutto la
notte e alle prime ore dell'alba
di aggiungere l'acqua al terre-
no, mantenendo una buona co-
pertura vegetativa per proteg-
gere i grappoli dalle ustioni sola-
ri. Cosi, alla fine i risultati sono
stati discreti, anche se con pro-
duzioni minori. La qualita & sta-
ta invece superiore alle previsio-
ni sia per i bianchi che per i ros-
si, le acidita ovviamente pil bas-
se mentre le gradazioni alcoli-
che piu alte. Le vendemmie so-
no iniziate il 10 agosto, un re-
cord di anticipo, con il grosso
del lavoro di notte e fino a matti-
na. Quali rimedi per il futuro?
L'azienda Randi ha provveduto
alla semina del favino che do-
vrebbe aiutare la fertilita del
suolo, e da tre anni utilizza por-
tainnesti di nuova generazione,
meno sensibili alla siccita e che
portano le radici pit in profondi-
12 nel terreno.

Roberta Bezzi

A sinistra, Cesare Gallegati
dell’omonima azienda agricola di
Faenza. Sopra, Andrea Rivola della

Cantina Tibé di Riolo. A destra,

Massimo Randi di Randi Vini

£
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TECNOLOGIA FONDAMENTALE
«Oltre agli impianti di
irrigazione a goccia
centralizzati, si parla
anche delle famose
casse di espansione»

Ultimo giorno di brindisi in centro
Stand affollati, anche da stranieri

Ravennati e turisti possono degustare le migliori etichette fino alle 23 di oggi

Terzo e ultimo giorno di ‘Giovin-
Bacco - Sangiovese in festa’ og-
gi, nel centro storico di Raven-
na, in cui ravennati e visitatori -
dalle 12 alle 14.30 e dalle 18 alle
23 - possono degustare le mi-
gliori etichette del territorio, in
primis il Sangiovese, ma anche
Albana e altri vitigni autoctoni
negli stand di piazza del Popolo,
e assaggiare specialita al merca-
tino dei sapori in piazza XX Set-
tembre e piatti come i cappellet-
ti al Sangiovese nei ristoranti al-
lestiti in piazza Kennedy: Oste-
ria Da Giseppo, Osteria Don Ab-
bondio, Mercato Coperto Ra-
venna, La Bresa, Coop e la sua
tavola. Per chi vuole acquistare
bottiglie di un certo pregio, il
posto giusto & il Banco vendita
del vino a scopo benefico gesti-
todal Lions Club Ravenna Bisan-
zio. A “GiovinBacco’ c'é spazio
anche per I'approfondimento
con l'ultima masterclass alle 18
alla biblioteca Oriani, dal titolo
‘Conoscere Evo’, con degusta-
zione di oli evo con Giancarlo
Mondini e Stefano Luppi. Uno
sguardo alla tre giorni della ma-
nifestazione, gestita da un paio
d’anni da Tribucoop by Cooper-
diem, che quest’anno celebra i
primi 24 anni. Dopo un‘estate
torrida per puro caso la manife-
stazione si & invece svolta nel
primo kend bagnato dell’au-

tunno. Ma questo non & statoun
ostacolo per i tanti ravennati e
visitatori, molti dei quali stranie-
ri, che ne hanno approfittato so-
prattutto in orario serale per re-
galarsi qualche calice di buon vi-
no in compagnia.

La presenza di piu posti a sede-
re in piazza del Popolo & stata
apprezzata, anche se ha nasco-
sto I'assenza di qualche cantina
soprattutto dalla provincia di Ri-
mini. Pur celebrando il vino,
questa edizione di ‘Giovinbac-
co’ ha presentato, per la prima
volta, uno stand tutto dedicato
agli analcolici fermentati 0,0%
come le bevande proxies, ispira-
te ai profili aromatici enologici,

la Kombucha, il sidro e I'acqua
di Kefir. Una novita che & molto
piaciuta soprattutto alle donne.
«Per me & stata una nuova espe-
rienza di degustazione - affer-
ma Rossella Neri -, che mi ha di-
vertito e sorpreso. Tanto pil
che sono quasi astemia e in ge-
nere vengo a ‘GiovinBacco’ so-
prattutto per fare compagnia a
mio marito e ad amicis. Anche
per i produttori di vino, & una so-
luzione in linea con i cambia-
menti nello stile di vita e salute.
Se cala il consumo di vino, inevi-
tabile & incentivare quello di
nuovi prodotti piu adatti al quo-
tidiano.

ro.be.
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Ecogest sharca in America: «Strategia contro i dazi»

L"azienda di Cotignola
ora punta sulla Virginia
«| vantaggi sono evidenti»

Ecogest, |'azienda di Cotignola
leader nella manutenzione del
verde urbano e infrastrutturale,
sbarca negli Stati Uniti. E in par-
ticolare in Virginia, sulla costa
est: uno Stato che, come si leg-
ge in una nota dell’azienda, «si
sta affermando come uno dei
principali hub tecnologici emer-
genti negli Stati Uniti, grazie alla
crescita del settore IT, data ana-
lytics e infrastrutture intelligen-
ti». Un’espansione strategica
guidata da Imark, agenzia di po-
sizionamento strategico delle
aziende italiane negli Usa. «Per
le aziende italiane - dice Rober-
ta Marcenaro Lyon, ceo di Imark
holding - radicare la produzio-
ne negli Usa & diventata una
strategia difensiva fondamenta-
le contro i dazi, sostenuta da in-

centivi competitivi». «Per la no-
stra industria manifatturiera - si
legge sempre nella nota - i van-
taggi di produrre negli Usa sono
evidenti, non solo in termini di ri-
sparmio sui dazi: il tempo me-
dio di consegna si riduce infatti
dai 30-60 giorni necessari per
la navigazione e le procedure di
dogana a soli 3-7 giorni, una di-

minuzione che si aggira tra
I'85% e il 95%; il costo del tra-
sporto, da alto e volatile come
insegna I'ennesima crisi energe-
tica dovuta al blocco dello stret-
to di Hormuz, diviene stabile e
ottimizzato, con un risparmio
tra il 40% e il 70%».

La nascita di Ecogest Usa Corp,
nuova societa statunitense del-
la famiglia Molinari, apre nuove
prospettive per |'azienda raven-
nate, attiva da oltre 60 anni nel-
la manutenzione stradale e auto-
stradale del verde. Il mercato
del ‘green buiding’ negli Usa &
stato valutato in 116 miliardi di
dollari nel 2025, con una cresita
prevista a 269 miliardi di dollari
nel 2035, mentre gli investimen-
ti federali in infrastrutture soste-
nibili hanno superato le centina-
ia di miliardi di dollari tra il 2021
e il 2023. Tra le aziende italiane
che hanno aperto filiali negli
Usa ci sono Fincantieri, gruppo
Gavio, gruppo Rina, Ferrari e
Leonardo Drs.
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Seacoop compie 40 anni
I'impegno e il lavoro
nel sociale fin dal 1986

Questa mattina

un convegno con Massimo
Ascari, Rossella Piccinini

el prof Stefano Zamagni

IMOLA

La cooperativa sociale Seacoop
compie 40 anni e organizza per
oggi. dalle 9.30 alle13, all'Audi-
torium dell'ex Chiesa dell'Osser-
vanza. una mattinata dedicata
alla cooperazione sociale. con
gli interventi di Massimo Ascari.
presidente nazionale Legacoop-
sociali. Rossella Piccinini, socio-
loga e vice presidente Iress soc.
coop. e Stefano Zamagni. do-
cente di Economia civile all'Uni-
versita di Bologna e all'Universi-
ta Johns Hopkins di Bologna.
Lappuntamento. dal titolo “40
anni di Seacoop: tra esperienza.

passione e lavoro di rete nei ser-
vizi alla persona”, sara un'occa-
sione per ripercorrere I'esperien-
za della cooperativa e riflettere
sul valore del lavoro sociale e
della collaborazione tra servizi,
istituzioni e comunita. Un con-
vegno che affianchera al con-
fronto con esperti e rappresen-
tanti della cooperazione la voce
di chi. ogni giorno, opera nei ser-
vizi educativi e sociosanitari.

«Quarant'anni rappresentano
prima di tutto una storia collet-
tiva. costruita insieme da soci,
lavoratori. volontari. utenti, fa-
miglie e istituzioni - racconta
Francesca Assente, presidente di
Seacoop cooperativa sociale -,
Sono quarant’anni di continui-
ta, di impegno e di capacita di
adattarsi ai cambiamenti, man-
tenendo sempre viva la nostra
mission. In questi decenni siamo

cresciuti nei servizi. nelle com-
petenze e nelle responsabilita.
Abbiamo visto trasformarsi i bi-
sogni sociali e le modalita di in-
tervento, affrontando sfide nuo-
ve e contesti in continua evolu-
zione. Siamo cresciuti e abbia-
mo dato il nostro contributo in-
tervenendo nei territori e anche
quando abbiamo affrontato gli
ostacoli, talvolta senza superar-
1i. non ci siamo arresi e siamo an-
dati avanti con determinazione.
Per noi non & mai cambiato il
principio che guida il nostro la-
Voro - prosegue Assente - : ri-
spondere ai bisogni richiesti.
mettere al centro le persone.
creare opportunita e contribuire
a costruire benessere. I risultati
raggiunti appartengono a tutte
le persone che hanno creduto in
questo progetto e che, conilloro
impegno quotidiano. ne hanno

La presidente Francesca Assente

reso possibile la crescita. Nessun
traguardo sarebbe stato possibi-
le senza il loro contributo e una
comunita cosi ampia. A loro il
pili grande grazie»,

Ad aprire i lavori. alle 9.30, sa-
ranno i salud di Francesca As-
sente, presidente di Seacoop. e
Marco Panieri. sindaco di Imola.
Seguiranno gli interventi di
Massimo Ascari. Rossella Picci-
nini, e Stefano Zamagni. A mo-
derare I'incontro sara Lara Alpi.
direttrice del settimanale Saba-
to Sera. Dopo il coffee break del-
le ore 11.30. il programma dedi-
chera un momento al ricordo di

IL CIBO BUONO
PULITO E GIUSTO
DALLA CAMPAGNA
ALLA CITTA

Tutti i venerdi dalle 16 alle 19
viale Rivalta 10/12 a Imola

Catia Fuligni. Raffaele Mazzanti
e Giorgio Marabini. con gli inter-
venti di Roberta Tattini. Antonio
Gioiellieri e Giuliano Poletti.
Sara poi un video a dare la paro-
la agli operatori, prima di un
viaggio nei servizi sociosanitari
ed educativi guidato da Monia
Zavagli. responsabile dell'area
sociosanitaria. e Nizia Martino.
responsabile dell'area infanzia
educativa.

La mattinata proseguira con la
premiazione del concorso lette-
rario “Il lavoro sociale” e si con-
cludera alle ore 13 con un aperi-
tivo. Liniziativa si svolge con il
contributo di BCC Ravennate,
Forlivese e Imolese.

11 percorso di Seacoop nei servi-
zi di cura prende avvio nel 1986,
con le attivita rivolte alle perso-
ne con disabilita. per estendersi
successivamente all'infanzia e
alla salute mentale. Radicata nel
Circondario imolese, la coope-
rativa ha partecipato al supera-
mento dell'istituzione psichiatri-
ca, accompagnando gli ex de-
genti in percorsi di inclusione
nella comunita. Un'esperienza
cresciuta attorno al rispetto del-
la persona. al diritto di cittadi-
nanzae alla costruzione dirispo-
ste personalizzate ai bisogni di
cura ed educazione.
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Romagna, patto di crescita
«Piu strade e ferrovie»

A Fattore R sindaci e Regione uniti sul rilancio del territorio. De Pascale:
«Entro dicembre l'intesa con Anas e Rfi per sbloccare i cantieri»

li sta dimostrando che quando

‘Iﬂo":“ di Donatella Filippi si fa squadra i risultati arrivano,
Il sindaco con una crescita dei passeggeri
Sadegholvaad punta Se la Romagna vuole smettere  che da ossigeno a tutta la Roma-
sull'integrazione di essere un arcipelago di cam-  gnaw, ha rimarcato il primo citta-

Da sinistra I sindacl Enzo Lattuca (Cesena), Jamil Sadegholvaad (Riminl),

3 < 2 panili per diventare un‘unica,  dino, allargando il campo ai no-
® ol Paola Casara (Forl) degli scaliromagnoli  grande piattaforma economica,  di decisivi per Iidentita rimine-
il punto di partenza non pud  se: la transizione energetica, la
che essere un patto d'acciaio  spinta propulsiva dell'Universi-
sui collegamenti. Il Teatro degli  ta e un modello turistico chiama-
Atti di Rimini, con la plateaele  to a rinnovare la propria pelle
gallerie tese fino al tutto esauri- ~ senza perdere le radici. Una vi-
to per la decima edizione di Fat-  sione condivisa da sindaci e am-
tore R, si & trasformato nellaca-  ministratori di Cesena, Forli e
bina di regia di questo cambio  Ravenna, uniti dall'idea che il
di passo, accendendo i riflettori  tempo  dell‘attesa sia ormai
sulle sfide che attendono il tes- ~ esaurito.

suto produttivo locale. A traccia-  Sulle infrastrutture ha pigiato
re la rotta per primo & stato il sin- I'acceleratore il presidente del-

daco di Rimini, Jamil Sadeghol- la Regione, Michele de Pascale,
vaad, mettendo sul piatto la ne-
cessita di far correre il territorio
sulla stessa frequenza. «L'inte-
grazione dei sistemi aeroportua-

intenzionato a mettere a terra i
cantieri prima che le ritmiche
della politica ne rallentino la cor-
sa. «Sfruttiamo la forza del por-
to di Ravenna e degli scali roma-
gnoli, ma sui binari e sulle stra-
de serve una svolta. Entro di-
cembre firmeremo l'intesa qua-
dro con Anas e Rfi per blindare i
fondi e partire subito, primache
Fl la campagna elettorale del pros-
SCO simo anno scompagini i pianis.
squ‘“brato A richiamare tutti al senso di
realta ci ha pensato Antonio Pa-
tuelli, presidente dell’Abi, con
una fotografia nitida delle ma-
reggiate finanziarie internazio-
nali: «Gli azionisti delle nostre
banche pagano quasi il 60% di
tasse, mentre colossi e big tech
estere continuano a muoversi
quasi a costo zeros, ha affonda-
to Patuelli, analizzando le oscil-
lazioni dei titoli di Stato dinanzi
alle mosse della Bce.
Tra lallarme dell'economista
Lorenzo Bini Smaghi sul divario
generazionale e il ritratto d’un
export da 13,5 miliardi tratteg-
Antonio Patuelli giato dal presidente di Ice Mat-
presidente dell Abi teo Zoppas, Rimini ha cosi riba-
dito il suo ruolo: non semplice
palcoscenico, ma laboratorio
dove si disegna la Romagna di

Ml presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli, accende i riflettori sul
peso del fisco e sulle disparita

tra banche italiane e colossi domani.

tecnologici stranieri. «Gli © RIPRODUZIONE RISERVATA
azionisti delle nostre banche

pagano quasi il 60% di tasse, CENERAZIONI

mentre le big tech estere Bini Smaghi

continuano a muoversi quasi a

costo zaros. Un affondo accende i riflettori sul
accompagnato dall'analisi delle | divario tra giovani e
tensioni sui mercati finanziari, anziani, una delle

delle oscillazioni dei titoli di
Stato e delle decisioni della grandi sfide
Banca centrale europea. per il futuro
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batte ancora le pensioni

ma in Romagna il margine si riduce

Dati Inps e Istat: a Ravenna il rapporto tra occupati e pensionati & quasi uno a uno,
Rimini e la provincia piu solida con 25mila lavoratori in piu, Forli-Cesena a meta strada

ROMAGNA

In Romagna chi lavora & anco-
ra pitt numeroso di chi riceve
una pensione, ma il margine si
assottiglia e in un caso & ormai
ridotto al minimo. Se Rimini
tiene bene. con oltre 25mila
occupati in pili rispetto agli as-
segni erogati. Ravenna & a un
passo dalla parita: 171.897 la-
voratori contro 168.364 pen-
sioni. appena 3.533 di diffe-
renza. E la fotografia scattata
dall'Ufficio studi della Cgia di
Mestre. che ha confrontato 1
dati Inps sulle pensioni vigenti
nel 2025 con quelli Istat sugli
occupati in 102 province ita-
liane, escluse quelle sarde per
la difformita tra le due fonti.

Rimini prima in Romagna,
Ravenna in affanno

La provincia di Rimini & quella
messa meglio: 156.358 occu-
pati e 131.092 pensioni. per
un saldo positivo di 25.266
che la colloca al 23° posto del-
la graduatoria nazionale. Tra-
dotto. ci sono circa 119 lavo-
ratori ogni 100 assegni. un
rapporto in linea con quello di
Bologna. Segue Forli-Cesena.
al 28° posto. con 180.180 oc-
cupati a fronte di 163.700
pensioni e un saldo di 16.480
unita, pari a 110 lavoratori
ogni 100 pensioni. Piu indie-
tro Ravenna, al 45° posto in
Italia, dove il rapporto scende
a 102 su 100. Messe insieme.
le tre province romagnole con-
tano 508.435 occupati e
463.156 pensioni: il saldo
complessivo & di 45.279. poco
piu del 17 per cento di quello
dell'intera Emilia-Romagna. e
il rapporto di 110 a 100 resta
sotto la media regionale. che
sfioraills.

LEmilia-Romagna regge

Su scala regionale il quadro &
ancora solido. LEmilia-Roma-
gna. con 2.072.590 occupati e
1.810.884 pensioni. chiude il
2025 con un saldo di 261.706
e si piazza al quarto posto in
Italia dopo Lombardia. Lazio e
Veneto. Tra le nove province
guida Bologna con 82.758 la-
voratori in pil rispetto alle
pensioni, seguita da Parma.
Modena e Reggio Emilia: Ri-
mini & quinta. Forli-Cesena se-
sta davanti a Piacenza. mentre
Ravenna é penultima. Lunica
in rosso & Ferrara, dove le pen-
sioni superano gli occupati di
1.548 unita: & una delle undici
province del Nord che hanno

Il rapporto tra occupati e p

n

gia oltrepassato la soglia. in-
sieme tra le altre a Rovigo.
Biella e Savona. quest'ultima
la pili squilibrata del Setten-
trione con un saldo negativo di
9.326.

Italia, ormai una pensione

per ogni lavoratore

Allargando lo sguardo al Pae-
se. il rapporto € ormai di uno a
uno: lo scorso anno a fronte di
24.1 milioni di occupati sono
state pagate quasi 23.2 milio-
ni di pensioni. mentre negli
anni Ottanta i lavoratori erano
tre per ogni assegno. Calo del-
le nascite e allungamento del-
la vita media, spiega la Cgia.
hanno spinto I'Italia verso un
declino demografico che siri-
flette ormai direttamente sul
mercato del lavoro. Solo 54
province su 102 presentano un
saldo positivo. Tutte le regioni
del Mezzogiorno hanno pil
pensioni che occupati. con la
Puglia in fondo alla classifica
a quota meno 263.020. prece-
duta da Calabria e Sicilia: al
Nord l'unica regione in negati-
vo & la Liguria, al Centro le
Marche e I'Umbria. La situa-
zione piu critica a livello pro-
vinciale & quella di Reggio Ca-
labria. con 90.368 pensioni in
piti rispetto ai lavoratori, se-
guita da Taranto. Lecce e Mes-
sina. Nel Sud. precisa lo stu-
dio, a pesare non sono tanto le

apeggiorare nei prossimi anni

Pensioni e occupati in Romagna

Aano 2025

Provice romagnoke a confroceo con Emde Ramagna ¢ Itaks

Povizone

131022
Feri-Cesena 163700 180,180 10400 110, 2 w2
Ravenra 168354 171887 43533 02 "o 102
Totale Romagna® 46315 8.8 sam 10
Ervla Romagna 1810884 207250 4261706 1145 4 w20 regon
haila 2181 868 24117235 505,337 040
e n wcn. esume queie dela Savtegra

pensioni di vecchiaia o antici-
pate quanto la diffusione dei
trattamenti assistenziali e di
invalidita. frutto di un tasso di
occupazione tra i piu bassi
d’Europa e di un’ampia area di
lavoro irregolare.

Tre milioni di uscite

entroil 2029

Il peggio. avverte l'associazio-
ne degli artigiani, deve ancora
arrivare. Secondo le previsioni
del sistema Excelsior di Union-
camere, trail 2025 e il 2029 la-
sceranno il lavoro circa 3 mi-
lioni di italiani. tre quarti dei
quali nelle regioni del Centro-
Nord. LEmilia-Romagna &
quarta per numero di posti da
rimpiazzare, 261mila. di cui
quasi 153mila riguardano di-
pendenti del settore privato.

gves Farmaes (1548

Un vero e proprio esodo da uf-
fici. fabbriche e cantieri che
pesera anche sui conti pubbli-
ci: la spesa pensionistica. de-
stinata a toccare quest’anno
$51.8 miliardi di euro. a legi-
slazione vigente salira nel
2029 a 388.6 miliardi. con un
aumento del 10.5 per cento a
fronte di un'inflazione previ-
sta in crescita di 5.8 punti.

Piccole imprese le pil esposte

A soffrire di pil. secondo la
Cgia. saranno le piccole e mi-
cro imprese. gia oggi alle pre-
se con la fatica di trovare per-
sonale e soprattutto compe-
tenze adeguate nei settori tec-
nici e manifatturieri. Il ricam-
bio generazionale si & inceppa-
to e chi va in pensione non
viene sostituito da un numero

sufficiente di giovani. con il ri-
schio di ridurre la capacita
produttiva e rendere piu fragi-
1i le aziende. Nel 2024, a livel-
lo nazionale. quasi un terzo
dei dipendenti privati aveva
piu di 50 anni. La strada indi-
cata per contenere I'emorragia
& allargare la platea degli oc-
cupati puntando su donne e
giovani: nonostante negli ult-
mi quattro anni il lavoro sia
cresciuto di 1.2 milioni di uni-
ta, I'ltalia resta fanalino di co-
da nell'Unione europea per oc-
cupazione femminile e nelle
ultime posizioni per quella
giovanile. «Una sfida impor-
tante che non dobbiamo asso-
lutamente  sottovalutare»,
conclude la Cgia. perché ne va
del futuro del sistema econo-
mico.
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L'istituto campano
nel Gruppo Bcc Iccrea

Bcc Napoli fa parte del gruppo
Bec Iccrea, il maggiore polo
bancario cooperativo italiano.

E I'unico gruppo bancario
nazionale a capitale
interamente italiano, il secondo
per numero di sportellie trai7
istituti a rilevanza sistemica nel
nostro Paese. Si & costituito nel
marzo del 2019 con la riforma
del credito cooperativo italiano

Il presidente Amedeo Manzo si racconta
«Oltre ai bilanci conta anche I'uvomo»
di Andrea Telara

Bce Napoli
«Le filiali
hanno

un valore»

AMEDEO MANZO, presidente della Bcc Napoli, la
prima e unica banca di credito cooperativo che
ha sede nel capoluogo campano, & convinto di
una cosa: per fare bene il lavoro del banchiere, da-
re credito alle persone e alle imprese, sostenerle
efarle crescere, non basta guardare soltanto le di-
chiarazioni dei redditi o i bilanci. Certo, i numeri
sono importanti ma c’e un fattore in pit che Man-
zo chiama «rating umano», ed & la capacita di
guardare i clienti negli occhi, conoscere la loro
storia, il loro bisogni, le loro aspirazioni, valutare i
loro progetti. E questa convinzione che spinse
Manzo, piu di 20 anni fa, a creare la Bcc Napoli, un
istituto che oggi vuole allargare sempre pit il pro-
prio raggio di azione in Campania, partendo da un
solido legame con il territorio in cui & nato.
Presidente Manzo,perché ha deciso di fondare
una banca proprio a Napoli?

«L'idea nacque nel 2005, dalla mia esperienza pro-
fessionale nella finanza aziendale e da una consta-

tazione: era scomparso il Banco di Napoli, uno de-
gli istituti pit antichi del mondo, che aveva ac-
compagnato per generazioni lo sviluppo economi-
co del Mezzogiorno. Era una banca che finanziava
le grandi imprese, ma anche le famiglie, gli artigia-
ni e i piccoli imprenditori. Con la sua scomparsa
era venuto meno quel fondamentale sostegno
per il territorio che anch’io avevo potuto apprezza-
re personalmente».

Come?

«Quando aprii il mio studio professionale, negli an-
ni Ottanta, il direttore di un‘agenzia del Banco di
Napoli venne a trovarmi. Non avevo ancora dichia-
razioni dei redditi o bilanci da presentare. Guardd
il mio curriculum universitario, verifico la mia iscri-
zione all‘ordine professionale, volle conoscermi e
mi concesse un finanziamento. Quella banca non
si fermava ai documenti. Valutava anche la perso-
na, la sua preparazione e le sue prospettive. £ un
modello che ho toccato con mano e che volevo
far rinascere, in un momento in cui l'intero siste-
ma bancario stava cambiandos.

In che senso?

«Venti anni fa stavano nascendo in Italia e nel
mondo gruppi bancari sempre piu grandi e sem-
pre piu lontani dall’economia reale. Fu allora che
scoprii il mondo del credito cooperativo e capii
che poteva essere la risposta per colmare questa
lacuna. A Napoli non esisteva una Bcc. Di solito le
banche di credito cooperativo nascono nei picco-
li centri e soltanto dopo raggiungono le grandi cit-
ta. Noi abbiamo fatto il percorso inverso, costi-
tuendo direttamente una banca cooperativa in
una metropoli. Non & stato semplice. Abbiamo ri-
cevuto il supporto del sistema del credito coope-
rativo attraverso Federcasse, grazie al presidente
Azzi, della Bee del Garda che ci ha affiancato con
un‘attivita di tutoraggio nella fase iniziale, e del
gruppo bancario Iccrea. Abbiamo aperto le attivi-
ta nel maggio 2009, proprio mentre il mondo af-
frontava la crisi finanziaria causata dal crack della
banca d'affari americana Lehman Brothers. Ricor-
do un titolo di giornale di quei giorni che sottoli-
neava la portata della nostra sfida: mentre in Ame-
rica fallivano le grandi banche, a Napoli ne nasce-
va una piccola».

VERTICE
Napoletano,
classe 1960,
Amedeo Manzo
& Il fondatore
e presidente
della Bec
Napoll

Ha Iniziato

la carriera
nel settore
bancarlo
all'istituto
San Paolo

di Torino

Nel 2005

ha promosso
Il progetto

di far nascere
una banca
cooperativa
nel capoluogo
campano

400

Metrl quadri
Una nuova
filiale nel cuore
del Campl
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famiglie

e Imprese

Ela
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della Bcc
Napoll,

che sl prepara
ad aprire

uno sportello a
Pozzuoll

In via Glacomo
Matteottl 35
La sede offrira
servizi di
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del risparmio
e consulenza
alle piccole

e medie
Imprese

dello di banca vol far a

Napoli?

«La citta aveva bisogno di una banca che non lavo-
rasse soltanto con gli algoritmi. Noi abbiamo co-
struito un modello di analisi fondato sulla relazio-
ne personale e sulla conoscenza diretta del clien-
te. Lo abbiamo chiamato «Rating Umanos. E un si-
stema che affianca alle tradizionali valutazioni
economiche e patrimoniali una serie di elementi
qualitativi quali la situazione tributaria, previden-
ziale, assicurativa ed altro. Cid non significa con-
cedere finanziamenti a tutti, ma disporre di piu in-
formazioni per capire chi merita davvero creditos.
Pud farci un esempio concreto di come funzio-
na questo rating umano?

«Le racconto una vicenda legata agli artigiani di
San Gregorio Armeno, famosi nel mondo per la
produzione dei presepi. Nella loro attivita custodi-
scono competenze tramandate da generazioni,
spesso da secoli. Possiedono un patrimonio di co-
noscenze, di esperienza e di capacita artigianali
che nei bilanci d'impresa non viene valorizzato.
Un algoritmo difficilmente riesce a misurare que-
sto asset che va ben al di 1a dei numeri dello stato
patrimoniale. Per rendersene conto bisogna cono-
scere quelle persone, visitare le loro botteghe, ca-
pire il valore del loro lavoro e anche osservare co-
me le nuove generazioni stanno innovando que-
ste attivita».

Cos’ha fatto per loro la Bcc Napoli?

«Durante la pandemia del Covid, abbiamo finan-
Ziato molti artigiani di San Gregorio Armeno, con-
tribuendo a salvaguardare attivita che rischiavano
di scomparire. C'era anche il pericolo che alcune
botteghe storiche finissero nelle mani di investito-
ri estranei al territorio. Abbiamo utilizzato gli stru-
menti di garanzia disponibili, ma abbiamo soprat-
tutto valorizzato la storia professionale di queste
persone. Il nostro compito & accompagnare i pro-
getti imprenditoriali, le speranze e le aspirazioni
dei clienti. Vale per gli artigiani come per i giovani
che vogliono avviare una nuova attivitas.

Quali saranno le prossime tappe della vostra
espansione?

«Abbiamo gia ottenuto I'autorizzazione per aprire
una nuova filiale a Pozzuoli, una citta che sta attra-
versando un momento particolarmente delicato a
causa del bradisismo. Vogliamo dare un segnale
concreto di fiducia a quella comunita. La nuova se-
de avra una superficie di circa 400 metri quadrati
e offrira servizi alle famiglie, agli artigiani e alle im-
prese, oltre alla gestione del risparmio. Pozzuoli &
anche il punto di riferimento di un’area economi-
camente importante, che comprende altri centri
dei Campi Flegrei e le isole. Il nostro obiettivo &
continuare a rafforzare la presenza sul territorios.
Mentre molte banche rid la p! sul
territorio, voi continuate ad aprire sportelli.
Perché?

«Perché crediamo che la presenza fisica abbia an-
cora un grande valore. Recentemente abbiamo
inaugurato una filiale a Napoli nei Decumani, in
via Benedetto Croce, nel cuore del centro storico,
in un’area dove mancava una banca da trent’anni.
Abbiamo recuperato locali storici di un altro istitu-
to che aveva chiuso da tempo e li abbiamo restitui-
ti alla citta. Oggi quella filiale & frequentata da arti-
giani, commercianti, famiglie e anche turisti. Natu-
ralmente disponiamo di tutti gli strumenti digitali
e dei servizi avanzati che ci mette a disposizione il
gruppo Iccrea, al quale apparteniamo. Ma la tec-
nologia deve affiancare le persone, non sostituir-
le. L'intelligenza artificiale & uno strumento impor-
tante, che puo liberare i dipendenti da molti adem-
pimenti burocratici e consentire loro di dedicare
pil tempo ai clienti. Ma non potra mai replicare la
relazione umana». @ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quasi seimila soci
Depositi a 459 milioni

QUASI 8MILA SOCL. E il traguardo tagliato que-
st’anno dalla Banca di Credito Cooperativo di Na-
poli (Bcc Napoli), in quasi 18 anni di attivita. Secon-
do i numeri dell’ultimo bilancio approvato dall’as-
semblea dei soci nel maggio scorso e relativo
all'esercizio 2025, i depositi complessivi hanno
raggiunto i 459 milioni di euro circa, con un incre-
mento del 22% rispetto all'anno precedente. Se-
gno pit anche per i finanziamenti alla clientela so-
no saliti a 218 milioni, in aumento del 14%. L'utile
netto si & attestato invece a 3,94 milioni di euro,
con un patrimonio netto di 40,58 milioni. Il Cet1
ratio, I'indicatore che misura la solidita patrimonia-
le della banca, si & attestato invece al 33,15%, ben
sopra la media del sistema bancario nazionale. La
Bcce Napoli fa parte del gruppo bancario cooperati-
vo Iccrea, attraverso il quale offre servizi di gestio-
ne del risparmio, prodotti assicurativi, finanzia-
menti alle imprese e soluzioni digitali. Il modello
di business resta quello tipico del credito coopera-
tivo, con un‘attenzione particolare alle famiglie, ai
professionisti, agli artigiani e alle piccole e medie
imprese. Ma la Bcc Napoli ha una peculiarita: quel-
la di essere nata direttamente in una grande area
metropolitana, mentre molte altre banche coope-
rative hanno mosso i primi passi nei piccoli centri,
espandendosi soltanto successivamente nelle cit-
ta maggiori. Anche la strategia di sviluppo segue
una strada in controtendenza rispetto a quella di
molti grandi istituti. Mentre il sistema bancario na-
zionale continua a ridurre la rete degli sportelli, la
Bce Napoli investe nella presenza fisica con I'aper-
tura di nuove filiali. Alla fine del 2025, infatti, le
Bec (e le casse di risparmio) erano ormai gli unici
istituti bancari presenti in 808 comuni, 32 in piu
rispetto all’anno precedente. Si tratta di Comuni
in gran parte molto piccoli, caratterizzati per qua-
si I'82% da popolazione inferiore ai 5mila abitanti.
Dieci anni fa il numero di comuni in cui erano pre-
senti soltanto gli sportelli delle Bcc erano molti
meno, circa 560. Dove gli altri istituti chiudono gli
sportelli, insomma, le banche di credito cooperati-
ve spesso ne aprono di nuovi. Per quanto riguarda
I'organico, invece, le Bcc danno oggi lavoro a qua-
si 30mila persone in tutta Italia, di cui quasi 13mila
sono donne, corrispondenti al 43% circa del tota-
le. Nel 2025, la componente femminile dell’organi-
co & cresciuta nelle banche di credito cooperati-
vo del 3,3%, contro il calo dell1,3% registrato ne-
gli altri istituti. An.Te.
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Ha colmato il vuoto

della citta. Stiamo parlando del
Banco di Napoli che ha perso la

3.

Sanpaolo Banco di Napoli, un
brand poi scomparso

£ 5 propria autonomia dopo una definitivamente nel 2018.
del Banco di Napoll crisi iniziata negli anni Novanta.  L’espansione sul territorio &
Nel 1997 & passato sotto il una strategia pienamente in

La Bce Napoli  nata anche per
colmare il vuoto lasciato dalla
scomparsa uno storico istituto

controllo di Bnl e Ina, nel 2000
& stato acquisito dal Sanpaolo
Imi e nel 2003 & diventato

linea con quella seguita a
livello nazionale dal mondo del
credito cooperativo

TERMOMETRO

SI chlama Bcc
Credit Index,

& un Indicatore
nato dalla
collaborazione
tra credito
cooperativo

e Svimez, noto
Istituto
speclalizzato
nelle analis
sull’'economia
del
Mezzoglormo

£ un Indice
composito

che misura,
nel 954 comunl
di Campanla

e Calabria

per sel anni

la competitivita

RISULTATI

Gli ultimi dat
dell'indicatore
attestano

un leggero
miglioramento
della
competitivita
del territorl
analizzatl

Il Pil & cresciuto dello 0,5% nel 2025 trainato soprattutto dai servizi e dalle costruzioni

Il ruolo centrale dell’export farmaceutico evidenziato dalla Banca d'ltalia

Industria, tecnologia, ricerca scientifica
Cosi la regione cresce pit del resto del Sud

NAPOLI ¢ anche industria, tecnologia, ricerca
scientifica e imprese capaci di competere sui mer-
cati internazionali. E un ecosistema economico
spesso poco conosciuto, che negli ultimi anni ha
iniziato a mostrare un volto diverso da quello tradi-
zionalmente associato al capoluogo campano.
Certo, non mancano i problemi, a cominciare dal-
la disoccupazione e dalle carenze infrastrutturali.
Ma accanto alle criticita si stanno facendo strada
nuove opportunita di sviluppo, alimentate dalla
crescita del turismo, dalla presenza di importanti
poli industriali e da una serie di investimenti desti-
nati a cambiare il volto della citta. | numeri raccon-
tano un‘economia che, pur tra molte difficolta,
continua a muoversi. Secondo la Banca d'Italia,
nel 2025 il Pil della Campania & cresciuto dello
0,9%, a un ritmo superiore alla media nazionale e
aquella del Mezzogiorno. La crescita & stata soste-
nuta soprattutto dai servizi e dalle costruzioni,
mentre anche I'industria ha mostrato segnali di mi-
glioramento. E su queste potenzialita che punta la
Bce Napoli che considera il capoluogo campano
una delle realt3 pit promettenti per il futuro del
Sud. Uno dei punti di forza & rappresentato dall’ae-
rospazio. La Campania ospita infatti uno dei princi-
pali poli italiani del settore, con grandi gruppi in-
dustriali, una rete di piccole e medie imprese spe-
cializzate e centri di ricerca. Attorno a realta come
Leonardo e al Distretto aerospaziale della Campa-
nia si & sviluppata una filiera che comprende pro-

LE INFRASTRUTTURE
L'aeroporto di Capodichino

ha movimentato oltre 13,2 milioni
di passeggeri. Il piano prevede
investimenti per oltre 250 milioni
per arrivare a 17,3 milioni

gettazione, componentistica e materiali avanzati.
Non meno importante & il farmaceutico, uno dei
motori dell’export regionale. Secondo la Banca
d'ltalia, proprio le vendite all’estero di medicinali,
insieme a quelle di aeromobili e prodotti metallur-
gici, hanno sostenuto la ripresa delle esportazioni
campane nel 2025.
A queste eccellenze si affianca I'agroalimentare,
comparto dove tradizione e capacita di esporta-
zione convivono con processi produttivi sempre
pit moderni. C’& poi il turismo, probabilmente il
fenomeno che piu di ogni altro ha contribuito a
modificare I'immagine di Napoli. Secondo le sti-
me del centro studi Srm, collegato al gruppo Inte-
sa Sanpaolo, nel 2025 la citta ha registrato circa
15 milioni di presenze turistiche, il 4% in piu rispet-
to all’anno precedente. Ben il 62% & rappresenta-
to da visitatori stranieri, contro una media naziona-
le del 56%. L’espansione ha alimentato |'attivita di
alberghi, ristoranti, commercio e servizi, ma ha po-
sto anche nuove sfide per la mobilita e la vivibilita
del centro storico. A beneficiare di questo svilup-
po & anche l'aeroporto di Capodichino, che nel
2025 ha movimentato oltre 13,2 milioni di passeg-
geri. E la crescita non dovrebbe fermarsi. Un pia-
no approvato nell’agosto 2026 prevede infatti in-
vestimenti per oltre 250 milioni di euro entro il
2035, con |‘obiettivo di portare la capacita dello
scalo a 17,3 milioni di passeggeri annui. Il proget-
to comprende anche un nuovo terminal per i voli
extra Schengen e il potenziamento delle infrastrut-
ture logistiche. Un ruolo importante per il futuro
economico della citta pud essere svolto anche dal-
le universita e dai centri di ricerca. Napoli dispone
di un sistema accademico di primo piano, a comin-
ciare dalla Federico II, che rappresenta un bacino
di competenze per le imprese e un possibile moto-
re per la nascita di start-up innovative. An.Te.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE NOSTRE INIZIATIVE

Inquadra il Qr code per iscriverti
alla newsletter di Qn Economia
Un modo semplice, agile e veloce
per restare sempre aggiornati

sui principali fatti dell’economia

Il gruppo del risparmio gestito vede opportunita nelle azioni tedesche e nelle societa europee

aminore capitalizzazione, sostenute dall’Al. Rischi legati ai tassi e alle tensioni geopolitiche

di Andrea Telara

Dws punta sulla Germania

Small e

AZIONI tedesche e titoli delle piccole e medie
aziende europee. E questo il binomio giusto su cui
puntare per costruire un portafoglio azionario, al-
meno secondo gli esperti di Dws, uno dei maggio-
ri gruppi europei del risparmio gestito, che hanno
appena pubblicato il loro outlook sui mercati fi-
nanziari per l'ultimo trimestre del 2026. Il report
invita gli investitori a guardare con fiducia alle Bor-
se, pur senza dimenticare qualche rischio che si
profila all'orizzonte, a cominciare dai rendimenti
elevati dei titoli di Stato e dalle tensioni geopoliti-
che. «Restiamo positivi sulle azioni per il quarto tri-
mestre», afferma Vincenzo Vedda, capo investi-
menti di Dws, che fonda il suo ottimismo soprat-
tutto su due fattori: la tenuta della crescita econo-
mica e il buon andamento degli utili societari. Per
la prima volta negli ultimi cinque anni, infatti, le
previsioni sui profitti a dodici mesi sono state rivi-
ste al rialzo per tutti i settori rappresentati nell’
Msci World, I'indice rappresentativo delle Borse
mondiali.

Ma dove conviene indirizzare gli investimenti?
Una delle risposte arriva dalla Germania, il cui mer-
cato azionario ha finora deluso le aspettative, ri-
manendo indietro rispetto alle principali piazze in-
ternazionali. Proprio questo ritardo, secondo Sa-
brina Reeh, portfolio manager di Dws, pud perd
nascondere interessanti opportunita. «A nostro av-
viso, il miglioramento degli indicatori anticipatori
dell'economia tedesca & qualcosa di piu di un tem-
poraneo recupero della fiducia», osserva Reeh.
Dopo anni di difficolta, la locomotiva d’Europa
sembra infatti mostrare i primi segnali di stabilizza-
zione. E soprattutto deve ancora beneficiare pie-
namente dei grandi programmi di investimento
pubblico destinati alle infrastrutture e al rilancio
dell'industria. Secondo la manager, il ciclo degli
investimenti & dunque ancora nelle sue fasi inizia-

mid cap nel mirino

li. Tale prospettiva potrebbe favorire molte socie-
ta quotate a Francoforte, soprattutto quelle attive
nell’automazione, nell’elettrificazione e nelle tec-
nologie industriali.

€’4 poi un altro elemento che rende interessante
la Borsa tedesca: l'intelligenza artificiale. Non sol-
tanto quella dei software e dei grandi centri di ela-
borazione dati, ma soprattutto la cosiddetta physi-
cal Al, cioé I'applicazione dell'intelligenza artificia-
le a robot, macchinari e processi produttivi. «La
combinazione tra forza industriale, carenza di ma-
nodopera ed elevato grado di automazione po-
trebbe rendere la Germania uno dei principali be-
neficiari dell'intelligenza artificiale fisicas, sottoli-
nea Reeh. E una trasformazione che potrebbe of-
frire nuove occasioni di crescita alle aziende tede-
sche, tradizionalmente forti nella meccanica e nel-
la tecnologia industriale. La seconda direttrice in-
dicata da Dws porta invece verso le small e mid
cap europee, cioé le societa quotate di piccola e
media capitalizzazione.

Sono proprio queste imprese, secondo gli esperti
del gruppo tedesco, a presentare oggi un rappor-
to particolarmente interessante tra prospettive di
crescita e valutazioni di Borsa. Il miglioramento
degli indicatori economici europei e la possibile
ripresa dell’attivita manifatturiera potrebbero in-
fatti favorire soprattutto le aziende di dimensioni
minori, le cui quotazioni restano relativamente
contenute. Per Dws, tuttavia, sara importante veri-
ficare se il miglioramento dello scenario economi-
co riuscira a tradursi anche in nuovi flussi di capi-
tale verso i listini del Vecchio Continente. Lo
sguardo di Dws resta positivo anche su Wall
Street, dove gli utili aziendali continuano a benefi-
ciare degli investimenti nell’Al, e sul Giappone, so-
stenuto da un ciclo di investimenti.

RIPARTE LA
LOCOMOTIVA
D'EUROPA

Nella foto
a sinistra
Vincenzo
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Vincenzo
Vedda, capo
investimenti di
Dws, fonda il
suo ottimismo
soprattutto su
due fattori: la
tenuta della
crescita
economica e il
buon
andamento
degli utili
societari. Per la
prima volta
negli ultimi
cinque anni,
infatti, le
previsioni sui
profitti a 12
mesi sono
state riviste al
rialzo per tutti i
settori
rappresentati
nell'Msci
World, I'indice
rappresentati-
vo delle Borse

I COME LA PENSA IL TRADER I

Cosa succede quando
la Capex sbatte le ali

di Davide
Biocchi

NEL 1972 il meteorologo Edward Lorenz si chiese
se il battito d'ali di una farfalla in Brasile potesse
provocare un tornado in Texas. E il celebre effetto
farfalla, che oggi sembra tanto adattarsi a Wall
Street. Immaginiamo un mercatino delle pulci in
una localita turistica esclusiva, frequentata da
stranieri ricchissimi, disposti a spendere ogni an-
no piu del precedente. Le bancarelle fanno affari
d'oro e, nonostante questo, alcune sembrano va-
lere appena cinque volte gli utili previsti. Un affa-
re? Dipende... Perché quelle previsioni presup-
pongono che i turisti continuino ad arrivare e, so-
prattutto, a spendere sempre di pil. Se qualcuno
ha gia utilizzato gran parte dei propri soldi e ora
deve prendere denaro a prestito per finanziare i
prossimi viaggi, ecco che tassi piu alti possono
fargli cambiare i programmi. Non serve che smet-
ta di viaggiare: basta che rinvii qualche spesa e
patatrac... Ecco perché & la salute finanziaria di
chi paga il conto il punto davvero rilevante e diri-
mente.

A Wall Street i turisti si chiamano hyperscaler e
sono i giganti come Microsoft, Amazon e Alpha-
bet, le vacanze sono gli enormi investimenti in da-
ta center e infrastrutture per l'intelligenza artificia-
le, noti come Capex, mentre le bancarelle sono i
fornitori di chip e memorie, da Nvidia a Micron e
Sandisk. E quel cinque volte gli utili & il P/E for-
ward, cioé il rapporto tra il prezzo di Borsa e gli
utili attesi per azione nei prossimi dodici mesi. Mi-
cron viaggia attorno a 5, Sandisk poco sopra 6,
che sono multipli che sulla carta sembrano un invi-
to a comprare: perché allora gli investitori non li
acquistano a mani basse? Perché il denominatore
di quel rapporto & una promessa, dove le stime
incorporano ordini, prezzi e margini legati a una
spesa che dovrebbe continuare a crescere a rit-
mo sostenuto, ma col condizionale.

Ecco il paradosso: non occorre che la Capex si fer-
mi, pud bastare che aumenti meno del previsto
per indurre gli analisti a rivedere a ribasso ricavie
utili e i gestori potrebbero essere costretti a rie-
quilibrare I'intero portafoglio tecnologico. Se gli
utili attesi si dimezzassero, un P/E di 5 diventereb-
be 10 senza che I'azione si muova di un centesi-
mo. Nessuno a quel punto dubiterebbe dell’Al -
che & qui per restare - ma quel battito di ali segna-
lerebbe il primo vero dubbio sulla sostenibilita del
ritmo degli investimenti necessari ad alimentarla,
il che spiega tutto: potrebbe bastare anche solo
un piccolo ritardo nella Capex per scatenare il tor-
nado.
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Previdenza

IL DATO

L'integrazione
vale 234 miliardi
In Italia la previdenza

complementare vale oggi 243
miliardi di euro, suddivisi tra 99

miliardi di piani individuali e
144 miliardi di piani aziendali,
con una crescita attesa fino al
2035 rispettivamente del 3,8%
e del 2% annuo. In base allo
studio realizzato da BCG, due
terzi cercano informazioni sulla
pensione in autonomia,

01

attraverso ricerche online o
intelligenza artificiale, mentre il
40% si rivolge a amici e
familiari, preferendo questi
canali rispetto a consulenti
bancari, assicurativi o fiscali. Il
fenomeno & pil marcato tra gli
under 35.

Lo studio

Lerisposte del risparmiatori

Non si sente preparato alla pensione

litrend

Lo studio di Boston Consulting Group a livello europeo
Dall'ltalia alla Germania, focus sulle carenze
di Achille Perego

Alternative
al pubblico
La meta ancora
non le conosce

UN RISPARMIATORE EUROPEO su due non sa
che esistono alt ive al si previdenzial

pubblico. A rilevarlo & un nuovo studio di Boston
Consulting Group (BCG) condotto in Francia, Ger-
mania, Italia e Spagna che mostra come il proble-
ma della previdenza sia la mancanza di informa-
zione. Entro il 2045 in Europa si passera da circa
tre lavoratori per pensionato a meno di due e il
tasso medio di sostituzione delle pensioni pubbli-
che nell’'Unione Europea scendera dal 45% al 41%.
E il punto di partenza dello studio Europe’s Retire-
ment Crisis Is an Opportunity for Insurers and As-
set Managers, realizzato da BCG attraverso una

L

delle pensioni pubbliche nellUe

@O

Lacarenzadipreparazione
© 54% Conosce fondi pensionistict privati

® Meno del 60% di chi lo sa lo possiede

Da lavoratori per pensionato

Da3 ———> Amenodi2
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Come ssicercano

© Due terzi
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©® 40% Chiede ad amicl
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survey su oltre 6mila persone in Francia, Germa-
nia, Italia e Spagna, integrata da 61 interviste indi-
viduali e quattro sessioni di gruppo. | dati raccolti
indicano che il problema non riguarda la propen-
sione al risparmio, ma l'accesso alle informazioni.
Tra i risparmiatori europei con un patrimonio fi-
nanziario e immobiliare inferiore ai 250 mila euro,
I'80% non si considera preparato alla pensione,
percentuale che in Italia si traduce in appena il
21% (il 2% molto preparate, il 19% abbastanza). An-
che tra chi ha un capitale piu consistente, quasila
meta condivide la stessa preoccupazione.

A pesare sulla scarsa consapevolezza é soprattut-
to la mancanza di conoscenza sull’offerta disponi-
bile. Anche nel segmento di risparmiatori piu pro-
mettente per i prodotti pensionistici privati, solo
il 54% sa che queste soluzioni esistono e meno
del 60% di chi lo sa possiede effettivamente un
piano. Una volta informati delle caratteristiche
dei prodotti, il quadro cambia: il 74% dei rispon-
denti esprime i e, in media, at b-
be di 10 punti percentuali la quota di risparmio de-
stinata alla pensione. «In Italia il tema & culturale
ancor prima che finanziario, infatti, una volta che
si spiegano le opzioni disponibili e si informano i
diretti interessati, 'ammontare di denaro che que-
sti sono pronti a destinare all'integrazione della
pensione aumenta di dieci punti - spiega Al -

Nel segmento di risparmiatori

piu promettente per i prodotti
pensionistici privati, solo il 54%
sa che queste soluzioni esistono
Meno del 60% di chi lo sa
possiede effettivamente un piano

mesi a giorni, il mecc ) si estende
a chi cambia lavoro ed & gia iscritto a un fondo e
per la prima volta i contributi versati dal datore di
lavoro diventano portabili. Un cambiamento che,
secondo lo studio, potrebbe gradualmente aprire
il mercato alla concorrenza tra asset manager e
assicuratori su costi e performance. Lo studio pro-
pone un percorso in quattro fasi per i fornitori di
prodotti previdenziali, che consiste nel passare
da semplici fornitori di prodotto a partner di fidu-
cia lungo l'intero ciclo di vita del cliente. Questo
significa avviare un dialogo con i clienti nei mo-
menti chiave della loro vita, costruire un‘offerta
chiara sul rapporto tra costi e valore anche grazie
all'intelligenza artificiale, accompagnare le perso-
ne nella fase di transizione alla pensione con stru-
menti di decumulo e consolidamento dei rispar-
mi, nonché mantenere la relazione anche dopo il

dra Catozzella, Managing Director e Partner di
BCG -. Dobbiamo guardare a Paesi come il Regno
Unito, dove la riforma del 2012 ha portato a un tas-
so di iscritti alla previdenza complementare
dell’80% tra i lavoratori o all'Olanda che ha attivi
previdenziali pari al 150% del Pil Il contesto italia-
no non ha ancora visto una riforma strutturale pa-
ragonabile a quella francese o tedesca, ma la leg-
ge di bilancio 2026 ha introdotto alcuni cambia-
menti rilevanti: la finestra per I'opt-out dall’adesio-
ne automatica ai fondi pensione si riduce da sei

pensic ), estendendola a servizi legati alla
salute, alla casa e pit in generale alla silver econo-
my. Il comparto previdenziale europeo si trova
quindi in una fase in cui la domanda esiste gia, ma
resta in gran parte inascoltata. Il divario demogra-
fico continuera ad allargarsi e la pressione sui si-
stemi pubblici crescera di conseguenza, renden-
do sempre pil urgente per assicuratori e asset
manager colmare quel vuoto di comunicazione
che oggi separa i risparmiatori dalle soluzioni di
cui avrebbero bisogno.
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1 TEMPI

Fatture saldate a 90 giorni
Crescono i ritardi gravi

Nel secondo trimestre del 2026
peggiora la puntualita nei
pagamenti delle imprese

italiane: la quota di aziende che

mentre i ritardi gravi oltre i 90
giorni raggiungono il 4,4%.

E quanto emerge dallo Studio
Pagamenti di Cribis, aggiornato

27..

a giugno, che evidenzia un

paga alla scadenza scende al progressivo allungamento dei
42%, rispetto al 44% dello tempi di pagamento.
stesso periodo del 2025, 1153,6% delle imprese italiane

salda infatti entro 90 giorni
dalla scadenza, in aumento di
1,9 punti rispetto allo scorso
anno.

L"analisi di Cribis sulle supply chain e gli strumenti necessari per prevenire i pericoli

Fornitori, catene fragill
Fcco tutti i rischi nascosti

DIPENDENZA da pochi clienti, difficolta
finanziarie, tensioni geopolitiche e rischi
cyber. Le catene di fornitura italiane si
trovano ad affrontare sfide sempre piu
complesse, che possono mettere a ri-
schio la continuita operativa delle impre-
se. In questo scenario, circa un fornitore
su tre presenta un solo collegamento
censito con una capofiliera, mentre il
76% & costituito da micro e piccole im-
prese, realta potenzialmente piu esposte
alle criticita lungo la filiera. £ quanto
emerge dall’analisi di Cribis, presentata
in occasione del Cribis Supply Chain Ou-
tlook 2026, I'evento che ha riunito agli
IBM Studios di Milano imprese ed esperti
per confrontarsi sulle nuove sfide della
supply chain e sugli strumenti necessari
per prevenire i rischi e rafforzare la resi-
lienza delle filiere. 1l confronto ha appro-
fondito gli strumenti necessari per cono-
scere la propria rete di fornitura, indivi-
duare in anticipo i segnali di criticita e raf-
forzare la continuita operativa. Al centro
dei lavori sono stati posti la solidita eco-
nomico-finanziaria, la sostenibilita, la
conformita normativa, la reputazione e

la sicurezza dei dati. Secondo I'analisi, il
76% dei fornitori attivi & costituito da mi-
cro e piccole imprese. Quasi il 70% risul-
ta collegato a piu di un capofiliera, men-
tre il 30,5% presenta un solo collegamen-
to censito.

Un punto di vista complementare arriva
dallo Studio Pagamenti Cribis relativo al
terzo trimestre 2026: il 42,3% dei paga-
menti avviene alla scadenza, mentre il
4,3% registra ritardi superiori a 90 giorni.
Le microimprese pagano alla scadenza
nel 42,8% dei casi, rispetto al 21,4% delle
grandi imprese. Tra le microimprese, i ri-
tardi oltre 90 giorni raggiungono il 5,0%.
Le grandi imprese effettuano il 72,1% dei
pagamenti tra 1 e 30 giorni dopo la sca-
denza. Il quadro che emerge conferma
che affidarsi al solo rating di bilancio per
valutare un fornitore @ un'illusione:
un’azienda finanziariamente solida pud
infatti fermare una filiera se incorre in un
blocco di compliance, in anomalie sulla
titolarita effettiva o in criticita legate alle
persone connesse. E la logica alla base
di Cribis MultiRisk, la soluzione lanciata
da Cribis per monitorare e mitigare i ri-

L'ANALISI

«Le catene
di fornitura

e resilienzas

schi della supply chain. Affianca all’anali-
si economico-finanziaria la lettura di piu
dimensioni di rischio, dalla compliance
al profilo reputazionale e cyber, su singo-
li fornitori o su interi portafogli, per inter-
cettare in anticipo i segnali di tensione.

La necessita di un approccio integrato
alla gestione dei rischi emerge anche sul
fronte della digitalizzazione. La crescen-
te diffusione delle tecnologie digitali e
dell'intelligenza artificiale, insieme alla
forte interconnessione tra imprese e for-
nitori, amplifica infatti le potenziali vulne-
rabilita delle catene di fornitura. Un attac-
co informatico, un malfunzionamento
dei sistemi o una criticita presso un part-
ner commerciale possono compromette-
re la continuitd produttiva, generando
conseguenze operative ed economiche
anche per le imprese non direttamente
coinvolte. In questo scenario, secondo
I’Allianz Risk Barometer 2026, indagine
basata sulle valutazioni di oltre 3.300
esperti di gestione del rischio in 97 Paesi
e territori, gli incidenti informatici rappre-
sentano il principale rischio (42%), segui-
ti dai rischi legati all'intelligenza artificia-

Le aziende soffrono dipendenza

da pochi clienti, difficolta finanziarie
tensioni geopolitiche e rischi cyber
Meno della meta dei pagamenti
rispetta le scadenze: cosi si possono
bloccare intere filiere produttive

le (32%) e dall'interruzione delle attivita
aziendali, comprese quelle delle catene
di fornitura (29%).
«Le catene di fornitura operano oggi in
un contesto di instabilitd permanente, se-
gnato da tensioni geopolitiche, aumento
dei costi e rischi sempre piu complessi.
La supply chain & diventata un asset stra-
tegico per le imprese e, come tale, deve
essere gestita con un approccio che inte-
gri agilita, prevenzione e resilienza. Non
basta piu conoscere la solidita finanzia-
ria dei propri fornitori diretti: & necessa-
rio guardare all'intera filiera, monitoran-
do anche i rischi reputazionali, di com-
pliance e cyber. Disporre di dati affidabili
e conoscere le relazioni tra le imprese si-
gnifica poter anticipare le criticita, pren-
dere decisioni pii consapevoli e tutelare
la continuitd operativa. Con il Supply
Chain Outlook vogliamo creare un ap-
puntamento annuale di confronto per
contribuire a costruire filiere pit solide e
resilienti», ha dichiarato Marco Preti, am-
ministratore delegato di Cribis.
Luca Balzarotti
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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GLI ORIZZONTI

Coinvolgere altri
operatori previdenziali

comportamenti che incidono
sul benessere futuro.
Previdenza e prevenzione sono
ambiti diversi, accomunati
dalla stessa sfida: aiutare le
persone a compiere oggi scelte
i cui benefici diventeranno
pienamente visibili nel tempo.

progressivamente altri
operatori previdenziali.
Parallelamente, Fast Forward
Foundation sta sviluppando
una seconda direttrice
dedicata alla salute e alla
prevenzione, applicando lo
stesso approccio a scelte e

Finanza
Scenari

Il prossimo passo sara ampliare
la sperimentazione
coinvolgendo

Ifondi pensione

10,5

milioni
Gli iscritti
nel 2026

1,7
milioni
Le posizioni complessive
nella previdenza
complementare

‘Irisultati di Uwelfare, il programma rivolto agli universitari

Piermattei (Fast Forward Foundation): la societa € cambiata

di Achille Perego

Pensioni di scorta
primi pass|

gia da studenti
«Servono cittadini
iU consapevoli»

261

miliardi

Lerisorse

20,8%

GLIUNDER 35

INVESTIRE nella pensione di scorta fin da giova-
ni. Di fronte a un futuro che vedra le pensioni forni-

speri ione, che cc agli studenti uni-
versitari di accedere a condizioni dedicate a un
fondo pensione aperto, costituisce uno strumen-
to concreto che integra le attivita realizzate con
I'obiettivo di accc e i giovani dalla cono-
scenza alla consapevolezza e alla scelta. Nei mesi
precedenti, infatti, i ragazzi coinvolti in Uwelfare
avevano preso parte a seminari e attivita formati-
ve sull’'educazione finanziaria: il 92% dei parteci-
panti, in risposta ai questionari somministrati du-
rante le attivita formative, aveva dichiarato di vo-
ler adottare comportamenti finanziari pii consa-
pevoli, un dato che conferma I'importanza di rag-
giungere i giovani con linguaggi e modalita di
coinvolgimento capaci di rendere questi temi piu
vicini e rilevanti. | primi risultati di Uwelfare sono
stati pr i all'incontro «ll Valore del Tempo -

te dal primo pilastro, quello rapp

dall'lnps, erogate sempre piu in 13 negli anni del
lavoratore ma soprattutto diventare pill emagre»
rispetto all’ultimo reddito disponibile, & diventato

)

fond le cc il prima p aco-
strulreuna posizione pensionistica nella previden-
grativa o compl In questo ambito
& stato lanciato un progetto pioniere che mira ad
avvicinare i giovani alla cultura finanziaria e previ-
denziale attraverso un modello che integra infor-
mazione, educazione e strumenti concreti a sup-
porto delle scelte individuali. Si chiama «Uwelfa-
res ed & l'iniziativa che I'ente filantropico Fast For-
ward Foundation fondato nel 2004 da BFF Bank
sta portando avanti e di cui ha presentato i primi
risultati. | dati permettono di osservare il percorso
verso una scelta previdenziale concreta: nell’am-
bito di «Uwelfares, infatti, & stata attivata, grazie
alla collaborazione con Euregio Plus SGR e il fon-
do PensPlan Profi, la prima co ione in Italia

Sostenibilita demografica e cultura finanziaria per
le nuove generazioni» che si & svolto nei giorni
scorsi a Milano promosso da Fast Forward Founda-
tion. «La trasformazione demografica ci impone
di ripensare il rapporto tra generazioni e le condi-
zioni che consentono ai giovani di costruire il pro-
prio futuro. L'educazione finanziaria & parte inte-
grante di una cittadinanza consapevole, ma occor-
re creare le condizioni perché la conoscenza pos-
sa tradursi in possibilita concrete di scelta. Con
Uwelfare vogliamo sperimentare soluzioni, misu-
rarne i risultati e mettere cid che funziona a dispo-
sizione di un sistema pil ampio»», afferma Livia
Piermattei, presidente di Fast Forward Founda-
tion. Il progetto poggia su tre pilastri: sensibilizza-
zione e cambiamento culturale, attraverso attivita
di comunicazione e divulgazione sui canali digitali
piu vicini alla quotidianita della popolazione piu
gnwane. flnallzzate a rendere i temi del risparmio

finalizzata ad agevolare I'accesso degli studenti
universitari a un fondo pensione aperto.

Piti di 130 ragazzi coinvolti nel programma forma-
tivo hanno mostrato interesse per I'adesione al
fondo e sono risultati idonei all'iscrizione, oltre 70
tra loro hanno gia aperto una posizione previden-
ziale. In questa fase del progetto Fast Forward
Foundation ha previsto di erogare un contributo
aggiuntivo per le prime 100 adesioni del 2026,
che rispettino i criteri fissati dal regolamento
dell'iniziativa, a integrazione di quanto gla versato

le accessibili e rilevanti per gli studen-
ti universitari; educazione, tramite la realizzazione
di seminari di educazione finanziaria e previden-
ziale in contesti circoscritti, come le residenze uni-
versitarie, arricchiti da elementi interattivi e di ga-
mification; azioni concrete, attraverso una con-
venzione sperimentale con il fondo pensione aper-
to PensPlan Profi che consente agli studenti di
aderire senza costi di apertura e gestione e di ac-
cedere a un mecc > di cofii i ), at-
tribuito sulla base di criteri quali condizioni di fra-
glllta economlca partecipazione accademica, vo-

dai ragazzi. Si stima che ogni euro co-fi
oggi possa generare circa 3,5 euro di valore previ-
denziale al momento del pensionamento. Questa

Ic ) e coinvolgil > delle attivita educati-
ve. Uwelfare & concepito come un modello aper-
to, replicabile. © RIFRODUZIONE RISERVATA



LUNEDI — 26 OTTOBRE 2026 - QN ECONOMIA

LO SCENARIO

In Europa resiste
il primato delle carte
Nei mercati europei

i pagamenti istantanei tendono
soprattutto ad affiancare

29..

sistemi elettronici e
rappresentano appena il 10%
dei pagamenti al dettaglio,

le carte
un ruolo dominante nei punti
vendita. La partita riguarda
diret anche banche e
operatori finanziari.

1gono
I

Secondo McKinsey i flussi potranno crescere del 15-18%
Ma la rivoluzione rischia di procedere a velocita diverse

di Andrea Telara

Bonifici istantanei
Ventidue miliardi
di dollari

versati nei 15 Stati
iU potenti

VENTIDUEMILA MILIARDI DI DOLLARI. £ il valo-
re raggiunto nel 2024 dai pagamenti istantanei
nelle 15 maggiori potenze economiche del mon-
do, tra cui I'ltalia, che hanno gia adottato questo
tipo di transazioni. £ una cifra ancora piccola ri-
spetto ai circa 2 milioni di miliardi di dollari movi-
mentati complessivamente nel mondo, ma sem-
bra proprio destinata a salire rapidamente. Secon-
do uno studio della nota societa di consulenza Mc-
Kinsey, nei prossimi cinque anni i flussi dei paga-
menti istantanei potrebbero infatti crescere a un
ritmo compreso tra il 15 e il 18% all’anno. Questa
rivoluzione, perd, non procede ovunque alla stes-
sa velocita. Anzi, I'analisi di McKinsey mostra co-
me la semplice disponibilita di una tecnologia che
consente di trasferire denaro in pochi secondi, 24
ore su 24, non sia sufficiente per cambiare le abi-
tudini di famiglie e imprese.

A fare la differenza sono anche i costi, gliincenti-
vi, il coinvolgimento delle banche e soprattutto la
capacita di offrire ai clienti un vantaggio concreto
rispetto agli strumenti gia esistenti. Il caso piu
eclatante & quello dell'india. Il sistema Upi (Uni-
fied Payments Interface), lanciato nel 2016, & di-
ventato il pit grande circuito di pagamenti istanta-
nei del mondo e gestisce ormai oltre 19 miliardi di
operazioni al mese, quasi un terzo delle transazio-

ni effettuate nel paese. A favorirne il successo so-
no stati il sostegno pubblico, I’assenza di commis-
sioni per consumatori ed esercenti e la partecipa-
zione di banche e applicazioni digitali. Una storia
simile & quella del Brasile. Pix, il sistema introdot-
to dalla banca centrale carioca nel 2020, in pochi
anni & arrivato a rappresentare quasi il 30% delle
transazioni nazionali. La diffusione & stata favorita
dalla gratuita per i consumatori e dall’obbligo im-
posto ad alcune banche di partecipare al circuito.
Oggi Pix pesa per circa il 40% delle vendite delle
micro, piccole e medie imprese brasiliane. E que-
sto sistema di pagamento sta cominciando a insi-
diare persino le carte di credito, grazie a nuove
funzioni che permettono, per esempio, di pagare
gli acquisti a rate. Ben diversa & stata finora l'espe-
rienza del Messico. Qui i pagamenti istantanei rap-
presentano meno del 5% delle transazioni, contro
circa il 30% dell'India. Il contante conserva un ruo-
lo importante e i tentativi della banca centrale di
favorire nuovi strumenti digitali non hanno prodot-
to lo stesso effetto osservato altrove. La partecipa-
zione delle banche & rimasta in gran parte volonta-
ria @ sono mancati incentivi coordinati abbastan-
za forti da spingere consumatori ed esercenti a
cambiare abitudini. Sorprende in parte ancheil ri-
tardo degli Stati Uniti, dove convivono due reti,
Rtp di The Clearing House e FedNow della Federal
Reserve.

Nel 2025 hanno gestito rispettivamente circa 447
milioni e 8 milioni di transazioni, una quota mini-
ma rispetto ai circa 345 miliardi di pagamenti ef-
fettuati ogni anno negli Usa. La ragione di questa
marcia al rallentatore & anche la forza degli stru-
menti gia disponibili: carte, bonifici, wallet digitali
soddisfano gran parte delle esigenze quotidiane
degli americani, riducendo l'incentivo a migrare
verso nuovi circuiti. Dalle diverse esperienze
emerge dunque una geografia a piu velocita. Nei
mercati europei, invece, i pagamenti istantanei
tendono soprattutto ad affiancare sistemi elettro-
nici e rappresentano appena il 10% dei pagamenti
al dettaglio, mentre le carte mantengono un ruolo
dominante nei punti vendita. La partita riguarda di-
rettamente anche banche e operatori finanziari.

1 FATTORI IN CAMPO
Un ruolo chiave nella crescita

sara giocato dai costi

dagli incentivi, dal coinvolgimento
della banche. Decisiva la capacita
di offrire vantaggi concreti

Se una quota crescente dei pagamenti passera at-
traverso circuiti istantanei a basso costo, potreb-
bero ridursi alcune tradizionali fonti di commissio-
ni con cui gli istituti bancari fanno un mucchio di
soldi. Le banche stanno quindi cercando di tra-
sformare tali strumenti in un’occasione per raffor-
zare il rapporto con i clienti e offrire nuovi servizi,
mentre gli operatori specializzati nei pagamenti si
stanno spostando verso altre attivita collaterali,
dal software all’ analisi dei dati fino alle soluzioni
tecnologiche per gli esercenti. Lo scenario deli-
neato da McKinsey & comunque chiaro: costruire
I'infrastruttura per i pagamenti istantanei & soltan-
to il primo passo. Per convincere milioni di perso-
ne a usarli servono convenienza, incentivi e servi-
zi capaci di rendere davvero piu semplice trasferi-
re denaro.
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Resiste il record del 2024, pero & uno dei risultati piu alti. Il docente della Bocconi: «Il mercato cerca solidita»

Btp da 16,6 miliardi. Caselli: offerta e tassi vincenti

MILANO

La doppia sottoscrizione dei
Bpt Valore e Btp Valore Insieme
si & chiusa con una raccolta di
oltre 16,6 miliardi e la buona no-
tizia per i risparmiatori di una re-
visione al rialzo dei tassi garanti-
ti dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze lo scorso 16 otto-
bre. Il primato dei 18,3 miliardi
del 2024 resiste, ma il risultato
di questi cinque giorni si inseri-
sce tra i migliori degli ultimi an-
ni. leri, alla chiusura, il Mef ha
comunicato i nuovi rendimenti:
per i Btp Valore, con cedola tri-
mestrale crescente, i tassi sono
saliti dal 3,70% a 3,75% nei pri-

mi due anni; dal 4,10% al 4,20%
nel terzo e quarto anno; dal
4,70% al 4,75% nel quinto. Per i
Btp Valore Insieme, la maxi-ce-
dola corrisposta alla fine dei cin-
que anni, insieme al rimborso
del capitale investito, & stata ag-
giornata dal 22,25% al 22,70%.
In base ai numeri comunicati
dal Mef, i contratti conclusi so-
no stati 560.029 con un taglio
medio di 29.682 euro. Il 72% dei
risparmiatori ha scelto la formu-
la con cedola trimestrale:
385.962 contratti, un importo
di12,4 miliardi con una media in-
vestita di 31.276 euro. | Btp Valo-
re Insieme hanno totalizzato
174.067 contratti, raccolto 4,5
miliardi di euro con una media

Stefano Caselll
professore

di Finanza
della Bocconl

di 26.146 euro. «L'offerta & stata
presentata in modo attraente.
La scelta di un‘alternativa tra
due proposte, molto chiare, pia-
ce all'investitore: da una parte
le cedole trimestrali per un flus-
so di cassa continuo, dall‘altra
la cedola finale per chi predilige
il risparmio forzoso incassando
tutto alla fine - spiega Stefano
Caselli, professore di finanza
dell’'Universita Bocconi di Mila-

no -. Al successo hanno concor-
so altri fattori. | tassi sono allet-
tanti: il 4,75% mette al riparo da
qualunque sia lo scenario dei
prossimi cinque anni. Se i tassi
dovessero scendere & un valore
elevato, nel caso in cui si alzino
& difficile ipotizzare che vadano
oltre il 4,75%. Gli investitori cer-
cano la solidita. E il debito italia-
no & solido, non & come quello
francese. Infine il target: accan-
to ai risparmiatori retail, una par-
te dei grandi investitori, che in
questa fase iniziano a scaricare
il portafoglio per portare a casa
capital gain, si & trovata davanti
a un’opportunitas.
Luca Balzarotti
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il risiko bancario

Fondazione Mps
con Lovaglio
Ma non chiude

la portaalntesa

SIENA

Rlunlone-flume alla Fondazione
Monte dei Paschi per decidere
quale posizione assumere
nell’assemblea dei soci di Mps
del 29 ottobre. La Deputazione
generale, svoltasi alla presenza
del presidente Riccardo Coppini
(nella foto), le cui dichiarazioni a
favore dell'Opas di Intesa sul
Monte erano state aspramente
contestate, ha stabilito tre punti
fondamentali. Nel primo si chiari-
sce: «La Fondazione Mps &
espressione forte del territorio
di riferimento ed & collegata alla
Banca da un legame storico». Se-
gue poi la vera e propria presa di
posizione a favore del piano
dell'ad Luigi Lovaglio: «Banca
Mps & stata interessata da un im-
portante processo di ristruttura-
zione e di valorizzazione realizza-
to dall’attuale governance e pro-
pone un progetto industriale di
sviluppo che, se portato a compi-
mento, assicurerebbe la conser-
vazione della sua indipendenza
strategica, della sua integrita e
della sua identit3, la conseguen-
te salvaguardia dell'occupazio-
ne e piu in generale di tutti i profi-
li sociali legati alla presenza del-
la direzione generale di un gran-
de gruppo bancario nell’origina-
rio territorio di riferimentox.

Ma | numerl nell’assemblea dei
soci, dove la Fondazione detiene
lo 0,2%, non sorridono all’ad di
Rocca Salimbeni, quindi la Depu-
tazione generale non chiude le
porte a Intesa: «Nel caso I'avvio
di tale progetto fosse impedito
dall’esito del voto degli azionisti
di Mps, nulla osta per la successi-
va presa in considerazione da
parte della Fondazione di opera-
zioni straordinarie proposte da
soggetti esterni le quali, allo sta-
todelle cose, & prematuro valuta-
re in quanto il loro iter formale
non risulta definito».

Cristina Belvedere

£
14
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Banche, scontro sugli extraprofitti
Le Bcc escluse dal contributo

L'ipotesi del governo per tutelare il credito cooperativo. Patuelli (Abi): «Non siamo il corno della fortuna»

di Andrea Ropa
ROMA

Cinque miliardi da trovare, ma non &
detto che il conto debba essere pa-
gato da tutti allo stesso modo. Nella
ricerca delle risorse per la Manovra
prende quota lipotesi di escludere
le banche di credito cooperativo dal
contributo richiesto al settore finan-
ziario. Una soluzione rilanciata dal vi-
cepremier Antonio Tajani e che tro-
va sponda nella Lega: l'obiettivo & tu-
telare il “credito di prossimita”, quel-
lo che finanzia famiglie e piccoli im-
prenditori, lasciando alle grandi ban-
che il peso maggiore del prelievo.
Resta da capire come tradurre I'even-
tuale esenzione in una norma. L’an-
no scorso Iccrea e Cassa Centrale, i
due gruppi cooperativi, hanno con-
tribuito come gli altri istituti, anche
attraverso le singole banche affilia-
te. E non & scontato che un’esclusio-
ne possa riguardare anche le hol-
ding capogruppo, costituite come
societa per azioni e vigilate diretta-
mente dalla Bce.

Sul tavolo c’e poi il nodo del rappor-
to con il settore bancario. Gli istituti
rivendicano l'accordo triennale sot-
toscritto lo scorso anno e ancora in
corso di attuazione. Nuovi oneri - av-
vertono - finirebbero per incidere su-
gli azionisti. «Quando si dice tassia-
mo le banche, significa tassiamo i ri-
sparmiatori che hanno comprato le
azioni delle banche», ha ricordato il
presidente dell’Abi, Antonio Patuelli,
intervenendo al Festival dell’'Econo-
mia di Torino. «In realta stiamo dan-
do, non & mica finita», ha aggiunto,
respingendo l'idea che il settore ab-

bia gia esaurito il proprio contributo.
Patuelli invita a non considerare gli
istituti come una fonte inesauribile
di risorse: «Non bisogna pensare
che le banche siano il corno della for-
tuna, che qualsiasi cosa succede pro-
ducono quattrini». E ha ricordato le
undici crisi bancarie del passato. Ri-
chiamando I'articolo 53 della Costitu-
zione - che sancisce il principio del-
la capacita contributiva - ha puntato
il dito sulla disparita fiscale rispetto
alle grandi piattaforme tecnologi-
che: «TraIres, cedolare secca e addi-
zionali varie per banche e assicura-
zioni - ha scandito - la somma che
pagano gli azionisti delle banche si
avvicina al 60% di imposte. Qualcu-
no mi spiega perché le big tech che
vengono da fuori Europa pagano in-
vece pochissimo?».

Il confronto si inserisce in una Mano-
vra ancora da definire, con il Gover-
no Meloniimpegnato a reperire le co-
perture e in attesa di indicazioni da
Bruxelles. Il testo potrebbe arrivare
in Consiglio dei Ministri forse gia
martedl o mercoledl. Tra le ipotesi
c’eél'estensione al 2028 e al 2029 del-

Antonlo Patuelll,
75 annl,

& presidente
dell’Abl dal 2013

la maggiorazione Irap sulle societa
energetiche, ma la misura non pro-
durrebbe nuove entrate nel 2027.
L'opposizione chiede invece inter-
venti piu incisivi sui profitti del com-
parto, anche alla luce dei risultati re-
cord comunicati ieri da Eni, mentre il
presidente di Confindustria, Emanue-
le Orsini, lancia un nuovo appello a
evitare una legge di bilancio «spezza-
tino o di mancen.
Dalle decisioni europee dipende
inoltre una parte delle misure fiscali
piu attese dalla maggioranza, a parti-
re dal taglio dell'Irpef per il ceto me-
dio e dall’eventuale ampliamento
della fascia con aliquota al 33% fino
a 55mila euro, misura a cui tiene mol-
to Forza Italia e che vede la premier
Giorgia Meloni piu che favorevole.
La Lega insiste sulla pensione antici-
pata a 64 anni con ricalcolo contribu-
tivo e su una flat tax al 5% per i giova-
ni, mentre Forza Italia punta su age-
volazioni per “under 30~ e lavoratori.
Perd, prima di distribuire risorse, il
Governo deve sciogliere il nodo del-
le coperture.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Crédit Agricole Italia per la parita di genere

Il Gruppo rinnova la Certificazione: il percorso attesta |'efficacia delle politiche aziendali per promuovere il benessere dei dipendenti

di Egidio Scala

Crédit Agricole Italia ha otte-
nuto il rinnovo della Certificazio-
ne di Parita di Genere per il
2026, confermando il proprio
impegno nella promozione di
una cultura aziendale fondata
su inclusione, valorizzazione
delle diversita e pari opportuni-
ta di crescita professionale. Ot-
tenuta per la prima volta nel
2023, la Certificazione testimo-
nia la continuita di un percorso
strutturato che coinvolge l'inte-
ra organizzazione.

L'obiettivo & garantire un am-
biente di lavoro equo e rispetto-
so delle differenze, dove com-
petenze, merito e potenziale
del singolo possano esprimersi
pienamente. Rilasciata da Bu-

L'INIZIATIVA
Premiato il modello
basato su equita,
valorizzazione delle
diversita e merito

reau Veritas, Ente certificatore
Leader a livello mondiale. la Cer-
tificazione della Parita di Gene-
re & su base volontaria e si in-
quadra tra le iniziative promos-
se dal Pnrr.

0ggi rappresenta un fondamen-
tale punto di riferimento a livel-
lo nazionale per le aziende impe-
gnate nella costruzione di mo-
delli organizzativi inclusivi. Per
Crédit Agricole Italia, promuo-

vere la parita di genere significa
contribuire attivamente alla cre-
scita di un’organizzazione capa-
ce di generare valore sostenibi-
le per clienti, comunita e territo-
ri.

Un impegno concreto che si tra-
duce in politiche di sviluppo de-
dicate, programmi di sensibiliz-
zazione e azioni mirate a garanti-
re pari opportunita in ogni fase
della vita professionale. Il rinno-

Un amblente di lavoro Inclusivo:
Crédit Agricole Italla rinnova
I per le parl opp

vo della Certificazione di Parita
di Genere rappresenta per il
Gruppo non solo un motivo di
orgoglio, ma anche una respon-
sabilita rinnovata: la conferma
di una direzione precisa e la vo-
lonta di proseguire con determi-
nazione nella costruzione di un
ambiente di lavoro sempre pit
aperto, equo e orientato al be-
nessere delle persone.

1l Gruppo Crédit Agricole, trai
primi 10 gruppi bancari al mon-
do con 12,1 milioni di soci, & pre-
sente in 46 Paesi tra cui I'ltalia,
suo secondo mercato domesti-
co. Qui opera con tutte le linee
di business: dalla banca com-

IL TRAGUARDO
Scelta responsabile
che premia

la continuita
dell’impegno

merciale, al credito al consumo,
dal corporate & investment ban-
king al private banking e asset
management, fino al comparto
assicurativo e ai servizi dedicati
ai grandi patrimoni. La collabo-
razione tra rete commerciale e
linee di business garantisce
un’operativita ampia ed integra-
ta a 6 milioni di clienti, attraver-
so circa 1.600 punti vendita e
circa 16.100 collaboratori, con
un sostegno all’'economia pari a
circa 101 miliardi di euro di finan-
Ziamenti.
1l Gruppo & formato, oltre che
da Crédit Agricole Italia, anche
dalle societa di Corporate e In-
vestment Banking (CACIB), Ser-
vizi Finanziari  Specializzati
(Agos, CA Auto Bank), Leasing
(Creédit Agricole Leasing, parte
di Crédit Agricole Italia) e Facto-
ring (CA Factor), Asset Manage-
ment e Asset Services (Amundi,
CACEIS), Assicurazioni (Crédit
Agricole Vita, Crédit Agricole
Assicurazioni, Crédit Agricole
Creditor Insurance) e Wealth.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fra dipendenti giovani
e over 50 il divario
in busta paga ¢ del 30%

‘Elaborazione sui dati Inps. La retribuzione media lorda degli addetti sotto
35anni¢di 97,3 euroagiornata, contro 1384 deilavoratori ultracinquantenni

Paginaa cura di
Michela Finizio
Valentina Melis

Il gap retributivo frailavoratoriun-
der 35 e quelli sopra 50 anni e del
29,7% per cento. Saleal 42,4% nelle
attivita finanziarie e assicurative, e
al42,5% nei servizi diinformazione
ecomunicazione. Lorivelanole ela-
borazioni del Sole 24 Ore del Lunedi
sui dati Inps dell'Osservatorio sui
dipendenti del settore privato.

L'analisi dei dati

Per sterilizzare I'effetto del lavoro
“precario”, tipicamente piu diffuso
tra i giovani, abbiamo considerato
solo i dipendenti con 52 settimane
di lavoro, cioe attivi tutto I'anno, e
con contratti full time. Confrontan-
doleretribuzioni medie dei 5,7 mi-
lioni dilavoratorisotto 35annicon
quelle dei ben pill numerosi (11,9
milioni) sopraisoanni, sinotache
la paga media lorda dei giovani e di
97,3 euro a giornata, controi138,4
euro dei senior.

1 giovani occupati stabilmente
hanno in mediaun imponibile previ-
denzialedi29.569 euro, chesitradu-
ce in un netto in busta paga di circa
20milaeuro annui. Gliover 50 hanno
un lordo di 42.145 euro, cioé 28.443
euronetti, tolti I'Irpef ei contributia

carico del lavoratore.
5 . o

LS

uncollegacon pittannidilavoroalle
spalleé un fatto abbastanza intuiti-
vo. Mai dati raccontano anche il li-
vello dei salaridiingresso. Igiovani,

d pio, SONO sp icon
il contratto diapprendistato, che go-
dediuno sgravio contributivo per il
datore ma consente di sottoinqua-
drare (e quindidi retribuire meno) il
lavoratore, invirtl dellavalenza for-
mativa del rapporto.

Irinnovi dei contratti collettivi ar-
rivano spesso a distanza di anni, e
questo ritardo penalizza sul piano
retributivo e dell'adeguamentoal co-
stodellavital'intera platea deilavo-
ratori: i Cenl del settore privato in
scadenzanel 2027 saranno 42, perol-
tre 6,5 milioni di addetti (si veda Il
Sole 24 Ore del 12 ottobre).

11 divario fra le buste paga dei
giovani edegli anzianisié ridottodi
pocorispettoa dieci anni fa: nel 2014
eradel 34,5 percento. Sesi conside-
rail pesodell’inflazione, pero, lare-
tribuzione reale media dei giovanie
praticamente invariata neidiecian-
nipresiin esame: in termini nomi-
nali & cresciuta del 17%, in termini
reali (rivalutazione degli importi
2014ai prezzi di oggi) lavariazione
€ negativa, paria -0,9 per cento.

1l divario retributivo fra genera-
zioni, come detto, & piti marcato nei
servizi, ma varia molto tra settori
produttivi. E pii vicino alla media
nelle attivita manifatturiere (28,9%)
e nel commercio (29,6%), mentre &
pittbasso per chilavora nei trasporti
(18,5%), nei servizi dialloggio e risto-
razione (19,2%), nellasanitae nell’as-
sistenzasociale(13,7%). Inquestiul-
timi comparti le retribuzioni sono
piubasse per tutte le classidieta.

Le contromisure in manovra
Proprio per sostenere il potere d’ac-
quisto e l'autonomia dei giovani, il
G diando I :

nella prossima legge di Bilancio di
unatassazione agevolata perilavora-
tori alla prima assunzione, al posto
dell'lrpef ordinaria.

Trale ipotesi un'imposta sostitu-
tivadel 5%, eventualmente limitata

al primo scaglione, o un abbatti-
mento del 50% dell'imponibile. Da
definireanche lasoglia d’eta: fissare
I'asticella a 30 anni ridurrebbe
I'esborso per'Erario. Un prelievo fi-
scale piti leggero potrebbe ridurre il
peso del gap salariale sui pitigiova-
ni, dando ossigeno alle buste paga
delle nuove generazioni.

DRAPROCUZONE RSERVATA

Il distacco

Le retribuzioni medie lorde per giornata dei lavoratori dipendenti del
settore privato (52 settimane, full time) per under 35 e over 50
e gap percentuale. Dati 2024, in €

©® UNDER35 @ OVERS0 GAP%
] 50 100 150 200 250 300  OVER 50/UNDER 35
Attivita manifatturiere 289
1015 emmm— 142,7 —_—
Ngrosso/ diautoemoto 29,6
92,3 emmmm® 131,1 —

Trasporto e magazzinaggio 18,5

99,6 ;D 1221 —
Attivita dei servizi di alloggio e ristorazione 19,2
77,8 @D 96,2 =
Servizi 42,5
106,5 GE——— 1853 )
Attivita finanziarie e assicurative 42,4
136,4 GI—— 236,6 I
Istruzione 12,7
87,7 @& 1004 -
Sanita e assistenza sociale 13,7
85,3 & 988 =

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati Inps (Osserv. lavoratori dipendenti settore privato non agricolo)
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Osservatorio Pir. Settembre frena la raccolta
a 93,5 milioni. Obbligazionari sempre in pole

Flussi in calo del 39%
su agosto e azionari
ancora in rosso
Masse a 22,2 miliardi

Isabella Della Valle

IPir continuanoaincassare, ma per-
dono velocita. A settembre nelle cas-
sedei piani individuali di risparmio
sono entrati 93,5 milioni, contro i
152,7 di agosto: una flessione del
38,84 che portail saldo dei nove mesi
a1,73 miliardi (451 milioni nel terzo
trimestre). Il patrimonio totale si &

attestatoa 22,2 miliardi, dai 22,4 del
mese precedente. E quanto emerge
dall’'Osservatorio di Plus24 sui dati
forniti direttamente dalle societa, che
fotografa un mercato sostenuto so-
»dai prodotti obbligazi i

Lafrenata

A questi strumeni sono stati desti-
nati 86 milioni, vale a dire oltre il
90% del saldo complessivo. I bilan-
ciati hanno raccolto 20,6 milioni,
mentrei flessibili hannolasciato sul
terreno1,6 milionie gliazionari 11,5
milioni. Cifreche fannoriflettere sul
ruolodei Pir, cioé portare risparmio
versoleimprese, soprattuttoquelle
meno grandi e meno liquide. Perle
Pmi, quotate sia su Euronext Growth
Milan sia sul mercato principale, la

continuita dei flussi € importante
per ampliare la base degli investitori
esostenerelaliquidita degliscambi.
Elapr za degli obbligazi i
nella raccoltalascia aperto perdil te-
ma di quanto risparmio torni effetti-
vamente asostenereil capitale di ri-
schio delle imprese.

Societa e prodotti

Tra le Sgr Mediolanum ha raccolto
piudi tutticon unsaldo di 44 milio-
ni, davanti a Eurizon (27,7), Arca
(26,8) e Bec (20,1). Queste quattro
societa hanno totalizzato 118,6 mi-
lioni, pit1 del saldo complessivo del
sistema, compensando i deflussi de-
gli altri operatori. I Pir di Amundi
hanno perso 30,3 milioni equelli di
Ersel 8,8 milioni.

Nei nove mesi Mediolanumhain-
cassato 575,6 milioni, Eurizon 498,1,
Bcc 406,5 e Arcaa 252,3. Sui singoli
prodotti spiccano Arca Bond Target
Plus 2031 VI con 32,4 milioni, Medio-
lanum Obbligazionario Italia IX con
20,8 ed Eurizon Pir Obbligazionario
Edizione 3-2026, con 22 milioni. Tra
gliazionari Bg LuxImFocus Italiaha
raccolto 5,8 milioni e Algebris Core
Italy 4,2, mentre Amundi Ftse Italia
Pmi Pir2020nehapersio. Laripresa
dei flussiresta dunque selettivae non
coincide conunritorno generalizza-
to verso leazioni delle Pmi.

Il risveglio di Bruxelles

In questo scenario si ¢ inserita la
Commissione europea, che il 1° otto-
brehainviatoall'Italiaunalettera di

messa in mora sui vincoli di portafo-
glio dei Pir. Bruxelles ¢ intervenuta
quasidieci anni dopol'entratain vi-
gore della legge, il 1° gennaio 2017,
contestando proprio il legame do-
mestico in base al quale i Pir sono
stati creati. SecondolaCommissio-
ne, subordinareil beneficio fiscalea
unaquota minimadi investimentiin
imprese italiane o dello spazio eco-
nomico europeo con stabile organiz-
zazionein Italialimitalaliberacirco-
lazione dei capitali. Roma ha due
mesi per rispondere. La procedura
non cancella gli incentivi, ma apre
un’incognitasulla destinazione del
risparmio: ampliare I'orizzonte eu-
ropeo senza indebolire il sostegno
alle imprese italiane.

© RIPROCUZONE RISERVATA

L'Osservatorio di Plus24 sui piani individuali di risparmio a fine settembre 2026

Raccolta, patrimonio, performance. Dati in milioni di euro

CODICEISIN FONDI RACC. PATR. PERF % CODICEISIN FONDI RACC. PATR. PERF %
MENSILE NETTO SANNI MENSILE NETTO SANNI
AZIONARIITALIA IT0005631087 di Obblig. Italia03/2030- B -0,5 92,2 =
IT0005251332 A A liaP1 00 89 56 [T0005650152 AmundiFuturoPir -0,4 96,4 -
IT0005251357 AcomeA Pmitalia P2 0.1 81 112 10005648594 ArcaBond TargetPlus2030 -03 52,7 -
IEOOBF4RFT52 _ Algebris Core italy Fund 42 1893 396 70005659039 ArcaBondTargetPlus203011 02 46,0 =
;‘;%%1512745;8235 ,_?"‘_"'::'“m'z"” :g'g i;‘:'g g; ITO005663551 Arca Bond Target Plus 2030111 02 34,9 -
170005245243 Amundi SviLAttivoltaliaA 1o 2998 301 !T0005676843 ArcaBondTargetPlus20311V -0,1 475 =
IT0005245268 Amundi Svil.AttivoltaliaB 50  251,1 37,7 \70005694945 ArcaBondTargetPlus2031V 02 1120 -
ITO005247116 AnthiliaSmall Cap Italia -04 62,0 35 ITO005708562 Arca Bond Target Plus 2031 VI 324 111,0 -
IT0005252645  Arca Azioni Italia 15 8506 87,4 [T0005647703 Becelinvestire Obbligazionario Pir -2,2 449,0 =
IT0005246993 ArcaEco. Reale Eq. Italia 2,1 4040 -153 ITO005685380 Bcc Investire Obbligazionario Pir Il 156 3334 105
LUOOB7656699 AxaWf -Italy Equity 09 392 554 IT0005240251 ConsultinvestRisp Italia Bond -0,5 60,4 -
LU1698605562 BgLuxIm Focus Italia 58 56,3 24,1 |T0005250326 Pir Italia Obbligazioni 1,4 116,8 =
ITO005250409 Eurizon Pir It. Az. 0,0 58,3 696 |T0005532871 Pir Obbligazionario =17 155,0 =
IT0005245714 Eurizon Piano Az.Italia 30 13580 715 110005684771 Eurizon PIRObbligazionarioEd.1-2026 0,4 1240 =
MRTHARED LIEss TR 02 1926 621 15005635120 Eurizon Pir Obbligazionario Ed. 10 10 1161 =
LU1011692438 Leadersel Pmi -26 2485 736
o e b A ST CIE = 391 a1e [T0005644973 EurizonPirObbligazionarioEd.11 03 740 -
LU1695258977 New Millenium Egm Sist.Italia 00 5SE00 A 10005654990 8 EurEon Bir Obhigazionario EcU12 =071 14/ =
IT0005244832 Sella Inv. Az Italia Pir 0,2 132,1 77.9 ITO005666265 Pir Obbligazionario Ed. 13 -0,6 1116 -
1T0005246373 Symphonia AzSm.C.It. 06 109,5 0,5 [T0005546087 Eurizon Pir Obbligazionario Ed. 2 -1,2 54,1 -
TOTALE AZIONARI <115 46181 - IT0005698896 Eurizon PIR ObbligazionarioEd.2-2026  -0,2. 67,7 -




BILANCIATI IT0005555682 Eurizon Pir Obbligazionario Ed. 3 07 618 =
IT0005238966 Amundi Risp.Italia A 06 264,7 134 |T0005715583 Eurizon PirObbligazionario-Ed.3-2026 22,0 59,4 -
IT0005243776 Amundi Risp.italia B 77 3316 118 170005559122 Eurizon Pir ObbligazionarioEd. 4 T 09 698 x
IT0005323503 ArcaEco.Reale Bil.1t.15 04 874 53 110005570699 Eurizon Pir ObbligazionarioEd. 5 23 2138 .
:Imig;;gé ::g::ﬁ::’j:: z'g 12‘3’::; 2;"1’ IT0005583536 _ Eurizon Pir ObbligazionarioEd. 6 24 2091 E
IT0005252108 _Euregio Plus Gener.Dyn.Pir A 00 o EE A Co0eos62E6 M Edrizon plrobbigazlonano Ed. 7 =2, H168.0 =
IT0005252124 _Euregio Plus Gener.Dyn.Pir | 00 99 622 I|10005609752 Eurizon PirObbligazionarioEd.8 19 1795 -
IT0005245672 _Eurizon Piano Bil. [t.30 05 1084 200 10005622276 EurizonPir ObbligazionarioEd.9 =19 1872 e
IT0005245698 Eurizon Piano Bil. 1t.50 2,7 4838 39,8 IT0005678732 Euromobiliare Obblig. Italia Pir 2031 -A -0,6 186,7 -
1T0005244907 Eurizon Pir Italia 30 0,1 2384 153 [T0005602393 Mediol Obbl. ItaliaL -0,2 454 =
IT0005241655 Prog.italia 20 25 3713 11,7 IT0005602419 Mediolanum Obbl.ItaliaLa 06 1471 =
ITO005241614 Eurizon Prog.Italia40 6,6 1151,1 249 ITO005618522 Mediol: Obbl.Italiall L -0,3 41,4 =
ITO005241697 i Prog.Italia70 136 798,3 499 170005618555 Mediol Obbl. Italiall La -0,6 163,5 =
LUO0140693218 Nef Risparmio Italial 01 14 198 170005633315 Mediolanum Obbl.ItalialllL 03 332 -
'-Ués‘:ggg;;;‘ m:‘s“’"‘“’z:::" ;'3 ;36'; 1;'2 IT0005633331 Mediolanum Obbl. Italiall La 09 1333 2
vt MRESW"‘::mac = 43:1 152 110005643975 Mediolanum Obbl. ItalialVL 03 413 5
OTeo dciore mn's,p.e‘mm,iru 01 52 65 [10005643991 Mediolanum Obbl.ItalialVLa -1,7 2045 -
IT0005244535 _SellaInv.Bil.italia Pir 01 904 166 10005654428 Mediolanum Obbl.italiaVL 0.2 233 -
TOTALE BILANCIATI 206 5.863,1 - ITO005654444 Mediol Obbl. ItaliaVLa -0,5 105,9 =
FLESSIBILI IT0005664757 Mediolanum Obbl. ItaliaViL 0,1 249 =
IT0005247694 AcomeA Patr. P1 01 124 -90 IT0005664773 Mediolanum Obbl.ItaliaViLa -4 1424 -
IT0005247728 AcomeA Patr. P2 -01 24 -51 |T0005683930 Mediolanum Obbl.italia ViiLb 03 389 =
ITO005252363 Bcc Investiper Italia Pir 25 3,1 2894 129 170005683898 Mediolanum Obbl.Italia VIl La ) 2008 -
IT0005282071 Bec Investiper Italia Pir 50 36 1418 164 170005652507 Mediolanum ObbLitalaVillLh 00 246 .
”00235256369: c""‘“’:t':"“"“s""’"“ 8’; 23'4 ‘;‘7'3 IT0005692923 Mediolanum Obbl.talia Vil La 07 96,3 z
LU1631464101 Dws Multi Asset Pir X 1611 257
IT0005398638 _Eurizon Italia Dif.95 Apr.2027 01 TN O oL 0L SOMMeO NN DIk tasa DL 0 c =
IT0005483844 Eurizon Step 70 Pir Ita Giu. 2027 02 292 B 0005703000 MMeGA RN ODOLIEARS IXLA <99 Cely =
170005629115 _EuromobiliareAccumuloGeoltaliaPirA 0,4  121,4 - 10005721953 Mediolanum Obbltalia XL 08 08 -
LU1132340321 Leadersel PmiHd -63 89,7 28,7 [T0005721979 Mediol Obbl.ItaliaXLa 01 01 =
IT0001019329 Mediolanum Fles.Futuro It. 83 30257 658 IT0005703241 Mediolanum Ori ItaliaLa 01 731 .
IT000 71 Mediolanum Fles.Svil.it 2105 18195 00 IT0005722159 Mediolanum Ori italialiLa 17,5 175 =
TOTALE FLESSIBILI -16 57411 - 1T0005703209 Mediolanum High Yield ItaliaLa 12,0 843 =
OBBLIGAZIONARI IT0005703183 Mediok High Yield ItaliaL 2,6 19,3 -
:I%g::g;; m:::rmmm::;zonn g'; ;’gg - LUO851647247 New MilleniumAug.It.Div. 2,0 457 69
ospettiva : 0 : " IT0005403438 Sella Bond Corporate Italia 0,0 190 206
IT0005619009  Amundi Obblig. Italia01/2030- A -01 31 = 7006621507 Symphonia ObbLCOrp.MtallaD e e :
IT0005619025 Amundi Obblig. Italia01/2030- B 59 2642 -
onteciEs T o ahP 00 02 %35 " TOTALE OBBLIGAZIONARI 860 5.966,6 -
IT0005631061 Amundi Obblig. Italia03/2030-A 00 03 B LOTAE S5.5l2226,0 =
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