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Forll

Electrolux Europa, il ministro Urso cerca alleati

Ha chiesto all’'Ue di dichiarare «strategico» il settore degli elettrodomestici. Il si di Germania, Francia, Polonia, Spagna e Slovacchia

La vertenza Electrolux arriva a
Bruxelles. A margine del Consi-
glio Competitivitd dell’Unione
europea, il ministro delle Impre-
se e del Made in Italy Adolfo Ur-
so ha parlato ieri della richiesta
italiana di un piano europeo per
gli elettrodomestici in vista del
prossimo tavolo di confronto
con la multinazionale, fissato
per il 5 ottobre. «L"azienda ci ha
detto di essere particolarmente
grata al governo italiano di aver
aperto il fronte europeo e confi-
da nel nostro successo in Euro-
pa per salvaguardare almeno gli
stabilimenti italiani», spiega il
ministro.

La proposta & stata presentata
lo scorso maggio con un docu-
mento sostenuto da Germania,
Francia e Polonia. Il governo
punta a un piano europeo per il
bianco sul modello di quello va-
rato per l'automotive, con incen-
tivi alla produzione e risorse de-
dicate. «Spagna e Slovacchia si
sono aggiunte nel sostenere la

1l ministro Adolfo Urso con la collega tedesca dell’'Economia, Katherina Reiche

nostra richiesta di un piano eu-
ropeo per l'elettrodomestico,
che dichiari questo comparto
strategico e consenta cosl di av-
viare tutte le procedure di salva-
guardia dalla concorrenza slea-
les.

A Forll, il confronto ripartira dai
297 esuberi previsti dal piano
aziendale: 214 in produzione e
83 tra il personale dello staff. «Il
5 ottobre - dichiara Francesco
Stavale, Ugl Metalmeccanici -
sara un incontro molto impor-
tante. Siamo ormai arrivati al no-
no appuntamento e vogliamo
capire se l'azienda & disposta a
fare un passo indietro». Nella
fabbrica di Villanova, che conta
circa 900 addetti, il piano preve-
de la dismissione dei piani cottu-
ra e una riduzione degli organi-
ci. «Facciamo davvero fatica -
prosegue - a spiegare ai dipen-
denti come sia possibile trovar-
si davanti a una situazione cosl
delicata in uno stabilimento
che, dal nostro punto di vista,

continua a dimostrare capacita
produttiva. E difficile compren-
dere come si possa parlare di
esuberi e contemporaneamen-
te assistere a esigenze di perso-
nale e produzione. Per arrivare
a un buon accordo, pero, serve
una grande apertura da parte
dell'azienda e la disponibilita a
rivedere quelle scelte che oggi
mettono in difficolta tanti lavo-
ratori e il futuro degli stabilimen-
tiitaliani. Noi continueremo a fa-
re la nostra parte mettendo al
centro la salvaguardia dei posti
di lavoro e il futuro dell'impian-
to di Forlls.

A Cerreto d'Esi (nelle Marche),
dove il piano di Electrolux conti-
nua a prospettare la chiusura
della sede, I'azienda ha comuni-
cato di «aver duplicato nello sta-
bilimento polacco tutti i codici
dei prodotti assegnati a Cerre-
to». Secondo i sindacati, la deci-
sione «viola gli impegni assunti
al ministero contro iniziative uni-
laterali».

v.p.
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ul prezzi del carburante sono an-
cora al centro del dibattito, dopo
la decisione del Governo diridur-
re progressivamente il taglio del-
le accise sul gasolio. A partire dal
18 settembre, lo sconto & sceso a
12,2 centesimi al litro, che si ab-
basseranno ulteriormente a 6,1
centesimi da domani. Dal 5 otto-
bre si passera poi al sistema delle
accise mobili, con sconti non an-
cora definiti. Secondo Federcon-
sumatori Forll-Cesena, la crisi dei
carburanti & destinata a cambia-
re in peggio la quotidianita di per-
sone e famiglie, in particolare
quelle con redditi medi e bassi.

«Tra due settimane il gasolio su-
perera probabilmente i 2,50 euro
al litro - spiega la presidente pro-
vinciale Serena Balzani -. Se oggi
fare il pieno di gasolio costa 34
euro in piu rispetto a gennaio, a
ottobre saliremo a 42 euro, diret-
ti verso i 50». Per Balzani il nuovo
meccanismo delle accise mobili
non sara in grado di contenere ef-
ficacemente il problema e «muo-
vera poco o nullas. C’& poi la noti-
zia positiva dell'abolizione del
bollo, tuttavia «il taglio riguarde-
ra circa 130mila vetture circolan-
ti nella nostra provincia, ovvero

IL TAGLIO DEL BOLLO
«Riguardera circa
130mila vetture,
meno della meta
a Forli-Cesena»
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Forll

Benzina e gasolio, hoom da gennaio
«Rincari di 51 e 68 centesimi al litro»

L'allarme di Federconsumatori sui prezzi medi provinciali: «Gasolio, 34 euro in pil con un pieno»
Sul sito del ministero segnalati due distributori convenienti: chi & arrivato da fuori li ha trovati chiusi

meno della met3, e una percen-
tuale molto piu ridotta dei moto-
cicli».

Ma quali sono i prezzi medi attua-
li del carburante in Emilia-Roma-
gna e quanto sono aumentati ri-
spetto all'inizio del 2026? A gen-
naio la benzina era mediamente
acirca 1,638 euro al litro, mentre
il gasolio a 1,657. Nella giornata

di marted| 22 settembre, in base
aun’indagine effettuata da Feder-
consumatori, il prezzo medio era
di 2,149 euro per la benzina e
2,336 per il gasolio. Si tratta ri-
spettivamente di 51 e addirittura
68 centesimi in piu al litro.

Federconsumatori contesta an-
che I'attendibilita dei prezzi pub-
blicati su Osservaprezzi: stando

Un distributore
(foto di
repertorio): |
timorl
dell'assoclazione
sono rivolt!
all'aumento
dell'inflazione,
cloa del prodott!
al consumo

ai dati presenti sul sito ministeria-
le, i due distributori pit economi-
ci della nostra provincia erano si-
tuati a Forll. Uno dichiarava di
vendere la benzina e il gasolio ri-
spettivamente a1,954 e 2,018 eu-
ro al litro. L'altro indicava 1,959
euro per la benzina e 2,044 per il
gasolio. Secondo I'associazione,
ci sono stati automobilisti che

avevano attraversato la provincia
per raggiungerli, e poi hanno se-
gnalato a Federconsumatori che
erano entrambi fuori servizio da
diverso tempo.
L’associazione dei consumatori
ha inoltre ricordato cid che ac-
cadde tra il 2022 e il 2023, quan-
do la crescente inflazione fu sot-
tovalutata, con «esiti disastrosi
per lavoratori e pensionatis. Cid
& risultato particolarmente grave
nel nostro Paese, al primo posto
in Europa per perdita del potere
d’acquisto di salari e pensioni.
«La crisi non restera confinata ai
distributori di carburante, ma sta
gia dilagando nel carrello della
spesa, dove nessuno sta monito-
rando la crescita dei prodotti a
maggior consumo - & l'allarme
lanciato da Balzani -. Se l'inflazio-
ne salira verso il 5% nei prossimi
mesi, vedremo nuovamente effet-
ti negativi sulle fasce piu deboli.
E urgente mettere questo tema al
centro dell'agenda, con azioni
concrete e percepibili».

Michele Santolini
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Cesena

Trevi boccia anche Webuild
«Opa non conveniente»

Il consiglio di amministrazione del gruppo ha valutato I'offerta non congrua:
«Non ha assunto impegni in merito ai livelli occupazionali e alle sedi estere»

1l cda di Trevi boccia I'Opa pro-
mossa da Webuild, cosl come
era successo due settimane fa
per quella avanzata da Icop.
«Dopo attenta valutazione delle
informazioni disponibili e tenu-
to conto anche delle fairmess
opinion degli advisor finanziari,
-silegge in una nota -, Trevi ritie-
ne che l'offerta, non concorda-
ta, non sia conveniente per gli
azionisti, non riflettendo in al-
cun modo il reale valore del
gruppos. Trevi, nell'approvare il
comunicato dell’emittente, elen-
ca cosl i principali motivi della
bocciatura. «Il corrispettivo &
non congruo dal punto di vista
finanziario, inoltre le sinergie di-
chiarate da Webuild potrebbero
essere astrattamente consegui-
bili attraverso l'acquisizione e
I'integrazione di Trevi, ma gli
azionisti che aderissero all'offer-
ta, ricevendo esclusivamente
denaro, non parteciperebbero
alla relativa creazione di valo-
res. Nei giorni scorsi il consiglio
d’amministrazione di Webuild,
tenuto conto del lancio
dell’'Opa su Trevi, ha ritenuto op-
portuno rinviare la presentazio-
ne del piano industriale al termi-
ne dell’'operazione in corso. La
societa ritiene, infatti, necessa-
rio finalizzare e completare tale
operazione al fine di poter rap-
presentare al mercato gli obietti-
vi strategici, industriali ed eco-

nomico-finanziari su basi piena-
mente aggiornate e coerenti
con il nuovo perimetro che po-
trebbe derivare dall'offerta e
con le prospettive di sviluppo
del gruppo combinato.
L’Opa, spiega Trevi, «& stataan-
nunciata dopo l'offerta Icop,
ma il premio dichiarato da We-
build & riferito a livelli di prezzo
dell’azione Trevi antecedenti a
tale annuncio e ancora influen-
zati dagli effetti dell'aumento di
pital Il perfezic )
dell'offerta, sottolinea ancora
Trevi, «& subordinato a condizio-
ni di efficacia poste nell’esclusi-
vo interesse dell'offerente, che
determinano significativi profili
diincertezza in merito allo stes-
so perfezionamento dell'Opa e
ai suoi possibili esitis. Trevi ha
«rilevanti prospettive di cresci-

ta - sottolinea il cda - e costitui-
sce un asset industriale caratte-
rizzato da un posizionamento
competitivo unico nel settore
delle infrastrutture specialisti-
che. A differenza dei general
contractor tradizionali, il grup-
po opera prevalentemente nel

g yad el cc )
tecnico delle fondazioni specia-
li e dell'ingegneria del sottosuo-
lo, ambito nel quale ha sviluppa-
to, nel corso di oltre 60 anni di
attivita a livello internazionale,
comp pecialistiche, ca-
pacitd esecutive e relazioni
commerciali che rappresenta-
no significative barriere allin-
gresso. Tale posizionamento
consente di competere princi-
palmente sulla base del know-
how tecnico e dell'affidabilita
operativa, beneficiando di livelli
di marginalita superiori a quelli
normalmente osservabili nel set-
tore delle costruzioni tradiziona-
li». Webuild, osserva ancora Tre-

Un momento
dellincontro
che si & svolto
mercoledi
mattina nella
sede
dell’associazio-
ne costruttori
edili a Forli

Le reazioni

I sindacati promuovono Icop:
«Piena occupazione a Cesena»

«8i tratta di un piano industriale
molto dettagliato, dove Icop ha
presentato garanzie sulla conti-
nuita dellattivita della sede di
Cesena, con prospettive interes-
santi per quanto riguarda gli in-
vestimenti sul territorio, sulla te-
nuta industriale di tutti i sogget-
ti del gruppo e anche riguardo
al mantenimento di tutte le sedi
del Gruppo Trevi presenti sul
territorio. Inoltre l'azienda ha
spiegato ai presenti la propria
vocazione in ambito sociale,
prevista anche dal proprio statu-
to, attraverso riconoscimenti
C i ai dipendenti come co-

vi, «non ha assunto impegni in
merito ai livelli occupazionali e
alle sedi estere del gruppo Trevi
né ha fornito indicazioni specifi-
che sui propri programmi per le
diverse aree di attivita del grup-
po Trevi. La coesistenza
dell’Opa con I'offerta Icop - con-
clude il cda di Trevi - determina
ulteriori e rilevanti profili di in-
certezza, che ogni azionista de-
ve attentamente considerare
prima di aderire all'offertas.

perture assicurative aggiuntive,
sostegno alla genitorialita e
campi estivi». é positivo il pare-
re di Cgil, Cisl e Uil all'indomani
dell'incontro con I'azienda friu-
lana in corsa per il controllo del-
la storica azienda cesenate. «Co-
me categorie sindacali, che rap-
presentano i lavoratori e le lavo-
ratrici dei settori edile e metal-
meccanico, la condizione fonda-
le rimane il i

to della piena occupazione nel-
la sede aziendale di Cesena. At-
tualmente siamo in attesa di in-
contrare anche il WeBuild che
esporra il suo piano di offerta
pubblica di acquisto delle azio-
ni del Gruppo Trevis.

Nl Partito Democratico intanto
chiede che I'attuale governan-
ce di Trevi utilizzi parole chiare
sul futuro industriale di un‘azien-
da essenziale del territorio. «Pa-
role chiare sia nei confronti del
proprio attuale piano strategico
sia nei confronti delle due offer-
te ricevute, per indicare con tra-
sparenza quali sarebbero le pro-
spettive in caso di acquisizione
o di mantenimento dell’'odierna
conduzione aziendale. E fonda-
mentale avere sicurezze rispet-
to al fatto che anche un domani
sia g la piena op ita
della sede di Pievesestina, affin-
ché l'imprescindibile sostenibili-
ta finanziaria vada di pari passo
con un piano industriale e occu-
pazionale all'altezza di una gran-
de storia aziendales.
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Macfrut torna a Cesena
1119 aprile I'anteprima
alla Fiera di Pievesestina

Presentazione ieria Torino: tra le novita anche quella di un evento alla vigilia
della 442 edizione che si terra dal giorno successivo all'Expo Centre di Rimini

di Luca Ravaglia

Macfrut torna a casa, a Cesena.
Lo fara per un giorno, il 19 apri-
le, alla vigilia dell'inizio della
grande fiera internazionale dedi-
cata all'ortofrutta che continue-
ra a svolgersi, come ormai da ro-
datissima tradizione, all'Expo
Centre di Rimini appunto dal 20
al 22 aprile 2007. Date che sem-
brano ancora lontane anni luce,
ma che per gli addetti ai lavori
sono gia dietro I'angolo. Perché
un evento di questa portata, di-
ventato punto di riferimento pla-
netario del settore, non si im-
provvisa, si pianifica nei detta-
gli con mesi di anticipo. In effet-
ti il quadro emerso ieri nel corso
della conferenza stampa che si
@ svolta a Torino (il Piemonte &
regione partner della prossima
edizione) era gia estremamente
delineato, con una serie di novi-
ta in rampa di lancio tra le quali,
soprattutto per il nostro fazzo-
letto di Romagna, spicca appun-
to I'anteprima che si svolgera
negli spazi di Cesena Fiera:
‘Macfrut Next’, si chiamera
I'evento che sara dedicato ad
espositori, produttori, buyer e
decision maker nazionali e inter-
nazionali. Un format che, con il

Z
. M EGCELLENZA

La della 449 edizi

supporto di partner scientifici
ed economici, offrira una lettu-
ra autorevole dei grandi scenari
destinati a influenzare il futuro
dell'ortofrutta: demografia, ma-
croeconomia, consumi, innova-
zione e nuovi modelli di svilup-

po.
Lo novita dell’edizione numero
44 in ogni caso non finiscono
qui: ieri & stato presentato an-
che un nuovo layout espositivo
che fara incontrare tre eventi
per un’unica grande piattafor-
ma multisettoriale dell’agribusi-

di Macfrut ieri a Torino

ness. In contemporanea a Mac-
frut si svolgera poi Growtech Eu-
rope, NUOVO appuntamento eu-
ropeo del principale marchio in-
ternazionale dedicato al pre-rac-
colta, e Fieravicola I'unica mani-
festazione internazionale intera-
mente dedicata alla filiera avico-
la. E’ stato rivisto lo stile del
brand, & stato annunciato cheiil
il kiwi sara il prodotto simbolo e
il Cile sara il ‘Paese d’onore’. Ad
accompagnare il percorso fieri-
stico ci sara un ricco program-
ma di presentazioni internazio-

LA KERMESSE DELL'ORTOFRUTTA

Cesena

Un’immagine della scorsa edizione di Macfrut

nali che andra a braccetto con
I'orangizazione di icnotnri tra
espositori e compratori, il tutto
in collaborazione con I’Agenzia
Ice. «Macfrut - ha commentato
il presidente di Cesena Fiera Pa-
trizio Neri - & in grado di antici-
pare le tendenze perché le stes-
se aziende espositrici mettono
in condizione Macfrut di inter-
pretare i cambiamenti e le tra-
sformazioni. Allo stesso tempo
Macfrut aiuta le imprese ad apri-
re nuovi mercati, favorisce in-
contri, mette in relazione produ-
zione e tecnologia, mondo della
ricerca con mondo delle impre-
se in un confronto con le istitu-
zioni. In un mercato globale
sempre pil competitivo, nessu-
no pud pensare di affrontare da
solo le grandi trasformazioni in
corsos. Per questo Neri ha indi-
viduato in ‘sistema’ la parola

chiave attorno alla quale costrui-
re il futuro. «Il riferimento & un
sistema fra imprese, territori,
istituzioni, ricerca, fiere e stru-
menti per l'internazionalizzazio-
ne. Macfrut si candida ad esse
uno dei luoghi nei quali questo
‘sistema’ prende forma. E vuole
farlo puntando sulla qualita del-
le relazioni, nella capacita d'in-
novazione e nella propria rile-
vanza internazionale».
Sul tema ha rilanciato anche Lui-
gi Bianchi, executive manager
di Cesena Fiera. «Macfrut non &
solo un’esposizione, & |'ecosi-
stema dove prende forma il futu-
rodell‘ortofrutta. Uniamo la con-
cretezza del business all'interna-
zionalizzazione strategica al
fianco di Agenzia Ice e ai conte-
nuti di altissimo profilo del no-
stro Comitato Tecnico Scientifi-
con.

© RIPRODUZIONE RESERVATA
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DA 11 ARTIGIANI ELET TRICISTI A UNA REALTA DA 36 MILIONI DI EURO DI FATTURATO

Caiec, 50 anni a sostegno delle imprese:
«Lanostra forza e crescere insieme»

Il presidente Baraghini: «Unire
competenze permette alle piccole
aziende di affrontare sfide che

da sole non potrebbero sostenere»

CESENA

Una storia lunga 50 anni, 36 mi-
lioni di euro di fatturato, 400mi-
la euro di utile e un patrimonio
di 8 milioni. Ma per comprende-
re cosa sia oggi Caiec, Consorzio
Artigiani Impianti Elettrici Ce-
sena, i numeri raccontano sol-
tanto una parte della storia. Lal-
tra riguarda un modello coope-
rativo che nel corso di mezzo se-
colo & profondamente cambiato
senza abbandonare il principio
sul quale era stato costruito:
mettere insieme le imprese per
renderle pit forti, lasciando a
ciascuna la propria autonomia.
E questa anche la chiave attra-
verso la quale Andrea Baraghi-
ni, presidente di Caiec dal 2018,
legge il presente e soprattutto il
futuro del Consorzio. Una real-
ta che opera oggi nell’edilizia,
negli impiant, nelle infrastrut-
ture e nel global service, rappor-
tandosi con committent pubbli-
cie privati su scala nazionale. «I1
bilancio economico fotografa
certamente la solidita del Con-
sorzio, ma non & sufficiente per
misurare quello che producia-
mo - spiega Baraghini - perché
Caiec sicuramente acquisisce la-
Vori e crea opportunita per le
imprese associate ma il nostro
compito & pili ampio: mettere in
relazione le aziende, farle dialo-
gare, aiutarle a crescere e co-
struire una consapevolezza co-
mune delle trasformazioni che
stanno attraversando il mercato
el'economia».

Dal gruppod'aaquisto a
consorzio di imprese

La storia comincia il 27 settem-
bre 1976, quando undici artigia-
ni elettricisti costituiscono a Ce-
sena il Consorzio. Lesigenza ini-
ziale & molto concreta: aggrega-
re gli acquisti per ottenere il ma-
teriale elettrico a condizioni pili
vantaggiose rispetto a quelle
che ciascuna piccola impresa
avrebbe potuto spuntare indivi-
dual Un'idea lice

funzione sull’acquisizione di la-
vori e appalti da affidare alle im-
prese associate. Per poter com-
petere su commesse sempre pilt
complesse, la compagine si al-
larga oltre il settore elettrico, co-
involgendo anche imprese edili
e termoidrauliche. E una tra-
sformazione che cambia le di-
mensioni e il raggio d’azione di
Caiec senza modificarne il Dna
cooperativo. «La cooperazione -
sottolinea Baraghini - non signi-
fica togliere spazio o autonomia
allimprenditore. E esattamente
il contrario. Significa dargli
strumenti che da solo non
avrebbe, mettere in comune
competenze differenti e costrui-
re le condizioni per poter parte-
cipare a lavori che altrimenti sa-
rebbero fuori dalla sua portata.
1l valore del Consorzio sta nella
capacita di creare opportunita
attraverso l'aggregazione». Un
modello nel quale le specializ-
zazioni delle diverse aziende
POSSONO essere messe a sistema,
consentendo di partecipare a
bandi e appalti complessi e, con-
i svil

T . vl
re competenze e relazioni tra le
imprese. E proprio questo uno
degli aspetti sui quali Caiec ha
costruito il proprio sviluppo: le
aziende non si incontrano sol-
tanto per concoIrere a unagara,
ma anche per conoscersi, scam-
biarsi esperienze e sviluppare
insieme capacita professionali

La presidenza Baraghini ell
ricambio generazionale
Baraghini la presid
nel 2018, raccogliendo il testi-
mone da Domenico Balestr, che
aveva a sua volta guidato Caiec
per vent'anni dopo la lunga pre-
sidenza del fondatore Salvatore
Zanoli. Sotto lasua guida il Con-
sorzio ha proseguito il percorso
di consolidamento delle qualifi-
cazioni e delle certificazioni,
ampliando le opportunita offer-
te alle imprese e rafforzando la
capacita di operare su scala na-
le. Ma uno dei fenomeni

nata in un momento economi-
camente difficile, che contene-
va gia il principio destinato ad
accompagnare Caiec per mezzo
secolo: utilizzare la forza del
gruppo per superare i limiti di-
mensionali della singola azien-
da. La seconda vita dell'azienda
comincia intorno al 2000. Lata-
Vit commerciale viene trasferi-
ta a Elfi e il Consorzio concentra
progressivamente la propria

pi1 significativi degli ultimi an-
ni & stato il ricambio generazio-
nale. Diverse imprese storiche,
soprattutto quelle individuali,
hanno concluso la propria atti-
vita e sono entrate nel Consor-
zio nuove aziende e nuovi im-
prenditori. Per Baraghini non si
tratta semplicemente di sostitui-
re chi esce con chi entra, ma di
accompagnare una nuova gene-
razione nella comprensione di

Andrea Baraghin, presidente di Calec. Sopra, la sede dellazienda

cid che significa appartenere a
una struttura consortile. «Molte
delle nostre imprese sono cre-
sciute insieme al Consorzio e
hanno aumentato nel tempo la
propria capacitd produttiva.
Questo & un risultato che consi-
dero particolarmente importan-
te. Caiec deve accompagnare le
imprese nella crescita, aiutan-
dole a comprendere dove stan-
no andando il mercato e I'eco-
nomia e quali strumend saran-
no necessari per affrontare il fu-
turo». Il confronto tra gli asso-
ciati diventa quindi parte
dellattivita consortile. Durante
I'anno vengono organizzat mo-
menti di incontro nei quali gli
imprenditori discutono proble-
mi comuni, prospettive del mer-
cato, trasformazioni economi-
che e possibili strategie. La co-

operazione assume cosi una
funzione che va oltre l'acquisi-
zione del singolo lavoro: diven-
ta uno strumento attraverso il
quale leggere insieme cid che
sta cambiando.

E proprio qui che la storia di Cai-
ec incontra una delle questioni
pit attuali per il sistema delle
piccole e medie imprese. Digita-
lizzazione, transizione energet-
ca, crescente specializzazione,
sicurezza e complessitad degli
appalti richiedono competenze
e strutture che diventano sem-
pre pi difficili da sostenere in-
dividualmente. I modello co-
operativo consente invece di fa-
re massa critica mantenendo
lindipendenza delle singole

aziende. Un principio che le
stesse organizzazioni imprendi-
toriali individuano come uno
degli elementi di forza dell'espe-
rienza Caiec. «Cinquant’anni fa
- osserva Baraghini - alcuni art-
glani compresero che stare in-
sieme permetteva loro di acqui-
stare meglio. Oggi le esigenze
sono completamente diverse,
ma il principio & sorprendente-
mente attuale. Ci sono opportu-
nita che possono essere colte
soltanto attraverso l'aggrega-
zione. Il nostro lavoro & capire
quali saranno queste opportuni-
t e costruire le condizioni per-
ché le imprese associate possa-
no coglierle». Lo sguardo & gia
rivolto ai prossimi anni. Caiec
sta lavorando sulle nuove op-
portunita legate all'efficienza
energetica, ai contratti Epc, alle
procedure ESCo e a strumenti
come il partenariato pubblico-
privato e il project leasing: am-
biti nei quali la complessita tec-
nica, amministrativa e finanzia-
ria rende ancora pill evidente
I'utilita di una struttura consor-
tile. E forse questa la sintesi pitt
efficace dei primi cinquant’anni
di Caiec: & cambiato quasi tutto
tranne la ragione per cui il Con-
sorzio esiste. Nel 1976 serviva
unire undici piccoli artigiani per
acquistare meglio. Oggi serve
mettere in rete imprese, profes-
sionalita e specializzazioni per
competere su un mercato nazio-
nale sempre pilt complesso. E,
per Andrea Baraghini, proprio
questa continuita rappresenta il
punto da cui partire: «Non dob-
biamo limitarci a essere soddi-
sfatti di quello che abbiamo co-
struito. I1 compito di Caiec &
continuare a leggere in anticipo
icambiamenti e preparare le no-
stre imprese ad affrontarli. La
nostra forza non & essere grandi
singolarmente: & essere pili fortl
insieme».
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Eccellenze in vetrina
Sacmie Coop Ceramica,
premio speciale al Cersaie

Mongardi: «Un riconoscimento che gratifica il modello imolese»
Bolognesi: «<Competenza tecnica fondamentale in questo business»

di Nicholas Masettl

Imola nel nome dell'imolese Aldo
Villa, nel centenario della sua na-
scita. Al Cersaie di Bologna il con-
ferimento del premio internaziona-
le "Aldo Villa", giunto alla ventesi-
ma edizione, & andato a due eccel-
lenze del Made in Italy e del mon-
do cooperativo, ovvero Sacmi e
Cooperativa Ceramica dImola,
nelle persone di Paolo Mongardi e
Stefano Bolognesi. Due realta, ra-
dicate ancora oggi nel territorio
del circondario, che hanno saputo
valorizzare il sistema imprendito-
riale cooperativo nell'ambito della
produzione industriale ceramica
italiana, fornendo un notevole con-
tributo alla crescita del settore at-
traverso lo sviluppo di impianti,
tecnologie e prodotti ceramici di
qualita, diretta espressione di una
radicata cultura del lavoro. Un mo-
tivo di orgoglio per Cristina Siligar-
di, prima presidente donna della
Societa Ceramica Italiana che or-
ganizza il riconoscimento: «Conse-
gniamo questo premio, ogni due
anni dal 1989, a chi si & distinto in
ambito ceramico. Questo & un an-
no particolare perché 100 anni fa
nasceva l'ingegner Villa. Premiare
due imolesi fa ancora pil piacere.
Un momento di orgoglio ricono-

Stefano Bok

al Cersaie

scere queste due persone per il
tessuto regionale e I'imprenditoria
nazionale e internazionales. Sili-
gardi ha fatto parte della giuria as-
sieme a Bruno Bettelli, presidente
Acimac, Augusto Ciarrocchi, presi-
dente di Confindustria Ceramica,
Vincenzo Colla, vicepresidente Re-
gione Emilia-Romagna, e Rita Cuc-
chiara, Rettrice Unimore.

«Una storla intrecciata che ci ac-
comuna. Un riconoscimento che
premia la cooperazione imolese.
Siamo la maggiore impiantistica
di ceramiche nel mondo e Imola,
con il comprensorio di Faenza, ha
una cultura della ceramica storica,

d'Imola pr

che viene da origini artistiche, poi
diventate industriali. Ma se noi sia-
mo nel business della ceramica &
grazie alla Cooperativa Ceramica
d'Imola», spiega Paolo Mongardi,
presidente di Sacmi, azienda lea-
der di settore nata nel 1919 che ha
I'86% di fatturato all'estero. Pro-
prio in Sacmi Villa fu assunto nel
1958, come primo laureato, da
una Cooperativa. E Mongardi ci la-
vord assieme: «Aveva una lungimi-
ranza di livello superiore per svi-
luppare il mercato. Da azienda arti-
gianale riuscl ad arrivare al mon-
do. Ha saputo internazionalizzare
I'azienda, lavorare sulla ricerca e

Paolo

£
1

di Sacmi, p

Iinnovazione, con una diversifica-
zione del business, e mise il clien-
te al centro del mondo, creando
hub vicini al pubblicos.

Anche Bolognesi, emozionato, ha
ringraziato il rapporto che lo lega
a Sacmi e a Mongardi, sia a livello
industriale che personale. Bolo-
gnesi rappresenta la cooperativa
pit vecchia del mondo, nata nel
1874. Proprio a Imola, per cuiieria
BolognaFiere, in rappresentanza,
c’eraanche il sindaco Marco Panie-
ri. «Un riconoscimento moito im-
portante e di amplia riflessione. Vil-
lanon I'ho mai conosciuto, ma ave-
va una grandissima competenza

NEL DETTACLIO

Dono in memoria

di Aldo Villa

«Un grande esempio:
da un’azienda
artigianale é arrivato
in tutto il mondo»

da Cristina Siligardi (Schicchi)

tecnica. Ricevere questo premio
mi riempie di onore e orgoglio»,
spiega emozionato Bolognesi.

Un plauso al sistema delle coope-
rative, a Sacmi e alla Cooperativa
Ceramica d’lmola, & arrivato an-
che da Simone Gamberini, presi-
dente nazionale di Legacoop, che
ha portato i saluti di Maurizio Gar-
dini, presidente nazionale di Conf-
cooperative. «Un premio al loro
contributo nel valorizzare il siste-
ma industriale. Segno di quanto
sia importante il protagonismo
cooperativo nel settore manifattu-
riero. Per noi & un motivo di gran-
de orgoglio. Un premio alle perso-
ne, al territorio imolese e a due sto-
rie unite nel loro percorso evoluti-
vo, per il contributo che hanno da-
to alla crescita e all'evoluzione del
settore ceramico. La cooperazio-
ne non & un‘alternativa all'impresa
competitiva, ma ne & un modello.
Si pud competere nel mondo, cre-
scere e innovare, rimanendo colle-
gati al territorios. Sacmi e Coope-
rativa Ceramica d'iImola lo testimo-
niano e ne sono I'esempio.
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Cims, ombre sul futuro
Masciariferisce in Aula
«La crisi non indebolisca
un’intera comunita»

Cooperativa in difficolta, I'assessora chiede di mantenere alta la guardia
«Non si disperda un patrimonio di professionalita e competenze
Tutelare il maggior numero possibile di posti di lavoro»

L’amministrazione guarda quin-

di Enrico Agnessi di al tavolo regionale di salva-
guardia occupazionale, la cui
«Dobbiamo evitarecheunacrisi  convocazione & attesa a breve.

aziendale finisca per indebolire
un’intera comunitas. £ il passag-
gio cruciale dell'intervento
dell’assessora ai Lavori pubblici
e alle Societa partecipate, Sele-
na Mascia, che ieri in Consiglio
comunale ha fatto il punto sulla
difficile situazione della Cims ri-
spondendo alla comunicazione
urgente presentata da Nicolas
Vacchi (FdI).

A essere cambiato, rispetto alla
commissione consiliare di luglio
nella quale aveva parlato la stes-
sa Mascia, @ il fronte occupazio-
nale. Cims ha infatti comunicato
I'intenzione di ricorrere agli am-
mortizzatori sociali, con l'ipotesi
di sei mesi di cassa integrazione
e almeno 70 possibili esuberi. Pa-
rallelamente, il consiglio di am-
ministrazione della cooperativa
di Borgo Tossignano ha delibera-
to di avviare la procedura di con-
cordato preventivo in continuita
aziendale.

«Non stiamo parlando semplice-
mente di un numero dentro un
piano industriale - ha detto Ma-
scia in riferimento ai possibili
esuberi -. Stiamo parlando di 70
persone, delle loro famiglie, del
loro reddito e della loro prospet-
tiva professionales. Un impatto
che, secondo I ra, non si

C’é poi il concordato preventivo
in continuitd, strada scelta da
Cims per affrontare la crisi finan-
ziaria. Per |'assessora, perd, la
questione da affrontare & pitiam-
pia: «La domanda non pud esse-
re soltanto se Cims continuera
ad esistere. Dobbiamo chiederci
con quale dimensione, con quan-
ti lavoratori, con quali attivita e
con quale prospettivas. Per que-
sto, aggiunge, sara io
attendere il piano e valutarne i
contenuti «senza anticipare oggi
conclusioni che ancora non pos-
siamo conosceres.

Il Comune dovra contempora-
neamente tutelare la continuita
dei servizi e dei lavori pubblici af-
fidati alla cooperativa. Cims ope-
ra infatti in diversi servizi sul terri-
torio, dal verde ai cimiteri, ed &
impegnata anche in cantieri mu-
nicipali importanti (Rocca sforze-
sca e Lungofiume su tutti, sui
quali Mascia ieri ha rassicurato),
nonché in appalti privati destina-
ti ad avere riflessi sul sistema
pubblico come la costruzione
della casa di riposo in via Laguna
in odore di accreditamento e sul-
laquale il Comune conta di distri-
buire buona parte degli ospiti

fermerebbe ai dipendenti diret-
ti: «Si rischia di disperdere un pa-
trimonio di professionalita e
competenze costruito negli anni
e il coinvolgimento delle impre-
se dellindottos.

Da qui la posizione dell

p i oggi nella Cra Venturini
da tempo bisognosa di un’ampia
ristrutturazione. L'accesso al
concordato, chiarisce Mascia,
«non determina automaticamen-
te linterruzione dei contratti
pubblici in corsos. L"'amministra-

strazione: «La priorita deve esse-
re una: salvaguardare il maggior
numero possibile di posti di lavo-
ro e tutelare le lavoratrici ei lavo-
ratori coinvolti nella riorganizza-
zione». Gli ammortizzatori socia-
li, precisa Mascia, «possono es-
sere uno strumento importante
di protezione del reddito e di ac-
compagnamento, Ma non posso-
no rappresentare l'unica rispo-
sta alla crisi». Il tempo guadagna-
to dalla cassa integrazione do-
Vra servire «a costruire una pro-
spettiva industriale».

zione conti 3 quindi a verifi-
care «contratto per contratto e
cantiere per cantieres la capaci-
ta dellimpresa di rispettare gli
obblighi assunti.

L'ANALISI

«ll tempo guadagnato
dalla cassa
integrazione dovra
servire a costruire
una prospettiva
industriale»

L’assessora Selena Mascia

i
;
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Il futuro di Electro System
«Si a nuovi investimenti»

Altri macchinari e commesse in arrivo, la conferma al tavolo regionale

Da Imola a Lugo, con l'obiettivo
di ripartire. Dopo il trasferimento
della sede produttiva e il passag-
gio di proprieta, sul futuro di Elec-
tro System arrivano dalla Regio-
ne segnali di continuita e rilan-
cio. La nuova proprieta ha infatti
annunciato investimenti, nuovi
macchinari e nuove commesse.
E quanto emerso dal tavolo di
qualche giorno fa, riferito ora in
Assemblea legislativa dall’asses-
sore regionale alle Politiche per il
lavoro, Giovanni Paglia, chiama-
to a rispondere a un‘interrogazio-
ne del Pd sulla situazione
dell’azienda e di Bwr Power Sy-
stem.

Una notizia che interessa da vici-
no Imola, dove Electro System
aveva la propria sede produttiva
prima del trasferimento a Lugo,
deciso nell'ambito di una com-
plessa vertenza aziendale. L'ac-
cordo sottoscritto nel dicembre
2025 aveva consentito di salva-
guardare i posti di lavoro dei 34
dipendenti coinvolti, preveden-
do anche il mantenimento della
ragione sociale per 18 mesi e una
serie di tutele economiche e or-
ganizzative.

Una protesta dei lavoratori

Ora, dopo la cessione delle socie-
ta a un nuovo investitore, il qua-
dro torna a essere monitorato dal-
le istituzioni.

«ll 7 settembre abbiamo avuto
un tavolo - ha spiegato Paglia- e
la nuova proprieta ha voluto ma-
nifestare I'intenzione di continui-
ta e di investire sull'azienda con
un nuovo piano industriales. Il
progetto, ha aggiunto I'assesso-
re, punta a «proseguire nel rilan-
cio della capacita produttiva» at-
traverso I'acquisto di macchinari,
I'acquisizione di nuove commes-

se e l'interazione con altre azien-
de.

Parole che rappresentano un pri-
mo elemento di rassicurazione
dopo le preoccupazioni suscita-
te dalle modalita con cui era sta-
to comunicato il cambio di pro-
prieta. Il primo luglio, infatti, le or-
ganizzazioni sindacali avevano re-
so noto di aver appreso della ces-
sione a un nuovo soggetto inve-
stitore, «presumibilmente este-
ros, senza una preventiva infor-
mazione.

A sollevare la questione in Regio-
ne & stato Fabrizio Castellari, con-
sigliere del Pd ed esponente poli-
tico imolese, insieme a Niccold
Bosi ed Eleonora Proni. Castellari
ha richiamato gli impegni assunti
nell’accordo del dicembre scor-
so e la necessita di garantire che
il cambio di assetto societario
non ne comprometta gli effetti.
«| lavoratori avevano accettato il
trasferimento della sede produtti-
va da Imola a Lugo confidando
nella stabilita del percorso di ri-
lancio aziendale», aveva sottoli-
neato Castellari, chiedendo quin-
di di verificare il rispetto delle ga-
ranzie occupazionali.
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Economia

Intesa Sanpaolo incontra il territorio: in Romagna
300 milioni di finanziamenti alle imprese nel 2026

ROMAGNA

Stefano Barrese, responsabile del-
la Divisione Banca dei Territori di
Intesa Sanpaolo, ha incontrato
mercoledi nel Ravennate gli im-
prenditori della Romagna in un
nuovo appuntamento che confer-
ma il legame storico tra il gruppo
bancario italiano e il termtorio, do-
Ve opera un sistema economico ba-
sato su filiere importanti. All'in-
contro hanno partecipato anche
Alessandra Florio, direttrice regio-
nale Emilia-Romagna e Marche
per la Banca dei Territori, e Gio-
vanni Foresti, responsabile Regio-
nal Research Department di Intesa
Sanpaolo: un'occasione per analiz-
zare le dinamiche economiche na-
zionali e locali, evidenziando pun-
ti di forza, opportunita e necessita
del tessuto produttivo. Peconomia
T la & infatti contr

&t

Stefano Barrese

ta da una notevole vivacita im-
prenditoriale, che va dalla mecca-
nica di precisione all’agroalimen-
tare, dall’accoglienza turistica alla
filiera aerospaziale. Proprio da
quest'ultimo comparto, di crescen-
te importanza strategica per il Pae-
se, arriva un esempio citato da In-

tesa Sanpaolo: 'impresa Curti di
Ravenna, che a inizio settembre ha
preso parte alla missione della
banca nella Silicon Valley, nata per
favorire il posizionamento delle
piccole e medie imprese nel mer-
cato statunitense, individuare in-
vestitori e collaborazioni ad alta in-

novazione e sostenere la crescita
di progetti e fatturato. Il focus in-
ternazionale & stato al centro del
confronto tra Barrese e gli impren-
ditori romagnoli, anche alla luce
del complesso contesto geopoliti-
co. Energia, innovazione, compe-
tenze specialistiche e ricambio ge-
nerazionale i temi cruciali affron-
tati nel dialogo, che ha messo in lu-
ce le potenzialita del tessuto pro-
duttivo romagnolo, oltre alle op-
portunita offerte dalla Banca dei
Territori. Un impegno confermato
dai nuovi finanziamenti a medio-
lungo termine della Divisione Ban-
ca dei Territori alle imprese della
zona, alle quali nel 2026 sono stati
finora erogati circa 300 milioni di
euro per investimenti dedicati alla
crescita, all'innovazione tecnolo-
zionale. La Romagna emerge co-
me un sistema locale a forte valore

aggiunto, che labanca sostiene an-
che attraverso 105 contratti di fi-
liera nell'intera regione, che coin-
volgono circa 1.800 fornitori per
un giro d’affari di 13 miliardi di eu-
ro. «Dal dialogo con le imprese co-
gliamo un’esigenza di supporto
per la crescita, per investimenti in
innovazione, sviluppo all'estero e
digitalizzazione - ha sottolineato
Barrese -. Questi, infatti, sono gli
aspetti fondamentali per mantene-
re la competitivita del nostro siste-
ma produttivo». Supporti che si
sommano all'impegno sostenuto
dal gruppo Intesa Sanpaolo dopo
T'alluvione del 2023 con un pla-
fond di 2 miliardi di euro, la so-
spensione delle rate di mutui e fi-
nanziamenti e un’erogazione libe-
rale per le opere di ripristino e mes-
sa in sicurezza del territorio, atti-
vata attraverso la Fondazione Cas-
sa dei Risparmi di Forli.
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PRIMO PIANO

La Regione alla conquista

dello spazio: obiettivo
la missione Axiom 5

Annunciata lintesa coni vertici della sodeta statunitense per illancio nel 2027
Progetti sdentifici eindustriali per la microgravita coordinati dall'Asi

ROMAGNA

GOVANN DE CARLI

Dall'avamposto fieristico di Rimi-
ni ai laboratori in orbita terrestre
bassa. [Emilia-Romagna consoli-
da la propria vocazione a

ziale e candida ufficialmente il
proprio tessuto produttivo e
scientifico a ecipare ad
Axiom Mission 5 (Ax-5), la mis-
sione commerciale con equipag-
gio umano il cui lancio & pro-
grammato per il 2027. Cannun-
cio & ammivato durante la seconda
giomata della neonata Bex
(Beyond Exploration Expo), a
margine di un vertice operativo
tra il vicepresidente della Regio-
ne, Vincenzo Colla, e Jonathan
Cirtain, presidente e amministra-
tore delegato di Axiom Space, ra
irelatori del workshop dedicato
alla transizione verso I'era post-
Stazione Spaziale Internaziona-
le.

Emiia-Romagra e spazio

Un percorso che poggia su fonda-
menta solide. All'inizio del 2024,
infatti, FEmilia-Romagna era sta-
ta la prima amministrazione re-
gionale in Italia a sostenere e co-
finanziare esperimenti scientifici
abordo diuna missione commer-
ciale: Ax-3, la prima con equipag-
gio interamente europeo verso la
Iss. In quell'occasione, durante
18 giorni di permanenza nello
spazio e 346 orbite attorno al pia-
neta, universita, centri di ricerca
e aziende emiliano-romagnole
hanno condotto test avanzati sul-
la fisiologia umana e sui materia-
li in condizioni di microgravita,
dimostrando I'efficacia del trasfe-
rimento tecnologico tra distretti
manifatturieri di terra e frontiera
extra-atmosferica. Ora il traguar-
do & compiere un ulteriore salto
di scala. «Con Ax-3 abbiamo di-
mostrato che la Regione puo es-
sere un attore di primo piano nel-
la nuova economia spaziale, por-
tando in orbita progetti nati nei
nostri laboratori e nelle nostre
fabbriche - dichiarano il presi-
dente della Regione, Michele De
Pascale, e il vicepresidente Vin-
cenzo Colla -. Con la futura mis-
sione Ax-5 puntiamo a un salto di
qualita, lavorando a stretto con-
tatto con I'ecosistema nazionale,

llworkshop con Walter Villadel, Vincenzo Colla e Jonathan Cirtain

I'Agenzia Spaziale Italiana e
Axiom Space, leader globale dei
voli commerciali con equipaggio
verso le stazioni del futurow.
Lavisione punta a radicare sta-
bilmente la regione come piatta-
forma europea di riferimento per
la sperimentazione in orbita: «Si
tratta di un investimento nella
scienza d'avanguardia, nelle fi-
liere produttive e nell'occupazio-
ne altamente qualificata, pronto
a essere rafforzato attraverso al-
leanze interregionali. Lappunta-
mento al BEX segna I'avvio for-
male del processo istituzionale e

tecnico per allargare la platea di
imprese e poli di ricerca coinvol-
O».

Liter operativo prevede che le
proposte elaborate da atenei, isti-
tuzioni e aziende del territorio

L4 e "Dr v du di-
rettamente dall’Agenzia Spazia-
le Italiana (Asi), prima della pre-
sentazione formale. Una strate-
gia industriale ad ampio raggio
che gode gia dell'appoggio del
governo centrale: nei mesi scorsi
la Regione aveva formalizzato il
proprio interesse per le infra-
strutture orbitali post-Iss sia al

ministro delle Imprese e del Ma-
de in Italy, Adolfo Urso, sia al ge-
nerale Franco Federici del Comi-
tato Interministeriale per le Poli-
tiche Spaziali e Aerospaziali (Co-
mint), ricevendo una letteradini-
positiva dal ministero.

11 progetto rafforza I'asse tran-
satlantico con gli Stati Unit, ga-
rantendo allTtalia un canale di
accesso privilegiato ai servizi
commerciali in orbita. La forza
dellEmilia-Romagna  risiede
nell'integrazione della propria fi-
liera: il grande polo tecnologico
DAMA, le infrastrutture di super-

calcolo e big data di Bologna, la
rete dei tecnopoli regionali e una
manifattura di precisione capace
di dialogare con gli standard
dell'aerospazio.

Un dialogo portato avanti con
la consulenza strategica del co-
lonnello e astronauta dell’Aero-
nautica Militare Walter Villadei,
pilota della missione Ax-3
(nell'occasione aveva portato in
orbitala bandiera di San Marino)
eambassador di BEX, la cui espe-
rienza operativa rappresentail fi-
lo conduttore verso il 2027. «Sia-
MO pronti a sostenere questo per-
COTSO CON IiSOrse e competenze -
concludono De Pascale e Colla -.
La missione Ax-5 costituisce
un’occasione straordinaria per
permettere allintero sistema
produttivo italiano di incidere
nell'economia spaziale globale».

Dalle saline alla microgravita:
Terme di Cervia “palestra” per lorbita

RIMINI
Tra le novita pit originali emerse
dai workshop di BEX a Rimini
spicca I'inedita alleanza tra il pro-
gramma aerospaziale SpaceLand
e le Terme di Cervia. Un asse ope-
rativo che punta avalorizzare i ba-
cini acquatici ad altissima salinita
della riviera ravennate come am-
biente d’eccellenza per 'addestra-
mento e il recupero psicofisico di
viaggiatori aerospaziali, ricerca-
tori e astronauti professionisti.
Liniziativa si inserisce all'inter-
no dello SpaceLand Space Hub, il
polo tecnologico e di ricerca at-
tualmente in fase di sviluppo in
stretta collaborazione con la Re-

pubblica di San Marino, e vede la
partecipazione come relatori di
Antonio Frizziero, professore as-
sociato di Medicina fisica e riabili-
tativa all'Universita di Milano, e
Carlo Viberti, presidente di Spa-
ceLand 0-G. Il fulcro del program-
ma riguarda i voli commerciali
troposferici, suborbitali e orbitali:
missioni concepite non soltanto
per il turismo aerospaziale, ma
come veri laboratori per attivita di
ricerca e sviluppo nelle discipline
Stem in condizioni di microgravi-
ta, gravita lunare e marziana.

In questo percorso, 'ambiente
acquatico iper-salino offerto dalle
acque termali cervesi si candida a
svolgere un ruolo primario. Gra-

zie alla densita eccezionale, I'ac-
qua ad alta salinita garantisce una
spinta di galleggiamento che si-
mula gli effetti dell'assenza di pe-
so, favorendo I'adattamento psi-
comotorio dei partecipanti prima
del decollo.

11 secondo pilastro riguarda la
fase post-volo: le immersioni gui-
date consentono una riabilitazio-
ne mirata dell'apparato muscolo-
scheletrico e del sistema neurove-
stibolare, contrastando i disturbi
dell'equilibrio e I'ipotonia musco-
lare provocati dalla permanenza
nello spazio. Un'applicazione
d'avanguardia che guarda alle sfi-
de poste dalle missioni di lunga
durata e dalla futura presenza

umana fuori dall'atmosfera terre-
stre, saldando la cultura del be-
nessere locale alle prospettive del-
la New Space Economy.
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Emilia-Romagna e Marche

Economia

Manifattura, meno 40mila occupati
La Cgil: <Economia in stagnazione»

Il rapporto Ires: crescita del Pil regionale lenta (+0,8%) e frenata nel 2027. Bene il terziario, giu le aziende

BOLOGNA

Aumento dell'occupazione nel
lavoro autonomo e boom del
terziario, con un nuovo calo
nella manifattura: meno 40mila
lavoratori a fine 2025 e trend
2026 in aggravamento. Il tutto
per un Pil, I'anno scorso, a
+0,6%. E il rischio di un nuovo
impoverimento di lavoratrici e

lavoratori, tenendo conto che
gia il 40% delle retribuzioni si
colloca sotto 20mila euro lordi
I'anno. In sostanza, alcuni
aspetti positivi non mancano,
ma la stagnazione continua. E
alcune dinamiche
preoccupano: gli occupati nel
2025 crescono in totale di
40mila sul 2024, ma la
tendenza é da attribuire agli
over 50, visto che tra i pit
giovani si assiste a «una
flessione importante di
giovanissimi» (15-24 anni,
meno 17.400), compensata
solo in parte da un aumento
della classe 25-34 anni
(+11.200). E il quadro dipinto
dal nuovo rapporto
«L’economia e il lavoro in
Emilia-Romagnay, illustrato da
Cgil e Ires regionali. Quanto
alla dinamica settoriale, i dati
piu recenti «confermano la
stagnazione generale»,
evidenzia il rapporto. Nel 2025
I'industria ha sperimentato una
contrazione pari allo 0,4% del
valore aggiunto sull’anno
prima: e il secondo anno
consecutivo dopo due anni di
crescita zero. Nel 2026, invece,
si dovrebbe registrare un
recupero dello 0,5%, +0,7% nel
2027. Il comparto dei servizi
prosegue «il costante
andamento in crescita», +0,6%
nel 2026 e +0,8% nel 2027.
Idem le costruzioni dopo il calo
2024: +1,9% nel 2025 e +1,5%
nel 2026. Quanto ai territori, a
fronte di una crescita media
del valore aggiunto dello 0,5%
nel 2025, I'incremento é stato
piu elevato a Bologna (+0,8%) e
inferiore a Ferrara (+0,2%) e
Parma (+0,1%). In linea con la
dinamica del Pil, le previsioni
2026 indicano una sostanziale
stabilita nella crescita del
valore aggiunto (+0,6%) a
livello regionale, che dovrebbe

avvertirsi di piu nelle province
di Parma, Reggio Emilia
(entrambe +0,8%) e Modena
(+0,7%). Nelle nuove stime la
crescita del Pil regionale ha
raggiunto lo 0,6%, dovrebbe
proseguire in questo anno
(+0.,8%) e rallentare il prossimo
(+0,5%). Nel 2025 il tasso di
crescita delle vendite estere &
stato sempre positivo, escluso

il terzo trimestre. Nel
complesso le esportazioni sono
aumentate dell1,3%, ma nel
primo trimestre 2026 si & avuta
una nuova contrazione (-1,8%).
A fine 2025 la manifattura ha
mostrato «una vivace ripresan,
che non & proseguita nei primi
tre mesi 2026. Sono 383.912 le
imprese attive, quasi 4.700 in
meno sul 2024 e anche i dati

piu recenti, primo semestre
2026, indicano una contrazione
(-1%).Si contano fino a 71.500
datori di lavoro domestico
(-18,1% dal 2021): sono
soprattutto donne, italiane e
over 70. La stima del tasso di
irregolarita segna 47,1%, per un
comparto che genera 1,4
miliardi di valore aggiunto
(0.8% del pil regionale).

Un operaio al lavoro
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Mps-Bpm, la parola passa ai soci
Caccia ai voti per I'assemblea

Il cda ha integrato I'ordine del giorno del 29 ottobre. Si decide anche su Banca Generali e Mediobanca

di Antonio Troise
MILANO

Mps porta al voto dei soci la fu-
sione con Mediobanca, le offer-
te su Banco Bpm e Banca Gene-
rali, la distribuzione di riserve in
denaro e azioni del Leone oltre
alla conferma dei consiglieri
Alessandro Caltagirone e Gian-
luca Brancadoro. Il consiglio di
amministrazione, riunito ieri sot-
to la presidenza di Cesare Biso-
ni, ha deciso a maggioranza dei
presenti di integrare la convoca-
zione dell’assemblea del 29 ot-
tobre, aggiungendo una parte
ordinaria a quella straordinaria
gia prevista. L'appuntamento &
alle 10 a Siena, nella sede di via-
le Mazzini.

Sara un passaggio di particola-
re rilievo per il riassetto del
gruppo e le operazioni annun-
ciate dal Monte. Al primo punto
figura il progetto di incorpora-
zione di Mediobanca in Mps. Se-
guono la scissione parziale di
Mediobanca Premier a favore di
Widiba e la scissione mediante
scorporo di Mps a favore della
stessa Mediobanca Premier. Ma

al centro dell’'assemblea ci sa-
ranno le due offerte pubbliche
di scambio volontarie sulla tota-
lita delle azioni ordinarie di Ban-
co Bpm e Banca Generali. A fine
ottobre, insomma, i soci del
Monte dovranno infatti decide-
resedareil via libera al piano al-
ternativo all’'Opas di Intesa San-
paolo, votando 'offerta per Ban-
co Bpm e Banca Generali e il di-
videndo da 4 miliardi che verra
staccato qualora almeno una
delle due Ops andasse a segno.
Ai soci sara chiesto di delegare
il consiglio ad aumentare il capi-
tale a servizio delle operazioni:
le deleghe, distinte per le due of-

Luig! Lovaglio,
T1annl,
amministratore
delegato

di Monte

del Paschi

di Slena

ferte, potranno essere esercita-
te entro il 31 dicembre 2027, in
una o piu volte, con esclusione
del diritto di opzione e median-
te conferimenti in natura.

«Non sara un derby», ha spiega-
to I'ad di Mps, Luigi Lovaglio
che continua a guardare con at-
tenzione alle mosse di Crédit
Agricole, primo azionista di
Bpm. Ma senza una maggioran-
za di almeno il 66,6% del capita-
le presente in assemblea, neces-
saria per superare i vincoli della
«passivity rules» e per dare il via
libera alle due Ops, la conquista
di Siena da parte di Intesa sareb-
be tutta in discesa. Lovaglio,

che dovrebbe contare sul 3-4%
di PIt Holding e dell'imprendito-
re Giorgio Girondi, dovra spen-
dersi anche con i proxy advisor
Iss e Glass Lewis, le cui valuta-
zioni orienteranno una parte dei
fondi, nell’assemblea di Intesa
schierati compatti a favore
dell'Opas.
Sul fronte della governance,
due votazioni separate riguarde-
ranno la nomina di Gianluca
Brancadoro e Alessandro Calta-
girone, dopo la cooptazione de-
liberata I'8 settembre. Intanto,
sul consolidamento bancario ar-
riva il richiamo del presidente di
Federmeccanica, Silvano Simo-
ne Bettini che a Firenze, duran-
te una conferenza, ha sottolinea-
to come le aggregazioni degli ul-
timi vent’anni abbiano creato
due grandi gruppi. «Come fa
una banca - ha spiegato, riferen-
dosi pur senza citarla a Intesa -
che oramai vede le cose da
«Una certa quota» a poter dare
una «risposta all’azienda che &
ancora piccola o all‘artigiano. lo
chiedo alla politica di essere
consapevole che un po’ di com-
petizione nel nostro Paese fa be-
ne, perché altrimenti chi ci ri-
mette sono i pit piccolix.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La ceo Orlopp: «Attesa per le approvazioni. Berlino ha interesse a garantire la situazione piu giusta per 'economia tedesca»

Commerz:

LONDRA

L'operazione Unicredit-Com-
merzbank & in attesa delle diver-
se autorizzazioni. La prima &
quella della Bce, in arrivo a me-
ta ottobre. Una «fase zeros, co-
me I’ha definita la ceo dell'istitu-
to tedesco, Bettina Orlopp. Lo
spartiacque saranno le autoriz-
zazioni che & possibile vengano
«concesse entro la fine di que-
st'anno o all'inizio del prossi-
moO».

La top manager, parla a Londra
alla Bofa financials ceo confe-
rence, e fa il punto sulla situazio-
ne. Sul tema delle diverse appro-

vazioni sarebbe «meglio l'ini-
zio» del 2027, «semplicemente
perché - spiega - & molto piu fa-
cile consolidare un primo trime-
stre come periodo di prova piut-
tosto che un intero anno. Poi ci
sarebbe «la fase uno» in cui
Commerz & ancora «una banca
indipendente, quotata in Borsa,
con una nostra strategia, ma
parte di un gruppo». In questa
condizione si potrebbero «indi-
viduare alcune fonti di potenzia-
li sinergie di ricavi e di costi» tra
la stessa Commerz e Hvb ed arri-
vare all'integrazione.

Ma per questo «& necessario ot-
tenere una maggioranza del
75% nell’assemblea generale de-

Bettina Orlopp,
amministratrice
delegata di
Commerzbank

gli azionisti, e pertanto i collo-
qui tra gli istituti di credito e il
governo, in qualita di secondo
maggiore azionista, sono piutto-
sto importanti per raggiungere
tale obiettivo» dice Orlopp nel
sottolineare che Berlino, oltre
ad essere un azionista «& anche
interessato a garantire che la si-
tuazione sia quella giusta per
I'economia tedesca, dato che
ne siamo un importante finanzia-

«Unicredit? Siamo nella fase zero»

tores.
Sul tavolo, dunque, ci sono tre
opzioni: «una & semplicemente
una fusione» tra Commerzbank
e il gruppo di Piazza Gae Aulen-
ti, «un’altra & quella di rivolgersi
agli azionisti rimanenti», presen-
tare loro un‘offerta, ottenere
una quota superiore al 90% e
quindi procedere alla rivendita
e all'integrazione delle due enti-
ta. Oppure si procede «all’acqui-
sizione di Hvb da parte di Com-
merzbank», pagando in azioni, il
che porterebbe Unicredit «a en-
trare nell’azionariato» della ban-
ca di Francoforte sul Meno.
Red. Eco.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UniCredit e Agricole stu

diano

una mossa congiunta su Bpm

REUTERS

Credito/1

L’idea ¢ stata avanzata
nel corso di colloqui
con leautoritaitaliane

Nessun commento
sul dialogo in corso da parte
delle due banche coinvolte

Luca Davi

Il risiko bancario italiano sembra
prepararsi a un nuovo colpo? E
presto per dirlo, anche se molti in-
dizi sembrano andare in questa
direzione. Al centro degli appetiti,
ancorauna volta, ¢’¢ Banco Bpm.
La banca milanese sembra finita
nel mirino congiunto di UniCredit
e Crédit Agricole, che avrebbero
valutato nelle ultime settimane
una possibile mossa in tandem per
spartirsi la banca milanese. Se lo
scenario prendesse corpo,a essere
spazzata via sarebbe l'ipotesi di
matrimonio tra Banco Bpm e Mps,
su cui il ceo di Siena Luigi Lovaglio
ha costruito un pilastro della ri-
spostaall’OpasdiIntesa Sanpaolo.
Macio, di converso, significhereb-
be anche che per Ca’ de Sass la

strada verso Siena si metterebbe
in chiara discesa.

Arilanciare ieri le indiscrezioni
¢ stata Reuters, che ha confermato
leanticipazioni del Sole 24 Ore sa-
bato 19 settembre sui dialoghi in
corso tra UniCredit el’Agricole at-
torno al dossier Bpm. Nessun
commento dalle banche coinvolte.
E va detto che, al momento, nessu-
na decisione e stata presa e che
tutto € ancora in divenire. Anche
perchéunamossadi UniCredit su
BancoBpm é stata gia bloccata dal
Golden Power, e quindi si tratta di
capire quali possano essere gli
spazi per tornare all’attacco. Ep-
pure l'ipotesi di un’operazione in
ticket tra le due banche, secondo
I’agenzia di stampa, sarebbe stata
prospettata anche neidialoghicon
le autorita italiane.

Da parte sua, il Crédit Agricole,
primo azionista del Banco con il

Il risiko bancario.
L'amministratore delegato di UniCredit,
Andrea Orcel

L'ANTICIPAZIONE
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Sul Sole 24 Ore del 19 settembre
il servizio sulle prove di dialogo
frail gruppo UniCredit, guidato
daAndrea Orcel, e il colosso
francese Credit Agricole per un
intervento congiunto su
BancoBpm

29,3%, Si € piu volte espresso con-
troun’integrazione con Mps, pre-
ferendo invece una combinazione
tra le sue attivita italiane e larete
di Piazza Meda. Ma a sbarrare la
stradaaun’acquisizione francese
in Italia ¢’é la politica: un’opera-
zione simile non sarebbe scevrada
criticita tanto piu alla vigilia del-
I'anno elettorale e con la possibile
attivazione del Golden Power.
Da quil'ipotesidiunasoluzione
a due. Uno schema, che sarebbe
stato proposto nelle interlocuzioni

istituzionali, prevederebbe un’ac-
quisizione di Banco Bpm seguita
dalla sua spartizione: UniCredit
assegnerebbe a Crédit Agricole
circa un terzo delle attivita. Cosi
facendo, i francesi potrebbero di-
fendere la posizione costruita nel
Banco, mentre UniCredit potrebbe
tornare sulla banca che aveva gia
provato ad acquistare nel 2025,
primadi ritirare I'offertaanche di
fronte all’opposizione di Crédit
Agricole. Piazza Gae Aulenti e la
Banque Verte, tramite Amundi,
sono peraltro da tempo partner sul
fronte del risparmio gestito: una
partnership che é in scadenza il
prossimo anno e che piu volte e
apparsa in bilico e che ora potreb-
be tornare in gioco.

L’interesse per I'Italia, del resto
non manca. PiuvolteI’Agricole ha
ribaditoil suointeresse per quello
che ¢ il suo secondo mercato

(«Siamo quiper restare inItaliae
stiamo valutando con calma tutti
i diversi scenari», ha detto la di-
rettrice finanziaria Clotilde I.’An-
gevin). Mentre il ceo di UniCredit
Andrea Orcel non ha mai nascosto
la voglia di rafforzarsi, pur riba-
dendo di essere ad oggi un «os-
servatore divertito» del risiko ita-
liano. UniCredit, peraltro, potreb-
be essere interessataanchearile-
vare filiali rivenienti da altre
mosse di M&A, a partire daquella
di Intesa su Mps.

Lo sguardo di Orcel, ufficial-
mente, € perd oggi rivolto alla
Germania, dove il banchiere ha
conquistato circa il 50% dei diritti
divoto di Commerzbank. A par-
lare apertamente dei prossimi
step ¢ la stessa ceo di Commerz,
Bettina Orlopp, che ha messo
esplicitamente sul tavolo tre pos-
sibili strade. A partire da quella
piul quotata, secondo cui Com-
merzbank potrebbe acquistare
Hvb, la controllata tedesca di
UniCredit, pagando Piazza Gae
Aulenti con proprie azioni. «Tut-
te e trele opzioni dibase sono sul
tavolo», ha detto Orlopp alla Bo-
fA Financials Ceo Conference.
«Negli ultimi due anni abbiamo
discusso e analizzato tutte le
possibiliopzionie, in realta, an-
che UniCredit ha fatto lo stesso».

La prima strada ¢ una fusione

tra UniCredite Commerzbank. In-
dustrialmente €lo schema pitim-
mediato, ma in Germania aprireb-
be il fronte politico sulla sede, sul-
la quotazione e sull’identitadella
banca. .a seconda soluzione, piu
costosa, prevede che UniCredit
torni dagli azionisti di Commerz
con una nuova offerta, «molto
probabilmente con un premio». La
terza ipotesi prevede che Com-
merz acquisti Hvb pagando Uni-
Creditcon proprieazioni. Laquota
diPiazza Gae Aulenti in Commerz
salirebbe ulteriormente, mal’ope-
razione potrebbe risultare politi-
camente piu digeribile a Berlino
perchél'integrazione delle attivita
tedesche avverrebbe attorno a
Commerzbank, preservandone al-
meno inizialmente quotazione e
sede aFrancoforte, mentre a esse-
re incorporata sarebbe Hvb.

© RIPRODUDIONE RISERVATA
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