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Le eccellenze

Economia

Il secolo d’oro della Rosetti Marino
«l nostri cantieri in tutto il mondo»

Dalle riparazioni navali alla rivoluzione green, I'ad Guerra: portafoglio ordini superiore a un miliardo

R %

di Maria Vittoria Venturelli
RAVENMNA

«Somo passati cento anni da
quando Marino Rosetti, il primo
aprile 1925, registrd I'azienda che
dagli anni 30 si specializzera nel-
la caldareria e nelle riparazioni na-
vali nel porto di Ravennas, rac-
conta il presidente Stefano Silve-
stroni. Megli anni 50, inizia la col-
laborazione con la Ferruzzi per la
costruzione di impianti di scarico
e stoccaggio di cereali. Con la
scoperta nel 1960 del primo giaci-
menito di metano offshore in Eu-
ropa al largo di Ravenna, sotto la
guida dell'ingegner Gianfranco
Magnani I'azienda entra nel setto-
re offshore, costruendo le struttu-
re per le prime piattaforme e, un
decennio dopo, acquisisce il can-
tiere a Marina di Ravenna, am-
pliando la capacitd produttiva e
iniziando a servire clienti interna-
zionali. Nel 90, ottiene il primo
contratto «chiavi in mano= e vara
la prima struttura realizzata

La Rosettl Marino di Ravenna ha festegglato un secoloe di storla

all'estero. La vera internazionaliz-
zazione inizia negli anni 2000 e
attraverso  partnership  locali
I'azienda arriva in altri dieci Paesi
nel mondo. Nel 2013, contribui-
sce al recupero della Costa Con-
cordia. Dal 2020 inizia l'ingresso
nelle rinnovabili e nella neutralita
carbonica, con progetti nell'eoli-
co offshore, cattura e stoccaggio

della Co2, decarbonizzazione di
impianti.

«Alla soglia dei cento anni dalla
fondazione, queste commesse
rappresentano circa la meta del
portafoglio ordini. Rosetti Marino
oggi conta circa 700 dipendenti
in Italia e oltre 1.200 nel mondo,
ha superato le difficolta della pan-
demia e vanta un portafoglio ordi-

ni superiore a un miliardos, spie-
ga lamministratore delegato
Oscar Guerra.
L azienda opera per la transizio-
ne energetica, promuovendo I'ac-
cessibilith dei prezzi e la sicurez-
7a delle fonti energetiche italiane
ed europee. Lavora nell'eclico
offshore, nel biometano, nella
cattura e stoccaggio della Co2 e
nella produzione di idrogeno ver-
de. Gli impianti della societa han-
no ridotto la dipendenza dal gas
russo in Regno Unito e Danimar-
ca, mentre in Italia ha completato
in circa un anno la piattaforma
del rigassificatore di Ravenna. Ro-
setti Marino sta sviluppando im-
portanti progetti offshore nell'am-
bito del cosiddetto Piano Mattei,
che garantiranno all'ltalia I'ap-
provvigionamento di significativi
guantitativi di gas de-carbonizza-
to proveniente dalla Libia, a prez-
7i competitivi, grazie all'utilizzo
di infrastrutture esistenti come i
gasdotti, attualmente sottoutiliz-
zati.

B RIFRODUZIONE RISERVATA
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Come lavorare per Conad
Un sito per fare domanda

Il colosso cooperativo gestira cosi le richieste di chi cerca impiego
ma anche chi vuole diventare socio e dirigere un punto vendita

Cia, una sigla che sta per Com-
mercianti Indipendenti Associa-
ti, & una delle cinque cooperati-
ve che fanno parte del colosso
nazionale Conad. Qualche gior-
no fa ha lanciato un suo portale,
la cui principale finalitd & la ri-
cerca del personale, ma vuole
essere anche un mezzo per con-
dividere la storia e la filosofia
aziendale.

«Cia - spiega |'amministratore
delegato Luca Panzavolta - &
una realtd in continua crescita,
grazie a un forte legame con il
territorio e a un modello coope-
rativo che mette le persone al
centro. Per sostenere il nostro
sviluppo & necessario rendere il
processo di ricerca e selezione
del personale sempre pil acces-
sibile e trasparente. Per questo
abbiamo investito in un nuovo
strumento digitale, di moderna
concezione, ma costruito sulla
base della nostra etica e dei no-
stri valori di sempre: competen-

LUCA PANIAVOLTA (CIA)

«ll processo diricerca
e selezione del
personale deve essere
sempre pill
accessibile

e trasparente»

il Bk A

i i

Luca Panzavolta, amministratore delegato di Cla-Conad, in un supermercato

ze, passione, formazione e ac-
compagnamento delle persone
in un percorso di crescita pro-
fessionale e imprenditoriale
continuo..

Il sito, nelle sue diverse sezioni,
racconta la storia dell’associa-
zione, nata nel 1956, e sirivolge
sia a coloro che cercano un lavo-
ro come dipendenti, sia a colo-
ro aspirano a diventarne soci e
che, in quanto tali, dirigeranno
un punto vendita. Con una rete
di oltre 350 esercizi, quasi 12mi-
la persone che a vario titolo ci la-
vorano e un fatturato che supe-
ra i tre miliardi di euro, Cia & pre-

sente in Romagna, a San Mari-
no, nelle Marche, Friuli-Venezia
Giulia, Veneto e Lombardia. E
non si tratta solo di supermerca-
ti, ma fanno parte di quella ga-
lassia anche bar, ristoranti, para-
farmacie, distributori di carbu-
rante, negozi dedicati ai piccoli
animali, negozi di ottica: insom-
ma, sono pochi i settori merceo-
logici non presenti sotto 'om-
brello di quella sigla, con una ca-
pillaritd e una visibilita sul terri-
torio che consente al gruppo di
fornire servizi e merci per tutti i
gusti.

Paola Mauti

& RIPRODUZIOME RESERVATA
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Bollette, quanto hanno pagato le famiglie nel
20247 'Salata’ quella del gas, spesi in media 1618
euro

Rispetto al 2023, a parita di consumi, la bolletta elettrica & stata pil leggera del 5%, mentre quella del gas é
aumentata del 4%

J analisi di Facile.it, rivela quanto hanno speso nel 2024 le famiglie residenti in Emilia-
L Romagna per le bollette di luce e gas. L'indagine riguarda i nuclei familiari con un
contratto di fornitura nel mercato libero a tariffa indicizzata, hanno speso, in media, 799 euro
per la bolletta della luce e 1,613 euro per quella del gas. Rispetto al 2023, a parita di consumi, la
bolletta elettrica é stata piu leggera del 5%, mentre quella del gas & aumentata del 4%.

"Guardando all’andamento degli indici vediamo che gia dal secondo semestre dello scorso
anno i prezzi delle materie prime sono tornati a crescere e il 2025 € iniziato con valori
allarmanti che, secondo le previsioni, potrebbero aumentare ulteriormente», commentano gli
esperti di Facile.it. «Per questo motivo, oggi piti che mai, chi si trova nel mercato libero deve
fare attenzione alla scelta del fornitore giusto, azione fondamentale per evitare di spendere
piit del dovuto™.

L'andamento provinciale della bolletta elettrica

L’analisi* ha messo in evidenza che, tra luce e gas, lo scorso anno gli emiliano-romagnoli
hanno pagato, mediamente, 2.413 euro, vale a dire addirittura il 13% in piu rispetto alla media
nazionale. Ma in quali province della regione si & speso di piu?

Guardando all’elettricitd emerge che la provincia con le bollette piu pesanti & stata Modena;
qui, in media, a fronte di un consumo annuo dichiarato pari a 2.315 kWh, la spesa 2024 &
arrivata a 815 euro. Al secondo posto della classifica regionale troviamo la provincia di
Piacenza (813 euro, 2.305 KkWh), seguita a breve distanza dalle famiglie di Reggio Emilia (810
euro, a fronte di consumi pari a 2.291 kWh) e Parma (808 euro, 2.285 KkWh).

Continuando a scorrere la graduatoria si posizionano le provincie di Ravenna (806 euro, 2.276
kWh) e Ferrara (803 euro, 2.264 kWh), seguite ancora da Forli-Cesena (798 euro, 2.243 KWh) ¢
Rimini; qui, in media, a fronte di un consumo annuo dichiarato pari a 2.204 kWh, la spesa
2024 & arrivata a 788 euro.

Ultima in graduatoria Bologna, provincia che, nel 2024, ha rilevato i consumi medi pinu bassi
della regione (2.152 kWh) e quindi la bolletta pit “leggera” (775 euro).

L'andamento provinciale della bolletta del gas

Guardando alla bolletta del gas, la classifica cambia leggermente. Questa volta, al primo posto,
si posiziona Ferrara, dove, lo scorso anno, le famiglie hanno pagato il conto piu salato:
mediamente, 1.702 euro (a fronte di un consumo medio di 1.306 Smc). Al secondo posto si
posiziona la provincia di Modena (1.654 euro, 1.266 Smc), seguita da quella di Piacenza, area
dove le famiglie hanno speso, sempre in media, 1.651 euro (1.263 Smc).

Continuando a scorrere la graduatoria, si posizionano le province di Parma (1.647 euro, 1.260
Smc) e Ravenna (1.619 euro, 1.237 Smc), seguite ancora da Forli-Cesena (1.618 euro, 1.236
Smc) e Reggio Emilia; qui, in media, a fronte di un consumo annuo dichiarato pari a 1.215 Smc,
la spesa 2024 & arrivata a 1.593 euro. Chiudono la classifica regionale le province di Bologna
(1.558 euro, 1.186 Smc) e Rimini, dove sono stati messi a budget per il gas “solo” 1.530 euro (1.163
Smc).
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Premio “Industria Felix”
a quattro realta del Forlivese

Sitratta di Alea Ambiente,
gli alberghi Globus City

e Hotel San Giorgio

e |'azienda Fam Batterie

FORLI

Sono tre le aziende del forlivese
premiate giovedi, al Museo Fer-
rari di Maranello, poiche tra le
70 aziende piti competitive del
Nord Est d'Ttalia ovvero Emilia-
Romagna, Friuli, Trentino e Ve-
neto. A nitirare il premio “Indu-
stria Felix” che prende in consi-
derazione bilancio, affidabilita
finanziaria passando anche dal-
la reputazione aziendale, sono
state Alea Ambiente, Fam Batte-
rie e 1 due alberghi Globus City e
Hotel San Giorgio. A decretare i
vineitori € stato un Comitato
scientifico dopo una maxi in-
chiesta condotta su 63mila bi-
lanci di societa di capitali con
fatturati sopra il milione di euro.
Alla societa in house di 13 Co-

muni del forlivese & stata confe-
rita un'alta onorificenza di bilan-
cio con la seguente motivazione
:“Tra le migliori imprese del set-
tore ambiente per performance
gestionale e affidabilita finan-
ziaria Cerved con sede legale
nella regione Emilia-Romagna”.
«Questo risultato - afferma il di-
rettore di Alea Ambiente, Gian-
luca Tapparini che ieri ha ritira-
to il premio- si aggiunge a quelli
che otteniamo costantemente in
ambito ambientale. Avere anche
un positivo risultato economico-
finanziario e un risultato altret-
tanto positivo perche permette
di garantire tariffe tra le piu bas-
se nel settore. Vogliamo ringra-
ziare tutti coloro che hanno con-
tribuito a questo successo: i no-
stri dipendenti, gli amministra-
tori dei nostri Comuni soci e il
consiglio di amministrazione,
perche e solo facendo squadra,
ognuno per il contributo che
puo apportare, si ottengono 1 1i-
sultati conseguiti. Continuere-

mo lavorare su questa stradas.
«Innanzitutto un grazie since-
ro per questo riconoscimento
inaspettato perche la nostra e
una realta molto piccola e mo-
desta — ha detto Stefania Pado-
an, direttore commerciale —
operativo delle due strutture
alberghiere -. Rappresentiamo
infatti due hotels business a
Forli, uno costruito proprio da
noi nel 2000, I’ altro rilevato e
completamente ristrutturato
fra il 2003 e il 2006, hotels nei
quali mio marito Pierpaclo ed
io abbiamo investito gh ultimi
25 anni della nostra vita con
tanta dedizione e sacrifici, sia
personali che economici. Que-
sto premio arriva proprio al
compimento dei nostri 25 anmi
di attivita, quindi lo viviamo
ancora pill intensamente, per-
che & un po’ come sigillare il
raggiungimento di un traguar-
do che tanto volevamo ma che
ci ha messo anche a dura pro-
va.
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Industria Felix, due aziende ravennati tra le 70
piu competitive del Nord Est

La graduatoria & stata stilata analizzando i dati di 63 mila bilanci di aziende con fatturato di oltre il milione di
euro

INDUSTRIA FELI g

e compat

La premiazione delle imprese del’Emilia-Romagna

E ntrano nella graduatoria delle 70 imprese pil competitive del Nord Est anche due realita
del ravennate, la Gemos e Globus City. Sono state infatti insignite del Premio Industria
Felix rispetto ad un oggettivo algoritmo di bilancio, all’affidabilita finanziaria passando anche
dalla “reputation”. La cerimonia si & tenuta giovedi al Museo Ferrari di Maranello, dove sono
intervenuti il sindaco Zironi e gli europarlamentari Bonaccini (Pd) e Donazzan (FdI). Premiate
aziende per bilanci, affidabilita e reputazione.

Il Veneto & la regione che ha ottenuto il maggior numero di onoroficienze con 27 imprese, con
la provincia di Venezia capofila (5), seguita dal’Emilia Romagna (24) con Venezia (5) prima,
dal Friuli Venezia Giulia (12) dove emerge Udine (5) e dal Trentino Alto Adige (7) con Bolzano
(5) meglio di Trento.

Le scelte, effettuate da un qualificato Comitato scientifico, sono avvenute dopo una maxi
inchiesta condotta su 63mila bilanci di societa di capitali con fatturati sopra il milione di euro
e con sede legale nel Nord Est nell’anno fiscale 2023, gli ultimi disponibili nel complesso. Il
62esimo evento Industria Felix & stato presentato dalla giornalista e conduttrice del Tg1 Maria
Soave ed organizzato da Industria Felix Magazine, periodico di economia fondato e diretto da
Michele Montemurro in supplemento con Il Sole 24 Ore, in collaborazione con il Comune di
Maranello, Cerved, A.C. Industria Felix, con la media partnership di Askanews, con la
partnership di Banca Mediolanum, Mediolanum Private Banking (Monica Lanzi), Elite
(Euronext), M&L Consulting Group. IFM supporta “Sustainable Development Goals™.
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DALLA PARTE DEI CITTADINI

Cesena

Lavoratori stagionali
Alberghi, locali e bagni
a caccia di manodopera

La carenza di personale si fa sentire anche quest’anno. Molte occupazioni
non sono pill ritenute appetibili per via di orari intensi e retribuzioni basse

di Giacomo Mascellani

La carenza di personale conti-
nua ad essere un tema caldo
per molte aziende e attivita. Inri-
viera alla vigilia dell'estate
2025, si ripropone ila questione
della reperibilita delle risorse
umane. Alberghi, stabilimenti
balneari, ristoranti e bar sono al-
la ricerca di cuochi, camerieri,
baristi, bagnini, addetti all'acco-
glienza e personale ai piani. Le
attivitad estive non sono pid cosl
ambite come lo erano una volta.
E’ un vero e proprio cambio di
approccio nei confronti delle
aziende turistiche, iniziato negli
anni Dieci del nuovo millennio
e, dopo il Covid, ci sono stati
dei mutamenti senza ritorno. Le
persone, specie i giovani, han-
no capito sl che il denaro & im-
portante, ma la vera ricchezza &
il tempo libero. Tant'é che dopo
le restrizioni del 2020 e 2021, so-
no poche le donne e gli uomini
che rinunciano al giorno libero
e accettano di lavorare tante

SVOLTA EPOCALE

Il cambiamento
dall’epoca del Covid
in poi: cresce la
richiesta di tempo
libero e orari flessibili

ore al giorno, perché fra le prio-
ritd valutano maggiormente gli
hobby e le passioni. Sta di fatto
che la questione degli stagiona-
li & di grande attualita e gli im-
prenditori avvertono la latitanza
delle forze politiche, accusate,
indipendentemente dai colori,
di non far nulla per cambiare un
sistema che deve essere rinno-
vato e deve prevedere eque bu-
ste paga per i lavoratori, ma an-
che degli sgravi fiscali e degli in-
centivi per i datori di lavoro. Da
oltre sessant’anni in riviera si vi-
ve di turismo, ma l"allora mondo
in bianco e nero non esiste pid.
Avere una divisa o semplice-
mente una camicia bianca, per
andare a lavorare in un ristoran-
te, un bar, un albergo importan-
te o in un locale, era motivo di
orgoglio, mentre oggi ci sono
giovani che non ci pensano
nemmeno. Per non parlare del
rapporto fra albergatori e dipen-
denti, con molti imprenditori
che andavano ad ingaggiare le
lavoratrici nelle province del
sud e nelle isole, facendo un

contratto con stretta di mano
con il padre o il marito della fu-
tura dipendente stagionale,
che poi si trasferiva in Romagna
e da maggio a settembre lavora-
va dalla mattina alla sera. Ogagi
tutto questo non esiste pid,
I'emancipazione c’é stata e per
gli albergatori vecchio stampo
non ¢'é pil posto, perche certi
atteggiamenti, giustamente,
non vengono pid tollerati, cosl
come sono sempre meno le per-
sone che si fanno sfruttare. So-
no questi i motivi che causano
sempre pia difficolta nel reperi-
mento della manodopera.

Ma non & finita qui, perché stan-
no cadendo anche dei veri e
propri miti, come quello del ba-
gnino di salvataggio, che un
tempo era ambito e rappresen-
tava un motivo di orgoglio. Og-
giinvece si fa fatica a trovare an-
che gquesta figura professionale
che & ben retribuita, e coloro
che accettano il posto di lavoro
mettono subito in chiaro che vo-
gliono avere il giorno libero ed
in alcuni casi anche due o tre
giorni liberi alla settimana.

Per il sindacato occorre riqualificare il settore turistico e valorizzare la qualita del lavoro

Manzelli (Uil): «<Contratti applicati solo sulla carta e riposi saltati»

Paolo Manzelli della Uil di Cese-
na, & tra i sindacalisti che segue
maggiormente il mondo dei la-
voratori stagionali sul territorio
& non risparmia critiche ad un si-
stema che ha delle lacune.
Manzelli, percha le attivita tu-
ristiche hanno difficolta a tro-
vare i dipendenti?

«E' un tema spinoso, ma sicura-
mente il lavoro stagionale in ri-
viera vive una situazione figlia
di contratti nazionali applicati
sulla carta ma spesso non nella
realtd, perché si saltano i riposi
& non viene riconosciuta la pro-
fessionalitas.

Cosa ne pensa della possibili-

CONDIVISIONE

«Turismo in crisi, utili
assottigliati? Nessuno
si salva da solo, tutti
devono fare la propria
parte»

ta di assumere come apprendi-
sti tutti gli studenti delle scuo-
le superiori e non soltanto ne-
gli istituti professionalizzanti?
«A nostro avviso la Regione Emi-
lia-Romagna ha sbagliato a libe-
ralizzare |'apprendistato, per-
ché equivale a dire ‘prendete
pure chi volete’. Non funziona
cosl, & una falsa risposta ad un
problema reale, piuttosto si de-
vono retribuire meglio i lavora-
tOri».

E’ chiaro che il lavoro in un‘at-
tivita turistica non & pill attrat-
tivo, come si pud dare una ri-
sposta?

«ll turismo & vitale per la nostra
economia, ma ¢'¢ bisogno an-
che di un progetto politico per
dare una nuova attrattiva, pas-
sando da una riqualificazione
del settore, perché i giovani
non vedono il loro futuro nel tu-
rismos.

L'utile delle imprese turisti-
che si & assottigliato e le azien-

de devono quindi contenere i
costi.

«D'accordo, ma al centro ci de-
ve essere la programmazione,
perché i diritti dei lavoratori so-
no importanti e per fare cassa
non si massimizza il profitto pe-
nalizzando la forza lavoros.
Cosa chiedete alle imprese tu-
ristiche?

Paclo Manzelll
& segretario
della ull
cesenate dal
2023. A suo
gludizio c'd
bisogno diun
progetto
politico serio
per riqualificare
1l turismo

«Tutti gli operatori del settore
devono fare sistema e irrobusti-
re 'offerta di lavoro in termini di
opportunitd; nessuno si salva
da solo, tutti devono fare la loro
parte & noi siamo disponibili ad
un confronto per capire cosa
serve e dare delle risposte con-
cretes.

Giacomo Mascellani
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Macfrut Le piante di domani, in vetrina oggi

L'innovazione varietale sara protagonista di un salone coordinato da Stefano Lugli all'interno della rassegna internazionale dell’ortofrutta

di Luca Ravaglia

Quale frutta porteremo in tavo-
la da oggi ai prossimi anni, in un
mondo segnato dai cambiamen-
ti climatici, ma anche dall'inno-
vazione della ricerca e dal muta-
re delle aspettative dei consu-
matori? L'innovazione varietale
tornera protagonista a Macfrut,
la rassegna internazionale dedi-
cata alla filiera dell'ortofrutta in
programma alla Fiera di Rimini,
dal 6 all'8 maggio.

L'argomento verrd affrontato
nell’'ambito del Salone dedicato
all'innovazione della filiera vivai-
stica (Plant Nursery), coordina-
to da Stefano Lugli di SL Fruit
Service. «Nella scorsa edizione
- introduce il tema - si era di-
scusso dei portinnesti, cio2 le
radici e dungue il ‘cuore’ e la
mente’ dalla pianta; questa vol-
ta ci occuperemo invece delle
varieta, la parte epigea che ne
rappresenta la ‘struttura’ portan-
te e produttiva. Entrambi gli
aspetti sono ovviamente fonda-

NUOVE SFIDE

1 cambiamenti
climatici stanno
modificando il mondo
agricolo

mentali qguando si parla di inno-
vazione genetica, un ambito nel
quale si stanno affrontando sfi-
de inedite che passano da argo-
menti come quelli della sosteni-
bilita ecologica, delladattamen-
to ai cambiamenti climatici e al-
la resistenza a nuovi patogenis.

Si parte dunque col dover fare i
conti con cié che accade intor-
no a noi: «Stiamo affrontando
un passaggio da un clima tem-
perato e moderato - prosegue

Lugli - a condizioni che sempre
pit frequentemente toccano gli
estremi, passando da periodi di
grande siccita a eccessi di piog-
gia. L'ambiente pedo-climatico
cambia e con questo serve for-
zatamente ripensare i tipi di col-
tivazioni. Con la consapevolez-
za che in futuro il fenomeno con-
tinuera ad accentuarsis.

Se cambia il clima, cambiano
anche gli organismi viventi pre-
senti nel territorio: «Questo &

un altro nodo cruciale - Lugli en-
tra nel merito - perché la frutti-
coltura deve fare i conti con pa-
tologie legate a funghi, batteri e
insetti che stanno comparendo
ora per la prima volta. Partendo
dal fatto che I'Europa ha preso
la strada della riduzione delluti-
lizzo di prodotti chimici, a parita
di condizioni, gli agricoltori si
trovano con le mani legate e le
armi spuntate nella lotta a dife-
sa del loro prodotto. Cosl la via
d‘uscita passa attraverso la
scienza, che deve essere in gra-
do di dare risposte veloci ed effi-
caci ai problemi attualis. In que-
sto contesto si entra nell'ambi-
to delle innovazioni varietali.

«Ci sono due possibili strade da
percorrere - distingue Lugli- La
prima & quella storica legata al
metodo tradizionale che preve-
de il miglioramento genetico at-
traverso I'incrocio e la selezione
che si basa sull'utilizzo della bio-
diversita per arrivare alla selezio-
ne della varieta migliore. In alte-
rativa ci sono le nuove biotecno-
logie: conoscendo il genoma si
pud intervenire con una modifi-

IL RUOLO DELLE BIOTECNOLOGIE
Grazie al genoma, si
possono raggiungere
gli obiettivi tagliando
tempi e costi

ca artificiale per inserire/disin-
serire o attivare/disattivare geni
che regolano le risposte delle
piante. In questo modo, senza
modificare le caratteristiche del-
la pianta, si possono raggiunge-
re obiettivi pit precisi, in tempi
piu veloci e con impatti econo-
mici meno costosi. In termini
pratici, significherebbe scende-
re da un lasso temporale di un
paio di decenni richiesti dal pri-
mo metodo, ai pochi anni del se-
condo, abbassando anche dra-
sticamente i costi».

Il tema & dungue attualissimo,
ma la strada da percorrere & an-
cora tanta, anche perché I'ltalia
avrebbe bisogno di spingere
sull'acceleratore per riguada-
gnare competitivitd. «Le sfide
da affrontare sono sul tavolo
ora. Me parleremo a Macfrut
nell'auspicio che lintero siste-
ma Paese torni a investire su
progetti che vadano in questa
direzione, affrontando anche il
tema della brevettabilitd delle
invenzioni ‘biotech’ che potreb-
bero finire in mano a un‘offerta
decisamene ristretta, il che nei
fatti porterebbe a creare una
sorta di monopolio. Magari sara
un bene per la programmazione
della filiera, di certo non lo & pe-
rd per il consumatore, costretto
a pagare probabilmente prezzi
pid alti per gustare un frutto pid
Sanos.

| L'EVENTO |

Presentazione
a Bruxelles

Alla fiera parteciperanno
delegazioni provenienti
da tutto il mondo

L'edizione 2025 di Mac-
frut & stata presentata il
20 marzo a Bruxelles.
L'evento & stato realizzato
in collaborazione con I'Uf-
ficio Ice di Bruxelles, diret-
to da Tindaro Paganini.
All'evento erano presenti
il presidente di Macfrut
Renzo Piraccini e Chiara
Campanini dell' Ufficio
estero. Alla fiera - in pro-
gramma al Rimini Expo
Centre da martedi 6 a gio-
vedl 8 maggio - sono atte-
si numerosi buyer prove-
nienti da Nord Europa, Bel-
gio e Olanda a dimostra-
zione dell'interesse inter-
nazionale per la manifesta-
zione.

1 dati

Il settore pesa 600 milioni di euro
in valore della produzione

Un migliaio di imprese
operano nel vivaismo
utilizzando una superfice
dedicata di 16.000 ettari

Si chiama Vip’ ma non & un
evento mondano. Vip sta infatti
per ‘Varieties International Pro-
ject’: una serie di focus sul mi-
glioramento genetico e le nuo-
ve varietd nella moderna frutti-
cultura. Un tema cruciale che sa-
ra al centro di quattro workshop
guidati dai massimi esperti del
breeding insieme alle principali
aziende operanti nella genetica
e nello sviluppo varietale in am-
bito internazionale.

L'appuntamento & a Macfrut,
fiera della filiera internazionale
dell’'ortofrutta, in programma
da martedl 6 a gioved] & mag-
gio, nell'ambito del salone dedi-

cato all'innovazione della filiera
vivaistica.

Nello specifico, martedi 6 mag-
gio alle 10 si parlera delle varie-
ta di melo e pero e alle 15 di acti-
nidia. Mercoledl 7 maggio Iat-
tenzione sara rivolta alle innova-
zioni varietali delle drupacee (al-
le 10) e degli agrumi (alle 15).
«Si tratta di un'occasione unica
- spiega Stefano Lugli, coordina-
tore del Plant Mursery Area di
Macfrut 2025 - non solo di ag-
giornamento sui risultati ottenu-
ti a livello mondiale dai pia im-
portanti progetti di breeding in
frutticoltura e agrumicoltura,
ma di confronto diretto con chi
crea e sviluppa gueste innova-
Zioni=.

Alcuni numeri a riguardo evi-
denziano la centralitd di questo
settore. Il vivaismo ortofruttico-
lo ‘pesa’ oltre 600 milioni di eu-
ro in valore della produzione, il

5

ta un punto di riferi

> i livello Jiale nel settore

La rassegna,
dall"artof

diglioni dell'Expo di Rimini sotto Fegida di Cesena Fiera

50% dall'export, grazie a un mi-
gliaio di imprese coinvolte su
una superficie dedicata di
16.000 ettari (fonte Civi Italia).

Un settore dinamico, dunque,
nel quale fondamentale & il te-
ma dell'innovazione nel conte-
sto delle nuove variet3, dei bree-
ding, dei portinnesti, della ricer-
ca e delle nuove strategie com-
merciali. Tutti temi che saranno
al centro di Plant Nursery che a
Macfrut propone due eventi pro-

mossi in collaborazione con
Soil e Civi Italia.

Oltre al Simposio internaziona-
le "Vip® sono infatti in program-
ma anche due tavole rotonde
sulle moderne tecnologie appli-
cate alla produzione vivaistica,
sulle nuove formule di gestione
commerciale delle innovazioni
varietali nella filiera orto-frutti-
cola e sui processi di qualifica-
zione e certificazione nei com-
parti vivaistici internazionali.
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PROVVEDIMENTO DEL GOVERNO: ENDOTERMICI DA SMALTIRE

Incentivi per i motori elettrici in mare
Tre milioni per rottamare i vecchi

Possibile ottenere fino al 50% di contributo a fondo perduto. Si parte '8 aprile fino a esaurimento fondi
LaMitek di Ravenna e una delle poche realtaitaliane nel settore: «Puo essere una svoltaimportante>»

ROMAGNA

11 Governo ha varato la rottama-
zione dei motori endotermici e
mette sul piatto 3 milioni di euro
di contributi a fondo perduto. Dal-
le 12 di martedi 8 aprile (fino all'8
maggio) e possibile collegarsi allo
sportello online Invitalia (tramite
Spid e attraverso unacasella dipo-
sta elettronica certificata) per con-
cotrere a un contributo che pud
arnivare fino al 50 per centodel co-
sto e che puo includere oltre alla
spesa del motore anche quella del
pacco batterie. Il provvedimento
puo interessare migliaia di utenti
del mare romagnoli, se conside-
riamo che in Emilia-Romagna so-
no poco pitt di 4mila le unita da di-
porto iscritte nei registrl a cul van-
no aggiunte quelle senza targa (di
solito sotto 1 10 metri di lunghez-
za) e quelle commerciali (pesca,
turismo, attivita industriali...). Tra

1diportisti molti sono 1 possessori
dei cosiddetti tender, i piccoli
gommoni utilizzati per scendere
nelle baie e o per piccoli sposta-
menti (dotat in gran parte oggi di
motore fuoribordo a benzina).
Lanotizia & stata diffusa nei giorni
scorsi (con soddisfazione) da Con-
findustria Nautica.

Ogni soggetto puo presentare una
sola domanda per l'acquisto di
1no o due motori nel easo di per-
sona fisica, oppure di pitt motori
nel caso si tratti di un'impresa a fi-
ni commerciali. Nel primo caso
l'importo massimo concesso & di
8mila euro, nel secondo di 50mi-
la. In ogni caso il contributo a fon-
do perduto arriva al massimo a co-
prire il 50% della spesa ammissi-
bile. 11 contributo per ogni singolo
motore elettrico fuoribordo dota-
to di batteria integrata di potenza
non inferiore a 0,5 Kwe finoa 12
Kw & di Zmila euro, mentre per

quelli fuoriborde con batteria
esterna, entrobordo, entrofuori-
bordo o POD & di 10mila euro. Le
domande verranno valutate in or-
dine cronologico fino allesauri-
mento dei fondi.

«Puo essere una svolta importan-
te sia per il privato sia per le azien-
de. Le cifre messe sul piatto sono
importanti», ammette Silvia Pedu-
to, sales manager di Mitek, azien-
da ravennate specializzata nella
produzione di motori elettrici ma-
rini che copre una produzione di
moton entrobordo, fuoribordo,
Pod o (il revolver brevettato) e
saildriver. $1 va dai picecli fuori-
bordoda 2,6 cavalli che con la bat-
teria costano meno di 3mila euro
agli entrobordo da 150 cavalli, in
tutto una gamma di 32 motori.
Lazienda, nata nel dicembre
2018, oggi produee circa 200 mo-
tori anno ed & una delle poche del
settore in Italia.

Un gommone conunmotore elettrico
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In ltalia le reti gestiscono pit di 900 miliardi di euro di risparmi & hanno conguistato

sempre pil quote di mercato negli ultimi anni, sottraendole alle banche tradizionali

di Andrea Telara

| consulenti finanziari
raccolgono la sfida dell 1A

GESTISCONO pit di 900 miliardi di euro dei rispar-
mi degli italiani e oggi stanno affrontando una sfida:
quella dei cambiamenti generati dall’avwento dell'in-
telligenza artificiale. Stiamo parlando delle reti di
consulenti finanziari, che in Italia hanno conquistato
sempre pil quote di mercato negli ultimi anni, sot-
traendole alle banche tradizionali. L'IA sta trasfor-
mando profondamente molti settori produttivi, so-
stituendo anche il lavoro intellettuale dell'uomo,
non solo quello fisico. Sara lo stesso anche per la
consulenza finanziaria? Nell'ultima fiera del settore,
ConsulenTia25, che si tiene ogni anno a Roma nel
mese di marzo, il sentiment degli operatori era im-
prontato all'ottimismo. E difficile che i professionisti
in carne e ossa vengano sostituiti dalle macchine e
dagli algoritmi, visto che il mestiere del consulente
si basa soprattutto sulle relazioni umane e sulla fidu-
cia dei clienti, ancor prima che sulle competenze
tecniche nella gestione dei loro portafogli.

Tuttavia, neppure i consulenti finanziari possono ri-
manere alla finestra e devono fare i conti con questa
innovazione. Lo sa bene anche Luigi Conte (nella fo-
to), presidente dell' Anasf, la principale sigla di cate-
goria del settore, I'associazione che organizza Con-
sulenTia dal 2014. L'edizione di quest'anno era pro-
prio dedicata all'intelligenza artificiale, con la pre-
sentazione di una ricerca congiunta realizzata da
Anasf e McKinsey. L'indagine ha messo in evidenza
che gia ogai il 45% dei consulenti finanziari italiani
fa uso dell'lA generativa, la tecnologia alla base del-
la sempre pil popolare ChatGPT. In particolare, il
37% dei professionisti la utilizza per analizzare i por-
tafogli gestiti, mentre solo il 7% la usa per interagire
con i propri clienti. La relazione umana, insomma, &
ancora ben pin importante dell‘algoritmo.

aL'intelligenza artificiale applicata alla consulenza

finanziaria va valutata con molta attenzione per ra-
gioni legate a un uso responsabile di questo stru-
mento«, ha dichiarato Cristina Catania, partner di
MckKinsey, che ha presentato i risultati dell'indagine.
L'avvento di questa innovazione, secondo Catania,
offre I'opportunita di democratizzare la consulenza
finanziaria, ciog di allargare la platea dei clienti servi-
ti, raggiungendo anche quelli con patrimoni pit con-
tenuti. Owviamente, per i professionisti del settore &
sempre stato pil conveniente concentrarsi sulla fa-
scia di clientela benestante, detentrice di patrimoni
consistenti che assicurano maggiori commissioni a
chili gestisce. Grazie all'intelligenza artificiale e alle
tecnologie digitali, perd, i processi si accelerano el
servizio diventa pit efficiente, riducendo cosl i costi
e il dispendio di energie necessari per servire i pic-
cali clienti.
«Se sapremo integrare la formidabile potenza di cal-
colo dell'lA con la sensibilita che ci rende umani,
avremo la chiave per costruire un futuro pit solido e
inclusivoe, ha affermato il presidente di Anasf, un‘as-
sociazione che sta comungue investendo nella for-
mazione sull‘intelligenza artificiale per i propri iscrit-
ti. Lo scorso anno, infatti, & stato lanciato un corso
online sull'intelligenza artificiale, con I'obiettivo di
fornire ai professionisti del risparmio una conoscen-
za solida sull'lA generativa, in particolare sulle sue
applicazioni nel campo degli investimenti. | consu-
lenti finanziari italiani iscritti all'Albo professionale
di categoria sono circa 50mila, ma quelli realmente
attivi sono circa 34mila. L'etd media & superiore ai
50 anni e oggi le societd del settore si stanno sfor-
zando di abbassarla e di inserire un numero maggio-
re di giovani. La rivoluzione dellintelligenza artificia-
le necessita infatti di nuove leve.
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Dinamico e attrattivo
Boom del mercato
immobiliare di pregio

IL MERCATO IMMORBILIARE di pregio in Italia si
conferma dinamico, trainato sia da acquirenti ita-
liani che internazionali. Mel 2024, le principali
aree di pregio hanno registrato una crescita stabi-
le dei prezzi e un aumento della domanda, soste-
nuta dall‘interesse crescente per residenze di alta
qualita. E per il 2025 si va verso un consolidamen-
to del mercato di pregio, con un incremento me-
dio dei prezzi quasi ovungue sul territorio naziona-
le. La domanda di immobili di alta qualita conti-
nuera a crescere, con particolare attenzione all'ef-
ficienza energetica e alla presenza di spazi ester-
ni. Nelle grandi citta, I'interesse per le zone meno
centrali, ma ben collegate, potrebbe registrare un
aumento, trainato dalle nuove infrastrutture e da-
gli sviluppi urbanistici. Sono i principali risultati
del primo “Market Report Italia 2025 dedicato al
mercato immobiliare di lusso, presentato da En-
gel & Volkers ltalia e realizzato con il supporto
scientifico di Nomisma. Prendendo in esame l'in-
tero territorio nazionale e spaziando dalle localita
montane a quelle costiere, dalle citta d'arte alle
isole, I'osservatorio offre una panoramica com-
plessiva, unica nel comparto, della congiuntura
del Paese nel mercato del pregio.
Mel 2024, al Nord, la domanda per I'acquisto del-
la prima casa ha rappresentato circa il 50% delle
compravendite di pregio, seguita dalle seconde
case (35%) e dall'acquisto per investimento (15%).
Il Centro Italia, invece, vede la quota prima casa al
35% del totale a vantaggio delle seconde case
(45%), chiude il cerchio la domanda per investi-
mento (20%). Nel Sud e nelle Isole gli acquisti pri-
ma casa registrano una quota del 30% del merca-
to, seconda casa in quota 42% e investimento pari
al 28%. L'area geografica privilegiata dagli acqui-
renti internazionali & il Centro, con una quota pari
al 60% delle compravendite. Al Mord gli acquiren-
ti stranieri rappresentano solo il 30% circa del
mercato e il 35% al Sud e nelle Isole.
«ll mercato del pregio si conferma essere un mer-
cato di nicchia, con dinamiche proprie - ha com-
mentato Elena Molignoni, Head of Real Estate di
Momisma - La scarsa dipendenza dal credito e I'in-
teresse crescente da parte degli acquirenti stra-
nieri hanno contribuito a mettere al riparo questo
segmento dagli effetti congiunturali che hanno
penalizzato il mercato immaobiliare italiano nel cor-
so del 2024,
Giada Sancini
8 RIPRODUZIONE RISERVATA

QNECONOMIA

Territori, innovazione a lavoro
W REDATIONE
Franca Farri

SETTIMARALE A CLRA T

Sandro Neri e Andrea Ropa



26 LUNEDI — 24 MARZO 2025 - QN ECONOMIA - I ( ilResto del Carlino N
Finanza AMERICA LATINA controllata da Deutsche Post, il Stati Uniti.
- - =+ principale gruppo postale Un'operazione avviata nel 2021
Polo delle merci, Investiti tedesco, ha fatto tappa anche e supportata da un

Scenari

oltre 120 milioni di dollari

Il percorso di espansione
globale lanciato da Dhl, societa
fondata negli Usa e ora

in Messico, con l'inaugurazione
nei giorni scorsi del nuovo hub
all"aeroporto internazionale di
Querétaro, a circa 920
chilometri dal confine con gli

investimento di oltre 120
milioni di dollari, per creare
il polo pili importante per
volumi di merci movimentati
nell’area dell'’America Latina.

Il report commissionato da Dhl e presentato

a Citta del Messico. «ll made in Italy & forte»
di Andrea Gianni

|l commercio
al tempo
dei dazi Usa
«Ma l'export
Crescera»

1 DAZI DECISI DAGLI STATI UNITI di Trump po-
trebbero avere un impatto, in Italia, su settori co-
me «|'automotive o quello degli articoli di lusso,
sull'alta gammas. Il commercio, perd, «continuera
a cresceres anche nei prossimi anni, e «le aziende
si stanno preparando a diverse situazioni e scena-
ri per sostenere i loro flussis. Una situazione foto-
grafata da Mike Parra (nella foto), ceo di Dhl Ex-
press Europe, che ha partecipato alla presentazio-
ne dell’Atlante del commercio 2025 realizzato per
Dhl dai ricercatori della Nyu Stern School of Busi-
ness. Sono previsti aumenti da qui al 2029, sui va-
lori dell'import-export, anche per I'ltalia, che & pe-
rd di fronte alle incognite legate ai dazi Usa. | mac-
chinari industriali figurano infatti al primo posto
nella top five dei prodotti italiani esportati, occu-
pando il 19% del totale, con destinazione principa-
le gli Stati Uniti e una crescita del 6.7%. Si aprono
incognite per il mercato dell'auto, per l'industria
metalmeccanica, per settori traino del made in Ita-
Iy nel mondo come la moda e il design. «| dazi po-
trebbero far sentire i loro effetti nel breve periodo
- sottolinea Parra - ma questo non sposter la pro-
pensione ad acquistare prodotti italiani, che sicol-
locano nelle fasce pin alte del mercato. Dhl Ex-
press punta molto sull'italia, perché & uno dei mer-
cati che registrano |a pin alta crescita. Sono in pro-
gramma importanti investimenti, I'ltalia & tra i Pae-
si numero uno in Europas.

Ma i dazi non sono l‘'unica incognita sul commer-
cio globale, visto che la guerra in Medio Oriente
continua a colpire anche il traffico merci nel Mar
Rosso: da quella tratta, minacciata dagli attacchi
dei ribelli houthi, passa il 12% delle merci del com-
mercio globale e pit di un terzo del traffico globa-
le di container, per un valore stimato superiore a
un trilione di dollari all'anno. Traffico che giocofor-
za si & ridotto, con I'aumento dei costi e la ricerca
di strade alternative. «La sicurezza dei trasporti &
una prioritd per tutti noi — spiega John Pearson,
ceo di Dhl Express - e i clienti sono immediata-
mente avvisati quando & necessario un reindirizza-
mento delle spedizioni». Il colosso della logistica
e dei trasporti, inoltre, sta investendo anche sul
fronte della cybersicurezza, nel rispetto della nuo-
va direttiva europea Nis 2. «Stiamo estendendo le
nostre procedure per soddisfare i requisiti di Nis 2
per gli obblighi di segnalazione alle autorita locali
- sottolinea Paerson -. Attualmente siamo gia in
procinto di modificare le nostre procedure e i no-
stri controlli per la gestione dei rischi dei fornitori,
in particolare per includere le imminenti richieste
del Cyber Resilience Act in relazione a qualsiasi
software fornito ai clienti nell’'Ue dal 2027». Un
percorso di espansione globale lanciato da Dh,
societs fondata negli Usa e ora controllata da Deu-
tsche Post, il principale gruppo postale tedesco,
che ha fatto tappa anche in Messico, con I'inaugu-
razione nei giorni scorsi del nuovo hub all‘aeropor-
to internazionale di Querétaro, a circa 920 chilo-
metri dal confine con gli Stati Uniti.
Un‘operazione avviata nel 2021 e supportata da
un investimento di oltre 120 milioni di dollari, per
creare il polo pit importante per volumi di merci
nell’area dell’America Latina, in grado di processa-
re fino a 41mila pacchi ogni ora su un‘area di quasi
30mila metri quadrati. Merci destinate a 12 desti-
nazioni intermedie del Messico e, sempre per via
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aerea, anche al mega hub DhI di Cincinnati, negli
Stati Uniti governati da Trump. Circa 200 chilome-
tri di nastri trasportatori, sistemi automatici per
leggere i documenti, smistare i pacchi e farli arri-
vare a destinazione nell'arco di 24 ore. Un «segna-
le di fiducias in uno dei Paesi minacciati dai dazi di
Trump. Decenni di delocalizzazioni, infatti, hanno
trasformato il Messico nella “fabbrica”™ degli Usa,
facendo crescere gli scambi commerciali frai due
Paesi: dal 2023 il Messico & diventato il primo part-
ner commerciale degli Stati Uniti con 798,9 miliar-
di di dollari di scambi totali di merci, fra esporta-
Zioni e importazioni.
Donald Trump ha congelato fino al 2 aprile i dazi
al 25% sui prodotti importati sia nei confronti del
Messico che del Canada, i primi due Paesi finiti
nel mirino del confronto commerciale e doganale
portato avanti dal presidente Usa. La mossa & arri-
vata il giorno dopo aver concesso una proroga di
30 giomi alle case automobilistiche - Stellantis,
General Motors e Ford - che si erano lamentate
con il presidente del fatto che le sue tariffe del
25% contro i vicini a Nord e a Sud degli Stati Uniti
avrebbero causato gravi danni al settore. Sul futu-
ro, perd, ¢'& un grosso punto interrogativo. sl
commercio globale ha sempre mostrato una gran-
de resilienza - spiega lo statunitense Pearson - e
con i dazi si potrebbero aprire opportunitad per
esplorare nuovi mercati. Il Messico & in mezzo alla
mappa del commercio globales. Un ruolo dimo-
strato dai volumi in crescita, anno dopo anno.
«L'apertura del nuovo hub & un importante segna-
le di fiducia verso il futuro - spiega Antonio Arranz
Lara, ceo di Dhl Express México -. Il Messico & trai
venti Paesi del mondo che stanno registrando una
crescita maggiore, e la vicinanza geografica con
gli Stati Uniti fa la differenzas.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli autori del report
di Teha Group e Chiomenti

Massimiliano Nitti (nella
seconda foto sotto), partner
Chiomenti e Head of Private

M&A, assiste clienti corporate e
PE per questioni strategiche di
corporate finance relative a
societd quotate e non. Ha
rappresentato clienti
istituzionali in svariati settori
industriali. Carlo Cici (nella foto
softto) & partner e responsabile

dell’ Area Sustainability di Teha
Group, con pid di 30 anni di
esperienza nell'integrazione
dello Sviluppo Sostenibile nel
core business aziendale
attraverso interventi di
Strategia, Reporting,
Engagement.

Il family business in Italia rivela una capacita

di crescita superiore. Ma ¢’é una sfida aperta

di Carlo Cici e Massimiliano Nitti *

Dalle aziende
familiari

il 68% del Pil
Ma ora serve
sostenibilita

IN ITALIA LE AZIENDE FAMILIARI rappresenta-
no una componente essenziale del tessuto econo-
mico nazionale: costituiscono 1'81% delle imprese
e contribuiscono al 68% del Pil. Questi numeri di-
mostrano non solo il loro peso strategico, ma an-
che la loro capacita di crescita, con un tasso di svi-
luppo superiore rispetto alle imprese non familia-
ri. Inoltre, vantano un ritorno sull'investimento in
costante crescita e un livello di indebitamento pit
contenuto. Tuttavia, resta una sfida aperta: il diva-
rio di produttivita rispetto alle aziende non familia-
ri, attualmente attestato al 18%. Se da un lato le
imprese familiari sono un pilastro dell’economia,
dall‘altro devono trovare la modalitd migliore per
affrontare un cambiamento cruciale: la transizio-
ne sostenibile. Secondo il Rapporto Strategico
“Radici nel futuro®, realizzato da Teha Group e
Chiomenti, il settore mostra un ritardo significati-
vo rispetto a questa trasformazione. In Europa,
meno di una grande azienda familiare su dieci
pubblica un Bilancio di Sostenibilita. In Italia la
percentuale & del 9,2%, in linea con altri Paesi eu-
ropei: 7% in Francia, 10,8% in Germania e 10,9% in
Spagna.

Questi dati evidenziano la necessita di una mag-
giore consapevolezza e di strategie pin incisive
per integrare la sostenibilitd nei modelli di busi-
ness. L'integrazione della sostenibilita, tuttavia, &
riconosciuta come un fattore vantaggioso dalla
maggior parte delle imprese: il 92% delle aziende
familiari e 1'89% delle non familiari concordano
sul fatto che adottare pratiche sostenibili apporti
benefici concreti. Tra le motivazioni principali per
intraprendere questo percorso, il 42% delle impre-
se familiari individua il miglioramento della reputa-
zione e della fiducia nel brand come elemento trai-
nante. Quando si tratta di adottare un nuovo mo-
dello economico pil sostenibile, le aziende si divi-
dono tra due approcci: il 76% preferisce un cam-
biamento graduale per evitare squilibri economici
nel breve termine, mentre il restante 24% & dispo-
sto ad accettare unimpatto immediato pur di otte-
nere risultati concreti e duraturi. Inoltre, il 60%
delle imprese familiari ritiene che la transizione so-
stenibile debba essere guidata dalle dinamiche di
mercato, mentre il 57% delle aziende non familiari
ritiene che siano le istituzioni a doverne assumere
la leadership. Affinché |a transizione sostenibile di-
wenti realtd, sara indispensabile affrontare tre sfi-
de chiave nei prossimi anni: investire in tecnolo-
gie digitali integrate alla sostenibilita, aprire le
aziende a manager esterni capaci di accelerare
I'innovazione e aumentare la propensione all’ado-
zione di tecnologie 4.0, e rafforzare le alleanze di
filiera per sviluppare nuove competenze e creare
sinergie strategiche.

Un altro fattore determinante sara il passaggio ge-
nerazionale, spesso visto come un punto critico,
ma che potrebbe invece diventare un‘opportunita
strategica. Le nuove generazioni portano con sé
una visione orientata al lungo termine e una mag-
giore sensibilitd verso i temi Esg, facilitando un
cambio di paradigma all'interno delle aziende di
famiglia. In questo contesto, il ruolo del legislato-
re sara fondamentale. A livello europeo e naziona-
le, & necessario accelerare I'introduzione di nor-
mative adeguate e strumenti di incentivazione fi-
scale e finanziaria per facilitare I'accesso al merca-
to dei capitali e ridurre il divario competitivo con
gli Stati Uniti. Le raccomandazioni strategiche del
rapporto evidenziano 'urgenza di completare i
quadri normativi, intervenendo a livello di policy-
making per incentivare gli investimenti sostenibili
e alungo termine. Un punto cruciale & la semplifi-
cazione dell’accesso al credito per le PMI, riducen-

L'influenza delle imprese familiari
in Italia e nel mondo
per quota di Prodotto Interno Lordo (PIL)
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Valori percentuali della quota di PIL riconducibile ad imprese familiari (%)

IL CAPITALE do la burocrazia e promuovendo strumenti finan-
soclo ziari mirati. Semplificazione & la parola chiave del
EMOZIONALE pacchetto Omnibus EU, presentato il 26 febbraio

scorso, che propone di rivedere drasticamente il
Da non perimetro di applicazione vigente in materia di
sottovalutare rendicontazione di sostenibilita, limitandolo alle
la misurazione grandiimprese con pit di 1.000 dipendenti, e spo-

del stare in avanti gli oneri di dovuta diligenza da par-

capltale te delle imprese nella propria catena del valore. |
soclo-emoziona-  tempi di recepimento non saranno perd immedia-
le delle 1i.

Imprese: Un ulteriore elemento chiave riguarda lo svilup-
occoire po di piani strategici di «Twin Transitions a livello
definire locale, unendo innovazione digitale e sostenibilita
metriche attraverso strumenti di supporto e politiche ade-
condivise per guate. In questo scenario, le aziende familiari do-
valorizzare vranno giocare un ruolo attivo sfruttando sinergie
il contributo con universita e centri di ricerca, investendo in
delle aziende nuove tecnologie e adottando best practice di go-
familiari vernance aziendale. Tra le azioni consigliate,
al benessere emergono la formalizzazione di patti societari,
economico I'adozione di piani di successione ben definiti e la
e soclale, creazione di consigli di amministrazione diversifi-
coerentemente  qatj per favorire una governance pii efficace. Fon-
‘conuna damentale sara la collaborazione lungo la filiera
proposta produttiva: i leader di settore dovranno guidare il
gLLa;:nnmla cambiamento e integrare i costi della sostenibilita

lungo tutta la catena del valore. Parallelamente,
sara importante costruire alleanze territoriali tra
imprese, istituzioni e comunita locali, per condivi-
dere risorse e competenze, beneficiando di eco-
nomie di scala e facilitando cosl il percorso verso
una transizione ecologica e digitale. Per garantire
il successo di queste trasformazioni, si raccoman-
da di incentivare la concentrazione tra pmi attra-
verso misure fiscali agevolate, semplificazioni cre-
ditizie e finanziamenti pubblici, favorendo la cre-
scita dimensionale delle aziende e |a loro capacita
di investimento nella transizione sostenibile.
* Partner e Head of Sustainability Practice TEHA
e Partner Chiomenti
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BUONI DEL TESORO POLIENNALI

Rendimento netto
fino al 4,87% annuo
Fino al 4,87%. E il rendimento

netto che si pud ottenere
investendo nei Btp (Buoni del

Tesoro Poliennali) ciog i titoli di
Stato italiani che vengono
emessi con una scadenza
medio lunga, superiore a 3
anni. | dati sono ricavati dal sito
web Rendimentibtp.it (con dati
aggiornati al 17 marzo scorso)
che analizza prezzi e cedole di

Q‘ =

un ampio spettro di titoli del
debito pubblico. Va detto che,
per ottenere un rendimento
netto attorno al 4,8% annuo,
bisogna acquistare i Buoni del
Tesoro con scadenze molto
lunghe, che superano i 25 anni
e arrivano al 2051.

La strategia di Mauro Valle, capo del segmento

del reddito fisso di Generali Asset Management

di Andrea Telara

«Scenario incerto,
crescita a rischio
Puntiamo sui titoli
di Stato italiani»

«NEUTRALI sui titoli di Stato americani (Treasury
bond), ancora prudenti sui Bund tedeschi e positi-
vi sulle obbligazioni governative dei cosiddetti
Paesi europei periferici come IItalia. E la posizio-
ne espressa nelle scorse settimane da Mauro Val-
le (nella foto) capo del segmento del reddito fis-
so di Generali Asset Management, societa di ge-
stione del risparmio appartenente al gruppo assi-
curativo Generali. In un co,mmento, Valle ha ana-
lizzato innanzitutto lo scenario internazionale,
complicatosi per ragioni legate soprattutto agli
eventi geopolitici. Negli Stati Uniti & iniziata la poli-
tica protezionistica di Trump, che sta erigendo (o
minaccia di erigere) barriere doganali sui com-
merci esteri, imponendo dazi sulle merci importa-
te. Cid preoccupa la comunita finanziaria, che te-
me un possibile rallentamento dell’economia in-
ternazionale, con il rischio di una vera e propria
recessione negli Stati Uniti. Al di qua dell’Atlanti-
co, invece, la fase di stagnazione dell’'economia
tedesca prosegue, mentre il governo di Berlino
cerca di contrastarla con un programma di stimoli
da centinaia di miliardi di euro.

«Da meta gennaio i tassi Usa sono scesi di circa
60 punti base (0,6%), tornando in area 4,2%, ciog
sui livelli osservati all'inizio di novembres, ricorda
Valle, aggiungendo: «La discesa & stata pill marca-
ta da meta febbraio in poi, ciog da quando Trump
ha cominciato ad annunciare, rinviare o modifica-
re i dazi verso Canada, Messico e Cina, preannun-
ciandone inoltre di nuovi verso |'Europa. Questa
politica protezionistica ha aumentato I'incertezza
tra gli investitori, che non riescono a valutarne
I'impatto in termini di crescita economica e infla-
ziones. Nella prima meta di marzo si sono accen-
tuati i timori di un rallentamento economico signi-
ficativo, dopo trimestri di crescita sostenuta.
Nelle ultime settimane, osserva Valle, i mercati
sono passati da un Trump trade (caratterizzato da
tassi e mercati in rialzo, elevata spesa pubblica e
basso impatto delle tariffe) a uno scenario oppo-
sto, in cui il presidente americano sta modifican-
do I'assetto geopolitico, attuando con decisione
la politica protezionistica e riducendo le spese sta-
tali. | mercati hanno quindi riprezzato il rischio di

OBBLIGAZIONI
A LUNGA
SCADENZA

Per ottenere
un rendimento
netto attorno
al 4,8% annuo,
blsogna
acquistare

| Buonl del
Tesoro con
scadenze
molto lunghe,
che superano
125 annl

e arrivano

al 2051.

Sl tratta di
obbligazionl
da manegglare
con cura
perché
pOSSONo
osclllare
significativa-
mente nel
prezzl, In caso
di varlazione
del tassl

di Interesse.

| Btp con
scadenza
decennale
(aprile 2035)
danno Invece
un rendimento
netto del
3.28%

recessione negli Stati Uniti, determinando un calo
dei tassi e degli asset rischiosi, come le azioni.
«Anche le aspettative sulle prossime mosse della
Federal Reserve sono cambiate: ora il mercato
prevede tre tagli entro la fine dell'anno», aggiun-
ge Valle. L'andamento dei tassi americani dipen-
dera dai rischi crescenti di rallentamento econo-
mico, dall’evoluzione dell'inflazione e dalle noti-
zie relative alle decisioni sui dazi. «Dato I'elevato
livello di incertezza, continuiamo ad avere una vi-
sione neutrale riguardo ai tassi statunitensis, affer-
ma Valle. L'annuncio da parte dei due principali
partiti tedeschi di un massiccio programma fisca-
le per infrastrutture e difesa ha innescato, in soli
due giorni, una salita di 40 punti base nei tassi dei
Bund decennali, passati dal 2,5% al 2,9%.

«ll mercato ha riprezzato questo storico cambio
di paradigma da parte della Germania», osserva
Valle, sottolineando che il piano tedesco preve-
de, in base alle informazioni disponibili, una spe-
sa annua pari a circa I',5% del pil (60 miliardi di
euro) per la difesa e 500 miliardi in dieci anni per
le infrastrutture. In termini fiscali, cio si traduce in
un deficit pii elevato nei prossimi anni e in un
trend crescente del rapporto debito/pil. Tuttavia,
evidenzia il gestore di Generali Investments, «que-
sto piano rappresenterd sicuramente uno stimolo
per la crescita economica tedesca nel prossimo
futuro». Secondo Valle, la Germania sembra co-
munque in grado di sostenere un tale intervento
senza compromettere, almeno per ora, il proprio

—

LA POLITICA MONETARIA USA

«Le aspettative sulle prossime
mosse della Federal Reserve

sono cambiate: ora il mercato
prevede tre tagli dei tassi
d'interesse entro la fine dell’anno»

status di Paese con rating tripla A, grazie alla soli-
dita dei conti pubblici. Le prospettive per i tassi
dei Bund tedeschi, perd, rimangono incerte. L'of-
ferta dititoli sul mercato & destinata inevitabilmen-
te ad aumentare e, come gia sottolineato, persi-
stono le incertezze legate alla politica protezioni-
stica dell'amministrazione Trump.

In questo contesto, la Banca centrale europea
(Bce) ha ridotto il tasso di interesse ufficiale di 25
punti base (0,25%), portandolo al 2,5%, con
I'obiettivo di stimolare I'economia ed evitare un
rallentamento marcato. Tuttavia, secondo Valle, il
punto di arrivo della politica monetaria nel Vec-
chio Continente appare ora meno chiaro. La presi-
dente della Bee, Christine Lagarde, ha ribadito
che la banca centrale adottera un approceio data
dependent, ovvero prendera le sue decisioni in ba-
se all'andamento dei dati economici. E opinione
diffusa che gli stimoli fiscali decisi dal governo te-
desco avranno effetti positivi anche sull’'econo-
mia degli altri Paesi dell’Eurozona, Italia e Francia
incluse.

Per questo motivo, Valle ha confermato a marzo
una visione positiva sui titoli di Stato europei dei
Paesi periferici, inclusi i Btp italiani. Sui Bund tede-
schi, invece, il consiglio & di rimanere prudenti:
un ulteriore calo dei prezzi e un aumento dei rendi-
menti potrebbero creare opportunita di acquisto,
ma & meglio procedere con cautela. Mentre a mar-
zo i Bund decennali hanno iniziato a rendere il 3%
lordo, i Btp di pari scadenza hanno offerto un ren-
dimento leggermente superiore, attestandosi in-
torno al 3,9%. Per gli investitori alla ricerca di un
flusso cedolare pil interessante, i titoli italiani ri-
sultano dunque pid generosi rispetto ai loro omo-
loghi tedeschi.
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Quorum raggiunto in Assogestioni per la presentazione: & una mossa che pud cambiare lo scenario

Generali, ci sara la lista dei fondi

MILANO

La lista di Assogestioni per la
prossima assemblea di Generali
ci sara. Il comitato dei gestori
ha raggiunto il quorum per po-
ter procedere alla presentazio-
ne della lista per il rinnovo del
consiglio di Generali, un risulta-
to frutto del lavoro compiuto an-
che di Intesa Sanpaolo che as-
sieme ad altri grandi investitori
ha deciso di depositare tutte le
azioni in portafoglio e di conse-
gnare dunqgue le deleghe neces-
sarie alla formalizzazione della li-
sta. | fondi avranno quindi una
porpira alternativa una alternati-
va ai candidati di Mediobanca e
del gruppo Caltagirone, per gio-
care un ruolo indipendente. L'ul-
timo giorno utile per la presenta-
zione & sabato 29 marzo, e Asso-

gestioni sta procedendo alle ul-
time verifiche sullo Statuto.

E una mossa importante per il
destino del Leone: la lista dei
fondi da una parte potrebbe sot-
trarre voti a quella di Medioban-
ca, dallaltra attirare quelli di
Unicredit. Si pensa anche ai ri-
schi di ingovernabilita di Gene-
rali: qualora la lista del gruppo
Caltagirone ottenesse la mag-
gioranza dei voti in assemblea
si aggiudicherebbe sei posti in
consiglio, gli stessi che avrebbe
Mediobanca pur scendendo in
campo con una lista lunga, nella
quale ricandidera il presidente
Andrea Sironi e il Ceo Philippe
Donnet. In tale scenario Assoge-
stioni avrebbe un rappresentan-
te nel CdA con un potere di deci-
sione che potrebbe essere in
contrasto con quanto previsto
dallo Statuto della stessa asso-
ciazione.

Philippe Donnet, ad Genoarall

Quanto ai nomi, in testa riman-
gono I'economista Roberto Pe-
rotti, gia consigliere di Generali,
e il docente alla Harvard Busi-
ness School, Dante Roscini, con
la docente ad Harvard France-
sca Dominici e da Anelise
Sacks, Chief customer officer
del gruppo Usa Analog Devices.

red. eco.
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Generali vola ai massimi dal 2007
Assogestioni prepara la lista peril cda

A Piazza Affariil titolo del Leone sale al top da 18 anni, in attesa della mossa dei fondi per il rinnovo del board

di Andrea Ropa
MILANG

Il Leone vola ai massimi dal
2007 e guarda con fiducia le
mosse dei soci in vista dell'as-
semblea del 24 aprile che ridefi-
nirad gli equilibri all'interno del
board. leri a Piazza Affari il titolo
Generali & salito a quota 32,51
euro, ai massimi da ottobre
2007, in attesa della lista di mi-
noranza per il rinmovo del cda
che possa raccogliere il soste-
gno degli investitori istituzionali
e dei fondi di Assogestioni. Li-
sta per la quale & arrivata l'enne-
sima fumata nera. Sul tavolo del
Comitato dei gestori, il parere le-
gale chiesto dal coordinatore
Emilio Franco, che & anche am-
ministratore delegato di Medio-
banca Sgr, secondo cui Assoge-
stioni non dovrebbe correre, po-
tendo ritrovarsi a fare da ago
della bilancia in un cda spacca-
to tra i rappresentanti di Medio-

Carlo Trabattonl, presidente di Assogestionl

banca e quelli di Caltagirone.
Su posizioni diverse, invece, In-
tesa, Anima e Poste, secondo
cui i fondi non dovrebbero abdi-
care al loro ruolo di rapprasen-
tanza.

Non & stato ufficialmente deci-
50 se la lista verrd presentata,
anche se 'orientamento & per il

sl. Il Comitato avrebbe gia pron-
ta una serie di momi: in testa
I'economista Roberto Perotti,
gia consigliere di Generali, af-
fiancato dal banchiere e docen-
te alla Harvard Business Schoaol,
Dante Roscini, dal direttore del
Digital Ethic Center di Yale, Lu-
ciano Floridi, dal manager di

E&Y, Guido Celona, e dal banker
di Citi, Christian Montaudo.
1l Comitato di Assogestioni si &
riaggiornato all'inizio della pros-
sima settimana per riprendere
I'accidentato cammino di una li-
sta alla cui definizione concorre-
ranno solo Intesa, rappresenta-
ta da Fideuram e Eurizon, e Ban-
co Poste, dopo che i restanti
partecipanti al comitato (Medio-
banca, Generali, Mediolanurm,
Anima, Kairos e Amundi) sono
stati decimati dai conflitti di in-
teresse. Entro il 29 marzo la lista
va depositata.
Intanto si & chiusa con I'adesio-
ne del 3,44% del capitale di Ani-
ma la prima settimana dell'Opa
lanciata da Banco Bpm sulla so-
cietd di asset management. In
serata, una nota integrativa di
Unicredit. Piazza Cordusio pre-
vede che il gruppo aggregato
con Banco Bpm, inclusa Anima,
avrebbe un utile netto combina-
to di circa 12,8 miliardi di euro
nel 2027.
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PRIVATE CREDIT

Un team globale
con 30 anni di esperienza
La divisione Private Credit di

Goldman Sachs Alternatives
dispone di un team globale che

fa leva su quasi 30 anni di
esperienza negli investimenti
nel private credit e quasi 20
anni di investimenti in soluzioni
per il clima e I'ambiente. Dal
1996, la divisione ha investito
oltre 190 miliardi di dollari.
Grazie a una presenza globale,

all’'esperienza nel navigare
scenari di mercato complessi e
alla capacita di operare su
larga scala, Goldman Sachs &1l
partner di riferimento per
aziende e investitori alla ricerca
di soluzioni di finanziamento
innovative.

Eincentrata sulle soluzioni di finanziamento personalizzate

per le imprese che operano nel settore climatico e ambientale

Ha gia raccolto un miliardo di dollari da investitori istituzionali

Goldman Sachs
lancia la strategia
Climate Credit

GOLDMAN SACHS Alternatives ha lanciato una
nuova strategia dedicata al private credit e incen-
trata sull offerta di soluzioni di finanziamento per-
sonalizzate per le imprese che operano nel setto-
re climatico e ambientale. La strategia, che ha gia
raccolto un miliardo di dollari da investitori istitu-
zionali, si concentra su investimenti senior e con-
sente di investire lungo tutta la struttura del capi-
tale, in un settore caratterizzato da un crescente
fabbisogno di capitali, sostenuto da fattori ma-
croeconomici favorevoli. Le soluzioni sostenibili
sono emerse come un tema chiave per molte
aziende, mentre innovazione e scala stanno au-
mentando I'efficacia dei costi di melte soluzioni
climatiche, e le considerazioni politiche stanno
creando opportunit3 di mercato uniche. Finora la
raccolta di capitale private debt destinato agli in-
vestimenti sostenibili & stata limitata rispetto ai
fondi raccolti nel private equity. La scarsita di que-
sto tipo di capitale, unita a una crescente doman-
da, ha generato un significativo squilibrio tra offer-
ta e domanda, creando opportunita rilevanti per
finanziatori. A fronte di cambiamenti normativi, in-
centivi fiscali e della progressiva crescita delle in-
dustrie legate alla transizione climatica, sempre
pil aziende stanno cercando soluzioni di debito
flessibili per soddisfare le proprie esigenze di fi-
nanziamento.

Questa nuova strategia & gestita dalla divisione
Private Credit di Goldman Sachs Alternatives. Gra-

SOLUZIONI
DI DEBITO
FLESSIBILI

A fronte

di camblamentl
normativi,
Incentivi fiscall
e della
progressiva
crescita

delle Industrie
legate alla
transizione
climatica,
sempre

pli azlende
stanno
cercando
soluzionl

di debito
flessibill

per soddisfare
le proprie
eslgenze di
finanziamento

zie a una presenza globale, all'esperienza nel navi-
gare scenari di mercato complessi e alla capacita
di operare su larga scala, Goldman Sachs & spes-
50 il partner di riferimento per aziende e investito-
ri istituzionali alla ricerca di soluzioni di finanzia-
mento innovative.

«Vediamo opportunita significative per colmare il
divario tra offerta e domanda nel settore del priva-
te credit legato alla transizione climatica - com-
menta James Reynolds (nella foto), Global Co-
Head of Private Credit di Goldman Sachs Alternati-

ves - Se da un lato sono state raccolte ingenti
somme di capitale per investimenti in private equi-
ty in questo settore, dall*altro sono necessarie so-
luzioni di debito per garantirne un‘ulteriore espan-
sione. Siamo impazienti di collaborare con le prin-
cipali societa e investitori istituzionali per genera-
re valore per i nostri clienti e siamo profondamen-
te grati per il supporto mostrato dagli investitori
per questa nuova strategian.

Alberto Levi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Prezzi alle stelle per uova e colombe
| rincari di Pasqua arrivano in tavola

Aumenti al dettaglio fino al 30%, in alcuni casi anche 40%. Pesano i costi vertiginosi del cacao e del burro

di Franca Ferri
ROMA

Sara una Pasqua amara per le
tasche dei consumatori, adultie
bambini: i rincari dei prezzi del
cacao e la crisi del burro spingo-
no alle stelle il costo delle uova
di cioccolato e delle colombe. |
dati, che parlano di aumenti fi-
no al 30%, e in alcuni casi del
40% rispetto allo scorso anno,
arrivano da uma indagine del
Condacons sulle marche piono-
te vendute nelle catene della
grande distribuzione.

Al netto di offerte o promozio-
ni dei supermercati, i prezzi del-
le uova di cioccolato, dolce o
fondente, si attestano a quota
+30% rispetto al 2024. Se poi si
cerca un prodotto di gamma
medio-alta, in rincaro arriva al
40%: il prezzo a singola confe-
zione pud superare i 22 euro (ol-
tre 70 euro al chilogrammo).
Brutte notizie anche per le uova
di cioccolato destinate ai pid

piccoli, con aumenti che parto-
no da +8,3% e arrivano a +33%
per le marche che hanno in li-
cenza loghi legati societd sporti-
ve, cartoni animati, bambole, se-
rie tv amati dai bambini.

MNon va meglio con le colombe:
I'indagine del Codacons rivela
che per le marche pit commer-
cializzate in Italia i rincari sono
nell‘ordine del 21% rispetto allo
SCOrS0 anno, ma non in modo
uniforme. Il prezzo della colom-

Per uova

di cloccolato
sl pud
spendare
anche oltra
70 euro per kg

ba classica sale, a seconda del-
la marca e del punto vendita,
tra il 6% e il 9% rispetto al 2024,
mentre guelle farcite al ciocco-
lato (con gocce di cioccolato,
glasse o creme al cacao), segna-
no aumenti pid pesanti, tra il
18% e il 36%.

Perché questi prezzi sproposi-
tati? Per la crisi delle materie pri-
me: le quotazioni del cacao han-
no raggiunto il record di 12mila
dollari la tonnellata a fine 2024,

e viaggiano attualmente attor-
no agli 8mila dollari, contro i
2.900 dollari del marzo 2023,
con un incremento di oltre il
175% e impatti diretti sui prezzi
al dettaglio di tutti i prodotti a
base di cacao.
Anche il burro, materia prima
base della colomba, ha registra-
to aumenti astronomici, pari a
+83% su base annua secondo
gli ultimi dati della Commissio-
ne europea, con le quotazioni
che hanno superato gli 8.300
dollari a tonnellata, fa notare il
Codacons. Se a questi aumenti
delle materie prime si sommano
le tensioni sul fronte energetico
che appesantiscono i costi di
produzione a carico dellindu-
stria, si comprendono i rincari
esagerati sui prezzi al dettaglio.
Produttori @ Gdo puntano sul
fatto che uova di cioccolato e
colombe fanno parte della tradi-
zione pasquale e non possono
mancare. Perd quest'anno forse
saranno piu piccole.

& RIPRODUTIONE RISERVATA
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Allarme desertificazione: «Minaccia vivibilita, sicurezza e coesione sociale delle nostre cittd. Occorre sostenere le attivita di vicinatos

Confcommercio: dal 2012 spariti 118mila negozi

ROMA

Trail 2012 ed il 2024 sono spari-
ti 118mila negozi al dettaglio
(-21,4%) e 23mila attivita di com-
mercio ambulante (-24,4%). E
dal 2015 al 2023 il numero di
sportelli bancari & sceso da
B.026 a5.173(-35.5%). Con que-
sti dati Confcommercio rilancia
I'allarme desertificazione com-
merciale che «rischia di trasfor-
marsi in un vero e proprio decli-
no delle cittas. L'analisi del cen-
tro studi della confederazione
di commercianti e piccole im-
prese, in collaborazione con il
centro studi Guglielmo Taglia-
carne, evidenzia che nei centri
storici chiudono pitl negozi che
nelle periferie e che al Centro-
Sud si registra una maggiore te-
nuta.

Tra i 122 Comuni al centro

dellranalisi, ai primi 5 posti si col-
locano Ancona (-34,7%), Gorizia
(-34,2%), Pesaro (-32,4%), Vare-
se (-31,7%) e Alessandria
(-31,1%); nelle ultime 5 posizioni
i Comuni che registrano la mi-
gliore tenuta sono Crotone
(-6,9%), Frascati (-8,3%), Olbia
(-8.6%), Andria (-10,3%), Paler-
mo (-11,2%).

«La desertificazione commer-
ciale minaccia vivibilita, sicurez-
za e coesione sociale delle no-
stre cittd. Occorre sostenere le
attivitd di vicinato e il nostro pro-
getto Cities punta a riqualifica-
re le economie urbane con il
contributo di istituzioni e impre-
se. Senza commercio di vicina-
to, non ¢'& comunitas, commen-
ta il presidente di Confcommer-
cio, Carlo Sangalli.

L analisi evidenzia anche «una
forte crescita diimprese stranie-

re (+41,4%) mentre quelle a tito-
larita italiana segnano solo un
+3,1%. E del totale della nuova
occupazione straniera nell'inte-
ra economia (+397mila occupa-
ti negli ultimi 12 anni) il 39% si
concentra nel commercio,
nell‘alloggio e nella ristorazione
(+155mila)».

Tra i settori merceologici, nei
centri storici si riducono le attivi-
td tradizionali  (carburanti
-42,1%, libri e giocattoli -36,5%,
mobili e ferramenta -34,8%, ab-
bigliamento -26%) e aumentano
i servizi (farmacie +12,3%, com-
puter e telefonia +10,5%) e le at-
tivita di alloggio (+67,5%) al cui
interno si registra un vero e pro-
prio boom degli affitti brevi
(+170%), dovuto alla forte acce-
lerazione nell’'ultimo anno, men-
tre gli alberghi tradizionali cala-
no del 9,7%.

Carlo Sangalll, 87 anni

Contrastare il fenomeno della
desertificazione commerciale,
promuovendo politiche pubbli-
che - ricorda Confcommercio -
& uno degli obiettivi del proget-
to Cities che ha gia portato a
presentare 38 proposte a livello
locale.

Alberto Levi

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economia

Pianeta imprese

Poste, investimenti controcorrente
Del Fante: noi, modello per I'Europa

L'ad: «Impegno per i piccoli comuni». Previsti 18.600 posti di lavoro, 1.061 milioni di contributo al Pil

di Maddalena De Franchis
MILAND

Gli uffici postali rappresentano
un avamposto guanto mai ne-
cessario contro lo spopolamen-
to dei piccoli centri abitati e la
progressiva desertificazione de-
gli sportelli bancari; un fenome-
no, gquest’ultimo, cui ha contri-
buito in modo determinante, ne-
gli ultimi anni, la massiccia digi-
talizzazione dei servizi. Lo ha ri-
badito pid volte Matteo Del Fan-
te, amministratore delegato di
Poste Italiane, sottolineando co-
me l'azienda «sia un modello a
livello assoluto nel settores.

Del Fante precisa come Poste,
pur continuando a investire
sull'innovazione - I'80% degliin-
vestimenti sono destinati alla
tecnologia, in particolare al po-
tenziamento dell'e-commerce e
dei pagamenti digitali - non in-
tenda trascurare limportante
ruclo di aggregazione giocato

eliLdldl e

Matteo Del Fante, ad di Poste Itallane

dagli uffici postali nei tanti pic-
coli comuni della provincia ita-
liana. Negli stessi giorni in cui le
Poste danesi hanno reso noto
che, dal 1* gennaio 2026, inter-
romperanno il servizio di recapi-
to della corrispondenza perché
ritenuto insostenibile dal punto
di vista economico e le Poste
spagnole e quelle tedesche han-
no annunciato tagli, Poste italia-

ne ha ribadito la propria inten-
zione di mantenere aperti gli uf-
fici postali e valorizzare la pro-
pria presenza anche nei comuni
pitl piccoli, grazie alla capacita
di offrire una gamma di servizi
ampia e diversificata. «Poste Ita-
liane ha avuto coraggio - sottoli-
nea I'ad di Poste Italiane - Non
solo non abbiamo chiuso gli uffi-
ci postali, ma abbiamo aumenta-
to i prodotti a disposizione dei
cittadini. Abbiamo tenuto aperti
uffici postali anche in comuni
con 100 abitanti. Quando parlo
con gli investitori mi dicono che
siamo un punto di riferimento, il
benchmark assoluto fra gli ope-
ratori postalia.

Per arginare lo spopolamento
dei comuni, specialmente nelle
aree interne, e continuare a ga-
rantire Foccupazione ai propri
120mila dipendenti, Poste Italia-
ne ha promosso, in questi anni,
numerosi progetti, il pid impor-
tante, denominato ‘Polis’, riguar-
da 6.933 uffici postali presenti

in comuni con meno di 15 mila
abitanti, finanziato in parte con i
fondi del Pnnr, prevede che gli
uffici postali si trasformino in
sportelli che erogano servizi del-
la PA. Ad o0ggi, sono gia stati
completati i lavori in 3.158 uffici
postali e sono in corso in altri
3.873. Entro il 2025, saranno
realizzati 4.340 sportelli unici,
pari al 73% dei previsti. Finora
dagli sportelli Polis sono stati
erogati oltre 55.000 servizi, tra
cui quasi 25.000 passaporti ri-
chiedibili in oltre 2.300 uffici.
Entro I'8 aprile prossimo tutti gli
uffici Polis saranno abitati al rila-
scio dei certificati anagrafici.
L'impatto economico del pro-
getto parla di 1.061 milioni di eu-
ro di contributo al Pil italiano
(nel periodo di investimento
2022-2026 e di operativita degli
uffici postali fino al 2031), di
18.600 posti di lavoro creati e di
484 milioni di redditi da lavoro
distribuiti.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pagamenti digitali,
il balzo dei Pos (+30%
da piu armi al Fisco

I dati. Nel 2024 attivi 3,5 milioni di terminali per I'uso delle carte. Transazioni
+45% in tre anni. Dal 2026 obbligo di collegamento con i registratori di cassa

Dario Aquaro
Cristiano DellOste

Nelzo21inltalia eranoattivi 2,7 mi-
lioni di Pos. Tre anni dopo - a fine
2024 - slamo arrivatia 3,5 milioni.
‘Ancheipagamenti cashless totali so-
nocresciuti: da332a 481 miliardidi
euro, di cul 357 miliardi eseguit pro-
prio sui terminali per accettare le
carte (fisiche o virtuali). In un trien-
nio, insomma, i Pos sono aumentati
del 30% ele transazioni senza con-
tante del 45 per cento. Una crescita
che offre al Fisco una miniera di dati
sul pagamenti pronti da analizzare
eusare in chiave antievasione.
Certo, tutti gli esercent] sono dota-
t di Pos, per obbligo di legge. E da
meta 2022 sono in piedi le sanzioni
perchinegal’usodicarte di debito, di
creditoo prepagate (30 europiiil 4%
del valore della transazione). L'im-
pressione, perd, & cheaspingereipa-
gamenti digitali stimati dall'Osserva-
torio del Politecnico di Milano siano
sState Soprattutto le nuove soluzioni
tecnologiche e le relative offerte
commerciali, che hanno inciso sulle
abitudini degli italiani pil di incenti-
i, sanzioni e obblighi spesso fuorl
fuoco. Anche perché nel frattempoil
limite per I'uso del contante é salito
da2milaasmilaeuro, lacostosissima
esperienza del cashback di Stato & sta-
taarchiviata e il tax credit sulle com-
missioni dei piccoli esercenti, elevato
solo per un annoal 100%, e tornato al
livello base del 30 per cento.
Alivello normativo, a favore degli
acquirenti, restano 1a lotteria degli
scontrini e I'obbligo - fissato nel
2020 - disaldare con mezzi traccia-

bili le spese che si vuol detrarre al
19%, dalle visite mediche alle attivita
sportive dei ragazzi.

I pagamenti in negozio hanno
quindi raggiunto — come detto — 357
miliardi di euro, di cui 291 miliardi
in modalita contactless (quasi nove
transazioni su dieci eseguite con
cartaavvengonocosi). Sel'aumento
del pagamenti cashiess & in larga
parte spontaneo, perde dipeso il di-
battito sul tetto al contante (pur uti-
lea contenerel'economia sommer-
sa, Banca d'Italia dixit), che & stato
alzato dal Governo Meloninel 2023
edé ormai uscito dai radardellapo-
litica. Ma a proposito della diffusio-
ne del Posin chiave antievasione re-
stano due elementi di fondo:
® daunlato, nulla vietachele parti
siaccordino per saldare in contanti
einmnero. E quiserviranno semprei
controlli, le sanzioni e le “classiche”
misure antievasione o sul contrasto
d'interessi, per indurrel’acquirente
a farsi fare la ricevuta;

e dall'altro, non & garantito che
tutti gli incassi tramite carte siano
accompagnati da scontrini e altri
documenti fiscali. E qui si aprono
spazi perT'incrocio deidati e 'intro-
duzione dei sistemi che trasmettono
in temporeale le operazioni al Fisco.

Proprio per integrare le certifica-
zioni fiscali (memorizzazione e tra-
smissione del corrispettivi) e i paga-
mentielettronid, facendo emergere in
modo puntualel'eventuale incoeren-
za tra incassi cashless e scontrini
emessi, a gennaio 2026 scattera 'ob-
bligo dicollegarei Pos ai registratoridi
cassa. Una mossa legata anche agli
obiettivi Pnr. Larelazione tecnicaalla

legge di Bilancio 2025 spiega che per
quantificarele maggiori entrate{circa
50 milioni diIva) sonostati utilizzatii
dati sullelettere di compliance inviate
dalle Entrate nel 2023 e basate sulle
anomalie fiscaliemerse dall'incrocio
dellebanche dati. Mail criteriodisti-
ma & «assolutamente prudenziales,
perché vengono considerati anomali
soloi contribuenti con un elevatissi-
mo profile di rischio, escludendo
wquelli che, pur avendo, per ipotesi,
evasotuttelesommeriscosse incon-
tanti, hanno certificato regolarmente
quelle pagate con strumenti tracciatbs.
Inattesadelle regole tecniche sul
collegamento Pos-registratore di
cassa, il mercato comincia giia muo-
versi. [dati dell'Osservatorio Innova-
tive Payments del Polimi - spiega il
direttore Ivano Asaro — mostrano,
dopoTesplosione dei mobile Pos (che
toccano il milione, il 28 del totale),
«l forte progresso degli smart Pos:
evoluzione diretta dei terminali tra-
dizionali, basatisu Android e nonsu
unsistema operativo privato. Iquali
hanno un grosso potenziale anche
nell'otticadi integrazione coniregi-
stratori telematici». Se ne contano
soomila (1l 14% del totale). Tutto cid
mentre cominciano ad avanzare i
software Pos che - grazie alle app
crittografate installate sugli smar-
tphone —consentonodi fare ameno
dei terminali esterni, con il loro costo
fisso. I numeri sono ancora piccoli
(sonodircaisomila), mal'espansione
einatto. E potra forse portare a “can-
nibalizzare” in parte i Pos mobili.
In Professioni 24 - Pagina 12
| pagamenti digitali dei professionisti
SAPROUTORERSERVATA

Il trend

ILPARCO DEI POS
1l numero del POS attivi in Italia. in milioni
35 [l POS TRADIZIONALI
|l MOBILE POS
1 SMART POS
SOFTWARE POS

23 22

0,28 0,03

2, 1 0,02
1,91
0,19

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

GLI IMPORTI IN GIOCO

1l peso delle operazionl eseguite
su mabile, smart e software Pos
nel 2024. Numero transazion!

in milien! e valore transazione
media In €

Smart Pos

1.200

TRANSAZIONE
MEDIA

4a1€

Mobile Pos

202

47,5€

software Pos

49

44.4€

Fonte: elaborazioni Sole 24 Ore su dati

Payments

di Milano
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| punti per consolidare I'export
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I1SOSTEGNI STRATEGIAINUE RISCHIO DAZIUSA INUOVI SBOCCHI
Integrazione Shurocratizzare Strategia di dialogo Piti presentiin aree
degli strumenti eridurreicosti con gli Stati Uniti ad alto potenziale

Il piano diazione preveds La strategia del governo punta Afronte dell'annuncio di dazi Bisogna accelerars a

lntegrazione didiversi
strumenti di promozionea
disposizione del Maeci, dell'lce,
diSimest, Sace e Cdp, quali:lo
sviluppo dimissionidi
diplomazia della crescita: nuove
configurazionidei Fondi
394/81e295/73 peril
'sostegno ai progetti
infrastrutturalie la crescita delle
Pmi tramite equity; il piano per la
generazione dicontatti
commerciali “Opportunitalia”
gestitodalce; lo sviluppodelia
push strategy di Sace

Export:

arafforzare il mercato europeo
ela suacompetitivity, con una
forte sburocratizzazione e
riduzione dei costidi
produzione e dell'energia.
QOccorre, tral'altro, stimolare
investimenti privati
completando'Unione dei
capitali, un ruolo proattivo della
Bce;aumentare le spese perla
difesa, acquistando prodotti
militari americani senza
dogmatismi;incoraggiare la
Commissione Ue a espandere
gli accordi di libero scambio

americani,occorre rafforzarei
rapporti con gli Stati Uniti: &
possibile una *strategia
transattiva”, conaccordisu gas
(Gnl)edifesa,anchesottoil
profilo degliacquisti. E
importante preservare la
presenzadelle nostreimprese
nel mercatoamericano: il
rafforzamentodellanostra
presenzaimprenditoriale
potrebbemitigare laportata dei
dazi. Reagire aidazi Usain
accordocon laUe, in maniera
proporzionale e senza escalation

penetrazione in mercatiad alto
potenziale: India; Messico;
Brasile (pillin generale, Mercosur
eAmerica Latina); Turchia; Eau
ed Arabia Saudita (piiin
generalei Paesi del Golfo); Paesi
‘Asean (inparticolare Thailandia,
Vietnam, Indonesiae Filippine);
alcuni Paesi dellAfrica(in
particolare Sudafricae Algeria),
Balcani Occidentali{in
particolare Serbia) e Asia
Centrale. Elevato potenziale
ancheverso: Regno Unito,
Svizzera, Giapponee Canada

il piano anti dazi fa rotta

su Asia, Golfo e America Latina

Made in Italy. Lobiettivo ¢ di arrivare a 700 miliardi entro fine legislatura. Tajani: «Con le difficolta
che potremmo trovare con gli Stati Uniti, dobbiamo guardare con intensita ad altri mercati»

Carlo Marroni

Il plano*antl-dazi" dell'italia punta
sumercatl extra europel a forte po-
tenzialedi crescita: in particolare su

Mercatl extra Ue ad alto potenziale

Export 2024 In millard! di euro e variazione % sul 2023

profilo degll acquistl. E importante
preservare la presenza delle nostre
imprese nel mercate americano,
perché sele nostre iImpreseuscisse-
o dal mercato Usa | costl dirientro

aree dinamiche di Asla, GolfoPersl- MERCATI EXPORT VARIAZIONE % sarebbero molto altl. Inoltre, 11 raf-
co, America Latina e Africa. Le ll- EMERGEMNTI D ] 40 & Sy -M-10 0 10 030 forzamento della nostra presenza
nee-guida elmergon-n dal Plano  yyrehia = 176 _ +239 imprenditoriale potrebbe mitigare
d'Azione per I'export presentate lerl la portata del dazl americani nel
dal ministero degll Ester, Cina - 153 - —20  confront del xports, haag-
Tajani, presentiiverticidelleagen-  gmirati A.U. m 79 _ +19,4 glunto {l mintstro.
zledel Sistema-Italia e del rappre- La vicepresidente per 'Export e
sentant] delle imprese. e L} &6 _ s lattrazione degll Investiment! di
Questl i paest (elearee) suculsl  ArablaSaudita W 62 _ +279 Confindustria, Barbara Clmmino,
concentrera {1 masstmo sforzo per Brasile ™ ) ™ 81 intervenendoalla presentazione del
I'export, mercatl che gia da empo ! Plano d"Azione ha 0SSeTvato: «Com-
vedono tasst di crescitasignificativi  India L 5,2 +1  findustria sostlene plenamente la
dell'esportazione nazionale: Tur-  algena 1 29 ] +2,7 strategladicoordinamentotrailsi-
chia, Emirati Arabi Uniti, Messico, stema Paese e il mondo dell'impre-
Arabia Saudita, Brasile, India, Alge- Sudafrica 1 22 -0& sa. Ilavorl di oggi sono essenziali per
ria, md.:fnz:a:zi ASEANB;JWE- REGIONI orgaomnicn:ire nI]J prossimi mesl}aifn
nam, Indon lippine, Balcani o o r— un'ottica di collaborazione per raf-
occidentall, Serbla e Asla Centrale. ) = ZE forzare la competitivita, In partico-
mmoltdi quest Paest sonoin corsp Africa | 20,0 4 -28 laredellamanifatturae del prodottl
-osonostati finalizzata livellotec-  pgaan= = 10,7 - +10,3 adaltovalore aggiuntos.
nico Aper la cond - Stefano Pan, vice presidente Con-
1 di dlaccordidil-  BalcanlOccld. = 85 _ +134  Andustria con delega per 'Europa,
beroscambio di ampla portatacon  Asla Centrale 1 22 - +11,3 Inunconvegno del Csahaosservato
I've. Anche alcuni Paes] industria- che s dazi minanola fiducia,
lizzat! presentanoelevato potenzia- ESCHURYIEARTUE | il primo 1te per Investine,
ledaesplorare, inparticolare: Regno  StatiUnitl I 4,7 n -36 percredereinunprogettodi costru-
Unito, Svizzera, Glapponee Canada.  gyizzara —— 302 _pg donedl unasocieti, I dazi hanno so-
«la sltuazione commerciale in- - —  loperdentt. Lanciati dall'attuale go-
ternazionaleé in movimentoeflgo-  Regno Unito — 27,4 - +53  yernoamericano per riequilibrare (I
verno e in modo particolare i mio  glappone ] 82 n +25  defidtche gl Statl Uniti hanno verso
ministerc fin dalla fine dello scorso altrl Paesl, sono una misura prote-
anno ha cominctatoa lavorare per ©anada L] £ L. ~28  yonistica che ha bisogno diuna -

avere unastrategia che permettesse
alle nostre imprese di poter comti-
muare a crescerenella loroattivie di
esportazione. Non cambia 11 mio
oblettivo diarrivare a foo miltard] di
lafined legislatn-
ra- stamo a6z miliardl - nonostan-
te quello che potrebbe accadere nel
rapportocongli Statl Uniths, ha det-
to Tajanl aprendo la presentazicne
del Plano leria Villa Madama.
«Visto che nol potremmo trovare
qualche difficolta negli Statl Unitl, se
vogliamo raggiungere quell'oblett-
vodobblamo crescere fuori dai no-
strl mercatl piti fortl chesono flmer-
cato americano e il mercato eurc-
peo. Nolnon dobblamolasciarli, né
flmercato americano né {1 mercato
europen, assolutamente. Periy dob-
blamo cominciare a guardare con
maggiore intensita” ad altrl mercatl
d rategias, h
1l titolare della Farnesina e vice pre-
mier. «Voglio dire che 11 governo
non lascera solo neanche un im-
prenditore itallano che deve espor-
tare o deve internazionalizzare. In
questa fase, da oggl sara operativo
unufficio dedicato a dare informa-
zlonialle imprese: clsara un’e-mail
e sariun numero di cellulare de-
dicato, quindi chiavra bisogno potra
ch Stamop deter-

* Associazione delle Nazioni del Sud-est asiatico - Fonte: Piano dAzions

CIMMING
«Confindustria sostiene

@ llmondo dell'impresas

Serve unarisposta
unitaria dell'Eurcpaal
dazl Usa, che

la necessiti comungue
dl un grande dlaloge

minati a sostenere 24 ore su 24 nel
nostro sistema imprenditoriales.
Questalastrategla e comungue
resta al momento sospeso il nodo
principale del dazl americant, mi-
nacclati ma ancora non introdottl:
«Ho Incontrato il segretariodi Stato
americano Rubio, abblamo instau-
rato un rapporto molto positivo e
lavoreremo anche sulla questione
commerciale, insieme al Commis-
sario eurcpeo Sefcovic. Abblamo
inviatouna delegazione tecnica del

spostaunitaria da parte dell'Europa,
cheanteponga la necessiti comun-
que di un grande dialogos.
Pasquale Salzano, direttore affa-
i europel e internazionall Cassa
Depositie Prestit, intervenendo al-
lapresentazione, ha detto che «nel
solo2o24, dstamoattivatl con tem-
pestivita per sostenere le Imprese
italtane nel mercatl esteri, mobili-
tando oltre 3 miliardi e mezzo di
euro in favore dell’exporte della in-
ternazionalizzazione. A queste ri-
1 g il di
finanza per lo sviluppo per le im-

ministero a h proprio
per cominclare a affrontare la que-
stione det dazi e quindi con pruden-
za, maanche con grande fermezza,
lavoriamo per tutelare le iImprese
ttallane, perché, tutelando le tm-
prese itallane, tutellamo fl lavoroe
la nostra economias,

11 surplus commerciale itallano
con gliStatl Unitivale 38,8 millardi
di euro: «A fronte dell'annunclo di
dazida parte dell’Amministrazione
americana, oocorre rafforzare ulte-
riormente | rapporti economicl con
gli Stat! Unitl, anche in un’otticadi
riequilibrio del surplus della bilan-
cia commerclale: & possibile una
“strategia transattiva”, con accordl
sugas (GNL)edifesa anche sottoll

prese gnate nel contl-
nentl emergentl, come 1'Africa,
I'Asla e '’America Latinax.

Matteo Zoppas, presidente di
Agenzia Ice, ha aggiunto che «nel
Paesl target del Plano d*Azlone, Ice
mettera in campo investiment! op-
portuni: quasi &0 milloni dieurodl
stanziament], intanto, per il pertodo
tragennaloe settembre 2025 e sem-
pre nello stesso pertodo oltre 250
intzlative promozionall per raffor-
zare la presenza del Made in Italy.
Tra le Iniziative previste nel primi
nove mesi dell'anno: Porgantzzazio-
ne di n8 Padigliond nazionall, 31ac-
cordl con GDO e E-commerce, &
nuove mission! imprenditorialts.

ATOLICHE RS
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La cura dimagrante della Fed:
il bilancio sul Pil torna al 2020

Mercati/1

Dal picco di 9.000 miliardi,
toccato nella pandemia,
il bilancio é sceso a 6.800

Ma se il bilancio & tornato
in equilibrio, I'inflazione no:
la Fed laprevede al 2,7%

Vi Lops

Dopooltre due anni di strette alla li-
quidita, il bilancio della Federal Re-
serve e tornato ailivelli pre-pande-
mici in rapporto al Pil. Un traguardo
simbolico, che chiude idealmente il
cerchio dell'espansione monetaria
straordinaria iniziata nel 2020 per
fronteggiare gli effetti economici
del Covid.

[xal piccodi circa gmila miliardi di
dollari, toccato nel pieno dell’emer-
genzasanitaria, il bilancio della ban-
ca centrale americana é scesoacirca
6.800 miliardi, con una riduzione di
oltre zmila miliardi ottenuta princ-
palmente attraverso il mancato rein-
vestimento di titoli in scadenza: Tre-
asurye mortgage-backed securities.
Una strategia, quella del Qt (Quanti-
tative tightening), pensata per dre-
nare liquidita dal sistemna e raffred-
dare I'inflazione.

Ma se 1l bilancio é tornato in equili-
brio con il Pil, I'inflazione no. L'obiet-
tivo del 2% & ancora lontano: le ultime
proiezioni della stessa Fed stimano
un'inflazione Pce (Price consumption
expenditures)al 2,7% a fine anno, in
rialzo rispetto al 2,5% stimato a di-
cembre. Eorac'éunnuovo fattore che
minaccialastabilita dei prezzi:idazi
voluti dall'amministrazione Trump,
attesi per il prossimo 2 aprile.

La Casa Blanca non ha ancora
chiaritol'entita el'ambito diapplica-
Zione delle nuove tariffe “recipro-
che”, ma I'effetto sui mercati & gia
percepibile: il imore & che si inneschi
un nuovo dclodi inflazione importa-
ta, come accadde nel 2018. In questo
contesto, la Fed si trova a gestire un
equilibrio delicato: da un lato 'esi-
genza di proseguire nel contenimen-
to dell'inflazione, dall'altro il rischio

Il bilancio Fed torna al 2020

Bllancio della banca centrale Usa in % sul Pl

GENNAIO 2022
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Fonte: Fed 5t Louis

di togliere troppa liquidita al sistema.
Proprio perquesto, nella riunione
del 19 marzo 2025, & arrivato un se-
gnale importante: 'istituto guidato
da Jerome Powell ha deciso di rallen-
tare il ritmo della stretta. A partire dal
1°aprile il tetto mensile dei Treasury
lasciati maturare senza reinvesti-
mento sard ridotto da 25 miliardias
miliardi di dollari, mentre resterain-
wariato il limite per i titoli garantiti da
mutui ipotecari (35 miliardi).

Una mossa inattesa, che non ha
convinto tutti (il membro del consi-
glio Christopher J. Waller ha votato
contro) e che viene letta da molti 0s-
servatori come una forma di pruden-
zacrescente da parte della banca cen-
trale. Secondo il presidente Powell,

MNella riunione di pochi
giorni fala Fed

ha deciso di rallentare
la riduzione del bilancio
(ma non all'unanimita)

nel sistema bancario americano sono
gia emersi «segnali di tensione nei
mercati monetari», pur in un conte-
stoincuileriserve restanoampie (ol-
tre 3mila miliardi di dollari).

Ilrischiochela Fed vuole evitare &
lo stesso del 2019, quandolariduzio-
netroppo rapida delle riserve provo-
counacrisidiliquidith nei mercati dei
pronticontro termine, costringendo
labanca centralea interventid’emer-
genza, considerato chei tassi overni-
ght balzarono oltre il 10%.

Le principali case d’affari si sono
prontamente espresse su gquesta
mossa. Barclays ha posticipatola sti-
madifine del “tightening™ da settem-
bre 2025 agiugno 2026, menire Bank
of America prevede lo stop del pro-
cesso a dicembre 2025. Secondo JP
Morgan, la riduzione del ritmo del Ot
«raddoppiala pista d'atterraggios e
potrebbe attenuare le turbolenze nei
mercati monetariche siverificheran-
no quando il Tesoro ricostituira il
proprio conto generale (Tga), una
volta superata la questione del tetto
del debito, andando difatti adrenare
liquidita dal mercato.

Altri, come Deutsche Bank, riten-
gono chelamossa della Fed avra ef-
fetti modesti sul calendario com-

plessivodel Qt, ma tutti concordano
suunpunto: la Fed sista preparando
a una fase di maggiore flessibilita,
per evitare di togliere liquidita in
modo eccessivo in un momento di
crescente incertezza geopolitica,
economicae politica interna. Questo
cambio di passo riapre un interroga-
tivo centrale per i mercati: quando
potrebbe arrivare una verainversio-
ne della politica monetariaz Seleri-
serve bancarie dovessero continuare
acalare el'economiarallentasse pil
del previsto (1a Fed stima ora una
crescita del +1,7% per il 2025, ben
lontana dalle promesse di “golden
age” fatte dalla Casa Bianca), I'ipotesi
di un ritorno al quantitative easing
non sarebbe pitl cosi remota.

Per il momento gli operatori
scontano ancora due o tre tagli dei
tassientro fine anno, mal'attenzio-
ne si sposta ora anche sulla gestione
del bilancio. I rallentamento del Qt,
pit che un segnale di svolta, & una
conferma che il ciclo restrittivo & agli
sgoccioli. E in passato, quando la
Fed ha raggiunto questl punti di
svolta, il passaggio a una nuova fase
— pii1 accomodante — non ha mai tar-
dato ad arrivare.

& IPRDDUEIDNE REEMMATA
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CREDITO

Bankitalia commissaria
Banca Progetto

Dopoleinchieste per riddaggio einfiltrazioni della
criminaliti onganizzata, portate avant dalla Procuraedal
nucleo Pefdella Guardiadi finanzadi Milano, Banca
Progettofinisce inamministrazione straordinaria. La
BancadTialia, con provvedimentodel 18 marzo 2025, ha
dispostolosdoglimento degli ongani con funziond di
amministrazione econtrollodellabancadigitaleelamessa
dell'stitutoin amministrazione straordinaria. Mel mirino
di Bamkit i sarebbern, trale altre cose, diverse irmegolarita
neiprocessi digovernance e nei presididicontrolloe
monitoraggio nei prestiti. Palazzo Kochhanominato
Lodovico Marzoline Livia Casale Commissan straordinari,
nonché Domenico Posca, Nicola Marottae Francesco De
Santiscomponent del Comitatodi sorveglianza, «Banca
Progetto—silegge inuna nota — prosegue cosi la propria
attivita, pertantola dientela el depositanti possono
contnuare ad operare conlaconsueta fiducias.
Ladecisione di Palazzo Koch arriva a distanza di
qualche mese dal provvedimento del Tribunale di
Milano, che loscorso 25 ottobre aveva messola bancain
amministrazione gindiziaria, dopoche era emerso che
almeno 12 ariende vicine alla ‘ndrangheta erano state
finanziate conalmeno 10 milioni. Ma daquello che
risultaal Sole 24 Ore sitratta della punta diun iceberg, e
adessomolte procure italiane sarebberoal lavoro sul
dossier. Ladedsione del Tribunale nasceva
dall'esigenza diimpedire il proseguimentodi
wcondotte agevolatories nei confronti della
‘ndrangheta, come rilevano gli inquirenti. Mailfaroha
riguardatoancheil Cda, come 'amministratore Paolo
Fiorentino, che si & dimessoloscorso 26 febbraio,
all'indomani diunudienza in Procura. Per il Tribunale
unagrande quantiti di denaro é stato «wdistratto dalla
sua primaria finalita per essere cannibalizzato dalla
compagine criminale che haricavato ingenti
guadagni». | giudici della Sezione delle misuredi
prevenzione ritengono inolire che ci sia «un modus
operandi dell'istituto di credito opaco e discutibile che
di fatto ha integralmente trasferito il fschio di
insolvenza — inconareto verificatosi — sullo Statom.
—Luca Davl
—=ara Monacl

S APRODUNCNE REETVATA
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Cedole. Puntare
sui dividendi ajuta
anche il portafoglio

Dopo le turbolenze nei mercati finanziari dell'ultimo mese, e utile
diversificare investendo anche in titoli che pagano flussi cedolari
in modo continuo. Ecco le opportunita e i rischi a cui fare attenzione

Marcello Frisone

Averle in portafoglio non é affatto
shagliato. Leazioni che pagano robu-
stidividendi in modo continuo pos-
S0MN0 rappresentare, in un'ottica di
diversificazione, una forma di prote-
zione dei portafogli. Soprattutto do-
po le turbolenze nei mercati finan-
ziari dell'ultimo mese dovute alla
“iperattivita” del presidente Usa, Do-
nald Trump, che ha fatto aumentare
bruscamente I'incertezza politica.
Come in tutt gli investimenti, pero,
bisogna affrontare 'acquisto deivari
strumenti (anche certificati, obbliga-
zioni, Etf, si vedanoaltriarticoli) con
la consapevolezza delle opportunita
e dei rischi sottostanti.

Il perché dei titoli con dividendi

Unportafoglio dovrebbe in generale
comprendere azioni che pagano di-
videndi, ancor di piti per quegli inve-
stitori che cercanoun reddito stabile
nel corso del tempo. [ titoli che rien-
trano in questa tipologia hanno di-
verse caratteristiche positive: offro-
nouno stabile flusso di cassa all'in-
vestitore; hanno in genere una ridot-
ta volatilith; appartengono a societa
conunasolida struttura finanziaria;
il prezzo dell’azione tende a salire
stabilmente nel tempo. Si tratta
guindi diun investimentoda fare an-
chea prescindere dall'andamento del
titolo azionario? «Si - risponde Livio
Spadaro, senior portfolio manager di
Frame Am -, un aspetto particolar-
mente interessante nel puntare a ti-
toli con dividendo éTeffetto compo-
sto dell'investimento. [ rendimenti

generati dai dividendi possono essere
utilizzati per acquistare ulteriori
azioni generando cosiancora pii di-
videndi. Sel'orizzonte temporale di
investimento € di lungo termine,
questoeffetto siaccentua generando
sempre pit rendimentis.

I rischi a cui fare attenzione

[ pericoli in cui rischia di incorrere un
investitore alla ricerca di dividendi
sono principalmente tre.

@ 11 primo & che un dividend yield
molto elevato (cioé il rapporto tradi-
videndo e prezzo dell'azione) pub si-
gnificare chela socleta sia in difficol-
taenon abbia ancoratagliato il divi-
dendo, per cui il prezzo del titolo & di-
minuito mentre lastima didividendo
&rimasta invariata traendo in ingan-
nol'investitore che guarda soltanto
al dato in se. Un investitore deve
dungue tenere d'occhio la salute fi-
nanziaria diunasocieta e 'operativi-
ta del management per capire sela
distribuzione dei dividendi & soste-
nibile e se pud essere mantenutauna
crescita costante nel tempao.

© Altro fattore dirischio sonoitassi
di interesse: se questi salgonoecces-
sivamente, & meno attraente I'inve-
stimento in azioni perché gli investi-
tori preferiscono allocare il capitale
sul cosiddetto tasso risk free (cloé
preferisconoallocare risorse su bond
governativi piuttosto che investire su
un titolo corporate con un rendi-
mento extra pill Compresso).

€) Terzo fattore dirischioé che alou-
ni settori che offrono altl dividendi
sonociclicl. «L'automotive europeo
per esempio — avverte Spadaro - si

trova oggl in difficoltaa causadiin-
fruttuosi ingenti investimenti nel
green che hanno pesatosullaprofit-
tabilita di queste societa e di conse-
guenza sul prezzo dei loro titoli. Le
societi automobilistiche potrebbero,
in fasi sfavorevoli come quella atina-
le, ridurre o cancellare il dividendo
nell'ottica di ricalibrare il business.
Una volta ristabilita la redditivita,
queste aziende reintroducono il divi-
dendo aumentandolo nel corso del
tempo. Nel frattempo pero I'investi-
torerischiadi vedere ridurreil prezzo
dell'azione senza incassare il divi-
dendo. Dicontro — chiosa Spadaro-,
una fase di riduzione o stabilita dei
tassidiinteresse pud dare beneficio
ai titoli che pagano dividendow.

Un esempio pratico

Lavariabile dividendi non sempre &
determinante. Se nol avessimo com-
pratoainizio2o20icingue titolicon
ilmaggior rendimento da dividendo
a Piazza Affari, in base alle ultime ce-
dole pagate allora, oggi ci troverem-
mocondue titoli su 5 conuna perfor-
mance total return (cioé con i divi-
dendi reinvestiti) superiore a quelli
dell'indice Fese Mib (+102%, sempre
total return).

Si tratta di Intesa Sanpaolo
(+194,9%) e Generali (+133%). Questi
due titoli, comungue, hanno fatto
meglio del Ftse Mib (+64% nella ver-
sione senza dividendi) anche senza
contare lavariabile delle cedolerein-
vestite. Questo pud significare chela
tendenza in corso diun titolo & detta-
taanche da altri aspetti.

& PO E RESERVATA



11 Sole 24 Ore Sabato 22 Marzo 2025 — N. 1066

Banche e automotive nel mirino

| SETTORI

Nel solco della tradizione. Dalle utili-
ties, ai beni di consumo ed healthcare,
dal settore finanziario alle teleconu-
nicazioni. Sono questiingenere i set-
tori che tendono a distribuire mag-
giori dividendi perché hannounlun-
go track record sia dal punto di vista
del business, sia nel pagamentodi di-
videndi. Anche se occorre fare qual-
che distinguo.

Titoli finanziari

«[l settore bancario - spiega Fabio
Caldato, portfolio manager di Aco-
meA Sgr - ha giovato dei tassi in
rialzo e giova tuttoradel cosiddetto
“higher forlonger™: siamo, tuttavia,
in area top di crescita e, nonostante
rimaniamo convinti, che la solidita
finanziaria raggiunta rimanga tale
nei prossimi trimestri, vediamo
meno prospettive di rialzo». Non
sempre i pareri dei money manager
CONVETgono. «In questo momento -
dice Leopold Sacher, gestore azio-
nario di Raiffeisen Capital Manage-
ment - ci piacciono i titoli finanziari,

soprattutto in Europa, a causa delle
loro basse valutazionis».

Automotive
Leautoeuropee, in profonda fase diri-
strutturazione (sivedaanche articolo
sopra), potrebbero perd stupire conun
movimento positivo inatteso. «Cipia-
ce l'azione Porsche - segnala Caldato
-, conundividendo che sfiorail 4% che,
con i nuovi modelli e 1a presa di co-
scienza della necessita di rendere il
marchio ancora piti premium, potreb-
be recuperare dai minimi recenti.
Inoltre, 1a controllante Volkswagen,
con dividendo in area 6%, potrebbe
estrarre I'enorme valore inespresso,
madovra mostrare margini pit stabili
nella sua componente pii corey.

Utilities, farmaceutica, chip
wConfermandouna view positiva su
Enel che & generoso in termini di di-
videndi - continua Caldato -, le no-
streutilities preferite sonola tedesca
Rwe(3,6% didividendo) e 'america-
na Aes (oltre il 5% ).

Lascelta éperddirettaanche verso
societa con bassi dividendi. «Investia-
mo selettivamente in aziende che -

sottolinea Sacher -, pur avendoattual-
mente un basso rendimento da divi-
dendi, sono considerate in una fase
iniziale di crescita dei dividendi, come
per esempio Taiwan Semiconductor,
Asmml, Eli Lilly, Novo Mordisks:.

Consumi, tlc e oil

Anche i settori consumi, de e oil distri-
buiscono dividendi. «Siamo piuttosto
cauti - avverte Sacher - quandosi trat-
ta di titoli del settore dei consumi e
delle telecomunicazioni. 11 primo &
piuttosto volatile e/o a volte ha poco
potere di determinazione dei prezzi.
N secondo, invece, presenta general-

mente Una scarsa crescitas.
Infineanche il compartooil mostra
di essere apprezzato. «[ settore pe-
troliferoamericano - chiosa Caldato -,
mostraunandamentolaterale daanni
{Exoon, Chevron) nonostante prezzi
del petrolio ai minimi; evidenzia flussi
dicassacopiosie, anche incasodiral-
lentamentodell’economia, potrebbe
mostrare consistenti ritormi sottofor-
ma di dividendi e buy back azionarix».
—M., Fri.
marcello.frisone(@ilsole24ore.com
& APRDEINONE RSERVATA
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Mutui. Ultime
opportunita
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tasso fisso

La differenza

con il variabile
potrebbe azzerarsi
entro I'estate

Marzia Redaelli

I tasso fisso vince ancora sul varia-
bile. Questa éI'opinione prevalente
tra gli esperti di finanziamenti per
I'acquisto della prima casa.

Il ribasso dei tassi della Banca
centrale europea, infatti, non & al
momento sufficiente a ridurre i
tassi variabili sui mutui sotto il 1i-
vello di quelli fissi.

«MNegliultimi dodici mesi - affer-
ma Alessio Santarelli, ad di Mu-
tuiOnline.it, -1l cambio di rotta della
Bee in materia di politicamonetaria
ha innescato un calo significativo
dei tassidiinteresse dei mutui, con
un impatto particolarmente evi-

Perlesurrogheladifferenzaéan-
coramaggiore e siva, nei due rispet-
tivicasi, da1,26a1,37edas15a141
punti percentuali.

«Nonostante una riduzione di ol-
treun punto percentuale nell'ultimo
anno- spiega Santarelli- il tasso va-
riabile presenta ancoraun Tan me-
dio pit1 elevato (3,66% a febbraio),
che determina rate mensili superio-
ridicirca 6o € rispettoal fisso suun
mutuo ventennale da 150.000 euro,
Con una spesa complessiva aggiun-
tiva di oltre 14.400 euro sull'intera
durata del finanziamento. La scelta
trale duetipologie dimutuo, quindi,
appare per questo motivoscontatas.

Variabile in calo

Secondo le previsioni di Mu-
tuiOnline.it, il tasso variabile po-
trebbe diventare piti conveniente e
pill competitivo del fisso entro
I'estate. Quando dovesse accadere,
imutuatari avrebberola possibilita
discegliere trauno e I'altro anche
aseconda della stabilita o dellava-
riabilita dei redditi, o ancora a se-

IL MERCATO. L'andamento dei tassi e | mutui pii convenienti

LE STIME SUL FISSO
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Come si vede nell'infografica a economiche piti vantaggiose. Bnl 250% 268% 74186€ Credem 2,77% 78042 €
fianco, il Tan e il Taeg (Tasso an- Ladifferenza di tasso traun mu-
nuo effettivo globale) sono pit  tuo elaltro, infatti, di d che
vantaggiosi peri mutuiatassofis- dallospreadapplicatodallebanche  TASSO VARIABILE GREEN TASSO VARIABILE STANDARD
so, sianellaversionestandard, sia al tasso di interesse, cioé dalla
in quella green (che finanzia I'ac- maggiorazione che ogni istimto di TAN TAEG RATA TAN TAEG RATA
quistodiimmobili con alte presta-  credito applicaal tasso e che costi- HENSILE
zioni energetiche). tuisce il suo guadagno. Attualmen- 777,28€ Mps
Perun finanziamento primaca- telospread sul tasso fisso & media- !
saa20annidi140.000 euroildiva- mente inferiore a quello applicato 790,53 € BancaSella
rio tra tasso variabile e tasso fisso  sul tasso variabile.
delle cinque offerte migliori sele- 78551€ Ing
zionate da MutuiOnlineitvada1,28 Il prezzo della certezza
a1,33 puntipercentualiperimutui  Inquesto momento, avere la certez- 797,63 € BancaSella
gree_nedfll,lfa?,zapfnl}percen— zac_he]'impc:node]laramdlmutuo 799,48€ Webank
tuali per i mutui sar neltemponon
solo non costa nulla, ma porta an-
che un risparmio.
Se i mutui a tasso variabile do- SURROGA TASSO FISSO GREEN SURROGA TASSO FISSO STANDARD
| PARAMETRI vessero perd diventare pil conve-
nienti di guellia tasso fisso, lascelta - el - A e
Euribor di avere una rata sempre uguale
Ela contrazione verbale di comp bt ostodaval Intesa | 2,30% 241% 72830€ Webank 762,49 €
Euro Interbank Offered Rate, inmodo soggettivo, a seconda della
il tasso diinteresse del propria propensione al rischio. Crédit Agricole 244% 250% 737,78€ Crédit Agricole 2,70% 75558 €
mercato interbancario dei «ll tasso fisso - conclude Santa-
depositi in euro perle relli - garantisce stabilitineltempo ~ Credem 261% 268% 74939€ BancoBpm 2,75% 758,03 €
operazioni di breve durata tra ed & abbondantemente sotto il 3%;
banche primarie. L'Euribor &il indi sulivelli storic om- LI 2l HEESE LIS MEekis
rlferirnenpu perimutuia petitivi, un fgtmnre‘c_mcia]e in una  mpg 2.70% 75558€ Bbva 768,75€
tasso variabile e oscillain fase economica cosi incerta. Per chi
sintonia con il costo del devescegliere oggi, o nel breve ter-
denaro deciso dalla Bee. Pud mine, optare per un mutuo a tasso
essere a tre, sei e dodici mesi. fisso significa mettersialriparoda SURROGA TASSO VARIABILE GREEN SURROGA TASSO VARIABILE STANDARD
Eurlrs ulteriori ed eventuali rialzi dell’Irs
E l'acronimo di Euro Interest (il tasso base perimutuia tassofis- R EAEC ﬂ'{g R RS ,‘nam_g
Rate Swap ed & un contratto s0, ndr), senza particolari preoccu-
tra banche con il quale pazioni. 11 tasso variabile, invece, 78551€ Mps 3,23%
definiscono il livello atteso presenta un'incertezza intrinseca,
dei tassi di interesse fissi nel perché non & possibile prevedere 79763€ Bbva 3,34%
‘tiemIDD- E, appunto, I[fz&n al Efn sanex.mqumdo:i:‘ventera p‘ll.: 20119€ Ing 3.90%
rnl.!‘u.li\ponecari_atasso fisso rle'perqua.m? l_emp?pol:réresca.vle 80477€ Chebancal 3,96%
e viene determinato per tale. In caso diribassi non pronosti-
scadenze a partire da un anno cati dei tassi, perd c'e sempre I'op- 82641 € Bper Banca 4,00%

fino ai 30 anni.

zione surroga che viene in aiutos.
© RPROOUTONE RSINATA

Fonte: Mutulonlinelt
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Osservatorio Pir
Laraccoltavola
ancora spinta

dagli obbligazionari 2

Incassati 411 milioni
grazie a tre fondi

di Amundi, Eurizon
e Mediolanum

Isabella Della valle

Unfebbraio come questononsiera
mai visto e nemmeno tanti obbli-
gazionari lanciati sul mercato in
cosi poco tempo (circa uno al me-
se). Sonostati proprio loroa mette-
re nuovamente le ali alla raccolta
che, secondo 'ultima rilevazione
dell'Osservatorio Pir di Plusag, il
mese scorso ha raggiunto quota 511
milioni, portando cosi il saldo da
inizio anno a 532 milioni.

Laspinta
L'esordio con il botto dell'ultimo
prodotto targato Amundi(Amun-
di Pir Obbligazionario Italia
1/2030) ha portato in dote ben 281
milioni che sisono accompagnati
ai 93 milioni arrivati da Eurizon
(conil Pir Edizione 9) e agli 89 mi-
lioni di Mediolanum (con1"Obbli-
gazionario Italia II La). A livello
complessivo la categoria dei Pir
specializzati suibond ha incassato
a febbraio 404 milioni, compen-
sandoampiamente i dati negativi
degli azionari (-39,5 milioni), dei
flessibili (-41,1 milioni) e dei bilan-
ciati (-3,3 milioni).
Oggii Pirobbligazionari moni-
torati dall’Osservatorio sono 24,
ma fino agualche mese fa si conta-
vano sulle dita di una sola mano.
Questo significache, soprattuttoi
grandi calibri del mercato in ter-
mini di masse, hanno deciso divi-
rare verso i bond probabilmente
perintercettare anche i capitaliin
uscita soprattutto dalla tipologia
degli azionari che negli ultimi cin-
que anni continua aviaggiare a ve-
le spiegate, almeno in termini di
performance.

I rendimentl a cingue anni
Damarzo 2020 amarzo 2025 iren-
dimenti dei fondi azionari sono

molto elevati, in molti casi nell'or-
dine delle tre cifre. In testa alla clas-
sifica dei prodotti piti redditizi c'é
Leadersel Pmi conuna rivalutazio-
ne nei cingue anni pari al 174,3%,
seguito a breve distanza da Arca
Azioni Italia, cresciuto del 160,2% e
da Sella Investimento Azionario
Italia Pir che ha registrato una va-
riazione del 153,1 per cento.

Comprensibile che gli investito-
ri che hanno conseguito perfor-
mance aguesti livelli abbiano op-
tato per monetizzare I'investimen-
to senza dover sostenere alcun
onere fiscale sul guadagno.

LeSgr, dalcantoloro, hannoin-
tercettato la tendenza dei rispar-
miatori ad uscire dai piani dopo
cingue anni e hanno risposto pro-
ponendo Pir obbligazionari come
alternativa perimpiegare i capitali
liquidat, dando perd lorounorien-
tamento piuprudenziale. In questo
«caso, quindi, sarebbe il sottoscritto-
re adecidere se portare il prodotto
alla scadenza prevista per poter
avereil vantaggio fiscale, oppure se
uscire prima nel caso ne avesse la
necessita. Inogni modoavrebbe co-
mungue un’opzione in pit rispetto
all'acquisto diun fondo obbligazio-
nario tradizionale.

Iprodotti che hannoreso di me-
no nel quinguennio sono Amundi
Valore Italia Pir con il 17%, Arca Eco-
nomia Reale Bilanciato Italia 15, sa-
lito del 17,65 ed Eurizon Difesa 95
aprile 2027 con il 19,2 per cento.

Le performance da Inizlo 2024

Anche dainizio 2024 i Pir soprattut-
to azionari hanno offerto risultati
interessanti. Sono guasi la meta i

L'osservatorio di Plus24 sui piani individuali di risparmio

Raccolta, patrimonie, performance e costi dei Pir a fine febbraio 2025, Dati in milioni di euro

CODICE 151N FONDI

L2503 3085 AL2E/02(B0RS DAL17/03 2020
26jua]02e avzajoa a0z oat1zjedlich

AZIONARI ITALLA

DERF.% ONGOING COMMISS,
mmlzlom-l CHARGE % EN'm.lTA
17

fondi che hanno o rendi-
menti a due cifre mentre il segno
meno ha interessato otto prodotti.
Anche in questo caso a guidare la
graduatoriasono Leadersel Pmi, in
rialzo del 29,4% e Arca Azioni Italia
salitodel 28,3%, mentrelaterzapo-
sizione & occupara da Mediobanca
Mid&Small Cap Italia con una per-
formance del 25,5 per cento. Fanalini
dicoda, infine, New Millenium Aim
Sistema Italia(-10,1%), Arca Econo-
'mia Reale Equity italia(-7.5%)e Aco-
meA Pmitalia Esg P1(-6,7%).

TOD05251337 _ AcomeA Pmitalla Esg Pl 07 85 723 67 100 40
ITO005251357 _ AcomeA PmitallaEsg Pz 0,1 7.0 80.9 54 089 000
IEQOBFARFT52 EIEEHS Core Italy Fund -1.0 1210 1225 105 092 00
ITO005243280  Amundl Im; Italla P 13 108,5 128,1 196 106 3,00
T 0005245243 Amundi SvILAttIvo Italla A -2, 249.1 110.3 12.0 80 20
00052452658 _ Amundi SviLAttivo Italla B 6,4 2505 1086 116 215 000
0005247116 _ Anthilla Small Cap italia 0, 43,7 48 60 257 30
0005252645 _ Arca Azionl Eil 24 5365 160 283 87 400
0005246993 _ Arca Eco. Reale Eq.Italla =2, 370.4 61 75 209 40
[UDDE7656600  Axa W - Framl. 14 7.3 102, 14 75 5
LU1698605562 L im Fu-:usﬁill 8.1 86.6 ] 2,49 ,00
TOD05250400 _Eurizon Pir It. Az, 2 30.5 23 87 50 ;
TO005253361 Jare PIr ILAZ. 1466 281 234 2,01 .00
TOD05245714 _ Fldeuram Plano Az 1.053.0 42.7 220 07 00 ND
LU1011692438 L 15940 743 29.4 14 0,00
TOD05252884 ESmCIL 42.0 02.8 255 2,00
LU1695258977 Nawnllﬁnlum Alm Sist.italla 0,2 5.4 27.0 -10. T: 0,00
TOD05244837  Salla Inv. AZ. Italia Pir 0, 056 163.1 24 2 2,00
TO005246373 honia Az.5m.C.I% -0 51.5 70.5 2. 0,00
TOD05240210 _ Zel %ﬁiﬁ Italla 0,4 20.9 98.5 17 a0 2,00
BILANCIATI
[TOD05238066 _ Amund] Risp.Italia A 105 776 7 25 700
0005243776 Amundi Risp.italla B FEET: 26,0 3 55 0,00
ITO005241465  Amundi val EEPIr 102 17.0 B 61 ,00
[TO005323503 _ Arca Eco.Reale BILIE.15 B2 17.6 7 21 50
0005241101 __Arca Eco.Reale Bl T.010% Z5.8 7 AL .00
0005252680 _ Arca Eco.Reale BILIE.55 347.7 57.0 0 56 ,00 (Z)
ITO005252108 __Eu ilusaanar nm 114 85.4 19.7 a3 ,00 ND
0005252124 __Eu Plus . DYN.PIr | 81 101.0 5 73 .00
ITOD05244907 _EUrizon Pir Ia3l:l 218.3 35.0 ] 7 50
ITO005241655 _ Eurizon Prog.italla 20 2047 27.3 7.8 7 50
[TO005241614 _ Eurizon Prog.italia 40 5048 3 11 7 50
[TOD05241607 _Eurizon Prog.italla 70 4833 97.1 18 57 50
ITO005245672 _ Fideuram Plano BII. 130 165.1 4.4 5.4 50 ,00
0005245608 _ Fideuram Plano BIL. It.50 3880 74.0 148
101 3218 RI 1o Ttalla | 0.5 38.9 103
U1648207774 _NefRI o Italla Pir 88,2 327 1
J0140693051 NefRI io ItallaR 1399 33,2 9,3
[U1602468800 Nwﬂll%nlumplr BIl. 5.8 25.1 0.2
TO005244535 a Inv.BiLitalla Pir 70.8 33.7 9.3
TO005247694 _ ACOmeA Palr.Esente P1 146 33, 2.9
TOD05247728  AcomeA Patr.Esonte P2 24 38, SK:
TT0005252363 _ Bee Investiper Italla Pir 25 2308 29, EE
TOD05282071 _ Bcc Investiperitalia Pir 50 80.0 45, 10.8
TO005253602 l:onsuﬁlmsgnl Italla 153 1340 106
[U1631464101 _Dws Mulll Assel Pir 106.8 57.1 14.2
TODO5308638  Eurizon Italla DIf.05 Apr.2027 7.3 192 7.3
TODO5483844  Eurizon 70 PIr Ita Glu. 2027 26.8 - 22
ﬂﬁl‘Ln 132340321 L PmIHd 70.0 2 10
[TO001010325 _ Mediolanum Fles.Futuroit. 2292.7 129.0 24
0004966071 __ Mediolanum Fles.SviLIt. 1.908.3 331 7
OBBLIGAZIONARI
[TO005610041 _ Amundi Patrimonio italia . 368 = B
IT -0, 37 - -
I 35 3 = =
2810 282 - -
[TOD05615247 0.0 422 - -
ITO005250326 __ Eurizon Pir italla ] nl s 58,2 = =
[TODO5532871 _ Eurizon Pir lonario -0, 1744 - =]
ITO005546087 _ Eurizon Pir lonario Ed -0, 60.8 -
[TODO5555682 _ Eurizon Pir lonario E: E. 60,6 =
ITOOOEE55122  Eurlzon Pir lonario E: 0,4 774 =
[TOD05570600 __Eurizon Pir Tonario Ed. 0.4 236.5 = 5
0005583536 Eurlzon Pir lonario Ed. 0,4 2326 = =
0005596256 _Eurizon Pir Obbligazionario Ed. -0, 1812 - -
ITODO5600752 _Eurizon Pir Obbligazionario Ed. 0,4 100.7 = =
[TO005622276 _ Eurizon Pir lonario Ei 92,5 167.0 - -
0005602393 anum ObbL ItallaL -0,3 40,1 = =
TOD0560241% _ Mediolanum ObbL. Italla La 03 1525 - -
TOD05616522  Mediolanum ObbI. Italla il L 10 440 = B
TO005618555 anum ObbL Italla il La 89, 168.3 - -
LU0851647247 _ New Millenlum Aug.FEDiv. 1 76.0 240 75
TOD05403435 _Sella Bond Corporate italla 0, 127 - 55
TODO05240251 _Zenit Obbligazionario -0, 67.1 204 85
TO005621724 1a Obb, Corp. Italia 0, 5.7 - - - - -
TOD05621807  Symphonia ObbL.Corp. itallaD 1 157 = -__100 400 10%(4)
TE
0011758085 _ Amundi Fise Italla Pmi Pir 2020 30 1640 1186 175 040 0,00 HD
TOTALE 4110 15.884,0
Motes T (3= rispetto alitwm assolutr; (4= 5ourbor 3 = tap ‘ob o
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Arriva la proposta dei Piani di risparmio Ue

L'IDEA DI AIPB

Antonio Crisclone

Un contenitore fiscale per gli inve-
stimenti privati a livello europeo.
Qualcosa disimile dovrebbearriva-
re nel terzo trimestre di quest'anno
come propostadella Commissione
Ue. La propostasi trova all'interno
del piano noto come Siu (Saving
and Investment union). Il docu-
mento della Ue fa riferimento al-
I'esperienza di alcuni Stati membri
attraverso del conti dirisparmio edi
investimento per incrementare 1a
partecipazione dei risparmiatori al
dettaglio ai mercati del capitall. Un
esperimento che per Bruxelles ha

centiviadeguati. I conti, nelle espe-
rienze di maggior successo, «sono
facili da usare e progettati con in-
terfacce digitaliche danno accesso
aun’ampia gamma di prodottiap-
propriati, offrono aliquote fiscall
preferenziali e processi fiscali sem-
plificati, econsentono di cambiare
fornitore senza costi o con costiri-
dotti». Un esperimento che per la
Commissione dovrebbe essere
esteso suscala europea.
Rispondendoa unaconsultazio-
ne sul tema I'Aipb (Associazione
italiana private banking) aveva au-
spicato un quadro comune per 1a
creazione di Piani dirisparmioin-
dividuali della Ue «che servirebbe
come base per gli Stati membri per
definire specifici benefici fiscali in

AVIE0 SUCCesso quando
tali conti sono accompagnati dain-

b lle politiche Inol-
tre I'associazione aveva ricordato

cheil regime Ue suEltif, Fevc e Feis
wha creato diverse opportunita per
igestori patrimoniali nella creazio-
ne difondidiinvestimento alterna-
tivi» eaveva aggiunto: «Riteniamo
che il Regolamento Eltif 2.0 possa
costituirelabase perla creazione di
un prodotto Fia armonizzato a li-
vello europeo con una maggiore
flessibilitain termini di strategie di
investimentos.

Nella proposta della Commissio-
ne europea c'é quindi I'idea di svi-
luppare uno strumento semplice in
cuil'investitore retail possa investi-

L'ASSOCIAZIONE
ITALIANA PRIVATE
BANKING SUGGERISCE
UN QUADRO COMUNE
EUROPEO

re direttamente. Agli Stati membri
wverra poi raccomandato di svilup-
paredel benefici fiscall per chi inve-
ste attraverso questo strumento.
Per il momentodungue le caratteri-
stiche non sone ancoranote, inat-
tesa della formulazione ufficiale.
L’Europa poi non decide i benefici
fiscali, che vengono stabiliti alivello
di stati membri, che saranno liberi
di decidere quale sconto sulle im-
poste concedere e in che modo as-
sociarlo a questo prodotto.

E ormai luogo comune che il ri-
sparmiorappresenti “le terre rare”
dell'Europa, anche se spesso rima-
ne bloccato in depositi bancari a
basso rendimento anziché essere
indirizzato verso investimenti pro-
duttiviin innovazione, infrastrut-
turee sostenibilita. Spesso perd va
anche a finanziare altri mercati.La

LE COORDINATE

Il progetto di Bruxelles

La Commissione Ue si
accinge a proporre (nel terzo
trimestre di questanno) i
Contidirispamioe
investimenti, gia previstiin
alcuni Stati europei. Si
tratterebbe di uno strumento
dalla struttura identicain
tutti i Paesi, anche se poi
spetteraaquesti ultimi
stabilire le misure fiscali
premiali per chi vi investe.

Gll operatorl

In Italia - secondo i dati Aipb -
il Private Banking gestisce
oltre 1.200 miliardi di euro,
una cifra superiore al totale
amministrato da Fondi
Pensione (224,4 mid dieura),
Cassedi Previdenza (114,3
mid di euro) e assicurazioni
(980 mid di eura).

Siusi propone di rendere il sistema
finanziario pitaccessibile e coeso,
favorendola partecipazione di in-
vestitori retail e istituzionali e in-
centivando la creazione di stru-
menti di investimento pili chiari,
competitivi e sicuri. La Siu & stata
annunciata all'interno del Compe-
titiveness Compass, il piano euro-
peo concepito per rafforzare la
competitivita della UE elasua sicu-
rezza economica. Antonella Massa-
ri, segretario generale Aipb spiega:
«All'interno del ruolo piti ampio
della finanza e gestendo una ric-
chezza importante attraverso una
consulenza evoluta, I'industria del
Private Banking puo trarre benefi-
ciodallo sviluppo di maggiori op-
portunita di investimento in im-
prese quotate e noN quotate soste-
nendone contemporaneamentela
crescita attraverso Investimenti
mirati verso startup e imprese alta-
mente innovative, atiraverso stru-
menti di investimento alternativo
come il private debt, il venture ca-
pital o i private equity».

S APROOLTIHE REERATA
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