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Corriere Romagna

FIDER: Oltre 35 anni al fianco

delle impre

FIDER, Societa Cooperativa di Garan-
zia Fidi vigilata da Banca d'Italia, con
una base sociale di circa 24.000 soci, ha
unesperienza di oltre 35 anni nel setto-
re dellaccesso al credito per le imprese.

STORIA

Nel nome richiama il concetto di fidu-
cia, fondamentale in una economia in
continua evoluzione, il cui scopo prin-
cipale & quello di aiutare le imprese ad
accedere ai finanziamenti bancari e
supportarne lo sviluppo attraverso la
consulenza e le opportunita agevola-
tive. FIDER si rivolge alle imprese di
vari settori, come commercio, turismo,
servizi, industria e artigianato. Nello
specifico, svolge la propria attivita in
favore di micro, piccole e medie im-
prese, nonché dei liberi professionisti,
lavorando in sinergia con il sistema

bancario, le Istituzioni e le associazioni
di categoria. FIDER ¢ convenzionata
con tutte le banche a cui offre garanzia
di massima trasparenza e solidita pa-
trimoniale, oltre a una struttura orga-
nizzata in grado di offrire efficienza e
sicurezza delle procedure.

FIDER SUL TERRITORIO EMILIA-
NO-ROMAGNOLO

Con due sedi operative in Emilia-Ro-
magna, a Rimini (sede direzionale) ¢
Bologna (sede legale) ed una capilla-
ritd su tutte le province della regione
con i propri consulenti, oltre ad altre
tre sedi nelle Marche (Pesaro, Ancona
e Civitanova Marche), FIDER opera
anche in altre regioni del centro-nord
Italia (Piemonte, Lombardia, Toscana
e Abruzzo).

Storicamente molto presente nel terri-

-~

Lo staff di FIDER al meeting aziendale 2023 presso Tenuta M

torio emiliano/romagnolo, FIDER an-
novera tra i propri soci un consistente
numero di hotel, ristoranti e attivita tu-
ristiche che nel corso degli anni si sono

¢ per I'accesso al credito

1, San Clemente (RN)

avvalsi del suo supporto per avviare gli
investimenti necessari per gli acquisti
il miglioramento e la riqualificazione
delle attivita.

Assemblea dei soci 2026: garantiti
300 milioni di finanziamenti in 5 anni,

Crescono Servizi e presenza ¢

Si & svolta in data 14 maggio I'As-
semblea dei Soci di FIDER, che ha
approvato il bilancio desercizio al 31
dicembre 2025, chiuso con un utile
di oltre 590 mila euro. Un risultato
che conferma il percorso di crescita
della societa e consolida, per il quar-
to anno consecutivo, il rafforzamento
del patrimonio aziendale. Una solidi-
ta sempre piu significativa, funziona-
le a sostenere con continuita i Soci e
il territorio, con particolare attenzio-
ne all'Emilia-Romagna e alle Mar-
che, aree in cui FIDER si impegna a
rappresentare un punto di riferimen-
to per il tessuto economico locale.

Nel corso del 2025 lattivita di rila-
scio delle garanzie ha consentito di
supportare le economie locali at-
traverso finanziamenti alle imprese
per oltre 70 milioni di euro. In forte
espansione anche larea consulenza
e servizi, il cui fatturato ha sfiorato
i 2 milioni di euro, con una cresci-
ta del 40% rispetto al 2024. Un dato
che conferma levoluzione di FIDER
come cooperativa sempre pil vicina
alle esigenze delle imprese: non solo
garanzie per l'accesso al credito, ma
anche consulenza specialistica e as-
sistenza completa su finanza agevo-
lata, bandi, internazionalizzazione,
investimenti e sviluppo aziendale.
Un modello integrato che consente
alle aziende di avere un interlocutore
unico e un servizio “chiavi in mano”,
creando sinergie e semplificando

percorsi spesso complessi sotto il
profilo burocratico e finanziario. La
gestione caratteristica evidenzia un
margine di intermediazione positivo
pari a 5,3 milioni di euro, che rappre-
senta il miglior risultato degli ultimi
5 anni. Grazie anche a una gestione
finanziaria positiva e prudente e ad
un attento controllo dei costi — sen-
za rinunciare agli investimenti in in-
frastrutture, tecnologia e formazione
— FIDER chiude anche questanno
lesercizio oltre le aspettative. Gli in-
dicatori patrimoniali si confermano
ampiamente superiori ai requisiti mi-
nimi, con un CET] oltre il 30%. Oggi
FIDER conta circa 24.000 soci, quasi
500 nuovi associati entrati nel corso
del 2025, un patrimonio netto che
sfiora i 30 milioni di euro e un volu-
me complessivo di attivita finanziaria
di oltre 210 milioni di euro. Grande
attenzione ¢ stata riservata ai settori
chiave delleconomia locale, a partire
dal turismo, comparto strategico per
Emilia-Romagna, insieme agli inter-
venti di finanza agevolata destinati a
sostenere investimenti, innovazione
e crescita di tutti i settori a partire
dall'industria fino all'agricoltura.

Il Presidente Alduino Di Angelo ha
commentato: “Il 2025 ¢ stato un anno
intenso e ricco di sfide, che ci ha vi-
sto protagonisti tra i confidi a livello
nazionale. Abbiamo consolidato ulte-
riormente la nostra presenza in Emi-
lia-Romagna ed abbiamo continuato

ul

iendale 202

Riunione a

a sviluppare il territorio delle Marche;
grazie alleffervescenza della filiale di
Civitanova Marche e Pesaro, FIDER
ha deciso di potenziare ulteriormente
la presenza sul territorio decidendo di
aprire una nuova filiale ad Ancona
che presto verra inaugurata al pubbli-
co”.

“Chiudere per il quarto anno di fila il
bilancio in utile - aggiunge - é fonda-
mentale per rafforzare il patrimonio
aziendale e garantire alle PMI un ser-
vizio sempre piu efficiente e di quali-
ta."

Anche il Direttore Generale Edoar-
do Bigoni esprime soddisfazione: “In
un contesto complesso per il sistema
dei confidi, caratterizzato da forte in-
stabilita economica e geopolitica, FI-
DER ¢ riuscita a confermarsi punto di

presso I'Hotel Lun

territorio

mare di Riccione

riferimento per tanti imprenditori che
hanno trovato nella cooperativa un
partner affidabile per affrontare dif-
ficolta e nuove sfide di mercato. Que-
sto risultato ¢é stato possibile grazie
alla fiducia dei nostri soci e al lavoro
quotidiano di tutti i dipendenti e col-
laboratori della societd”. “E motivo di
soddisfazione constatare come FIDER
abbia continuato a sostenere concreta-
mente le imprese del territorio attra-
verso credito, consulenza e strumenti
di finanza agevolata”.

Questo viene testimoniato da una
crescita delle commissioni nette pari
al 10% rispetto allesercizio preceden-
te pur mantenendo invariati i costi
per i propri associati aumentando la
qualita dei propri servizi in termini
di velocita, efficienza, con soddisfa-
zione di tutti gli stakeholders.
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Ravenna

Sapir chiude il 2025 in crescita:
utile del gruppo a 4,7 milioni

Aumentano valore della
produzione e patrimonio
netto. TCR registra

un +12,7% nei container

RAVENNA

Sapir archivia il 2025 con ri-
sultati in crescita e conferma
la propria solidita economi-
ca in un contesto internazio-
nale ancora caratterizzato da
incertezze e tensioni sui mer-
cati. Lassemblea dei soci, ri-
unitasi il 19 giugno, ha ap-
provato il bilancio dell’eser-
cizio chiuso al 31 dicembre
2025 e la relazione sulla ge-
stione, certificando un anno
positivo sia per la capogrup-
po sia per il gruppo nel suo
complesso.

Il bilancio civilistico della
capogruppo chiude con un
utile di 2,987 milioni di eu-
ro. Sul fronte consolidato, il
valore della produzione sale
a 78,169 milioni di euro, in
aumento rispetto ai 74,338
milioni del 2024, mentre
I'utile netto di pertinenza del
gruppo raggiunge i 4,766 mi-
lioni di euro. In crescita an-
che il patrimonio netto, che
passa da 134,278 a 135,960
milioni di euro.

—

Dal punto di vista operati-
vo, la movimentazione com-
plessiva di merci varie e pro-
dotti liquidi effettuata dai
terminal della capogruppo e
della controllata Terminal
Nord si & attestata a 3,546
milioni di tonnellate. Tra i ri-
sultati piu significativi spicca
la performance di Ter (Termi-
nal Container Ravenna), che
ha chiuso I'anno con un utile
netto di 4,672 milioni di eu-
ro, movimentando 199.004
teu e registrando un incre-
mento dei traffici del 12,7%
rispetto all’esercizio prece-
dente.

«Esprimo apprezzamento
per il lavoro svolto che ha

Riccardo Sabadini presidente di Sapir

portato a questo importan-
te risultato di bilancio -

commenta il presidente
Riccardo Sabadini -. Quan-
to conseguito, oltre a rap-
presentare un chiaro segno
della qualita dell'operato di
Sapir, consegna alla stessa
societa una considerevole
prospettiva economica. Va
sottolineato anche il rag-
guardevole risultato otte-
nuto da Ter. Gli scenari che
si delineeranno con i lavori
dell’Hub portuale aprono,
soprattutto per Sapir, signi-
ficative occasioni di svilup-
po, rafforzate e incentivate
dai positivi esiti del consun-
tivo 2025».
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Vetrine spente e citta piu vuote
Allarme desertificazione

Lappello della Confesercenti di Ravenna-Cesena per salvare il commercio di prossimita
attraverso una proposta di legge popolare per sostenere il commercio di vicinato

RAVENNA

GIOVANNI DE CARLI

E un lento e inesorabile processo di erosione
del tessuto sociale e identitario delle nostre
citta. Per ogni nuova attivita che apre, ne
chiudono tre. Un'emorragia che non rispar-
mia i centri storici romagnoli, riducendo I'of-
ferta di servizi di prossimita e, di riflesso, la
qualita della vita urbana. Per invertire que-
sta rotta, Confesercenti ha lanciato una pro-
posta di legge di iniziativa popolare per isti-
tuire zone di tutela del commercio di vicina-
to come illustrano la presidente e il vice pre-
sidente della Confesercenti di Ravenna-Ce-
sena, Monica Ciarapica e Cesare Soldati.

In cosa consiste concretamente questa pro-
postadilegge e perché é diventataun'urgenza
nazionale di cui discutere subito?

«La situazione & diventata insostenibile. Con
la nostra iniziativa puntiamo a raccogliere
50mila firme entro ottobre per portare in
Parlamento la richiesta di istituire “Zone
economiche speciali di prossimita” dedicate
al piccolo commercio. Chiediamo un quadro
normativo che tuteli le imprese di prossimita
attraverso la semplificazione burocratica, in-
centivi fiscali mirati e strumenti per favorire
'ammodernamento e la digitalizzazione.
Spesso, per un piccolo esercente gli adempi-
menti burocratici sono costi occulti che ero-
dono i margini gia ridotti. Non abbiamo
I'ambizione di cancellare il mondo online,
che & ormai parte integrante delle abitudini
di consumo, ma pretendiamo che le imprese
fisiche e quelle digitali operino con le stesse
regole. E inaccettabile una concorrenza sbi-
lanciata che drena risorse dal territorio, spo-
standole all’estero, mentre il negozio sotto
casa, che paga le tasse in Italia e crea lavoro

‘ Per ogni nuova
attivita che apre,
tre chiudono: servono
misure straordinarie
per invertire la rotta»

locale, viene lasciato al proprio destino».

Qual é il leg; prof tralach a dei
negozi e 'emergenza sicurezza che sirespira
nelle nostre citta?

«Il legame & palese. Una via ricca di attivita &
una via presidiata, vissuta, sicura. Quando
un cittadino, un anziano o una famiglia han-
no bisogno di aiuto, avere un negoziante a
cui rivolgersi fa la differenza. Una citta con
le vetrine spente & buia e desolata: questo fa-
vorisce I'abbandono e genera un senso di in-
sicurezza diffuso. La sicurezza é presidio ter-
ritoriale: la semplice presenza di un eserci-
zio commerciale attivo & un deterrente natu-
rale. I negozi di vicinato sono i veri occhi sul-
la citta, garantendo una vigilanza spontanea
che nessuna telecamera potra mai sostitui-
res.

Molte botteghe storiche chiudono per man-
canza di ricambio generazionale. E un proble-
ma di vocazione o di sostenibilita economica?

«E un nodo economico e culturale. Un giova-
ne non sceglie I'imprenditoria se non vede
prospettive di sostentamento. Se la nuova
generazione vede che il genitore, pur lavo-
rando tutto il giorno per presidiare il nego-
zio, fatica a far quadrare i conti tra tasse e bu-

rocrazia, & naturale che scelga un'altra stra-
da. Il commercio richiede coraggio, ma sen-
za margini di profitto adeguati non esiste fu-
turo. Dobbiamo rendere le nostre piazze luo-
ghi invitanti, dove la capacita imprenditoria-
le possa ancora fare la differenza. Il rischio &
che le nostre citta diventino musei a cielo
aperto, privi di servizi essenziali».

Cosa chiedete alle istituzioni?

«La battaglia deve essere globale. LUnione
Europea ha iniziato a premiare le “capitali
del piccolo commercio”, riconoscendo che il
problema é continentale. Ognuno deve fare
la sua parte: il Comune deve curare gli spazi,
lo Stato deve alleggerire il carico fiscale e
I'Europa deve sostenere gli investimenti. Se
remiamo tutti nella stessa direzione, la rotta
si pud invertire».

Come p i cittadini e questa
petizione e quanto & importante il loro contri-
buto in questafase?

«Chiunque viva nei nostri centri ha interesse
a difenderne la vitalita. Firmare & semplicis-
simo: basta collegarsi al sito del Ministero ed
utilizzare la carta d'identita elettronica. Per
chi ha meno dimestichezza con il digitale, le
nostre sedi sono aperte e il personale & a di-
sposizione per assistere chiunque. E un ge-
sto piccolo, ma essenziale per difendere
I'anima delle nostre comunita. Ognuno di
noi deve sentirsi coinvolto: questa non & una
battaglia di categoria, & una battaglia per la
vivibilita dei territori che abitiamo. Solo
unendo le forze possiamo sperare di incide-
re sull’agenda politica nazionale prima che il
processo di desertificazione diventi irrever-
sibile. La nostra & una chiamata alla respon-
sabilita collettiva verso il futuro dei nostri
centri urbani».
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IL PROGETTO COMUNITARIO SMALL2BIG HA RAGGIUNTO GLI OBIETTIVI

Dalle piccole cooperative
un modello di crescita

Il programma
europeo ha
accompagnato
52realta
dell'economia
sociale nella
capitalizzazione
enello sviluppo
imprenditoriale.
Mauri Frangi:
«Da soggetti
assistiti

a generatori

di sviluppo>

Cfi traccia il bilancio del piano che ha
sostenuto investimenti medi da 160mila euro
e favorito il rafforzamento delle imprese

con I'incremento di oltre 400 occupati

ROMAGNA

Capitale alla cooperazione sociale. Il progetto comuni-
tario Small2Big ha raggiunto gli obiettivi, soprattutto
ha tracciato la strada per chi vuol perseguire il succes-
so della propria missione.

E I'esito che inorgoglisce Cfi - Cooperazione Finanza
Impresa, investitore istituzionale che da 40 anni pro-
muove gli obiettivi della Legge Marcora: sostenere
I'occupazione attraverso cooperative di lavoro e socia-
li. Dal 1986 al 2025 Cfi ha erogato 335,7 milioni a sup-
porto di 584 imprese cooperative, contribuendo alla
creazione e al mantenimento di 28.486 posti di lavoro.

11 finanziamento & stato utilizzato per promuovere la
capitalizzazione, a condizioni vantaggiose, delle im-
prese sociali di piccole dimensioni. Small2Big ha coin-
volto 52 cooperative, di cui quattro in Emilia-Roma-
gna, le ha accompagnate nell'elaborazione del piano
industriale e ha favorito il percorso di crescita, anche
attraverso strumenti finanziari complementari al capi-
tale.

Un altro risultato ottenuto & quello di aver rafforzato
la rete di partner finanziari per programmare investi-
menti continuativi su modelli di impresa orientati
all'economia sociale.

«La sottocapitalizzazione & storicamente un limite
allo sviluppo di questi soggetti economici - racconta
Mauro Frangi, amministratore delegato di Cfi - e i per-
corsi imprenditoriali evolutivi hanno bisogno di capi-
tale di rischio, non solo di prestiti bancari che comun-
que sono pitl accessibili se si soddisfa il primo aspetto.
Nella meta delle 52 cooperative sociali coinvolte ab-
biamo investito solo capitale, nell'altra meta anche 11
milioni di finanziamenti a 10 anni tasso zero per soste-
nere investimenti. Lindicazione generale della Com-
missione era di concentrarsi su interventi sotto i
500mila euro ed invece siamo riusciti a scendere mol-

to di pit, con investimenti medi intorno ai 160mila eu-
TO».

Un intervento utile ad accelerare la crescita piti che a far
nascere nuove imprese.

«E cosl. Al termine del programma le imprese hanno
aggiunto 400 occupati ai 3.000 iniziali, hanno creato
le basi della loro evoluzione imprenditoriale e com-
preso che serve passare dalla gestione del servizio ad
una condizione di solidita con investimenti in labora-
tori, macchinari e quanto utile alla crescita. Credo sia
importante valutare anche un altro aspetto: in tanti
casi sono coinvolte persone che per la loro condizione
di svantaggio avrebbero diritto al collocamento obbli-
gatorio secondo le regole generali ed invece con que-
ste operazioni le abbiamo rese protagoniste nell'im-
presa. Da soggetti assistiti a generatori di sviluppo».

Qual é il messaggio che lasciail progetto Small2Big?
«Linvito a concentrarsi su questo aspetto, perché raf-
forzarsi é decisivo e ci sono i canali giusti. Per le piu
piccole cooperative i passaggi sono pitl delicati, ma ser-
vono fiducia e coraggio. Si tratta di imprese che hanno
impatto sui territori e nelle comunita: una su quattro
di quelle coinvolte nel progetto Small2Big opera in
aree interne, dove c'é pill necessita di garantire presi-
dio, occupazione e servizi sociali efficienti. Abbiamo
anche favorito operazioni di workers buy out con un
caso in cui 60 addetti hanno preso il timone di una real-
ta destinata alla chiusura».

Il progetto & giunto al termine, ora che prospettive indi-
cate?

«Gli strumenti europei sono stati potenti in questi an-
ni, hanno spinto molto sul rafforzamento dell’econo-
mia sociale come contributo al cambiamento del mo-
dello di sviluppo economico. La Commissione chiede
agli stati membri di fare lo stesso. In Italia sta per usci-
re il Piano Nazionale per I'Economia Sociale preparato
dal Governo e sara utile per tradurre I'intendimento
comunitario in iniziative concrete. Lo abbiamo letto, &
un buon piano e contiene ragionamenti sul fronte del-
la finanza. Sul fronte europeo la fase & piu critica, c'é
in corso il dibattito sul bilancio pluriennale e c'¢ il ri-
schio che le priorita su competitivita industriale e spe-
se per la sicurezza assorbano quote rilevanti e compri-
mano quelle per I'economia sociale».
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COOPERAZIONE SOCIALE

Anziani piu dei lavoratori:
«Ecco come deve cambiare

il volto del welfare»

Lanalisi di Antonio Buzzi, presidente di Confcooperative Federsolidarieta Emilia Romagna:
«Di fronte agli effetti dello tsunami demografico occorrono nuovi modelli di assistenza»

ROMAGNA

GIOVANNI DE CARLI

La cooperazione sociale non & mai stata un
mero erogatore di servizi. Fin dalle origi-
ni, la sua natura & stata penetrare laddove
i diritti venivano negati, trasformando la
marginalita in cittadinanza e diritti. Oggi,
in un’epoca di mutamenti strutturali, que-
sta capacita deve tornare a manifestarsi
con vigore come spiega Antonio Buzzi -
presidente di Confcooperative Federsoli-
darietd Emilia-Romagna - analizzando le
direttrici su cui si gioca il futuro del wel-
fare locale e nazionale in un ¢ eco-
nomico e sociale in profonda mutazione.

Buzzi, lei ha dichiarato che siamo di fronte a
un'epoca di cambi: o che imp alla
cooperazione sociale di assumere il proprio
ruolo trasformativo. Cosa significa concre-
tamente oggi?

«La cooperazione sociale ha cambiato il
volto dell'ltalia. Si pensi all'inserimento
lavorativo: oggi garantiamo a oltre 30mi-
la persone - con disabilita o in condizioni
di forte marginalita - non solo un'occupa-
zione, ma un vero e proprio progetto di vi-
ta. E non dimentichiamo la riforma Basa-
glia: la chiusura dei manicomi fu possibile
grazie a cooperative sorte proprio dentro
quelle mura. Oggi, perd, la sfida & lo “tsu-
namid grafico”. La ) dell’'aspet-
tativa di vita & una vittoria, ma I'inverno
demografico & una minaccia strutturale. |
dati Istat ci dicono che entro il 2050 avre-
mo un'inversione della piramide: i pensio-
nati supereranno i lavoratori. 1l sistema
sanitario & messo a dura prova. La nostra
capacita trasformativa deve affrontare il
peso dei “baby boomers” che avranno bi-
sogno di servizi, in un momento in cui
mancano operatori. Dobbiamo portare i
servizi a casa delle persone, garantendo il
domicilio come luogo di cura. Dobbiamo
trasformare questa preoccupazione in una
prospettiva di serenita».

Qual ¢ la condizione necessaria affinché
queste trasformazioni diventino realta
operativa?

«Costruire alleanze. Serve una coopera-
zione interna al Terzo Settore compatta e,
soprattutto, un rafforzamento del patto
tra noi e la pubblica amministrazione. Il
Codice del Terzo Settore ci offre lo stru-
mento fondamentale: 'amministrazione
condivisa. Non & pii tempo di un rapporto
cliente-fornitore, ma di una co-program-
mazione autentica. Dobbiamo avere il co-
raggio di praticare questa innovazione
amministrativa. Se ci adagiamo sui vecchi
modelli, non saremo in grado di rispond

telligenza artificiale & opportunita e mi-
naccia. E indubbio che la tel dicina e i
nuovi device offrano prospettive impensa-
bili, permettendo una presa in carico sani-
taria a distanza, essenziale per mantenere
I'anziano nel proprio ambiente di vita.
Senza tecnologia, non riusciremmo a co-
prire i bisogni di una popolazione che in-
vecchia. Tuttavia, il rischio esiste: il nostro
lavoro &, per statuto, relazionale. La pre-
stazione tecnica & importante, ma cio di
cui il caregiver ha bisogno & un supporto
un accompagnamento che non

re ai nuovi bisogni. Lalleanza strategica
tra pubblico e privato sociale & I'unica via
per costruire il welfare del futuros.

In questo scenario, che ruolo giocano la di-
gitalizzazione e l'intelligenza artificiale?
«Siamo di fronte a un’ambivalenza: I'in-

pud essere sostituito da un algoritmo. La
sfida & integrare la tecnologia per gestire
la complessitd, senza perdere la centralita
del legame umano».

Un altro fronte critico & quello giovanile. |
dati sul disagio psichico sono allarmanti.

‘ Invecchiamento
della popolazione,
innovazione tecnologica
e fragilita giovanili:
le sfide che attendono
il sistema dei servizi
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Come si sta muovendo la cooperazione su
questo tema?

«E una priorita assoluta. Negli ultimi dieci
anni, il numero di adolescenti con distur-
bi di salute mentale ¢ cresciuto dell'80%.
E il sintomo di una societa malata, dove le
famiglie sono lasciate sole nel compito
educativo. Le comunita che un tempo era-
no forti si sono affievolite, perdendo la ca-
pacita di farsi carico della risorsa pil im-
portante: i giovani. Noi interveniamo con
servizi dedicati, ma l'obiettivo & ambizio-
so: ricostruire i profili di una comunita
educante. Non possiamo curare il disagio
solo con interventi spot; dobbiamo creare
attorno al giovane una rete che gli permet-
ta di progettare la propria autonomia.
Dobbiamo prevenire il disgregamento dei
tessuti sociali, restituendo ai ragazzi spazi
di formazione».

‘ Negli ultimi

dieci anni
idisturbi psichici
trai giovani
sono aumentati
dell'80%

Cooperative sociali, resilienti
innovative e aggregatrici di reti

ROMAGNA

Resilienti, attente ai bisogni dei pili fragili, innovati-
ve. Le cooperative sociali da decenni sul territorio
sono una presenza che mette in rete competenze e
progettualita e plasma il welfare locale. Numerosis-
sime quelle che hanno all'attivo lunghi percorsi di
sviluppo, caratterizzati da una vivace multisettoria-
lita. Al centro rimane sempre la persona con i suoi
bisogni e le sue fragilita, ma il network é divenuto
fondamentale.

A Ferrara la cooperativa Il Germoglio quest'anno
ha festeggiato i 35 anni di attivita. Nata per proporre
servizi educativi per bambini ed adolescenti (soste-
gno nelle scuole, progetti per giovanissimi con pro-
blemi), ha via via ampliato i suoi settori di interven-
to, tentando di offrire risposte ai sempre nuovi biso-
gni che comparivano nel lavoro socio-educativo e
poi ampliando il raggio d'azione.

«Siamo cooperativa ditipo A e B - dichiara il presi-
dente Biagio Missanelli -. Oggi siamo 220, di cui
150 sono i sodi e raggiungiamo 6 milioni di fattura-
to, e anche se siamo cresciuti cerchiamo di mantene-
re lo stile familiare con cui abbiamo iniziato, cercan-
dodi non dire mai di no ai bisogni del territorio e del-
le persone che sono con noi. Un esempio ¢ la parte
della ristorazione in cui non eravamo esperti. E stato
un lungo percorso proprio perché non c'era espe-
rienza del settore, ma era un progetto che d ha per-
messo di dare una risposta inclusiva importantes.

Oggi il Germoglio gestisce un'attivita di ristorazio-
ne, Ristorante 381 Storie da Gustare, e 3 bar: unico
il brand scelto per definirli, quel “381" che ricondu-
ce alla legge del 1991 che disciplina le cooperative
sociali. Va anche sottolineato l'approcdio rigenerati-
vo di tante attivita della cooperativa, che si ispirano
all'economia circolare e nascono da un forte impe-
gno eco-sostenibile. Ad esempioil progetto RAEE R2
~ Grandi Bianchi (lavatrici, lavastoviglie, cappe, for-
ni ;ecc.), che coinvolge persone dell'Istituto peniten-
ziario di Ferrara ol progetto “Officine Ricidletta” sul

riutilizzo di cid che cid che altrimenti sarebbe rifiuto.

Sono invece 40 le candeline per il Consorzio Soli-
darieta Sociale Forli-Cesena, rete di cooperative so-
ciali e organizzazioni di volontariato, fortemente ra-
dicata sul territorio, che ha come base sociale 5 real-
ta: Cava Rei, Laccoglienza, Paolo Babini, Lamberto
Valli, 'Aquilone, pitl un'associazione, gli Amici di
Don Dario.

Corinna Crippa vice presidente del Consorzio ci
tiene a sottolineare proprio la capacita di rinnova-
mento che caratterizza i decenni divita dell'ente con-
sortile: «Cerchiamo di potenziare quello sguardo al
futuro che per noi significa operare in una logica di
ecosistema. Lavoriamo cioé in ottica di rete con una
visione di inclusione su quattro grandi filoni: il be-
nessere educativo per i minori, I incdlusione sociale,
lindlusione lavorativa per fasce svantaggiate e, lega-
ti al mondo per anziani, con i progetti silverage. 1 bi-
sogni sono drammaticamente in aumento ¢ le rispo-
ste non sempre si esauriscono nella nostra base so-
diale per questo lavoriamo anche come aggregatori
di reti». Mk insi co-prog , collabora-
re con gli enti locali territoriali, essere partner delle
istituzioni e in sinergia con l'associazionismo - sug-
gerisce il Consorzio - oggi consente quell'efficacia,
capace di pensare globalmente e agire localmente.
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Mps, nessuna ipotesi esclusa
«Sceglieremo la soluzione migliore»

L’ad Lovaglio non si sbilancia sulle offerte di Intesa Sanpaolo e Banco Bpm, nuovo cda entro meta luglio
Il top manager: «L’istituto & un gioiello, avanti con 'integrazione con Mediobanca che riunisce il board»

di Antonlo Trolse
MILANO

e

Monte del Paschl prende tempo,
ma Luigi Lovaglio sceglie di non
chiudere la porta a nessuna delle
opzioni sul tavolo. Per la prima vol-
ta dall'annuncio dell’'offerta «non
concordata» di Intesa Sanpaolo e
dalla proposta «non sollecitata» di
Banco Bpm, 'amministratore dele-
gato dell'istituto senese parla del
futuro del Monte nel nuovo capito-
lo del risiko bancario, rivendican-
do prima di tutto il percorso dirisa-
namento compiuto negli ultimi an-
ni.

«Slamo riconosciuti anche a livello
istituzionale come un gioiello». Pa-
role che arrivano all'indomani del
consiglio di amministrazione nel
quale il board ha avviato un primo
esame dei dossier Intesa e Banco
Bpm, con il supporto degli advisor
finanziari Ubs e BofA. Le analisi pre-
liminari proseguiranno nelle prossi-
me settimane e una prima posizio-
ne potrebbe arrivare, secondo indi-
screzioni, in un nuovo consiglio a
meta luglio. Lovaglio, perd, fissa il
metodo. «C'é una procedura da se-
guire, ci sono delle regole. Voglio
attenermi a questo», spiega il ceo.
Il compito del consiglio, aggiunge,
& quello di «analizzare, valutare e
cercare la soluzione migliores.
Nessuna presa di posizione pre-
ventiva, dunque, ma una valutazio-
ne tecnica e strategica delle alter-
native in campo: da un lato I'Opas
da 30,6 miliardi lanciata da Intesa
Sanpaolo, dallaltro la proposta di
aggregazione avanzata da Banco
Bpm. Un passaggio delicato riguar-
da la passivity rule, la disciplina
che limita le mosse difensive di
una societa oggetto di offerta pub-
blica. Lovaglio non si sottrae al te-
ma: quella regola esiste per «tutela-
re gli azionisti e noi la rispettiamo
pienamentes.

Ma questo non significa immobili-
smo. «Credo fermamente che il no-
stro dovere sia quello di rendere il
valore di Montepaschi ancora piu
riconoscibile di quanto non sia og-
gi», afferma. Il tema del consolida-
mento bancario viene affrontato,
poi in una prospettiva pil ampia.
Per Lovaglio, il risiko «deve garanti-
re un facile accesso al credito per
le famiglie, le piccole e medie im-
prese e le grandi impreses.

Da qul la difesa del ruolo autono-
model Monte. Mps, dice Lovaglio,
& «uno dei pit importanti operatori
indipendenti» e questo, a suo giu-
dizio, «& un bene per il cliente, per i
nostri dipendenti, per la regione in
cui operiamo e, in definitiva, & un
bene per il Paeses. Una posizione
che conferma la volonta di mante-
nere al centro il radicamento terri-
toriale della banca e la sua funzio-
ne nel sistema finanziario naziona-
le. «<Un buon sistema pud essere di
grande utilitd per un Paese se la
concorrenza & forte in tutti i seg-
menti e con tutta la diversita richie-
sta in un mercato modermox, osser-
va ancora Lovaglio, ricordando
che il mercato deve garantire una
rapida trasmissione del risparmio
all’economia reale.
Nel quadro delle opzioni industria-
li, il progetto Mediobanca resta
per il ceo una delle direttrici pit for-
ti. Lovaglio ribadisce di credere
«sempre di piU» che la fusione tra
Mediobanca e Montepaschi sia
una delle «migliori iniziative per af-
frontare cid che sta accadendo sul
mercato e per garantire ai nostri
clienti servizi unici e completi».
L'integrazione, sottolinea, proce-
de nei tempi previsti e rappresenta
«un‘opportunitd unica» perché
consentirebbe di combinare com-
petenze diverse e di offrire un servi-
zio che, nelle sue parole, «nessun
altro puod offrires.
Le dichlarazionl arrivano anche
dopo I'approvazione all'unanimita
del progetto di scissione mediante
scorporo di Mps a favore di Medio-
banca Premier e del progetto di
scissione parziale di Mediobanca
Premier a favore di Widiba. Giove-
dl tocchera al consiglio di ammini-
strazione di Mediobanca assume-
re le delibere di propria competen-
za. Intanto proseguonoi lavoridi in-
tegrazione di Mediobanca in Ban-
ca Monte dei Paschidi Siena, coniil
perfezionamento delle operazioni
diriorganizzazione societaria previ-
sto entro il quarto trimestre dell’an-
no. E in questo incrocio di offerte,
proposte e piani industriali che
Mps dovra scegliere la propria stra-
da. Lovaglio non anticipa conclu-
sioni, ma indica una priorita: valo-
rizzare l'identita e il patrimonio del-
labanca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lulgl Lovaglio, ad dI Mps: «Accogliamo con favore I'Interesse» sulla banca
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NDR DR( ; D CONFERENCE DI MEDIOBANCA
Unlcredlt e Ie partite in corso
«Nel futuro non solo Commerz»

essere controproducente
MILANO diventare troppo grandi in un
solo paese» per un gruppo che
Unicredit spegne i rumors guarda «all’Europa nel suo
e, per ora, si tira fuori dal insieme.

risiko in atto in Italia dopo le
avance di Banco Bpm a Mps
e |'opas di Intesa Sanpaolo
sempre su Siena. «Se si
presentasse I'occasione
giusta, valuteremo la
situazione. Ma al momento
siamo solo degli osservatori
e, per la prima volta, ci piace
moltissimo essere
osservatori e non
protagonisti. In realta &
piuttosto divertentes.
Andrea Orcel interviene alla
Mediobanca Ceo
Conference e chiarisce la
posizione dell'istituto,
impegnato nei tempi
supplementari dell‘'offerta su
Commerzbank. La sostanza
& che nel nostro Paese, ora,
Gae Aulenti non vede
opportunita. Peraltro, spiega
il top manager, «potrebbe

«Non vinciamo se siamo i pil
grandi. Non vinciamo se siamo
i pit potenti. Vinciamo se,
strutturalmente, riusciamo a
creare piu valore di chiunque
altro», sottolinea ancora Orcel
nel rilevare che in Italia nel
franchise la banca «ha una
massa critica» con «una quota
di mercato di circa il 10%». Poi,
spiega, che «nei pl’OdOtﬂ
premium, che per noi sono
servizi ai consumatori, prodotti
di risparmio, assicurazioni,
microimprese, strumenti di
copertura, siamo ben al di
sopra del 15%s». Altro tema &
quello di Commerzbank che &
«Un’ operazione storicas.
«Dove arriveremo lo sapremo
solo alla fine. All'inizio era
improbabile che ottenessimo il
controllo, ora & piu probabilex.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Esselunga, un motore per il Paese
Occupazione, crescita e territorio

Uno studio presentato con il Piano di Sostenibilita 2026-2030 conferma I'effetto moltiplicatore per I'economia

di Egidio Scala

Un contributo di 7,6 millardi di
euro al Prodotto Interno lordo
nazionale nel corso del 2025 e
oltre 109.000 posti di lavoro at-
tivati lungo la fillera. Un risulta-
to che sl traduce anche In pla di
3,2 millardi di euro di reddito da
lavoro distribuito alle famiglie e
in un contributo fiscale parl a
421 milion! di euro.

Per ogni euro di valore creato
dall'azienda se ne generano al-
trl 2,8 nell'economia nazionale
e per ogni collaboratore Esse-
lunga sl attivano circa tre ulte-
riori posti di lavoro lungo la fille-
ra. Quest! alcuni del dati emersi
da un‘analisl che Esselunga ha
presentato lerl contestualmen-
te al nuovo Plano di Sostenibili-
14 2026-2030. Numerl che con-
fermano 1l ruolo del Gruppo co-
me attore di rilievo nello svilup-
PO economico e occupazionale
del Paese e la volonta di Integra-
re In modo sempre pld struttura-
to | principl ESG nelle proprie
scelte strategiche e operative,
rafforzando un modello di busi-
ness che punta a generare valo-
re per | clienti, collaboratort, for-
nitorl e comunita. Oggl Esselun-
ga é un‘azienda che occupa pld
dl 28.000 persone, conta quas!
200 negozi nel centro e nord Ita-
lia (uno apre oggl 24 glugno a
Milano In plazzale Piola) e un fat-
turato di 9,5 millardi di euro.
Food company oltre che distri-
butore, si distingue per Il forte
radicamento nel sistema produt-
tivo itallano: circa I'88% del pro-
dotti a marchio viene realizzato
nel nostro Paese, confermando
'attenzione verso Il Made In Ita-
ly e la valorizzazione delle filiere
nazionall. Un impegno che sl ac-
CcOompagna a una costante attivi-
ta di innovazione dell'offerta,
con oltre 2.700 prodotti svilup-
pati o rinnovati negll ultimi anni
e hintroduzione di nuove I\ee

Sul fronte della qualita e della
sicurezza alimentare, Il presidio
resta uno degli element! distinti-

| NUMER!
Nel corso del 2025

il gruppo ha fatturato
9,5 miliardi

e generato un Pil

pari a 7,6 miliardi

Uno dat laboratorio Eszalenga di controllo qualita che nel corso dal 2025 hasno analtzzato cltre 72.000 campionl

LUimplanto agr R d F

vi del modello Esselunga. Nel
2025 sono statl anallzzat! nel la-
borator! aziendall oltre 73.000
campionl. L'attivita di monito-
ragglo consente di garantire ele-
vat! standard dI qualita e sicu-

lunga e 1 suol client! hanno devo-
luto oltre 1,7 milionl di euro alla
Fondazione AIRC per sostenere
la ricerca oncologica pediatri-

wmuel‘lnpeg\ooon-

rezza e tutela del
Important! anche | risultat! rag-
glunt! a favore delle comunita. il
programma Amicl di Scuola e
dello Sport ha superato 1169 mi-
lioni di euro di contributi distri-
buiti dal 2015, coinvolgendo ol-
tre 250.000 student! e Inse-
gnanti In Incontri didattici.

Parallelamente, attraverso una
raccolta fondl promossa con il
catalogo Fidaty, nel 2025 Esse-

tro lo sp lim Grazie
alla cdlﬁotancne con Fonda-
Zione Banco Alimentare e nume-

FONTI RINNOVABILI
Sono stati investiti
oltre 11 milioni

per interventi

di efficientamento
energetico

rose organizzazionl territoriall,
nel 2025 sono stati donati oltre
3,7 milioni di pasti, part a pit di
1.800 tonnellate di aliment! re-
cuperatl.

La sostenibilita ambientale rap-
presenta un altro pllastro della
strategla aziendale. Nel 2025 Es-
selunga ha Investito oltre 11 mi-
lioni di euro In Interventi di effi-
clentamento energetico e ha
portato a 87 Il numero degll Im-
plant! fotovoltaici Installati. 1l
92% del peso degll iImballagg!
del prodotti a marchio & oggl co-
stituito da matertall riciclat, ricl-

lare: oltre 12,4 milioni di bottl-
glle In PET raccolte, pia di
118.000 chilogrammi di capsule
di caffe esauste recuperate e ol-
tre 76.000 chilogrammi di ol
vegetall usati avviati al riciclo.

L'attenzione al territorio s! tra-
duce anche In Intervent! di rl-
qualificazione urbana e valoriz-
zazione degli spazi pubblici. Nel
corso dell’anno sono stat! realiz-
zat! pla di 9.000 metri quadrat
di nuove aree verd| e sono statl
gestiti circa 189.000 metri qua-
drati di spazi pubblici In collabo-
razione con le amministrazionl
locall. A queste attivita s! affian-
cano progett! dedicati alla tute-
la della biodiversita per la salva-
guardia degh ecosisteml. Su
queste basl Esselunga guarda
ora al futuro con un nuovo pia-
no di sostenibilita che punta a
consolidare | risultat! raggiuntl.

© BFROCUNON. REZRVATA
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EMISSIONE DA 3,5 MILIARDI

Intesa, domanda boom
per il bond in America

Intesa Sanpaolo colloca sul mercato statunitense
un’emissione multi-tranche destinataa investitori
istituzionali da 3,5 miliardi didollari totali. Labancaha
emessoun bond senior non preferred aquattroanni da
1,5 miliardidi dollari a tasso fisso a 8o punti base sopra
il rendimentodei Treasury Usa, un altrosenior non
preferred a sei anni daunmiliardo atasso fissoags
puntibase sul Treasury e un titolo subordinatotier 2a
nannidaun miliardoa tasso fisso a 150 punti base sul
Treasury. L'emissione, spiega unanota, ha «registrato
un’immediata e forterispostada parte del mercato,
superandoi 10,5 miliardi di dollaridi domanda asole 2
ore e mezza dall'annuncio. Illibro ordini ha raggiunto
un piccodicirca 20 miliardi chiudendoacirca4,5
miliardi». «Questa operazione rappresenta perIntesa
Sanpaolounrisultato di granderilievo strategico.
Conferma la capacita del gruppo di accedere con
successoal mercato statunitense, raccogliendo una
domanda ampia, diversificata e di elevata qualita», dice
Alessandro Lolli, deputy Cfo e responsabile Group
Treasury & Capital Management di Intesa Sanpaolo.
Per Nicoletta Bertolini, responsabile funding della
banca, «I’operazione confermalasolidita del nostro
nome come emittente sul mercatoamericanoavendo
dimostrato, anche adistanzaditre annidall’'ultima
emissione, la capacitadiattrarre unadomanda
estremamente profonda ediversificata».
©RPROCUDONERISERVATA
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Euro digitale, 'Europarlamento
accelera e adotta il regolamento

Pagamenti

La forma digitale dell’euro
per rafforzare la sovranita
monetaria dell’Europa

La Bee: attesa I'adozione
della posizione definitiva
del Parlamento europeo

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

L’euro digitale, la moneta della
Banca centrale europea in forma
elettronica peri pagamenti al detta-
glio, si fara: avra corso legale come
le banconote e le monete, affian-
cherail contante, sara utilizzato con
modalitaonline e offline, garantira
la privacy, saragratuito per i servizi
finanziari di base, rafforzera il ruolo
dell’euro nel mondo e la sovranita
monetaria dell’Europa. A stabilire
tutto questo, e molto di piu, e il re-
golamento approvato ieriin Com-
missione ECON al Parlamento eu-
ropeo:un passaggio vitale, senzail
quale I'euro digitale non sarebbe
potuto nascere.

Stando afontibeneinformate, la
Commissione ha votato a favore del
mandato perinegoziati interistitu-
zionali, il che significache non sara
necessario un voto in plenaria, a
meno che non sia specificamente
richiesto daglieurodeputati duran-
te la plenaria stessa, prevista peril
prossimo luglio.

Ilregolamentodell’euro digitale
€ stato approvato con 43 voti favo-

revoli, 14 contrari e unaastensione.
Unvoto storico e unavittoria per il
compromesso politico.

La Bce haaccolto confavorel’ac-
cordodella Commissione ECON sul
pacchetto della moneta unica che
garantisce il corsolegaleal contante
estabiliscelelinee guidaperl'euro
digitale. «Attendiamo I'adozione
della posizione definitiva del Parla-
mento europeo, unimportante pas-
so avanti che consente I'avvio dei
negoziati in trilogo» ha detto un
portavoce della Bce, ricordando
I'appellodeileader europei diacce-
lerare le fasi preparatorie per poter
concludere I'iterlegislativo entro la
fine del 2026. Dopo I'entrata in vi-
gore del regolamento, entro fine
anno, la Bee lancera la fase pilota
dei testnellaseconda metadel 2027,
per avviare la circolazione dell’euro
digitale nel 2029 come previsto.

«Il voto & un grande passo avanti
verso la creazione di una versione
elettronica del contante, sicura, a
costo zero e accessibile a tutti - ha
dichiarato Laura Casonato, respon-
sabile del team di policy del think
tank Positive Money Europe - La
possibilita di garantire corso legale,
ditutelarela privacy e offrire prote-
zione finanziaria a chi non ha un
conto bancario, eraun passo neces-
sario nell’era digitale».

Numerose le reazioni politiche.
Pasquale Tridico capodelegazione
del M5S e unico relatore italiano
sull’euro digitale ha definitoil voto
«una grande vittoriadei cittadini. A
ragione possiamo dire che Davide
batte Golia”, hacommentato in rife-
rimentoalladipendenzadell’Euro-
padaicircuiti di Visa, Mastercard e
PayPal. Giovanni Crosetto, eurode-
putato di Fratellid'Italia-Ecr e vice

Bce. La sede della Banca Centrale europea

IL VIA LIBERA

43

Ivotia favore
Ilregolamento dell'euro digitale
éstatoapprovato con 43 voti
favorevoli, 14 contrari e una
astensione. Un voto storicoe
unavittoria peril
compromesso politico. L'euro
digitale, lamoneta della Banca
centrale europeain forma
elettronica, sifara:avracorso
legale come le banconote e le
monete, affiancherail
contante, sarautilizzato con
modalita online e offline,
garantira la privacy, sara
gratuito per i servizi finanziari
di base.

coordinatore del Gruppo Ecr in
ECON, ha sottolineato cheil voto &
stato la risposta concreta a rischi
oggettivi: «Il primo rischio riguarda
la privatizzazione dei pagamenti,
che oggivedeidue providerameri-
cani dominare il mercato. Ilsecon-
doriguardail rischio di penetrazio-
ne nel mercato dei pagamenti da
parte delle stablecoin, che di fatto
comporterebbe unadollarizzazione
dell’Europa», e ha poi aggiunto che
«il ruolo del contate & stato piena-
mente garantito». L'eurodeputato
Marco Falcone, vice capo delega-
zione di ForzaItalia nel Gruppo PPE
al Parlamento europeo € membro
della Commissione ha messo in
chiaroche «Forza Italia ha lavorato
nel gruppo PPE per difendere il
progettoe garantire unaregolazio-
ne che coniughi tre obiettivi:inno-
vazione, tutela dicittadinie impre-
se, rafforzamento dell’autonomia
strategicadell’'UE».

£ RPROCUZIONE RISERVATA
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