Fondazione
Giovanni

Dalle Fabbriche
Multifor

Rasse2na

— “‘\Slampa
= o=

Venerdi 23 ottobre 2026



INDICE

Venerdi 23 ottobre 2026

TITOLO/SINTESI FONTE

Ravenna. Nasce Iscom Academy. Formazione su misura per

. . . CARLINO 23/10/23
imprese € giovani.

Ravenna. Sindacati contro Cmc. “Non ancora pagati gli stipendi di CARLINO 23/10/23
settembre”.

Ravenna. Turismo, il progetto Footprints punta sull’Al, RAVENNATODAY
sostenibilita e digitale per il futuro della citta. 22/10/23

Forli. Confindustria Romagna. Premiati “cinque visionari” ¢ le CORRIERE 23/10/23

idee vincenti dei giovani.

Cesena. Blocco dei tir e meno prodotti al sud. In Romagna scaffali CARLINO 23/10/23

pieni ma cari. Allarme ortofrutta: “Si rischia il caos”.

Cesena. Negozi, disputa sui canoni. “Gli importi sono scesi? Se ¢ CARLINO 23/10/23
vero, I’intervento ¢ tardivo e insufficiente”.
Cesena. Macfrut visita le aziende in Tunisia. CORRIERE 23/10/23
Imola. Banca di Bologna, inaugurata la rinnovata filiale all’ex CARLINO 23/10/23
Benetton.
Rimini. Rinasce la discoteca Il Paradiso grazie anche a Nerio CARLINO 23/10/23
Alessandri (Technogym).

| CRONACANAZIONALEECONOMICO-FINANZIARIA |
Panetta: prudenza fiscale buona cosa. “Non va contro la coesione CARLINO 23/10/23
sociale”.
Manovra, sgravi fiscali ai giovani e card per spese sanitarie agli CARLINO 23/10/23
anziani.

“Bbva punta sul digitale. In Italia e Ue crescita ma senza SOLE 24 ORE 23/10/23

acquisizioni”.

L’Opas su Mps. Lovaglio: finché non si vota la partita non ¢ chiusa SOLE 24 ORE 23/10/23

Barclays taglia Smila dipendenti, sono i primi effetti dell’Al in

banca.




Titoli di Stato. SOLE 24 ORE 23/10/23

Cambi e tassi. SOLE 24 ORE 23/10/23




Ravenna

VENERDI — 23 OTTOBRE 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

TERRITORIO E SVILUPPO

Nasce Iscom Academy
Formazione su misura
per imprese e giovani

Dalla collaborazione tra le Confcommercio di Ravenna e Bologna
prende forma una nuova realta con 100 docenti e 22 dipendenti

Garantire una formazione su mi-
sura per le singole aziende e i
singoliimprenditori, in pit setto-
ri e per ogni livello aziendale. Il
panorama formativo locale si ar-
ricchisce di un nuovo soggetto:
Iscom Academy, una nuova de-
nominazione cheriflette I'evolu-
zione dell'organizzazione e la
volonta di rafforzare il proprio
ruolo come punto di riferimen-
to per la formazione. La nascita
diIscom Academy coincide con
un importante passaggio strate-
gico: l'accordo tra Confcom-
mercio Ravenna e Confcommer-
cio Bologna per una nuova colla-
borazione tra le associazioni cul-
minata con l'acquisizione da
parte di Iscom Bologna Ferrara
del ramo d’azienda di Iscom ER
Ravenna.

Un’operazione che porta ad
una realtd con 22 dipendenti,
circa 100 docenti-formatori e
un fatturato vicino ai 2 milioni e
amplia la presenza territoriale
dell’ente, consentendo di inte-
grare esperienze, professionali-
t3 e competenze maturate negli
anni nei diversi contesti provin-
ciali e rafforzare la capacita di ri-
spondere alle esigenze diimpre-
se, lavoratori, giovani e pubbli-
che amministrazioni. La sede di
Ravenna, essendo coordinata
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e Giancarlo Tonelli (direttore Iscom Academy)

con le altre sedi regionali
dell’ente progetta, sviluppa e
gestisce corsi di formazione
professionale in diversi ambiti,
dalla formazione obbligatoria
nei luoghi di lavoro alla forma-
zione dedicata ad ogni singola
azienda, oltre alla formazione in
ambito sanitario per il riconosci-
mento dei crediti Ecm (Educa-
zione continua in medicina). La
formazione professionale & ri-
volta sia alle persone occupate
che disoccupate e viene proget-
tata utilizzando finanziamenti

pubblici come il Fondo Sociale
Europeo e i Fondi Interprofessio-
nali (come il fondo For.Te). Un
aspetto importante da porre in
evidenza, riferito alla Sede diRa-
venna, & senza dubbio I'Accade-
mia del Gusto, un laboratorio di
cucina attrezzato per lo svolgi-
mento dele attivita formative in
ambito ristorazione. «Con una
presenza consolidata a Bolo-
gna, Ferrara e Ravenna, Iscom
Academy si propone oggi - spie-
gail presidente di Confcommer-
cio Ravenna Mauro Mambelli -

Lasededi il e

£
1

i in diversi ambiti, dalla formazione
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come una realta ancora piu for-
te e radicata, capace di valoriz-
zare le specificita locali e al tem-
po stesso sviluppare progettua-
lita di respiro regionale. La nuo-
va organizzazione nasce con
I'obiettivo di mettere al centro
le perso e le competenze, pro-
muovendo percorsi formativi
sempre pit qualificati e vicini ai
bisogni delle imprese e delle co-
munita». E se per Enrico Postac-

MAURO MAMBELLI

«Al centro le persone
e le competenze,
promuovendo
percorsi formativi
qualificati e vicini ai
bisogni delle imprese»

chini - presidente di Ascom Aca-
demy ma anche di Confcom-
mercio regionale e della provin-
cia di Bologna - I'obiettivo & «di
essere sempre piu presente sul
territorios, per Giancarlo Tonel-
li, direttore di Iscom Academy e
di Confcommercio Bologna, «la
formazione che eroga Iscom si
declina un po’ in tutti settori e
vogliamo lavorare anche al fian-
codelle istituzioni e della Regio-
ne in particolares. Alessandro
Ugolini sara il coordinatore del-
le attivita sviluppate da Iscom
Academy sul territorio di Bolo-
gna, Ferrara e Ravenna mentre
per Paolo Giulianini, vice diretto-
re Confcommercio Ravenna, la
formazione targata Iscom Aca-
demy sar3 «progettata sia sulle
specificita delle singole aziende
che per gruppi di impreses.

Giorgio Costa
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SALDO POSTICIPATO

Sindacati controlaCmc
«Non ancora pagati

gli stipendi

di settembre»

Le rsu: «Avrebbero dovuto essere stati versati il 15 ottobre,
invece ci hanno comunicato che ci sara uno slittamento di 15 giorni
Restiamo quindi perplessi e diciamo no a ulteriori rinvii»

Cmc ha appena fatto cassa ce-
dendo crediti «problematici»
ma ritarda a pagare gli stipendi.
E le Rappresentanze sindacali
unitarie (Rsu) di Cmc Ravenna
spa, unitamente alle organizza-
zioni sindacali di categoria Fil-
lea Cgil, Filca Cisl e Feneal Uil,
esprimono «forte preoccupazio-
ne e profondo dissenso» per il
mancato pagamento delle retri-
buzioni del mese di settembre,
che, secondo quanto previsto
dal contratto collettivo naziona-
le, avrebbero dovuto essere cor-
risposte entro il 15 ottobre.
«Una situazione grave e inac-
cettabiles, si legge nella nota
dei sindacati. Tuttavia, nella
giornata di ieri il direttore delle
risorse umane dell'azienda ha
[ icato alle rapp

ze sindacali che il pagamento
delle retribuzioni di settembre
awverra il 30 ottobre. «Una co-
municazione - prosegue la nota
- che fissa una nuova scadenza,
ma che non cancella il ritardo

gia accumulato né le difficolta e
le preoccupazioni che questo
ha generato tra i lavoratori e le
lavoratrici.  Precedentemente
era stato comunicato ai lavatori
che lo stipendio sarebbe stato
accreditato il 16 ottobre. Restia-
mo di conseguenza perplessi
sull'effettiva data di pagamen-
to». Un ritardo che ai sindacati
appare s«incomprensibiles alla
luce dell’annuncio, il 19 ottobre
scorso, di un‘importante opera-
zione finanziaria relativa a un
portafoglio di crediti, riserve e
adeguamenti contrattuali per
un valore nominale di circa 1,8
miliardi di euro, presentata co-

«RITARDO INCOMPRENSIBILE>
Un ritardo che ai
sindacati appare
«incomprensibile» alla
luce dell’annuncio, di
un’importante
operazione finanziaria

me uno strumento finalizzato ad
anticipare la liquidita derivante
dai claim maturati e a sostenere
le attivita dei cantieri. Una ‘mos-
sa’ attuata dall'azienda all’evi-
dente scopo di creare liquidita
che, tuttavia, non appare anco-
ra entrata nelle sue casses.

Peraltro, nella comunicazione
di Cmc non si specificava quale
sia stato il prezzo pagato da Le-
dro Spv per i crediti, legato evi-
d alla perc le sti-
mata di incassi attesi su 1,8 mi-
liardi di euro nominali, derivanti
da contenziosi e pretese econo-
miche maturate su 38 contratti
pubblici tra cui I'ammoderna-
mento della SS 640 Agrigen-
to-Caltanissetta, il Terzo Valico
dei Giovi, l'alta velocita Mila-
no-Verona e la Ferrovia Circum-
etnea. La cessione alla societa
veicolo Ledro SPV & stata forma-
lizzata il 16 settembre 2026 e re-
sa pubblica mediante avviso sul-
la Gazzetta ufficiale n. 118 del 13
ottobre 2026. Al centro dell'ope-

Ravenna

La nuova sede della Cmc a Mezzano (Foto Fabrizio Zani)

razione figurano le pretese eco-
nomiche iscritte dagli appaltato-
ri nei registri di contabilita e nei
Sal (Stati avanzamento lavori)
per maggiori costi, varianti, im-
previsti e compensazioni matu-
rate nel corso degli anni.

Il valore nominale complessi-
vo del portafoglio & dominato
dai lavori di ammodernamento
della Strada Statale 640 Agri-
gento-Caltanissetta. Su questa
tratta, la societa consortile Em-
pedocle 2 (costituita da Cmc in-
sieme a Consorzio Integra) van-
ta riserve nei confronti
dell’Anas per 1,45 miliardi di eu-
ro, cifra che da sola liquida la

LA STRATECIA

«Una ‘mossa’ attuata
dall’azienda

per creare liquidita
che, tuttavia, non
appare ancora entrata
nelle sue casse»

quasi totalitd del monte crediti
ceduto. E se l'operazione & sta-
ta presentata come «uno stru-
mento per generare liquidita e
sostenere |'attivita aziendale, re-
sta da capire - si legge nella no-
ta sindacale - perché non sia sta-
to possibile garantire il paga-
mento puntuale delle retribuzio-
ni». In questo senso, le Rsu «con-
tinueranno a monitorare la situa-
zione e, in assenza di risposte
concrete e del rispetto della sca-
denza comunicata, valuteranno
con le organizzazioni sindacali
territoriali ogni iniziativa utile al-
la tutela delle lavoratrici e dei la-
voratoris.

La ‘nuova’ Cmc Ravenna & nata
nel giugno del 2025 a seguito
dell'acquisizione da parte del
gruppo Finres del ramo azienda-
le operativo della cooperativa e
dal ramo infrastrutture di Manel-
li iImpresa spa in cui Cmc Raven-
na spa & subentrata nel dicem-
bre scorso.

Giorgio C
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Turismo, il progetto Footprints punta su Al,
sostenibilita e digitale per il futuro di Ravenna

Presentati i risultati dell'analisi su 25 operatori locali. Al via il Customer Discovery per 10 imprese del territorio.

A Palazzo Rasponi dalle Teste di Ravenna si e tenuto giovedi I'evento finale del percorso
Innovation Assessment del progetto europeo Footprints, finanziato dal programma
European Urban Initiative dell'Unione europea. Al centro dell'iniziativa, realizzata dal
comune di Ravenna in collaborazione con Art-Er, lo stato dell'innovazione e i fabbisogni del
comparto turistico locale.

L'incontro ha presentato i risultati dell'Tnnovation Outlook, I'analisi condotta su 25 operator
turistici del territorio ravennate che hanno completato il percorso di valutazione della
maturita innovativa. La giornata ha incluso tavoli di confronto tra operatori e startup
innovative, che si sono alternate in pitch mirati per rispondere ai bisogni concreti delle
imprese.

La tavola rotonda e le sfide del settore

La tavola rotonda "Tourism Innovation Perspective" ha riunito Giulia Trombin (presidente
Associazione Startup Turismo), Andrea Agazzani (project manager Expirit) e Vanessa
Piersante (responsabile del servizio transfer Ravenna Incoming). Al centro del confronto le
principali sfide del settore: I'utilizzo dell'intelligenza artificiale per migliorare i servizi e il
problema di reperire e trattenere il personale nelle imprese turistiche.

I saluti istituzionali sono stati portati da Giancarlo Schiano, assessore al verde pubblico e
riforestazione, legalita, partecipazione, centro storico e transizione digitale del comune di
Ravenna. "Con Footprints vogliamo progettare insieme il futuro di Ravenna, costruendo
un'alleanza concreta tra pubblico, imprese e territorio. L'obiettivo & rendere la sostenibilita
una scelta naturale, promuovendo un turismo responsabile in cui ogni visitatore si senta un
cittadino temporaneo, rispettoso della citta, del suo patrimonio e della comunita. Grazie a un
investimento europeo di oltre 6,2 milioni di euro, sosterremo le imprese nei percorsi di
innovazione e sostenibilita, investendo anche in mobilita green, accessibilita e nuovi servizi di
accoglienza. Vogliamo trasformare la sostenibilita in un'opportunita concreta di crescita e
competitivita per Ravenna".

Roberto Cantagalli, direttore del Museo d'arte della citta di Ravenna e direttore dell'area
cultura e turismo del comune di Ravenna, ha sottolineato l'importanza del fare squadra e di
lavorare sul capitale intangibile. Ravenna, ha ricordato, ha intrapreso un percorso nuovo con
I'obiettivo di lanciare un cambiamento che deve andare oltre la fine naturale del progetto e
riguarda il metodo di lavoro.

Le prossime fasi del progetto

A chiusura dei lavori, Art-Er ha annunciato le fasi successive di Footprints. A fine ottobre 2026
prendera il via il percorso di Customer Discovery, che accompagnera 10 realta turistiche del
territorio in un ciclo di formazione e coaching mirato alla validazione di nuovi prodotti e
servizi. E previsto inoltre un programma di sostenibilith ambientale destinato a 22 operatori
suddivisi tra strutture ricettive, campeggi, ristorazione e stabilimenti balneari, che verranno
accompagnati nel proprio percorso di transizione ecologica.
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Forli

Premiati cinque “visionari”
e le idee vincenti dei giovani

Protagonistiieri coloro che sanno guardare al futuro: tra gli studenti vince
una classe cesenate che ha realizzato un drone subacqueo a forma dipesce

FORLI

RAFFAELLA TASSINARI

Un drone subacqueo a forma
di pesce. con pannelli solari
nelle pinne e un sonar al posto
degli occhi. capace di segnala-
re le ostruzioni dei corsi d'ac-
qua e di raccogliere 1 rifiuti
lungo il suo pattugliamento. E
I'idea che ha conquistato la
platea di “Giovani Visionari”.
I'iniziativa rivolta alle scuole
superiori della provincia
nell'ambito dell'evento “Visio-
ni - innovare oltre gli orizzon-
ti”, la giornata promossa da
Confindustria Romagna che ie-
ri ha riempito il San Giacomo
di Forli. tra le voci dei giovani
del mattino e i protagonisti del
pomeriggio. Il concorso. rivol-
to alle scuole superiori di Forli-
Cesena, ha coinvolto quasi 200

La 5G dell'lpsia Comandini di Cesena con “Savietto". A destra Marco Cortesi e Mara Moschini, Roberto Mercadini, Monica Zoli, Nicola Samori e Antonella Polimeni

studenti. A vincere é stata la
classe 5G dell'lpsia Comandini
di Cesena con “Savietto”, il
prototipo di pesce robotico. Al
secondo posto “Mimesi”. della
4 transizione ecologica e digi-
tale del liceo scientifico
Paulucci di Calboli di Forli. Ter-
zo gradino del podio per “Eti-
chette d’autore”. firmato dalle
classi SE elettrico elettronico e
5G manutenzione e assistenza
tecnica del Comandini.

15 visionari

Nel pomeriggio. il momento
centrale dell’evento: la conse-
gna dei premi a cinque perso-
nalita che si sono distinte per
la capacita di guardare oltre il
presente. generando innova-
zione. conoscenza. cultura e
sviluppo. Per la categoria Im-
presa. il premio “Steno Marce-

gaglia” & andato a Monica Zo-
11. Per la Comunicazione sono
stati premiati Mara Moschini e
Marco Cortesi, per 'Arte Nico-
la Samori. per la Cultura Ro-
berto Mercadini e per Scienza
e Ricerca la rettrice Antonella
Polimeni.

«Credo che ognuno viva il mo-
mento della visione con un ta-
glio del tutto personale - affer-
ma Samori - nel mio caso so-
stanzialmente il fallimento
dell'imitazione: cercare di di-
ventare qualcos’altro e scoprir-
si. poi. per quello che si é».

«S1 puo essere sempre nuovi
adottando una prospettiva di-
versa - ha detto Mercadini -.
Siccome cambia il mondo e i
problemi. & sempre possibile
avere una visione diversa».
«Innovare in ambito comuni-
cativo - affermano Moschini e

Cortesi - oggi € una bella sfi-
da. significa soprattutto cer-
care di capire di cosa la gente
ha bisogno nel profondo. Noi
raccontiamo storie, di corag-
gio. che ci permettono di ca-
pire come interpretare il no-
stro futuro».

«Non abbiamo voluto creare
semplicemente un premio.
ma uno spazio di incontro tra
esperienze differenti - ha sot-
tolineato Mario Riciputi. pre-
sidente Confindustria Roma-
gna-. Perché le imprese han-
no certamente bisogno di tec-
nologie. di investimenti e di
infrastrutture. ma hanno al-
trettanto bisogno di esempi.
di storie che aiutino a com-
prendere che innovare signi-
fica andare oltre all'installa-
zione di nuovi beni strumen-
tali, materiali e immateriali».
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ALLARME TRASPORTI

Blocco dei tir e meno prodotti al sud
In Romagna scaffali pieni ma cari
Allarme ortofrutta: «Sirischiail caos»

L"analisi degli operatori del Mercato Ortofrutticolo: la merce proveniente da Spagna e Tunisia
compensa le carenze ma spinge in alto i listini. Situazione sotto controllo nei supermercati cittadini

di Luca Ravaglia

Gli scaffali sono pieni, ma le va-
rieta dei prodotti sono pit limita-
te e i prezzi ne risentono. Al rial-
zo. Il tutto senza dimenticare la
concorrenza della merce che ar-
riva dall'estero, con Spagna e
Tunisia in prima fila, pronta a
rimpiazzare eventuali carenze
del mercato nazionale. E’ il qua-
dro col quale si sta confrontan-
do il territorio cesenate in segui-
to alle proteste e al blocco dei
tir che in questi giorni hanno ca-
ratterizzato il sud Italia. « temi
sul tavolo sono tanti - conferma
Al dro Giunchi,

tore unico di For, Filiera Orto-
frutticola Romagnola, la societa
che e gestisce il Mercato Orto-
frutticolo cesenate - e non sono
solo la diretta conseguenza dei
fatti pio attuali. Riguardo alla
quantitd di prodotto c'é per
esempio da fare i conti con gli
andamenti altalenati della pro-
duzione in tutta Italia e che han-
no inciso in maniera decisamen-
te importante: le ‘ondate’ sono
in effetti il quadro peggiore che
possa delinearsi, perché si alter-
nano periodi di marcata caren-

za nei quali la speculazione ha
maggiori armi con le quali mani-
festarsi, ad altri di sovrapprodu-
zione nei quali l'offerta & ecces-
siva rispetto alla domandas. In
questo contesto si aggiungono
le criticita attuali legate al bloc-
co dei trasporti che stanno para-
lizzando una fetta della Peniso-
la.

«La situazione in Calabria, Cam-
pania, Basilicata e Puglia in par-
te & drammatica - riprende
Giunchi - Sono state bloccate

le raccolte del prodotto del ki-
wi. Dalle nostre parti sta arrivan-
do merce perché dalla Sicilia ar-
rivano spedizioni, ma & eviden-
te che il momento & delicatissi-
mo: se dal Governo non doves-
sero arrivare interventi concreti
prima del 27 ottobre (data indi-
cata in relazione al prossimo in-
contro con gli autotrasportato-
ri, ndr), si rischiano danni di cen-
tinaia di milioni di euro. Solo per
quello che riguarda le produzio-
ni. La merce di cui parliamo &
estremamente deperibile, ortag-

gi su tutti, ma non solo ovvia-
mente: lasciarla bloccata nei
magazzini per altri giorni signifi-
SRS oo
derla deperire». L’attenzione &
alta e le criticita sono reali, so-
prattutto se la situazione attua-
le di stallo dovesse perdurare a
lungo. E in quel caso a rischio
non ci sarebbero solo le fornitu-
re di generi alimentari. In Cam-

Pl
g

Alessandro Giunchi

GIUNCHI (FOR)

«Se i blocchi nell’ltalia
meridionale
continuano fino al 27
ottobre si rischiano
danni per centinaia

di milioni»

panico ingiustificato: nel nostro
territorio non si & profilato e
non si sta profilando alcun ri-
schio in relazione alle scorte di
prodotti alimentari. Lo confer-
mano anche ai banchi dei super-
mercati, dove gli scaffali resta-
no pieni di ampie varieta di pro-
dotti e dove gli approvvigiona-
menti si mantengono costanti.
Il nervo piu scoperto al momen-

pania per esempio )
gli impianti di carburante rima-
sti a secco. Serve perd fare chia-
rezza, prima di tutto per evitare

tosi 1e dunque nelle re-
gioni meridionali, quelle diretta-
mente coinvolte dai blocchi.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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| NODI DEL COMMERCIO

Negozi, disputa sui canoni
«Gli importi sono scesi?
Se e vero, l'intervento

e tardivo e insufficiente»

Il sindaco sul costo degli affitti in centro, dopo le dichiarazioni dell’agente
immobiliare. «lo mi preoccupo del settore in crisi, non dei proprietari»

di Andrea Alessandrini

Le vetrine spente in cittd au-
mentano, in centro storico ne
sono stimate una settantina per
difetto, a cui si aggiungono
quelle al di 13 delle mura. Il ri-
cambio dei negozi procede a ri-
lento, nell'ultimo decennio i
pubblici esercizi sono divenuti
egemoni nell'area antica, ma
con un turnover non indifferen-
te, e soffrono le varie gamme
merceologiche, a partire dallab-
bigliamento. La situazione del
commercio di vicinato ristagna.
Sindaco Enzo Lattuca (nella fo-
to mentre inaugura un nuovo
negozio), i locali sfitti sono un
problema dei proprietari e dei
negozianti che lasciano, oltre
a quolll che aspirerebbero a
, © pill

te della citta e di chi la ammini-
stra?

«Senza tanti giri andrei al pun-
to: all'amministrazione comuna-
le stanno a cuore i negozi e il

IMU AL MASSIMO
«La maggior parte
del gettito va allo
Stato, abbassandola
anche di un punto
non risolverebbe
affatto il problema»

commercio nel centro storico e
nella citta, ed & naturalmente
preoccupata per i locali che
non sono affittati anche in luo-
ghi dove un tempo, diciamo
non poco tempo fa, non si trova-
vano vetrine spentes.

E che cosa pud fare o sta fa-
cendo I'amministrazione co-
munale per creare un terreno
b A - . :

con il progetto degli hub urba-

ni, che prevede importanti inter-

venti di illuminazione dei porti-

catis.

Non potete agire, come qual-

cuno chiede tra proprietari o
I-iiiay gt "

P i,
I'lmu in cambio di un canone
fissato al ribasso?

«Non & questo il terreno su cui
I'amministrazione pué e inten-
de muoversi. La riduzione
dell'lmu sarebbe un vantaggio
per i proprietari, non per altri. lo
non sono preoccupato dei pro-
prietari, ma dei negozi sfittis.
Gli agenti immobiliari afferma-
no che i canoni richiesti sono
in calo da anni, contrariamen-
to a loi ha

piti volte.

«Non ho visione dei contratti,
né potrei, ma se anche fosse ve-
ro, ritengo le affermate diminu-
zioni tardive e insufficientis.
Sulla base di quale assunto?
«Rispetto al passato, quando i
locali dei negozi del centro non
avevano concorrenza di centri
commerciali e commercio onli-
ne, la redditivita dei negozi si &
di molto abbassata e gli affitti
non possono essere piu in linea
con quelli di un tempo, ma deb-
bono correlarsi ai valori attuali
del mercato. A me risulta che
non tutti i proprietari siano sinto-
nizzati su questa lineas.

L'Imu perd & al massimo al
10,6 per mille.

«Di cui, vi prego di sottolinear-
lo, il 7,6 per mille va allo Stato,
spesso sottaciuto. Che cosa
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Vetrine spente, le cause
«Centro storico sfavorito»

Casali (Fdl): «Fatti costruire centri commerciali molto vicini alla zona centrale»

«Soldi da Hera
al 'salotto’»

Marco Casali
capogruppo consiliare Fdl

«ll Comune ha le risorse a cui
attingere per abbassare i tributi
a carico del piccolo

io: beneficia infatti di

cambierebbe se rid imo di
un punto I''mu? Sarebbe un ef-
fetto minimale. Quasi tutti i co-
muni, tranne Gambettola cre-
do, I'hanno al massimox.
Quindi lei auspica ulteriori ab-
bassamenti dei canoni d'affit-
to?

«Per il bene dei locali, del picco-

r
negozi vuoti in centro stori-
co?

«Adoperarsi per rendere il cen-
tro sempre piu attrattivo, sia
con interventi di riqualificazio-
ne, come le Tre Piazze, quello in
corso su Palazzo Oir dove nasce-
ra la Pinacoteca, la riqualificazio-
ne di galleria Urtoller e tanti al-
tri, che con la promozione di
eventi e iniziative che, ancora,

locc io ritengo che servi-
rebbero canoni rapportati al va-
lore reale dei locali commerciali
ad oggi».
E possibile I'applicazione di
una Imu pia alta per i negozi
sfitti, come lei ha prefigurato
come eventuale intendimento
per le case non affittate?
«No, per le case siamo di fronte
a un’emergenza abitativas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

dmdendl Hera superiori ai due
milioni di euro annui e prevede
per il 2026 un gettito
dall'addizionale Irpef di circa 11
milionis.

«Aree di sosta insufficienti»
Accusa di Fratelli d'italia

«Si & favorito lo sviluppo di poli
esterni al centro come il
Montefiore, concentrando su
quell‘asse funzioni strategiche,
come la previsione del nuovo
ospedale. Si aggiungono
limitazioni all’accesso, chiusure
e una politica della sosta
sfavorevole alla frequentazione
del centros.

Lo dichiarazioni di Marilena
Cecchini, professionista da de-
cenni nel mercato immobiliare
cesenate, secondo cui i canoni
dei negozi sonoin ribasso da an-
ni, riaccendono il confronto sul-
lo svuotamento commerciale
del centro storico. Per Marco
Casali, capogruppo di Fratelli
d'ltalia a Cesena, & necessario
superare la narrazione che attri-
buisce ai proprietari degli immo-
bili una parte determinante del-
le responsabilita e intervenire
con scelte dell'amministrazione
che finalmente siano adeguate

Casali, perché

le, che individua nelle richie-
ste dei proprietari la causa del-
la crisi dei negozi sfitti?
«Da tempo chiediamo di affron-
tare il problema partendo dada-
ti certi, anziché da sensazioni o
interpretazioni di comodo. Le
parole di una professionista che
conosce direttamente il merca-
to confermano quanto sia ridut-
tivo individuare nei proprietari i
principali responsabilis.

& la situazione di com-
mercianti e proprietari?
«La componente privata sta gia
facendo enormi sacrifici. | com-
mercianti cercano quotidiana-
mente di mantenere vive le pro-
prie attivita, mentre i proprietari
hanno progressivamente ridot-
to i canoni pur di trovare con-
duttori. Dobbiamo chiederci do-
ve sia il Comune e quali sacrifici
sia dlsposto afares.
Quali interventi od omisisoni
dell’amministrazione, a vo-
stro parere, penalizzano il cen-
tro?
«Le limitazioni all'accesso, le
chiusure e una politica della so-
sta poco favorevole alla fre-
quentazione del centro storico.
Intanto si & favorito lo sviluppo
di poli esterni come il Montefio-
re, concentrando lungo quell‘as-

se anche funzioni strategiche,
compresa la previsione del nuo-
vo ospedale. Il rischio & accen-
trare ulteriormente flussi e con-
sumi, rendendo piu difficile la
competizione per i negozi del
centros.

Quali interventi invece propo-
ne Fratelli d'Italia?
«Chiediamo una riduzione signi-
ficativa dell'lmu sui negozi, so-
prattutto in centro storico, veri-
ficandone gli effetti sulle nuove
locazioni e sulle riaperture. Biso-
gna intervenire anche sugli altri
costi che gravano sulle impre-
se, dai canoni per le insegne e
I'occupazione di suolo pubblico
alla Tari. Anche sulla sosta oc-
corrono agevolazioni piu incisi-
ve: la prima ora gratuita nel pe-
riodo natalizio & una misura tar-
diva e insufficiente rispetto a
quanto fanno citta come Forli e
Ravennas.

Ma dove potrebbero essero re-
perite le risorse per alleggeri-
re la pressione fiscale?

«Mi permetto di ricordare che il
Comune beneficia di dividendi
Hera superiori ai due milioni di
euro annui e prevede per il
2026 un gettito dall'addizionale
Irpef di circa 11 milioni di euro.
Occorre interrogarsi sulle priori-
ta di bilancio e sulla possibilita
di utilizzare maggiormente le ri-
sorse disponibili per sostenere
le attivita economiches.

«| problemi del commercio han-
no molteplici cause, ma questo
non pud diventare un alibi. 1
commercianti resistono, i pro-
prietari abbassano gli affitti: ora
il Comune faccia la propria par-
te, riducendo la pressione fisca-
le e migliorando I'accessibilita.
Il centro storico merita politiche
capaci di restituirgli centralita
economica e attrattivitas.
Andrea Alessandrini
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Macfrut visita
le aziende
in Tunisia

anda ponte tra Europa e Africa

La Tunisia a Macfrut 2027 con
stand istituzionale e una delega-
zione di una ventina di buyer.
Questo l'esito della missione di
questi giorni nel Paese nordafri-
cano che ha visto la partecipazio-
ne del presidente di Cesena Fie-
ra-Macfrut. Patrizio Neri. insie-
me a Erica Troiani International
Sales Account di Macfrut.

La presentazione di Macfrut &
avvenuta a Tunisi davanti a una
cinquantina di operatori interes-
sati all'ltalia quale Hub per il
mercato europeo nonché per le
tecnologie di cui il nostro Paese &
leader nel mondo. Incontri di bu-
siness, visita in due realta azien-
dali tunisine e momenti istituzio-
nali sono stat al centrodell’agen-
da nel corso della missione che
ha visto anche un incontro pres-
so 'Ambasciata dTtalia a Tunisi e
uno con il Gruppo interprofessio-
nale della filiera frutticola in Tu-
nisia.

«Da anni investiamo con con-
vinzione nel rafforzamento delle
relazioni con i Paesi africani, fa-
vorendo l'incontro tra imprese.
istituzioni e operatori della filie-
ra - spiega Patrizio Neri -. Il no-
stro obiettivo é fare di Macfrutun
ponte tra Europa e Africa. pro-
muovendo innovazione, orasferi-
mento tecnologico, formazione e
nuove opportunita di business».
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Recupero e solidarieta

Novita all’ex Benetton
Ecco Banca di Bologna
«Vicini ai nostri clienti»

La filiale ristrutturata conserva lo stile dell’edificio ma rinnova gli impianti
Panieri: «Riportare servizi in centro significa sostenere famiglie e imprese»

Fiducia
nelle idee

IL PRESIDENTE MENGOLI

Banca di Bolg

«Un ruolo oltre il credito»
o et v S

nuove g

Il presidente Enzo Mengoli
sottolinea il sostegno alle
iniziative economiche locali e
alle nuove generazioni:
«Accompagniamo progetti e
sosteniamo idee che
contribuiscono a generare

IL DIRETTORE FERRARI

«Scegliere di esserci»
Risposte tempestive

Alberto Ferrari, direttore
generale, mette al centro il
rapporto con i clienti. «<Aprire
una filiale a Imola significa
innanzitutto scegliere di
esserci. Le filiali rimangono per
noi luoghi essenziali per
costruire e custodire relazioni
dirette e per offrire risposte
tempestive ai clientis.

Banca di Bologna apre una nuo-
va filiale al civico 7 di piazza
Gramsci, nel cuore del centro
storico, negli spazi che per lun-
go tempo hanno ospitato il ne-
gozio di abbigliamento Benet-
ton. L'intervento ha comportato
la riqualificazione delledificio,
rimasto inutilizzato, con l'obiet-
tivo di ospitare il nuovo servizio
bancario e restituire alla piazza
uno spazio operativo.

La nuova sede, inaugurata uffi-
cialmente mercoledi sera, si ag-
giunge alla presenza dell'istitu-
to nel circondario, dove & gia at-
tivo con le filiali di Castel San
Pietro Terme, Castel Guelfo e
Medicina, oltre a una struttura
dedicata alle imprese. Banca di
Bologna opera in provincia da
oltre trent’anni, con una presen-
za piu recente anche nel Mode-
nese.

«Aprire una filiale a Imola signifi-
ca innanzitutto scegliere di es-
serci - afferma il direttore gene-
rale Alberto Ferrari -. Le filiali ri-
mangono per noi luoghi essen-
ziali per costruire e custodire re-
lazioni dirette e per offrire rispo-
ste tempestive alle necessita
dei clienti».

Il presidente Enzo Mengoli ri-
chiama invece il ruolo della ban-
ca nel sostenere le iniziative
economiche locali e le nuove
generazioni: «Come banca del
territorio abbiamo un ruolo che
va oltre il credito: accompagna-
re progetti e sostenere idee che
contribuiscono a generare op-
portunita e valore per tutti».

La riqualificazione ha puntato
sulla conservazione delle carat-
teristiche dell’edificio, con solu-
zioni architettoniche leggere,
vetri trasparenti, colori neutri e
impianti di ultima generazione.
L’obiettivo & coniugare la nuova
funzionalita degli ambienti con
il rispetto del contesto storico.
L’apertura viene letta dall’ammi-
nistrazione comunale anche in
chiave di rigenerazione urbana.
«La scelta di investire nel nostro
centro storico, ridando vita a
uno spazio in un luogo simbolo
come piazza Gramsci, rappre-
senta un segnale di fiducia nel
territorio e nel suo tessuto so-
cio-economico - commenta il
sindaco Marco Panieri -. Riporta-
re servizi e relazioni nel cuore
della citta significa sostenere fa-
miglie e imprese locali».

Mercoled) sera I'inaugurazione della nuova fillale In plazza Gramscl 7

LA RIQUALIFICAZIONE
Vetri trasparenti,
colori neutri

e dettagli mantenuti
per i nuovi spazi

nel rispetto

del contesto storico

IL SINDACO

«L’investimento

in piazza Gramsci

& un segnale di fiducia
nel territorio

e nel suo tessuto
socio-economico»
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Il Paradiso non puo attendere
Alessandri guida la cordata .
che farinascere l'ex discoteca

A novembre apre il nuovo spazio per eventi: il vicepresidente di Technogym tra i fondatori

di Manuel Spadazzi

Bentornati in Paradiso. Il conto
alla rovescia pud partire: il 27 no-
vembre apriranno le porte di Ca-
sa Paradiso, il nuovo spazio per
grandi eventi realizzato sulle ce-
neri della storica discoteca sulla
collina di Covignano. L‘inaugu-
razione arriva a 15 anni dagli ulti-
mi balli in Paradiso, chiuso dal
2011. E a quasi 70 anni dall'inau-
gurazione del locale, aperto nel
1957 da Tina Mirti Fabbri che tra-
sformé la villa di famiglia in dan-
cing. Una ripartenza che rianno-
deraifili con la storia di uno dei
templi della notte. Niente balli a
Casa Paradiso, ma la struttura,
realizzata nel giro di tre anni do-
po la demolizione del locale nel
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IL RITORNO DEL MITO

2023, custodisce alcuni segni e
simboli della storica discoteca.
A partire dal logo scelto per Ca-
sa Paradiso.

DALL'ASTA ALLA RINASCITA
E una seconda vita per uno dei
luoghi piti cari ai riminesi. La pri-
ma comincid nel 1957 con I'aper-
tura del dancing. Poi la svolta,
quando Gianni Fabbri prese il ti-
mone del Paradiso, trasforman-
dolo in una delle discoteche piu
glamour della Riviera e dell'lta-
liaintera. Dal Paradiso sono pas-
sati un po’ tutti: da Maradona a
Schumacher, da Craxi e De Mi-
chelis (ai tempi in cui il Psi era di
casa qui) ad Alberto di Monaco,
da Vasco Rossi a Fiorello, da Um-
berto Eco e Jean Paul Gaultier,
solo per citarne alcuni. Nel 2001
Fabbri lascié le redini del locale,

ADDIO BALLI

«Casa Paradiso sara
un luogo che ospitera
eventi, sfilate di moda
e mostre d’arte»

¥S S

e dopo diverse gestioni nel 2011
il Paradiso chiuse definitivamen-
te e finl all’asta. Dopo vari tenta-
tivi di vendita a vuoto (si partiva
da 3 milioni), nell'ottobre 2018
I'immobile & stata comprato dal-
la societa Filo per 985.000 eu-
ro. Dietro la Filo, controllata da
una fiduciaria, c'@ una cordata
di noti imprenditori che ha deci-
so di dare una seconda vita a
questo luogo magico e realizza-
re qualcosa di «completamente
nuovo» per Rimini.
CAPITANI CORAGGIOSI

A guidare il gruppo @ Pierluigi
Alessandri, vicepresidente e co-
fondatore della Technogym, fra-
tello di Nerio. Il 27 novembre sa-
ra proprio lui, insieme a Gabrie-
le Baschetti, commercialista so-
cio dello studio Skema e ammi-

Wellnes:

ROMAGNA BE

g

Pierluigl Alessandrt; Il cantiere del Paradiso In primavera

nistratore delegato della Filo, a
presentare il nuovo complesso
sorto a Covignano e i primi even-
ti che ospitera. Alessandri, insie-
me agli altri imprenditori, ha de-
ciso di tuffarsi in questa nuova
avventura, con un progetto di
respiro nazionale con grandi am-
bizioni. «Casa Paradiso - aveva
spiegato Baschetti alcuni mesi
fa - sarad una galleria d'arte e
uno spazio dove organizzare sfi-
late di moda, esposizioni e mani-
festazioni di respiro nazionale e
internazionale. E ospitera anche
gli eventi di grandi aziende». La
scommessa ora & tornare final-
mente in Paradiso. Niente piu
balli sulla collina di Covignano,
ma tanti eventi capaci di accen-
dere i riflettori su Rimini.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Panetta:
«Nonva

Il governatore: banche

TORINO

1 mercati restano concentrati
sul rialzo dei rendimenti obbliga-
zionari partito dagli Stati Uniti e
che sta contagiando la Francia,
mentre I'Italia deve conciliare la
tenuta dei conti pubblici (debi-
to pubblico al 138,1% del Pil)
con la crescita economica debo-
le (+1% nel 2026). Per il 2027 la
manovra dovra tenere insieme
sostegno a famiglie e imprese,
investimenti e percorso di risa-
namento, in un contesto in cui il
costo del debito resta esposto
alle tensioni internazionali.

«Non contrapporrei la pruden-
zafiscale alla coesione sociale -
ha scandito il governatore della
Banca d’Italia, Fabio Panetta, al
Festival internazionale dell’Eco-
nomia a Torino -. Avere i conti
in ordine & un‘idea corretta an-
che per sostenere gli interventi
in favore dei piu deboli». Panet-
ta ha sottolineato che la discipli-
na di bilancio non & un vincolo
da contrapporre alle politiche

sociali, ma una condizione per
affrontare gli shock esterni, di-
stinguendo la prudenza fiscale
da «un’inutile politica restritti-
vas. Sul rialzo dei rendimenti a
lungo termine, Panetta ha indivi-
duato I'epicentro negli Usa, do-
ve le sorprese sull'inflazione
hanno alimentato le attese di un
adeguamento dei tassi. L'effet-
to si trasmette ai mercati euro-
pei. E se per ora la Germania ne
risente meno, Italia e Francia so-
no pit esposte per il debito ele-

Il governatore
di Bankitalia
Fablo Panetta
67 annl

al Festival
Internazionale
dell’'economia

vato e, nel caso francese, per il
disavanzo. «Non & un contagio
né una crisi - precisa Panetta -
ma un fattore che pud frenare la
crescita europea, piu debole di
quella americanas. Ha poi frena-
to sull'ipotesi di limitare gli ac-
quisti di titoli di Stato da parte
delle banche. Il rischio sovrano
nei bilanci bancari esiste, ha ri-
conosciuto, «ma oggi gli istituti
sono piu solidi rispetto alla crisi
finanziaria: limitare gli acquisti
mentre salgono i tassi a lungo
termine sarebbe alquanto in-

E

prudenza fiscale buona cosa
contro la coesione sociale»

italiane piu solide, possono affrontare la crisi in atto sostenendo I'economia

tempestivo». Sulla politica mo-
netaria, «siccome sono diventa-
ti piu frequenti gli shock di offer-
ta, cioé shock che spingono ver-
so lalto l'inflazione e verso il
basso la crescita, Il la Banca cen-
trale ha un dilemma. Perché per
ricondurre linflazione in linea
con l'obiettivo della Banca cen-
trale bisogna aumentare i tassi,
ma questo poi indebolisce I'eco-
nomia. E diventato piu difficile
fare politica monetaria».

Nessuna evidenza, per il gover-
natore, di un legame tra consoli-
damento bancario e minore cre-
dito alle imprese. «Anzi, in que-
sti ultimi mesi il credito & ripre-
so», ha ribadito Panetta, ricor-
dando che le dimensioni medie
delle banche italiane si sono av-
vicinate a quelle dei concorren-
ti internazionali. Allargando la vi-
sione, per Panetta l'Intelligenza
artificiale «sara un problema se-
rio se distruggera lavoro» ma «&
un problema empirico che biso-
gnera capire. L'evidenza non &
definitiva, & un fenomeno recen-
tes. Red. Eco.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Claudia Marin
ROMA

La svolta della Manovra potreb-
be arrivare da giovani e anziani.
Dopo due vertici in quattro gior-
ni, Giorgia Meloni prova a dare
una direzione alla legge di Bilan-
cio da 23,5 miliardi, con dieci di
coperture e quasi tredici di defi-
cit aggiuntivo. Obiettivo Cdm
martedi 27 o mercoledl 28 otto-
bre. Ma manca l'intesa e pesa I'in-
cognita Bruxelles. La scelta &
concentrare le risorse su inter-
venti percepibili per chi ha salari
bassi, fatica a trovare casa 0 a cu-
rarsi. La prima carta & ridurre per
un anno I'lrpef sulle retribuzioni
dei neoassunti under 30, forse
under 35, facendo salire il netto
in busta paga. Sul tavolo una flat
tax del 5% sugli aumenti salariali
€ una no tax area per i piu giova-
ni: ipotesi diverse, da seleziona-
re e finanziare. Agli incentivi alle
assunzioni si affiancherebbe

uno sgravio sul lavoro. Le prote-
ste hanno accelerato la ricerca
del segnale.

L’altro fronte & la casa. Siragio-
na su sostegni all'affitto e alla pri-
ma abitazione e su una cedolare

secca agevolata, ipotizzata al 5%
per i contratti lunghi. Il beneficio
andrebbe perd ai proprietari: ser-
vono vincoli perché calino i ca-
noni. Senza stipendi adeguati e
affitti accessibili, I'autonomia ri-
mane una promessa. La novita
meno visibile riguarda gli anzia-
ni. Tajani ha proposto una card
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La politica e 'economia

Manovra, sgravi fiscali ai giovani
E card per spese sanitarie agli anziani

Ue: legittimi i contributi su extraprofitti energetici nel 2022. Meloni cerca I'accordo con le banche, poi il Cdm

Il ministro
dell’Economia
Glancarlo
Glorgettl, 59 annl,
acaccla

delle coperture

per anticipare il sostegno alle
spese sanitarie, oggi recuperabi-
li in parte con la detrazione nella
dichiarazione dei redditi dell’an-
no successivo. L'idea & mettere
subito a disposizione una som-
ma per cure dentistiche, visite
oculistiche e farmaci costosi
non coperti dal Servizio sanitario
nazionale, eventualmente con
un meccanismo di “cashback”.
Pud aiutare i pensionati fragili
che non riescono ad anticipare il
costo delle cure. Non & ancora
chiaro se sara un anticipo fiscale

0 un bonus, né quali saranno im-
porti e requisiti: se fosse solo un
anticipo della detrazione fiscale
rischierebbe di escludere pro-
prio gli anziani incapienti, che
non pagano Irpef sufficiente per
recuperarla. Per raggiungere i
pit poveri servirebbe quindi un
contributo effettivo.

Le risorse spiegano la cautela di
Giorgetti. Cinque miliardi sono
previsti per famiglia e spesa so-
ciale, 2,4 per la sanita. Gli sgravi
fiscali dispongono di appena 2,1
miliardi nel 2027. Ecco perché
Tajani punta all'lrpef al 33% fino
a 55mila euro: circa 1,2 miliardi,
contro gli oltre 2,6 necessari per
arrivare a 60mila. Restano da fi-
nanziare altri sgravi; per la pen-
sione a 64 anni cara alla Lega
non emerge una dote specifica.
Giorgetti ricorda che una Mano-
vra «<non pud risolvere tutte le
questioni del Paese». Anche le
coperture restano politiche. Cin-
que miliardi sono attesi da ban-
che e assicurazioni: Salvini consi-
dera il contributo irrinunciabile,
Tajani chiede una formula con-

21.
Economia

LA CORSA CONTRO IL TEMPO
Tre intese da chiudere
Con I’Europa sui
margini, con il settore
finanziario sulle
coperture e con gli
alleati sulle priorita

cordata. Si esamina inoltre la pro-
roga al 2028-2029 della maggio-
razione Irap sulle imprese ener-
getiche, senza risolvere i conti
del 2027.
Proprlo lerl I'avvocato generale
della Corte di giustizia Ue ha giu-
dicato legittimo il prelievo straor-
dinario sugli extraprofitti energe-
tici del 2022-2023: un parere,
non una sentenza, né autorizza
nuove tasse su energia o ban-
che. Infine Bruxelles. Sulla flessi-
bilita per difesa e sicurezza ener-
getica c'@ un“apertura della Com-
missione, ma occorrono le deci-
sioni formali e il perimetro delle
spese ammesse. Quei margini
non finanziano liberamente Ir-
pef, casa o card sanitaria. Piu ar-
dua la richiesta di tenere conto
dell'inflazione nei limiti di spesa
e usare |'extragettito Iva per aiuti
mirati. Meloni deve chiudere in-
sieme tre intese: con I'Europa
sui margini, con il settore finan-
ziario sulle coperture e con gli al-
leati sulle priorita. Solo allora i se-
gnali diventeranno misure.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



%

11 Sole 24 Ore Venerdi 23 Ottobre 2026 - N.291

«Bbva punta sul digitale
In Italia e Ue crescita
ma senza acquisizioni»

IHAGOFCONOMCA

=t

= m

Lintervista
Carlos Torres Vila

Presidente Bbva

Alessandro Graziani

a banca digita-
le di Bbva ha
superato un
milione di
clienti in Ita-

lia. E nel vostro Paese puntiamo
a crescere cosl, senza comprare
banche tradizionali. Le aggrega-
zioni cross border a livello euro-
peo? Sono necessarie ma poco
probabili finché nella Ue non
sara creato un mercato unico
dei capitali e non sara comple-
tata 1'Unione Bancaria. Noi non

tela, attratta dalla remunera-
zione dei vostri conti deposito,
éattiva anche sul versante
del credito?
Siamo molto soddisfatti di aver
raggiunto 1 milione di clienti
con la nostra digital bank in
Italia a solo cinque anni dal suo
lancio. L'iniziativa & andata ben
oltre le nostre attese iniziali.
Non solo per il numero di clien-
ti, ma anche per la fiducia con-
quistata grazie alla piattaforma
digitale e alla nostra offerta
completa di prodotti finanziari:
conto corrente, carte di debito e
credito, prestiti personali, mu-
tui e prodotti di investimento
come fondi ed ETF. Quello che
stiamo cercando di fare & di
diventare la prima banca per i
nostri clienti. E abbiamo gia
segnali incoraggianti in tal
senso: il 20% dei nostri clienti in
Italia ha un nostro prodotto
finanziario e circa il 10% ha
anche un rapporto di credito.
In Italia pensate di crescere
nel retail banking solo attra-
verso il digitale o puntate an-
che ad acquistare banche che
portino in dote una rete di
filiali sul territorio?
Non intendiamo acquistare in
Italia banche con una rete di
filiali fisiche. Il nostro focus &
solo sul dlgllale. queslo e il
nostro mod

le principali priorita nell'agenda
del gruppo Bbva.

Sia voi di Bbva che le banche
italiane siete alle prese con la
concorrenza di Revolut, che in
Italia ha superato i 6 milioni di
clienti. E’ un competitor
che temete?

Teniamo sempre in seria consi-
derazione tutti i concorrenti. Ma
il nostro focus sono i nostri
clienti, non i competitor. Pun-
tiamo a offrire servizi sempre
migliori e lo facciamo con la
forza di una banca come Bbva
che genera fiducia grazie ai suoi
170 anni di storia. Tornando ai
competitor come quello che lei
ha citato, il numero dei clienti
non ¢ la metrica principale a cui
guardare. Conta soprattutto il
volume d’affari che ogni cliente
realizza con la banca.

Oltre all’Italia, piu di recente
la vostra digital bank ha aperto
anche in Germania. Come sta
andando? E pensate di aprire
in altri Paesi europei?

1l lancio della nostra banca in
Germania é avvenuto seguendo
I'esperienza di successo avuta
in Italia, ovviamente adattando
i prodotti alle esigenze del mer-
cato tedesco. La nostra digital
bank in Germania sta andando
oltre le attese, in sette mesi ha
gia raggiunto 100. 000 clienti.
Peril non i di;

progetti diac
ni a livello europeo. E anche in
Spagna, ora la nostra strategia
punta sulla crescita organica». A
spiegare i risultati e gli obiettivi
del colosso bancario spagnolo
Bbva, tra i leader europei del
settore con una capitalizzazione
dimercato di 123 miliardi di
euro, ¢ il presidente Carlos
Torres Vila che in questa inter-
vista a Il Sole 24 Ore affronta i
principali temi del settore ban-
cario evidenziando che la prio-
rita nell’agenda del gruppo &
I'intelligenza artificiale.

Avete appena annunciato che
la vostra digital bank ha supe-
rato 1 milione di clienti in Italia.
Quali sono i vostri futuri obiet-
tivi? E quanta parte della clien-

svilupparlo Investendo sull'in-
telligenza artificiale che avra un
grande impatto sulla modalita
di fornire servizi pit personaliz-
zati ai clienti e aiutera il lavoro
delle nostre persone. L’Al & tra

®

«A soli cinque anni
dallancio, la digital bank
in Italia ha gia superato
un milione di clienti
Orainvestimenti nell'Al»

«Le fusioni cross border
in Europa sono utili
ma prima serve I'Unione

aprire in altri Paesi europei. Pilt
avanti, vedremo.

Dopo che il vostro tentativo
di takeover su Banco Sabadell
non & andato in porto, come
pensate di crescere in Spagna?
E la recente alleanza annunciata
da Sabadell con i francesi di
Bpce chiude per sempre I'ipote-
si di un’aggregazione con Bbva?
La nostra strategia in Spagna
ora & di crescita organica. E lo
stiamo facendo al meglio, in
termini di profittabilita e di

GeTY MAGES

ina capil di 123m|llardn

Llistituto. Tra i leader P

INUMERI CHIAVE

1 milione

Clientiin Italia

Bbva ha appenaannunciato che
ladigital bank ha superato 1
milione di clientiin Italia. Orala
banca puntata a il

+62%

Lacrescita

Se viene paragonata la crescita
degli ultimi cinque anni di Bbva
rispetto a quella dei competitor,
Bbvae del 62%

primoistituto peri clienti del
Paese. Ea tal proposito ha gia
alcuni segnali incoraggiantio: il
20% dei clientiin Italiahaun
prodotto finanziario dell'istituto
ecircail 10% haanche un
rapporto di credito. Per Bbva
I'iniziativa & andata benoltre le
attese anche il fatto

pergli
Se lei paragona la nostra cresci-
ta degli ultimi cinque anni ri-
spetto a quella dei competitor,

eil
unico dei capitali»

Bbvae del 629 con-
tro una media europea del 10%.

cheal di la del numero di clienti
ne & stata conquistata la fiducia
con la piattaforma digitale e
I'offerta completa di prodotti

contro unamedia europea del
10%. E solamente nell'ultimo
anno, che va dagiugno 2025
agiugno 2026, lstituto &
cresciutodel 17,7%
considerando tutto il perimetro
del gruppo che comprende
anche Messico, Sud America
eTurchia. Anche in Spagna la
bancaé il gruppo che cresce di
pil: +7% in termini di prestiti. Sta
guadagnando quote di mercato e
non ha pili bisogno di fare m&a.

E solamente nell'ultimo anno,
che va da giugno 2025 a giugno
2026, noi siamo cresciuti del
17,7% considerando tutto il
perimetro del nostro gruppo
che comprende anche Messico,
Sud America e Turchia. Ma per
restare alla sua domanda, anche
in Spagna siamo il gruppo che
cresce di pili: +7% in termini di
prestiti. Stiamo guadagnando
quote di mercato e non abbiamo
pit bisogno di fare m&a. Ci
abbiamo provato, aveva senso
tentare, ma non si & realizzato.
Inutile guardarsi indietro, me-
glio pensare al futuro.

In Europa si dibatte da anni
della necessita di aggregazioni
cross border anche nel settore
bancario. Il successo di UniCre-
dit con la conquista di Com-
merzbank in Germania pud
fare da apripista ad altre opera-
zloni? O I'assenza di una vera
Unione Bancaria continua a
essere un ostacolo?

Alivello generale, & positivo se
I’'m&a europeo inizia perché la
dimensione & un fattore decisi-
VO per essere competitivi. E”
importante anche per I'Europa
che ha I'esigenza di finanziare
grandi investimenti in energia,
infrastrutture, difesa e tecnolo-
gia a partire dall’Al Una parte
sara finanziata dal settore pub-
blico ma una parte rilevate
dovra arrivare dal privato e le
banche avranno un ruolo fonda-
mentale. Ma & troppo presto per
costruire grandi banche paneu-
ropee perche le regole del gioco
sono diverse in ogni Paese. E
non abbiamo ancora né una
vera Unione Bancaria né un
mercato unico dei capitali. Fin-
cheé cio non si realizzera le fu-
sioni cross border non si faran-
no perché mancano le sinergie.
Quanto all’operazione UniCre-
dit-Commerzbank, ha senso
perché ¢ domestica. Per quanto
riguarda noi di Bbva non pen-
siamo ad aggregazioni cross
border in Europa.

A fine novembre la Spagna
andra a elezioni politiche anti-
cipate? E’ un appuntamento
che puo creare instabilita’ sui
mercati finanziari?

No. In Spagna le elezioni antici-
pate non sono una novita. I
mercati d’altra parte non hanno
avuto alcuna reazione negativa.
Non sono preoccupato perché la
Spagna sta andando bene in
termini di crescita economica, il
Pil salira quest’anno del 2,6% ed
e previsto al +2,1% nel 2027, e
anche 'occupazione & in au-
mento. Non credo che le elezio-
ni cambieranno questo trend.

© RIMOOUZONE RSERVATA



11 Sole 24 Ore Venerdi 23 Ottobre 2026 — N.291

25

L'OPAS SUMPS

Lovaglio: finché non si
vota la partita non ¢ chiusa

L'esito negativo della partitaassembleare del 29 otto-
bre a Siena ¢ di fatto scontato, vista la minoranza di
blocco gia schierata controil pianoanti-Intesa Sanpao-
lo. Mailceo di Mps Luigi Lovaglio nonsidapervintoe
rilancia: «Intesa hatrasformatoI'assemblea di Mpsin
unreferendum, finché nonsivotalapartitanon sipuo
considerare chiusa», ha dettoieriilbanchiere intervi-
statoda Tgr Toscana. Pitiaperta, di certo, ela partitare-
lativaalla fusione traMpse Mediobanca, temasucuila
stessa Intesa haauspicato unvoto contrario da parte
degli azionisti, senza pero subordinare a questo voto
I'interaofferta, come invece fattosulle proposte diOps
su Banca Generali, BancoBpm e il maxi-dividendo da
4 miliardi. «Miaspetto un voto favorevole», spiega il
banchiere. Che lanciaunastoccataancheal presidente
di Fondazione Mps, Riccardo Coppini, che si é detto fa-
vorevole all’'Opas Intesa: lasua, ha detto Lovaglio, ¢ una
«posizioneinsolita sia nei tempi che nei modi» (I.D.)
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Barclays taglia
Smila dipendenti,
sono i primi effetti
dell’Al in banca

Credito

11 60% delle uscite riguardera
le funzioni di supporto,
sviluppatori compresi

L’annuncio coni conti dei tre
mesi: utile sotto le attese
a 2,3 miliardi di sterline

Biagio Simonetta

Non sappiamo ancora quale sara
I'impatto dell'intelligenzaartificiale
sul mondo del lavoro, mai casi di li-
cenziamenti dovutiall’Al simoltipli-
cano, e creanoquasiun puzzle che fa
riflettere. L'ultimo annuncio, in ordi-
ne di tempo, arriva da Barclays. Il
gruppo britannico ha reso noto che
ridurra il personale di circa smila
unita, pari al 5% della forza lavoro
complessiva. Una riduzione che &
stata collegatain modo esplicito (al-
meno per una parte deitagli) all'uso
dell'intelligenza artificiale.

Circail 60% delle uscite riguarde-
rale funzionidisupporto, sviluppa-
tori compresi. Nel conteggio rien-
tranoanche i mille posti gia elimina-

6 Il fenomeno vaoltre le
banche: da Bata
Microsoft fino a Kroger
che eliminera 3mila
posizioni corporate

ti nella prima metadell’anno. Men-
tre la direttrice finanziaria, Anna
Cross, haspiegato che il resto dei ta-
glisara completato entro fine anno.

Secondola BBC, una quotarile-
vante delle riduzioni dovrebbe ca-
dere inIndia, dove labancasvolge
alcune attivita di back office peril
Regno Unito.

«Useremo I’Al su larga scala», ha
detto'amministratoredelegato C.S.
Venkatakrishnan durante la confe-
renza con i giornalisti. Poi ha ridi-
mensionato, dicendo che I'intelli-
genza artificiale ¢ la ciliegina sulla
torta, non la torta.

I.’annuncio é arrivato insieme ai
conti trimestrali, che sono stati de-
boli. L'utile del terzo trimestre & sali-
to del 12% a 2,3 miliardi di sterline,
ma é rimastosotto le previsioni degli
analisti. E a pesare é stato il reddito
fisso. I ricavi da trading su obbliga-
zioni e valute sonoscesidel 19%a1,01

miliardidisterline, sottolestime. La
banca hacitatolaminore attivitadei
clienti su tassie creditoe unulteriore
peggioramento a settembre per via
del quadro macroeconomico.

Gli altri casi

Lasceltadi Barclays, ad ogni modo,
siinserisce inunaserie diannuncisi-
mili. L'industriatech hagiacollezio-
nato migliaia di licenziamenti, per
tematiche legate alla sostituzione
umana con chatbot ALl flusso, pero,
appartiene anche almondo del cre-
dito.Qualche mese fa, Bloomberg ha
rivelato che HSBC sta valutando tagli
che nel corso degli anni potrebbero
coinvolgere circa2omila posizioni, il
10% della forza lavoro.

Amaggio, Standard Chartered ha
annunciato la riduzione di oltre il
15% dei ruoli nelle funzioni aziendali
entro il 2030, piu di 7mila posti su
circa 8omila dipendenti, spinta da
automazione e AL Pilirecentemente,
il6ottobre scoso, DNB, la prima ban-
ca norvegese, ha annunciato circa
400 esuberinelladivisione tecnolo-
giaeservizi,indicando traleragioni
I'adozione di agenti AL Mentre in
Giappone, Mizuho haannunciato di
voler sostituire con I'Al nell’arco di
diecianniunvolumedi lavoro paria
smila ruoli amministrativi, preci-
sando perd che nonsi tratta di una ri-
duzione dell’organico.

Non solo banche

Chiaramente, il fenomeno va oltre
le banche. A fine giugno British
American Tobacco ha annunciato
5.500 tagli e il trasferimento dialtri
3.500 ruoli a societa esterne, Ac-
centure compresa, nell'ambito di
un programma di trasformazione
basato sull’Al che coinvolge circa il
20% dei dipendenti. A luglio Micro-
soft ha tagliato circa 4.800 posti, il
2,1% del personale, anche se lare-
sponsabile delle risorse umane
Amy Coleman ha precisato che i
ruoli eliminati non vengono sosti-
tuiti dall’Al. Mentre Kroger preve-
dedi eliminare circa 3mila posizio-
ni corporate in treanni, circail 37%
del personale degli uffici, con
I'estensione dell’'uso dell'intelli-
genza artificiale.

L'impatto dell’Al

Vaanche detto chelesituazioni so-
nodiverse traloro. Nelle banche, ad
esempio, le funzioni pit1 esposte so-
no quelle interne: gestione dei ri-
schi, compliance, attivita operative,
verifiche sui documenti. Su queste
siconcentrano finora quasi tutti i ta-

———

L'istituto. Tagliera il 5% della forza lavoro

LA DECISIONE

I termini

Il gruppo britannico ha reso
noto che ridurrail personale
di circa 5mila unita, pari

al 5% della forzalavoro
complessiva. Unariduzione
che & statacollegatain modo
esplicito (almeno peruna
parte dei tagli) all'uso
dellintelligenza artificiale.
Circa il 60% delle uscite
riguardera le funzioni di
supporto, sviluppatori
compresi. Secondo laBBC, una
quotarilevante delle riduzioni
dovrebbe caderein India, dove
la bancasvolgealcune attivita
di back office per UK

IMAGOECONOMICA

el

gliannunciati. I ruolia contatto con
iclienti, almeno per ora, restano in
gran parte fuori.

Fuori dal credito, succede qual-
cosa di simile. Secondo gli economi-
sti di Goldman Sachs, gialo scorso
anno l'intelligenza artificiale ha
causato tra smila e 10mila posti di
lavoro persi nettial mese nei settori
americani piu esposti.

Nel 2026 I'Al ¢ diventata la moti-
vazione piu citata negliannuncidi
tagli raccolti negli Stati Uniti da
Challenger, Gray & Christmas: ol-
tre 12omila posti tra gennaio e set-
tembre, il 21% del totale. Resta da
capire quanta parte di queste ridu-
zionidipendadavvero dalla tecno-
logia. 1l resto potrebbe venire da
normali piani di contenimento dei
costi, che I'Al rende piu facili da
spiegare agli investitori.
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