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Appennino

Provincia

Assalto al bancomat di Modigliana
«Garantire la sicurezza é prioritario»

Dopo I'esplosione nella notte tra lunedi e martedi, arrivano le critiche del capogruppo di minoranza Cheli
«Mesi fa abbiamo chiesto all’Amministrazione di attivarsi per una sorveglianza 24 ore su 24 nel territorio»

di Giancarlo Aulizio

E gia tornata operativa ieri mat-
tina la banca modiglianese Bcc
Ravennate-Forlivese-Imolese
che martedi notte ha subito un
assalto al bancomat. Le forze
dell’'ordine si sono messe subito
alla ricerca dei rapinatori ma
I'episodio ha permesso al capo-
gruppo consiliare di minoranza
Adriano Cheli di tornare sul pro-
blema della sicurezza nella valle
del Tramazzo. Lo ha fatto ricor-
dando la mozione presentata il
30 marzo dal suo gruppo ‘Modi-
glianAttivAzione’, votata favore-
volmente dal consiglio comuna-
le. Contiene sei richieste presen-
tate al sindaco Jader Dardi e alla
qiunta. La prima invitava «il sin-
daco a rivolgersi alla Prefettura
e al Ministero degli Interni per
garantire una copertura 24 ore
su 24 delle forze dell'ordine nel-
la Valle del Tramazzos. Nella ri-
sposta Dardi dichiarava di esser-
si gia rivolto al Prefetto nei mesi
precedenti. Cheli ora insiste: «E’
legittimo chiedere se il tavolo in
Prefettura si & svolto? Quali so-
no stati gli esiti? Cosa ha rispo-
sto il Ministero degli Interni? Ai
cittadini servono fatti, non solo
dichiarazioni. Non basta dire
che la sicurezza & competenza
dello Stato. Il Comune deve fare
la sua parte e poi riferires.

Lo richieste della minoranza
puntano su un report pubblico
sull'esito delle interlocuzioni
con Prefettura e Ministero degli
Interni; la convocazione imme-

Nella notte
tra lunedi
e martedi

svegliato il
paese di
Modigliana:
un’esplosione
ha fatto
saltare il

della Bcc e gl
abitanti erano
sotto choc

diata di un nuovo tavolo; tempi
certi per ampliare la videosorve-
glianza e per ripristinare l'orga-
nico della Polizia locale. «Il no-
stro paese - conclude Cheli -
come tanti altri & da tempo ber-
saglio di periodici furti nelle abi-
tazioni e tentativi di truffe. La
gente ha paura ed ha ragione.
Non possiamo pil permetterci
di aspettare il prossimo colpo».
Martedi alle 3.10 Modigliana si
& svegliata in piena notte di so-
prassalto. Una doppia esplosio-
ne, due boati, e il bancomat che
salta. Il muro dell'istituto di cre-
dito che crolla eii cittadini che si
riversano in strada. Intanto, la
banda di malviventi (non im-
provvisata) si da alla fuga coniil
malloppo.
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Cmc, strappo coi dipendenti
«Gli stipendi sono in ritardo»

Problemi dopo il salvataggio della storica ex coop ravennate. | sindacati attaccano la proprieta

di Giorgio Costa
RAVENNA

Acque agitate alla Cmc di Ravenna.
La storica ex coop ravennate - passa-
ta di mano I’8 ottobre 2025 alla Al-
pha General Contractor di Firenze
che ha come Ceo Antonio Politano e
che & presieduta da Asmaa Gacem -
& tornata in piena attivita, dopo una
lunga procedura concorsuale, e ora
@ a tutti gli effetti una spa. La societa
fa capo alla holding Finres che si era
aggiudicata per 17,5 milioni il ramo
d’azienda di Cmc che comprende il
marchio, i 597 dipendenti, una serie
di infrastrutture e appalti e alcune
partecipate, di fatto il ‘cuore’ del co-
losso cooperativo ravennate. Suc-
cessivamente, Alpha general con-
tractor @ intervenuta per il salvatag-
gio del ramo d'azienda industriale di
Manelli Impresa di Monopoli (Bari)
con le relative commesse aumentan-
do sensibilmente il perimetro delle
sue attivita.

Ma ora arrivano i primi problemi.
Nella sede di Ravenna sono impegna-
ti una settantina di dipendenti
dell’azienda e nel corso dell’assem-
blea sindacale dei giorni scorsi sono
state denunciate con forza - secon-
do una nota diffusa da Fillea Cgil, Fil-
ca Cisl e Feneal Uil - alcune importan-
ti criticita a partire dai ritardi nei pa-
gamenti delle retribuzioni e dal man-
cato versamento della 14a mensilita
fino alla violazione delle scadenze
previste dal contratto collettivo na-
zionale. Inoltre non sarebbero stati
pagati i ratei per la 13a mensilita

Tecnici al lavoro in un vecchio cantiere della ravennate Cmc

STATO DI ACITAZIONE
La societa di costruzioni
@ tornata in attivita

da pochi mesi. «<Non &
stata versata la 14esima
e alcuni cantieri

sono in difficolta»

2025 di cui risultano ancora non li-
quidati sette dodicesimi, vi sono dif-
ficolta di finanziamento dei cantieri
con conseguenti ritardi nelle com-
messe e ricadute dirette sull’occupa-
zione e difficolta di fornitura dei Dpi
e il rischio di non garantire adeguata
sicurezza sul lavoro. Tutto questo si
somma, come si legge nella nota dif-
fusa ieri dai sindacati, a «gravi diffi-

colta organizzative che peggiorano
le condizioni di lavoro quotidiane» e
all’»assenza totale di informazioni su
un piano industriale che possa dare
fiducia al futuro dell’attivita azienda-
les.
La situazione, secondo i sindacati,
«& ormai strutturale e sta causando
seri disagi economici e organizzativi
e compromette il rapporto di fiducia
tra azienda e dipendentis. L'assem-
blea, quindi, ha dato mandato alla
Rsu e alle organizzazioni sindacali di
proclamare lo stato di agitazione e di
rappresentare formalmente il dissen-
so dei lavoratori e di richiedere un
immediato confronto per la regolariz-
zazione delle spettanze e per avere
risposte su cantieri, sicurezza e pia-
no industriales.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



£
4

GIOVEDI — 23 LUGLIO 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

Il commercio cambia
«Calano le vetrine
ma cresce la resa»

Patrignani: «La trasformazione richiede organizzazione»

1l commercio nel territorio cesenate sta
attraversando una profonda metamorfo-
si. Tra saracinesche che si abbassano e
una nuova spinta verso l'innovazione, il
modo di vendere e di acquistare nei quar-
tieri, nel centro storico e nelle frazioni si
sta trasformando radicalmente.

A tracciare la mappa del cambiamento &
il primo Rapporto Confcommercio sul
commercio in Italia. Una fotografia che ri-
leva una riduzione dei punti vendita sul
territorio, a fronte tuttavia di un aumento
del fatturato, della produttivita e della ca-
pacita organizzativa delle imprese. Tra il
2018 e il 2025 le unita locali del commer-
cio al dettaglio sono diminuite del 14,4%.
Una contrazione che ha colpito soprattut-
to le tipologie tradizionali e che trova ri-
scontro diretto anche nella realta cesena-
te. Il settore, perd, ha saputo reagire: il
fatturato globale & salito del 25,7% e la re-
sa media per addetto del 27,9%.

«|l commercio non sta scomparendo, ma
sta cambiando profondamente - analiz-
za Augusto Patrignani, presidente di Con-
fcommercio cesenate -. Le nostre impre-
se affrontano una trasformazione che ri-
chiede maggiore organizzazione, capaci-
ta di innovare e attenzione alle nuove esi-
genze dei consumatori. | dati mostrano
un comparto che, pur tra difficolta impor-
tanti, ha saputo reagire aumentando effi-
cienza e produttivitas.

La riduzione delle vetrine, tuttavia, non
@ solo una dinamica economica. «Ogni
attivita che chiude - rimarca Patrignani -
rappresenta una perdita di servizi, rela-
zioni e presidio sociale. | negozi di vicina-
to svolgono nei centri storici, nei quartie-
ri e nelle frazioni un ruolo che va oltre la
vendita: sono luoghi d’incontro e punti
di riferimento vitali per la comunitas. Di
fronte all’'espansione di discount ed e-

CRONACA

Cesena

e
Augusto Patrignani, presidente di
Conf i ate

commerce, la sfida per il negozio fisico
passa dall'integrazione tra tradizione e di-
gitale. «La nostra forza resta il contatto
umano, la competenza e la conoscenza
del territorio - conclude Patrignani -. Per
far vivere le imprese servono perd citta
attrattive, sicure, accessibili e una forma-
zione continua sulle competenze digitali.
Difendere le attivita di prossimita signifi-
cadifendere la vita stessa della nostra co-
munitas.
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Tra lucl e ombre

Crisi Realco-Gedis e Manzini
| supermercati vanno all’asta
Oltre 50 lavoratori in attesa

I sindacati imolesi chiedono di mantenere alta |'attenzione sul pr

«In prima linea per tutelare il territorio». A inizio agosto " udlenza aI Tribunale

#l destino di oltre cinquanta la-
vorator! imoles! passa da due ap-
puntament! fissati allinizio di
agosto. Da una parte la procedu-
ra che riguarda il gruppo Real-
co-Gedis, dallaltra quella relati-
va a Manzini: due vicende distin-
te ma strettamente Intrecclate,
che affondano le loro radicl a
Regglo Emilia, ma tengono con
il fiato sospeso anche | dipen-
dent! del punt! vendita del terr-
torio. A lanciare l'allarme sono
Fllcams Cgll, Fisascat Cisl e Uil
tucs U, che chiedono di mante-
nere alta I'attenzione su una cri-
sl occupazionale destinata a en-
trare In una fase decisiva con le
aste gludiziarie previste dal Tri-
bunale di Bologna Il 4 e 5 ago-
sto. Dopo Il mancato decollo
della precedente procedura di
vendita dellintero gruppo, il
concordato prosegue infatti at-
traverso nuovi tentativi di ces-
sione dei singoli rami d'azienda
e di alcuni immobili.

Per quanto riguarda Realco-Ge-
dis, la cessazione delle attivita
di rifornimento annunciata a ini-
zio luglio ha coinvolto anche i
due punti vendita del territorio,
dove sono impiegati complessi-
vamente 17 addetti. Il loro futu-
ro dipendera dallinteresse di
eventuali acquirenti nell'asta
del 4 agosto, che interessera i
rami d'azienda rimasti invendu-
ti, compresi i supermercati Sig-
ma di via Baruzzi e di via Villa, ol-
tre al punto vendita Ecu di via
San Francesco.

Nel frattempo i dipendenti sono
coperti dalla cassa integrazione
straordinaria autorizzata per il
gruppo, una misura che perd
terminera definitivamente il 31
dicembre senza ulteriori possibi-
lita di proroga.

L’esito delle vendite potrebbe ri-
flettersi anche sulla situazione
di Manzini, che interessa altri 33
lavoratori dei supermercati ex
Pam (chiusi da tempo) di via Di
Vittorio e via Punta, anch’essi in
cassa integrazione fino alla fine
dell’anno.

Secondo i sindacati, il negozio
di via Punta presenta prospetti-
ve piu favorevoli. L'immobile ap-
partiene infatti a Realco ed & sta-
to inserito nell’asta immobiliare
del 5 agosto: una circostanza
che potrebbe rendere pit appe-
tibile I'acquisto dellattivita da
parte di un investitore.

Pil complicato, invece, il qua-

Saz’omna

dro del punto vendita di via DI
vittorio. L'immobile & in sublo-
cazione e, splegano Flicams, FI-
sascat e Ulitucs, la socleta non
sarebbe ancora riuscita a otte-
nere una riduzione del canone

una proposta concreta Finteres-
se manifestato da un potenziale
acquirente del ramo d'azienda.
«Continueremo a seguire con la
massima attenzione entrambe
le vertenze - concludono Mattia
Morott! (Fiicams Cgil), Glusep-
pe Mattatelll (Fisascat Cisl) e

Fobiettivo prioritario di Informa-
re costantemente e tutelare | la-
vorator! del territorios.

2
¢
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Ricavi superiori ai 59 milioni di euro, in crescita del 16,8% rispetto all’anno precedente

Imola Retail Solutions da record
«Grandi soddisfazioni nel 2025»

Imola Retail Solutions chiude
il 2025 con il miglior risultato
della propria storia. L’azienda di
via Selice, oggi controllata al
100% da Itab Shop Concept, ha
registrato ricavi superiori ai 59
milioni di euro, in crescita del
16,8% rispetto al 2024, e un uti-
le di quasi 6 milioni.

Irs progetta e realizza soluzioni
per negozi e punti vendita: da-
gli arredi alle scaffalature, dai
banchi cassa ai sistemi di ingres-
so e uscita, fino alle casse auto-
matiche, all'illuminazione e agli
strumenti digitali. L’azienda af-
fianca i clienti, soprattutto nel
mondo della grande distribuzio-
ne e del commercio specializza-
to, nella progettazione degli
spazi e nell'organizzazione
dell’'esperienza di acquisto.

«Il 2025 & stato I'anno dei re-
cord per Imola Retail Solutions
- commenta il presidente Gil-
berto Frascaroli -. | risultati otte-
nuti, sia in termini di fatturato
che di redditivita, sono la mi-
glior conferma della bonta del
percorso intrapreso e dell'impe-
gno quotidiano di tutte le perso-
ne che lavorano in aziendas.

La crescita di Irs affonda le pro-

Il presidente Gilberto Frascaroli

prie radici anche nella storica
collaborazione con Cefla, che fi-
no al 2023 ha accompagnato
I'evoluzione della societd met-
tendo a disposizione un patri-
monio di competenze industria-
li maturato in oltre settant’anni
di attivita nel settore dellarreda-
mento retail, cioé dedicato ai
negozi. Un’eredita fatta di espe-
rienza produttiva, capacita pro-
gettuale e conoscenza del mer-
cato che ha contribuito allo svi-
luppo dell’attuale realtd indu-
striale.

Nel 2025 I'azienda ha accelera-
to sui mercati esteri, con l'in-
gresso in nuove aree geografi-
che come il Nord Africa, e ha
consolidato la propria presenza
nei settori storici del grocery,
ovvero supermercati e grande
distribuzione alimentare, e del
DIY, il settore del fai da te. Paral-
lelamente Irs ha ampliato |"attivi-
ta verso nuovi ambiti come Ho-
reca (hotellerie, ristorazione e
caffetterie) e farmacie.
«L’apertura verso il Nord Africa
rappresenta un tassello fonda-
mentale della nostra strategia
di internazionalizzazione - spie-
ga Frascaroli - mentre la confer-
ma della leadership nei mercati
grocery e diy dimostra la solidi-
ta del posizionamento costruito
negli anni. L'ingresso nei settori
Horeca e farmacia ci permette
inoltre di diversificare |'offertas.
Tra le prioritd dell’azienda c'é
anche la ricerca di nuove solu-
zioni per aumentare la sicurez-
za dei punti vendita e ridurre i
furti. In questo ambito Irs svilup-
pa sistemi di ‘loss prevention’,
cioé strumenti per prevenire gli
ammanchi di merce, come nuo-
vi banchi cassa e sistemi di con-
trollo degli accessi.

£
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LA PROPOSTA PER LO SVILUPPO

Tra economia e territori

Una Zes senza confini
«Sostiene la competitivita:
va allargata nel Centro Nord»

Il presidente dell’Abi Antonio Patuelli analizza la Zona economica speciale:
«Le imprese che vi operano possono ottenere speciali condizioni:
andrebbe applicata ad altri territori oltre al Sud, alle Marche e all’'Umbria»

di Antonio {

Patuelli* %

Prima |'allargamento della Zes a
Umbria e Marche, ora l'intenso
dibattitto sulle possibilita di ulte-
riore ampliamento della Zes ad
altre zone d'italia, evidenziano il
successo di questa importante
iniziativa. La "Zes’, Zona econo-
mica speciale, & un‘area geogra-
fica delimitata nel territorio di
uno Stato dell'Unione Europea,
nella quale le imprese, gia esi-
stenti o nascenti, possono otte-
nere speciali condizioni in rela-
zione agli investimenti e alle atti-
vita di sviluppo, innanzitutto con

semplific

menti. La Zes unica per il Mezzo-
giorno é stata istituita con legge

ta che ora hanno come confine
nord il Torrente Tavollo, che divi-

dello Stato nel 2023 e comp
de i territori delle regioni Abruz-

de le Marche dalla Romagna (piis

zo, Molise, Campania, Puglia, Ba-
silicata, Calabria, Sicilia e Sarde-
gna; con legge del 2025, é stata
ampliata anche a Marche ed Um-
bria. Nella UE gli “aiuti di Stato

p le pr di Pe-
saro e Rimini e, in esse, il Comu-
ne marchigiano di Gabicce da
quello romagnolo di Cattolica).
Ma il Torrente Tavollo é ora giuri-
dicamente diventato per la Zes
italiana un mitico confine, insu-

sono vietati, perché al la
concorrenza, ma l‘articolo 107
del Trattato sul funzionamento
dell'Unione Europea (Tfue), rela-
tivo alle deroghe al divieto gene-
rale di aiuti di Stato, permette ap-
punto deroghe per «aiuti destina-
ti a favorire lo svilupp i
co delle regioni ove il tenore di
vita sia anormalmente basso ri-
spetto alla media europea e na-

con crediti d'imposta su investi-
menti e con sgravi contributivi
per le nuove assunzioni di lavora-

9

, oppure si abbia una gra-
ve forma di sottoccupaziones.
In Europa le Zes sono numero-
se, in varie forme, ed operative

tri.cie' iatempoi p da ben prima della loro
minato. nascita anche in htalia. L'eviden-
Queste speciali condizioniperle  te della Zes italiana ha
imprese che operano nella Zes,  stimolato I'attuale dibattito sulle

ne migli do la P
ol + iorii 3

possibilita di ulteriore amplia-
mento delle sue aree di operativi-

perabile come le antiche ‘Colon-
ne d’Ercole”? Leggendo le nor-
mative europee vigenti si consta-
ta che @ complessa l'ipotesi che
tutta I'talia possa divenire una

o

&

Zes, ma essa puo ulteri

essere allargata anche a provin-
ce o comuni svantaggiati.

A Nord ed a Est del Torrente Ta-
vollo vi sono, infatti, ampie aree
territoriali nel Centro Nord d'lta-
lia, innanzitutto tante nell'Appen-

PROPOSTA
«Prendiamo

in considerazione
alcuni Comuni
dell’Appennino

e delle Alpi»

nino, ed alcune anche nelle Alpi,
che hanno visto chiudere tante
attivita economiche, che soffro-
no per vetuste linee di comunica-
zione e hanno subito e continua-
no a soffrire gravi livelli di spopo-
lamento. Queste aree soprattut-
o " o

Peraltro gia un Comune, nel
nord Italia, Campione d'Italia, ap-
plica una deroga ai divieti euro-
pei degli aiuti di Stato. Anche la
vecchia ‘Cassa per il Mezzogior-
no’ era operativa pure in altre zo-
ne depresse d'ltalia, anche se il

depresse, debbono ora essere
analizzate e prese in attenta con-

id i per il listico am-
pliamento anche ad esse della
Zes italiana.

g era
della maggior parte delle atten-

zioni.
* Presidente associazione
Bancaria Italiana
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Chiusi 96mila negozi in otto anni
Ma crescono del 25,7% i ricavi

Rapporto Confcommercio: il lavoro si concentra in meno punti vendita, pit grandi e organizzati
Raddoppia il fatturato di discount, bene anche I'e-commerce. Soffrono ambulanti e ipermercati

di Claudia Marin
ROMA

il commercio Italtano diventa pio
efficiente, ma perde presenza sul
tesritorio. Trall 2018 e 1l 2025 le uni-
13 locall del dettaglio sono scese
da 666.479 2 570.313: 96.166 attvt-
14 In meno, parl al 14,4%, quas! 38
negozi al glorno. € il dato centrale
del Confcommer-
ol commesclo ks, che de.
scrive una rete pit rarefatta, media-
mente pi0 grande e strutturata, ma
sempre meno caplllare nel quartie-
rle nel piccoll comuni. La desertifi-
cazione non colpisce tutt! allo stes-
s0 modo. Gl ambulant! arretrano

sociale. A pagare il prezzo pid alto
S0No anziani, persone con mobilita
ridotta e resident! delle aree Inter-
ne, perl ancheun or-
ey e
spostamento In un altro comune.
Ubrerie, edicole e cartolerie svol-
gono Inoltre una funzione cultura-
le e civile che non sl misura solo at-
traverso |l fatturato. il paradosso &
che Il settore, nel complesso, non
appare economicamente pil de-
bole. Gli addetti diminuiscono ap-
E:dm,axmmos::wnm

mentre Il fatturato sale da
326,8 2 410,7 milkardl, il 25,7% In
pia. il fatturato per addetto cresce
del 27,9%, da 172mila 3 220mila eu-
ro, e la dimensione media passa da
2,92 3,3 occupat! per unita locale.
Aumentano anche le societa di ca-
pitall, dal 12,2% al 17,4%. il bvoro sl
concentra quindl In meno punt!
vendRa, pi0 grandl e organizzatl.
Una parte della crescia ded ricavi @
perd nominale- tra il 2018 e Il 2025
| prezzi al CONSUMO SONO auMenta-
ti del 19,8%. il commercio ha recu-

che rende piQ vivibili Citta e territo-
n

Stando al report dellassoctazione
guidata da Carlo Sangalll, le nuove
accelerano

magglore

tava 12,1 esercizi ogni mille abitan-
1, contro 8,9 nel Nord-Ovest e 8,8
nel Nord-Est. La tenuta dipende an-
che da turlsmo, Incentivi e autoim-

pits povert | luoghl In cul viviamo.

TRA LE CAUSE
Tra il 2018 e il 2025
i prezzi al consumo
sono aumentati
del 19,8%: questo
iega una parte
ell'aumento

degli incassi

“arlo Sangalll, 88 anni, presidante Confcommercio
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La strategia che serve

Salari bassi
Cambiare si puo
Ecco come

Bonanni )
4

Ufficio parlamentare di
bilancio certifica _cid

che da anni si preferisce
ignorare: dal 1990 al 2026 le re-
tribuzioni lorde italiane sono di-
minuite in media del 6%. Mentre
le altre economie industrializza-
te hanno registrato incrementi
compresi fra il 15 e il 30%, I'talia
ha imboccato la corsia opposta.
Non & una statistica qualsiasi. £
la radiografia di un declino pro-
duttivo che la politica continua a
coprire con slogan, bonus, mi-
crotagli fiscali e I'immancabile
benaltrismo. Si abbaia alla luna
evitando il cuore del problema. |
salari non precipitano per catti-
veria del destino. Seguono la for-
za competitiva delle imprese. E
qui emerge il vero nodo italiano:
un sistema produttivo sempre
pit frammentato, incapace di
raggiungere dimensioni adegua-
te, investire con continuita in in-
novazione e presidiare i mercati
globali.
Alla perdita di peso dell'indu-
stria si & affiancata la crescita di
un terziario spesso povero di
specializzazione e dominato dal-
la stagionalita. Il risultato é inevi-
tabile: bassa produttivita, bassi
salari. Dove invece esistono im-
prese internazionalizzate, tecno-
logicamente avanzate e specia-
lizzate, gli stipendi sono piu alti.
E la prova che sviluppo, innova-
zione e qualita del lavoro resta-
no gli unici moltiplicatori del red-
dito. Per questo occorre rafforza-
re il legame tra salario, produtti-
vita e merito, investendo nella
formazione dei lavoratori. La poli-
tica cambi agenda. Le cure co-
smetiche servono solo a guada-
gnare qualche titolo. Occorre
una strategia industriale fondata
su crescita, innovazione e analisi
delle filiere produttive.
Anche le parti sociali abbandoni-
no vecchi riflessi ideologici: pro-
muovano la contrattazione azien-
dale legata ai risultati, diffonda-
no le migliori pratiche, analizzi-
no i fabbisogni professionali e
utilizzino meglio i fondi dello
0,30 per una formazione qualifi-
cante. Potrebbero anche pro-
muovere un solo fondo tfr per lo
sviluppo. Questo & il loro mestie-
re che se praticato bene fara il
bene d'ltalia.
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di Antonio Troise
MILANO

La stagione delle trimestrali riac-
cendei riflettori sulle banche italia-
ne mentre le grandi operazioni di
aggregazione prooedono lenta-
mente, tra autorizzazioni, assem-
blee e strategie alternative. Il cal-
cio d'inizio spetta a UniCredit. Per
il gruppo guidato da Andrea Orcel
gli analisti si aspettano un altro tri-
mestre record, con un utile stima-
toin 2,83 miliardi di euro. Le previ-
sioni per l'intero esercizio indica-
no profitti per 11,22 miliardi e rica-
vi per 26,16 miliardi. UniCredit, al-
meno per il momento, resta ai
margini del risiko italiano e con-
centra le proprie energie sulla par-
tita Commerzbank. Dopo la chiu-
sura dell'offerta pubblica di scam-
bio e con una partecipazione or-
mai vicina al 50%, Piazza Gae Au-
lenti attende entro settembre il
via libera della Bce per superare la

soglia del 30%. Saranno poi neces-
sarie altre autorizzazioni prima di
ottenere il pieno controllo della
banca tedesca. Intanto, a Berlino
sembrano essersi allargate le ma-
glie, con il cancelliere Friedrich
Merz disponibile ad aprire un con-
fronto. Un segnale positivo arriva
anche da Moody’s, che ha posto il
rating autonomo di UniCredit sot-
to revisione per un possibile mi-
glioramento da «baa2» a «baals.
L'upgrade potrebbe scattare qua-
lora Iistituto acquisisse e consoli-
dasse Commerzbank. Il 29 luglio
sara poi il turno di Intesa Sanpao-
lo.

lidi, sostenuti dalla tenuta dei mar-
gini e dal controllo dei costi. Diver-
se banche d’affari ipotizzano an-
che una revisione al rialzo
dell'obiettivo di utile netto per il
2026, attualmente fissato a 10 mi-
liardi. Sui conti di Ca’ de Sass pe-
sa perd soprattutto I'evoluzione

GIOVEDI — 23 LUGLIO 2026

Le sfide della finanza

Banche alla prova delle trimestrali
Stagione record, lente sul risiko

Da oggi velo alzato sui conti, parte Unicredit poi Intesa Sanpaolo. Per isybank 3 miliardi di depositi

dell’Opas da 30,6 miliardi su Mps,
per laquale é stata convocatail 10
settembre un‘assemblea straordi-
naria chiamata ad approvare I'au-
mento di capitale al servizio
dell'offerta. Il 30 luglio si riunira in-
vece I'assemblea di Unipol per de-
liberare una ricapitalizzazione fino
a 2,5 miliardi, destinata a finanzia-
re l'acquisto delle filiali del Monte

che Intesa dovrebbe cedere dopo
la conclusione dell'operazione. Il
5agosto arriveranno i conti di Ban-
co Bpm e Bper, seguiti il giomo
successivo da quelli di Mps e Me-
diobanca.

Isybank, la banca digitale di Inte-
sa Sanpaolo, ha superato 3 miliar-
di di euro di giacenze, elemento
che denota una crescente fiducia
da parte di oltre un milione di

21.

Economia

clienti per la gestione della finan-
za personale. Di questi, circa il
50% sono giovani nella fascia
18-25 anni che depositano ogni
mese le proprie entrate e utilizza-
no il conto isybank per la gestione
quotidiana delle spese: isybank si
conferma punto di riferimento
per l'evoluzione della finanza per-
sonale delle giovani generazioni.
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Trump minaccia dazi al 100%
sui farmaci generici dal 2028

Il ricatto. Le imprese che non sposteranno la produzione negli Stati Uniti verranno colpite
con nuovi balzelli, che saliranno al 200% I'anno dopo. Bruxelles invoca il patto siglato nel 2025

Marco Valsania
Dal nostro corrispondente
NEW YORK

Dazi del 100% e poi del 200% sui far-
maci generici importati negli Stati
Uniti, checolpiranno tutte le azien-
detrovateinviolazione dei diktat di
Donald Trump, di investire e traslo-
care impianti per faregrandel’Ame-
rica. Non subito, ma con un chiaro
ultimatum: scatteranno, per gli ina-
dempienti, dall'agostodel 2028, con
il raddoppio I'anno dopo.

«Dal 1° agosto, tutti i farmaci ge-
nerici portati negli Stati Uniti conti-
nueranno adavere dazidello 0% per
un periodo didueanni, dopoil quale
saranno alzatial 100% per unanno
eal 200% successivamente», hain-
dicatoil presidente via social media.
L’iniziativa é consideratarischiosa
anche daalcuni consiglieri della Ca-
sa Bianca e da esponenti repubblica-
ni: i farmaci generici costituiscono
il9o% dei medicinali prescritti agli
americani, c'e¢ quindila possibilita di
rincari diffusi, siaa causa delle tarif-
feche di eventuali costi direshoring
di attivita produttive, alla quale il
settore ha finora resistito. Un rim-
patrio che él'obiettivo dichiarato del
presidente: «Facciamo tutto questo
per riportare in America la produ-
zione di farmaci generici, con pena-
litaa carico disocieta che decidano
dinoncostruire impianti e tecnolo-
gie nel tempo loro concesso».

Laminaccia é bastataa scuotere,
almeno nell'immediato, i titoli
azionari di molti protagonisti su
scala globale, dall’'Europaall’Asia,
anzitutto di India e Cina. Lasvizze-
ra Sandoz ha cedutoquasi il 4%%, la

tedescaFresenius1'1,3%. Traimar-
chiindiani, Lupin hapersoil 4,3%,
Aurobindo Pharma il 3%, Dr. Red-
dy’s Laboratories e Glenmark circa
I'1%. L’associazione farmaceutica
del Paese, che comprende 23 im-
prese, hadenunciatocheidazinon
porteranno aun reshoring sosteni-
bile negli Usa, chiedendo invece
negoziatisu riforme che incentivi-
no gli spostamenti.

La Commissione Ue ha espres-
sol’auspicio che i farmaci generi-
ci europei siano esclusi dai nuovi
dazi, in base all’accordo del 2025,
che li esenta.

e

BRUXELLES

La Commissione
ricorda che il patto
del 2025 esenta

le esportazioni

di prodotti europei

Verso nuove tariffe. |l presidente americano Donald Trump

La pressione commerciale di
Trump sui partner ¢ tornata forte
conunaserie diannunci: in cercadi
rilancio, ha ventilato nuove tariffe
del 50% contro 20 miliardi diespor-
tazioni del Canada, rispolverando
unanorma cherisaleaglianni Tren-
ta e mai utilizzata. Eha fatto scattare
dazi del 25% su una quota del-
I'export del Brasile verso gli Usa.

La CasaBianca ha anchelasciato
trapelare che avra presto pronte,
forse gia in settimana, strette legit-
timate dallaSection 301 dellalegge
Trade Act del 1974 contro nazioni
accusate di non fare abbastanza
controil lavoro forzato lungalaca-
tena dei fornitori (tutti i principali
60 partner). L'idea e che siano com-
presetrail10% e il 12,5% e vadano
cosi asostituire regimi tariffari glo-
bali temporanei, stabiliti dalla Sec-
tion 122, in scadenzavenerdi, al ter-
mine di 150 giorni di validita e che
a loro volta erano stati introdotti
per ovviare alla bocciaturadaparte
della Corte Supremadelle ambizio-
se misure protezionistiche del Li-
beration Day di Trump, condannate
per un uso illegale della legge di
emergenzaleepa. Ulteriori iniziati-
ve sotto la Section 301 sono state
avviatedirecente e riguardano ec-
cessidi capacita in numerosi com-
parti manifatturieri (di 16 partner,
compresi Ue, Giappone, Corea del
Sud, Cina e India).

L'Unione Europea sarebbe inte-
ressatadatuttiinuovi“balzelli” an-
nunciati, che pero, afferma Bruxel-
les, dovrebbero restare inclusi nel
tetto massimo del 15%, gia accettato
nel patto con Washington.
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Intesa, sull’lOpas Mps primi si dal mercato

Risiko bancario

Riscontri positivi
dagli investitori istituzionali
sui termini dell’offerta

Laura Galvagni

Peradesso c'esoloun’offerta. Einat-
tesadi eventuali proposte concorrenti,
ilmercato la guardacon favore. Imme-
diatamentea valledella presentazione
dell’Opas diIntesaSanpaolo suMps, i
vertici di Ca’ de Sass hanno avviato
unaricognizione traigrandi investito-
ripersondare ilsentimentdegliope-
ratori rispettoai contenuti dell'offerta.
Unroad showal qualesarebberostati
abbinati anche degli incontri pit1ap-
profonditial terminedei quali,a quan-
tosiapprendedafontidimercato, il ri-
scontrorispettoai contenuti dell'ope-
razione sarebbe stato favorevole.

11 Monteha unazionariato per certi

aspetti diffuso, circail 60%del capitale
einfatti in mano a investitori istitu-
zionalie retail. Il resto é concentrato
in Delfin (17,52%), gruppo Caltagirone
(13,5%), Mef (4,86%) e Banco Bpm
(3,74%).Aldiladunquediquelloche
decideranno di fareisoci privaticru-
ciale saral'orientamentochealla fine
assumera il mercato. E in quest’ottica
cisonoattoriche potrebberogiocare
un peso pitt rilevante rispettoad altri.
Tre in particolare possono rappre-
sentare uno snodo cruciale per I'esito
della partita. Si tratta di BlackRock,
Vanguard e Norges. Tuttie tre infatti
sonopresenti in manierarilevante sia
nellibrosoci del Monte cheinquello
di Intesa Sanpaolo.

BlackRock, per esempio, ha il
4,89% di Mps e il 4,79% di Ca’ de
Sass. Vanguard hail 3,13% di Siena

o

Il nodo dei quorum

in assemblea: cruciale
per chiunque ridurre

al minimo il fronte
degli eventuali contrari

eil4% diIntesae Norges harispetti-
vamente il 2,98% e 1',18%.

Messi assieme dunque valgono
circa I'n1% del Monte e il 10% della
bancaguidata da Carlo Messina.In-
somma possono essere in grado di
spostare gli equilibri considerato
che sono chiamatiavalutarel'offer-
tasuMps e al contempo asostenere
Intesa nel promuovere I'operazione.
Ecco perché il fatto che il mercato e
con lui i grandi investitori abbiano
datoun primo feedback positivo al-
l'architetturadell’operazione noné
un segnale trascurabile. Qualsiasi
contromossa verramessa sul piatto,
che sia la fusione tra Mps e Banco
Bpm ol'offerta del Monte sul Banco,
dovra per forza di cose andareain-
tercettare il favore anche e soprat-
tutto di quel 60% del mercato non
incasellabile tra gliazionisti privati
(senzacontare il ruolo determinate
del Credit Agricole, socio al 29% di
Bpm). E perché cio avvenga dovra
superare lo schemadi Intesa e Uni-
polsia sul fronte dell’appeal econo-
mico che industriale. E questo per

unaragione precisa. La passivity rule
impone chel'eventuale pianoalter-
nativo debba superare le forche cau-
dine dell’assemblea dei soci. E quile
percentuali contano, vistii quorum
richiestiper operazionicheimpon-
gono il voto dell’assise straordina-
ria. L’eventuale fronte dei contrari
dovrebbe dunque essere ridotto ai
minimi termini. Di quila necessitadi
mettere sucartaun piano che siaal-
tamente competitivo con quello pre-
sentato daIntesainasse con Unipol.
«La nostra & un’offerta di mercato
concreta, non ¢'é nessuna logica di
potere. Eun’offerta rivolta agli azio-
nisti di Mps: se ne riceverannouna
migliore noi andremo avantifinoa
che potremo creare valore perino-
striazionisti. Altrimenti sarannoal-
tria fare l'operazione», hasottoline-
ato lo scorso 9 luglio il ceo Messina
chesempreinquell’occasione havo-
luto evidenziare la caratura finan-
ziaria della proposta da 30,6 miliardi
traazioni e cash eche puntaasiner-
gie stimate in 2,9 miliardi l'anno.
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