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Imprese & territorio

ESFANCHEZ 0l COMUNITA

FEDERAZIONE
EMILIA ROMAGNA
BCC.- CREDITO COOPERATIVO

TFRA NEQO-LJMFANESIMO
EE INNOVAZIONE

Innovare restando umani senza pe

Innovare senza perdere l'identita:
le BCC investono a sostegno
di persone e comunita

lori dell'lUmanesimo - dignita,

uguaglianza, liberta, conoscenza,

| convegno della Federazio- Nella foto in
ne BCC dell’Emilia-Romagna , , alto: i relatori
a Rimini la cooperazione di D0 C al
credito rilancia il proprio modello i - 2 di Rimini
dibanca, tra neo-umanesimo e in- }: \t,:é:t;fogie S—
novazione. Sul territorio regionale ' a sinistra: Mauro
sportellia quota 352, oltre 157mi- | Ma Fabbretti
la soci e 2.876 dipendenti. soprattutto presidente della
Innovare senza rinunciare aiden- | In persone, Federazione Bec
tita, valori e radicamento nelle co- competenze A B ATO dell' Emilia-
munita. Investire in tecnologie, ma ioni Romagna
soprattutto in persone, competen- .T relazioni . TTO B R
ze e relazioni. E continuare a rap- L m‘?ssaggw sotto:
presentare un presidio economi- | lanciato Uintervento
co e sociale per i territori, contra- | a Rimini di Augusto
stando della presenza degli altri | dalla dell'Erba,
istituti di credito. E il messaggio |Federazione presidente
lanciato dalla Federazione BCC-ER di Federcasse
nel corso del convegno annuale a conclusione
“Banche di comunita tra neo-uma- del convegno
nesimo e innovazione. Innovare
restando umani senza perdere .
lidentita”, svoltosi sabato 17 ot- | In Emilia-
tobre a Rimini, alla presenza di | Romagna
rappresentanti delle istituzioni, del | |3 rete del
mondo accademico, €conomico, | credito
bancario e di Confcooperative. Una ti
mission sostenuta dai numeri del- | COOPerativo
la Federazione: in Emilia-Romagna | continua
la rete del credito cooperativo con- | a crescere
tinua a crescere con cinque spor- | con cinque
telliin pid rispetto aun anno fa, ol- sportelli
tre 157.000 soci (+2,2%) e un'oc- | it
cupazione in aumento dell’1,9% | . p
dall'inizio del 2026. nspetto
Al centro dell’eventoiil ruolo della | aunanno fa
persona di fronte alle grandi tra- | e oltre
sformazioni tecnologiche, econo- | 157.000 soci

miche e sociali: un richiamo ai va-

BHNCHE (]} CDMUNITH
TRA NEOQ-UMANESIMO
EZ INNOVRAZIONED
MMMWWM

Convegno delle Banche di Credito
Cooperativo dell’Emilia-Romagna

aaca
CANTIO ttia

€ ncc pasanca

[ OCC FELSINEA

wanca
| oot

€ bcc mavemary

 weousse
€ scc mvieraBANCA

n.,. redrs p-
& o

B9

ROMAGNOLO

partec - che rapp!

no anche le radici culturali di un
modello bancario fondato su mu-
tualita e bene comune.
“L'innovazione non & un’opzione
ma una trasformazione che dob-
biamo saper governare. La nostra
sfida & coglierne tutte le opportu-
nita senza perdere ciod che ci ren-
de differenti: il primato della per-
sona, la conoscenza dei territori,
la relazione, la mutualita e la re-
sponsabilita verso le comunita”,
ha sottolineato Mauro Fabbretti,
presidente della Federazione BCC-
ER durante il proprio saluto, segui-
to dagli interventi dell’assessore
del Comune di Rimini, Jury Magri-
ni, e di Alessandro Azzi, Presiden-
te Fondazione Tertio Millennio.
Una prospettiva che ha attraver-
sato gli interventi degli economi-
sti Stefano Zamagni e Leonardo
Becchetti (moderati dal DG di Fe-
dercasse, Sergio Gatti), dedicati al
rapporto tra neo-umanesimo ed
economia civile, di Gabriele Sepio,
Coordinatore dei gruppi di lavoro
ministeriali sul piano di azione del
Governo per I'Economia sociale,
sul ruolo della finanza nell’econo-
mia sociale, e del filosofo Maurizio
Viroli, che ha richiamato il contri-
buto storico della cooperazione di
credito.

Ma l'identita delle BCC si esprime
soprattutto attraverso investimen-
ti concreti. Nel triennio 2026-2028
i Gruppi bancari moperanv- pre-

grmmDiario
Messaggero

Inumeri delle BCC
dell’Emilia-Romagna

Ilvalore della prossimita tro-
va conferma nei numeri del-
le nove BCC aderentialla Fe-
derazione dell’Emilia-Roma-
gna, che continuano a inve-
stire nella presenza territo-
riale in controtendenza ri-
spetto al progressivo ar-
retramento delle reti del re-
stante sistema bancario. Se-
condo i dati aggiornati al 30
giugno 2026, gli sportelli del
Credito Cooperativo regiona-
le sonosalitia352, cinque in
piti rispetto a giugno 2025.
Unarete presente in 164 Co-
muni, che conferma il ruolo
delle BCC nella tutela
dell’accesso ai servizi ban-
cari anche nei piccoli centri
e nelle aree interne. Prose-
gue la crescita della base so-
ciale, che raggiunge 157.046
soci, con un incremento del
2,2% su base annua, mentre
gli impieghi a famiglie e im-
prese siattestanoa 14,6 mi-
liardi di euro, in aumento del
4,5% rispetto a giugno 2025.
Stabile la raccolta diretta,
pari a 17,5 miliardi di euro
mentre in crescita dall’inizio
dell’anno l'occupazione, con
circa 2.900 dipendenti
(+1,9% nel primo semestre
2026).

Risposte reali
a bisogni reali

“Non c'é sviluppo senza coe-
sione sociale, un pnncaptoog-
g; riconosciuto come priorita-
rio anche a livello europeo e
nel dibattito economico nazio~
nale - ha sottolineato duran-
te la tavola rotonda finale Au-
gusto dell'Erba, presidente di
Federcasse -.Le BCC, inquan-
to imprese a mutualita preva-
lente, rappresentano uno de-
gli strumenti pit efficaci di
coesione sui territori: persone
che si mettono insieme per
agire economicamente senza
perseguire finalith di lucro in-
dividuale. E proprio questa
specificita, che rende i princi-
pi “economia civile parte inte-
grante del nostro modello
d’impresa, a dover essere ri-
conosciuta anche nelle scel-
te di politica economica. In
merito al dibattito sulla legge
di Bilancio, occorre infatti ri-
cordare che le BCC si trovano
in una posizione differente ri-
spetto agli altri istituti banca-
i, perché i nostri profitti non si
traducono in utili distribuiti in-
dividualmente. Come nelle
ti manovre, confidia-
mo si possa trovare una solu-
zione di compromesso digni-
tosa”.
“Le banche di comunita e le

vedono 650 milioni
ti in tecnologia e innovazione, ac-
compagnati da oltre 3.100 nuovi
ingressi: a parlarne durante il con-
fronto su Al e trasformazione di;
tale, sono stati Romano Stasi (Se-
gretario Generale ABI Lab), An-
drea Coppini (Tccrea Banca) e Pao-
lo Sacco (Cassa Centrale Banca).
La tavola rotonda conclusiva con
Augusto dell’Erba (presidente Fe-
dercasse), Maurizio Gardini (pre-
sidente Confcooperative), Giorgio
Fracalossi (Presidente Gruppo
bancano Cassa Centrale Banca) e

P la
stessa matrice: nascono per
rispondere a un bisogno rea-
le di persone reali, in un terri-
torio preciso - ha dichiarato il
presidente di Confcooperati-
ve, Maurizio Gardini -. Non so-
no arrivate dopo il mercato per
correggerlo; sono nate dauna
scelta di responsabilita. in ol-
tre 800 comuni le banche co-
operative sono ['unica forma
dicredito. Cosicome le

rative di comunita sono le uni-
che forme di impresa che ri-

Maino (Pr Grup-

po bancario ICCREA) ha poi ripor-
tato queste riflessioni alle prospet-
tive del sistema bancario coope-
rativo nazionale.

A concludere i lavori, dopo il salu-
to del presidente della Regione
Emilia-Romagna, Michele de Pa-
scale, ¢ stata l'anteprima del Pre-
mio “Doriana Lamborghini”, dedi-
cato alla memoria di una pioniera
della presenza femminile ai verti-
cidel Credito Cooperativoitaliano.

a bisognidiareein-
temne o fragili e in via di spopo-
lamento. Quando si parla di fu-
turo, il rischio & pensare che
identita e innovazione siano in
conflitto. La nostra storia di-
mostra il contrario: le coope-
rative hanno innovato proprio
perché non hanno mai smes-
s0 di essere comunita. Sara
uno dei focus che porteremo
al Festival dell’Economia.
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| NODI DEL COMMERCIO

Cesena

Negoziin centro storico
«ll costo degli affitti

continua ad abbassarsi,
anche sotto i mille euro»

L’agente immobiliare veterana Cecchini: «Negli ultimi anni i proprietari
hanno ridotto le pretese. | locali sfitti? Adesso c’é tanta offerta sul mercato»

di Andrea Alessandrini

«| proprietari dei negozi hanno
ridotto di molto il canone d'affit-
to richiesto, ormai da diversi an-
ni. Quello che emerge & che a
Cesena | costi delle locazioni si
sono sensibilmente abbassatiin
centro storico e non parliamo
fuori». Non si fondano su pregiu-
dizi e supposizioni, ma su cono-
scenze empiriche le parole di
Marilena Cecchini (la foto), la
veterana degli agenti immobilia-
ri in centro storico, dove apri il
primo ufficio negli anni Ottanta.
Ha mediato la sottoscrizione di
centinaia e centinaia di contrat-
ti di locazione, oggi il suo ufficio
& in corso Mazzini.

Signora Cecchini, ci sono pro-

p i di negoziin , da
quel che le risulta, che chiedo-
no canoni troppo alti?

«Non li conosco certo tutti. Pos-
so dire che i canoni sono scesi
dimolto. La tipologia di proprie-
tario che richiede cifre esorbi-

ENTRATE E USCITE

«Non conviene
richiedere canoni
fuori mercato
mantenendo sfitti

i locali con alte tasse
e spese di gestione»

tanti & ormai esigua, perché
non conviene a nessuno esige-
re somme fuori mercato, con i
fardelli delle alte Imu e dei costi
di gestione. | locali sono sfitti
perché sono molti, c’é concor-
renza nell'affittare e chi vuole
aprire un negozio ci pensa mol-
to prima di avviarsis.

Si pud ipotizzare a quanto am-
monta un affitto medio per i
negozi del centro, pur nella di-
versita delle tipologie di me-
tratura o di posizione?
«Difficile farlo, perd si pué dire
che molti affitti oscillano sui mil-
le euro, e vanno sotto. Un ridi-
mensionamento netto rispetto
al passato. Che poi qualcuno
chieda troppo potra anche esse-
re, ma non miei clienti e non
che mi risultis.

1 proprietari ridiscutono con-
tratti di affitto in essore?
«Certo, lo si fa con il locatario, &
un fenomeno riscontrabile negli
ultimi anni».
Gli inquilini si spostano in altri
locali a costi minori?
«E successo in passato, ma ora
questo andamento & in calos.

cosa manca al commer-
cio del centro di Cesena?
«ll nostro centro resta uno dei
pit belli in Romagna. Cisono ne-
gozi importanti che danno
un‘impronta a tutta la via, penso
alle vetrine della boutique Mon-
ti in via Fantaguzzi, ma anche
ad altri. Manca forse un po’ di
estro, di proposte di novita, co-
me in passato avveniva con
esercizi commerciali e boutique
che hanno fatto epoca, come
Bulgaro, Babette e La Botteguc-
cia. Avevano una marcia in pils».
Soi librerie in centro?
«Ecco, li c’& creativita. Sono en-
trati anche giovani con librerie
indipendenti che organizzano
gruppi di lettura, incontri, inizia-
tives.
Conta ancora molto la posizio-
ne per affittare un negozio?
«Resta decisiva. Tutto il nostro
centro & raccolto e non esisto-
no zone isolate, ma i corsi stori-
ci mantengono il loro appeal e i
lavori su galleria Urtoller sono
stati importanti per rivalutarla.
Via Fantaguzzi & un gioiello, e
anche i corsi sono bellis.
1l futuro del commercio in cen-
tro: rassegnazione o fiducia?
«Non torneranno i fasti forse di
cinquant’anni fa, e dell’era pre
e-commerce, ma c'é@ spazio in
centro per nuove attivita, anche
dialto livellos.
1 negozi di abbigliamento tut-
tavia fanno fatica a risalire.
«Restano, pur nelle difficolta,
elemento di attrazione. C’& chi
apriras.
1 pubblici esercizi sono diven-
tati troppi in centro?
«Molti clienti hanno la volonta
di aprire un bar o un ristorante o
di rilevarlo. Ma attorno a loro
serve altro. Alcuni nuovi proget-
ti sono in gestaziones.
Settanta negozi spenti.
«Dispiace molto, ma & un feno-
meno diffuso dovunque. Cese-
na pud riempirli un po’ alla vol-
ta».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| prelievi ai proprietari
Imu al massimo da 15 anni

L"aliquota sui locali commerciali fu alzata come misura provvisoria per il nevone

Settanta
vetrine spente

LA CRESCITA DELLE CHIUSURE

Estensione dell’area antica
0,8 chilometri quadrati

Ml centro storico di Cesena si
estende per circa 0,8 km* (80
ettari) all'interno della cerchia
delle antiche mura.Se si
considera i I'intero Quartiere
centro urbano, che comprende
anche le zonelimitrofe alle
porte storiche, la superficie
totale sale a 4,72 km®.

F i esercizi pr

Dieci anni di massima espansione
Nell’ultimo decennio il volto
stesso del centro si &
radicalmente modificato. |
pubblici esercizi si sono
disseminati nell'intero
perimetro dell’area antica sino
ad assumere un ruolo
prevalente tale da connotare
I'area antica in varie piazza e
strade del centro storico.

Una mutazione epocale ha pre-
s0 corpo rispetto a qualche an-
no fa, anche a Cesena: negozi e
pubblici esercizi aprono ormai
in corso d'opera, in qualsiasi
momento dell'anno, senza piu
attendere la tradizionale sca-
denza di fine anno o l'inizio di
quello successivo.

Si assiste cosl a un flusso conti-
nuo di aperture e chiusure dislo-
cate in tutti i dodici mesi, senza
che vi sia una stagione specifi-
ca che si stagli nettamente per
un picco di new entry o di de-
cessi commerciali. La via piu
colpita negli ultimi mesi dal fe-
nomeno delle serrande abbassa-
te & una delle piu solide e carat-
teristiche del centro storico: via
Strinati, che godeva diuna gam-
ma merceologica varieg ri-

ferenza si avverte in diverse ti-
pologie merceologiche, testi-
moniata da troppe vetrine spen-
te. Nell'ultimo decennio il volto
stesso del centro si & radical-
mente modificato. | pubblici
esercizi si sono disseminati
nellintero perimetro dell’area
antica: alcuni si sono rivelati
snodi determinanti per amplia-
reiflussi e rivitalizzare intere zo-
ne, come il Babbi Caffé e La Taz-
za d’Oro in piazza Almerici. Tut-
tavia, persino i luoghi simbolo
della movida mostrano evidenti
crepe: la zona attorno a piazza
del teatro Bonci soffre, pur an-
cora molto servita, come dimo-
strano i locali del porticato di
via Montanari, al momento chiu-
si.

Sullo sfondo resta aperto il no-

maneggiata in particolare, ma
non solo, nella sua porzione che
si indirizza verso il porticato di
corso Mazzini.

Gia tre anni fa si era aperta la
crisi di un‘altra delle strade piu
belle ed esclusive del commer-
cio di vicinato, via Zeffirino Re,
fondamentale cerniera che con-
nette il cuore della citta a piazza
del Popolo, con i suoi negozi
per buona parte riparati sotto i
portici. Ad oggi appare davvero
difficile elencare posizioni o vie
cittadine che possano dirsi del
tutto esenti dalle chiusure. Ma-
gari corso Sozzi e via Fantaguz-
zi, da sempre considerata la via
piu elegante del commercio lo-
cale, sono quelle che se la pas-
$ano «meno peggios.

Ma i buchi nella rete commer-
ciale compaiono ormai dapper-
tutto: persino nella piazza del
Popolo rilanciata dopo I'emer-
genza Covid, dove pure la com-
ponente dei pubblici esercizi fa
la parte del leone (sebbene a fi-
ne anno sia prevista la chiusura
del locale ‘La Vineria’ sotto il
portico).

Pidi in generale, una latente sof-

do dei costi. Alcune associazio-
ni di categoria hanno chiesto al
Comune di abbassare I'aliquota
Imu applicata ai proprietari de-
gli immobili (10,6 per mille, il
massimo), nella speranza di in-
centivare una contestuale ridu-
zione dei canoni di locazione
per gli esercenti. Dall’altro lato,
le amministrazioni comunali, in-
clusa quella guidata dal sindaco
Enzo Lattuca, si sono mostrati
contrariritenendo che una ma-
novra del genere finirebbe per
tradursi in una gentile conces-
sione ai proprietari immobiliari,
senza apportare alcun benefi-
cio reale e diretto a chi decide
di andare in affitto. Dal 2012, an-
no del nevone, evento eccezio-
nale che mise adura provaicon-
ti del Comune, venne deciso di
applicare l'aliquota massima
per le seconde case e anche
per gliimmobili destinati ad atti-
vita economiche: il 10,6 per mil-
le. Il provvedimento non venne
presentato come un atto defini-
tivo, ma lo & diventato. Non risul-
ta un dato disaggregato specifi-
co per il solo gettito derivante
dai negozi.
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ECONOMIA

Misure e cantieri

La crisi della Cims

Intesa con i sindacati
Dodici mesi di ‘cassa’
per quasi 200 lavoratori

L'accordo definisce le modalita degli ammortizzatori fino al 2027
Possibili sospensioni a zero ore, escluso il contratto di solidarieta
Il piano di concordato dovra arrivare in Tribunale entro 111 dicembre

di Enrico Agnessi

Dodici mesi di cassa integrazio-

.

La procedura riguarda una parte
consistente dell’'organico azien-
dale. Nel documento Cims indi-
ca una forza lavoro complessiva

ne inaria per un
di 197 lavoratori. E I'accordo rag-
giunto sul futuro occupazionale
di Cims, la cooperativa di Borgo
Tossignano alle prese con una
grave crisi economico-finanzia-
ria e con il percorso di concorda-
to preventivo in continuita.
L‘aooordo sottoscritto ieri tra
da, sindacati e A ia re-
gionale per il lavoro def.usce du-
rata e modalita degli ammortizza-
tori sociali, con decorrenza dal
21 ottobre 2026 fino al 20 otto-
bre 2027. Un passaggio che arri-

di268 p di cui 68 soci-a-
voratori. La cooperativa opera in
diversi ambiti, dall’edilizia e dal
le infi ealla

ne del verde, dagli impianti al
global service. Nel comparto edi-
le risultano 79 addetti, mentre
sono 119 quelli impiegati nei ser-
vizi di pulizin e multiservizi: & su

3 che si
|I provvedimento.
Alla base della crisi, secondo
ito dall’aziend

nel verbale, ci sarebbero i bloc-
chi ivi e le forni-

va dopo setti di confr

e le richieste dei sindacati di co-
noscere meglio il piano di risana-
mento e le prospettive del perso-

ture su alcune commesse, che
bb id la ginalita
e la saturazione della struttura. A

g5

nale. q si sar iiri-
L'intesa riguarda i dlpendenn tardi nell'incasso degli stati di
aventi diritto agli lavori da parte del-
sociali nelle unita operative della  le stazioni appaltanti e la sosp

cooperativa. La cassa integrazio-
ne sara attivabile con causale
«crisi aziendale», sia a zero ore
sia con riduzione dell'orario. Le
parti hanno inoltre ooneordalo
che non ricorrono le di

sione degli affidamenti bancari,
con un ulteriore aggravamento
della tensione finanziaria.
L do sull; i
sociale si inserisce nel percorso

per utilizzare lo atrumen(o del

di concordato pr ivoin con-
tinuita avviato da Cims. Il Tribu-

di solidari id nale di Bologna ha fissato all'l
m'om"p“w“b“whm' dicembre il termine per il deposi-
teristiche della misura. to del piano e della proposta ai
L'accordo prevede che Iever» creditori. La cassa integrazione
tusle i ?, 2 dovra pagnare la riorga-
dell'orario venga d in rela- o resta aperta
i a'lle Sagenze ‘_’db an‘n_nm la sfida piu importante: costruire
e dei singoli cantieri. Tra gli im- i kzioni per ek oo
pegni assunti dalla cooperativa siuith dell'impmag & aulvagues:
c’é anche quello di anticipare il ol e raaco
trattamento di cassa integrazio- le di mazgw possibi-
ne alle normali scadenze dei pe- Y postich -
riodi di paga mensili per tuttii la- cosapR

voratori sospesi 0 con orario ri-
dotto, con il successivo congua-
glio delle somme anticipate con
i contributi dovuti alllnps. Un
elemento importante per garan-
tire liquidita alle famiglie duran-
te il periodo di ricorso agli am-
mortizzatori.

Dodici mesi di cassa
per un massimo

di 197 lavoratori.

La cooperativa
anticipera gli importi
ogni mese

©
[o2]
o]
c
@
c
2
1
3
%
o
3
=3
@

2]
2
0
&

£
1



Fattore R compie dieci anni:
al Teatro degli Atti la Romagna
“super area economica”

Domani a Rimini dalle 9
Ci saranno de Pascale,

i quattro sindaci, Patuelli
e Bini Smaghi

ROMAGNA

La Romagna come un’unica su-
per area economica e urbana. E
il filo conduttore della decima
edizione di Fattore R - Romagna
Economic Forum, in program-
ma domani dalle 9 al Teatro de-
gli Atti di Rimini. lappuntamen-
to, che riunisce imprenditori,
istituzioni, economisti e associa-
zionidi categoria, ha gia fattore-
gistrare il tutto esaurito. Al cen-
tro del confronto l'innovazione,
con focus su tecnologia, start-
up, ricerca e turismo del futuro.

Regione e sindaci

A moderare sara il giornalista
Rai Gianluca Semprini. Ad apri-
re i lavori il presidente della Re-
gione Michele de Pascale, con
un intervento sul “Patto per la
Romagna” e sulle politiche re-
gionali per infrastrutture e tran-
sizione. Poi la parola ai quattro
sindaci delle citta romagnole,
chiamati a ragionare sulla «citta
metropolitana diffusa»: Ales-
sandro Barattoni (Ravenna),
Enzo Lattuca (Cesena), Jamil
Sadegholvaad (Rimini) e Gian
Luca Zattini (Forli).

Credito e sistema camerale

11 presidente dell’Abi Antonio
Patuelli parlera di credito e fidu-
cia finanziaria per la crescita del
territorio, mentre Carlo Battisti-
ni e Giorgio Guberti, alla guida
rispettivamente della Camera di
commercio della Romagna e di

quella di Ferrara-Ravenna, af-
fronteranno il tema dell'integra-
zione economica e dei servizi al-
le imprese.

Sei storie dimpresa

Spazio poi a sei esperienze del
territorio, a confronto su come
«competere insieme» nell'era
della super area. Interverranno
Franco Callegati del comitato
scientifico dell'incubatore Pul-
seR, Otello Cenci di Made Offi-
cina Creativa, Renata Mantova-
ni della cooperativa sociale Cad
di Forli, I'imprenditrice balneare
di Cattolica Mirella Masi, tra i
fondatori di Altamarea Beach
Village, Aida Morelli, presidente
dell'ente Parchi del Delta del Po,
e Ombretta Sequino, ammini-
stratrice delegata di Mase Gene-
rators e consigliera di Confindu-
stria per la sostenibilita. Duran-

Una precedente edizione di Fattore

te la mattinata saranno proietta-
ti anche video racconti di impre-
se romagnole.

Chiude Bini Smaghi

Cecilia Bavera di Bper Banca of-
frird una lettura del contesto,
Matteo Zoppas, presidente
dell'Agenzia Ice, si concentrera
sul “Made in Romagna” nel

» |

CAMPAGNA ABBONAMENTI
CORRIERE ROMAGNA
+ LA STAMPA
PER ABBONARTI
800 653780
(intemo 2)
dal lunedi al venerdi
dalle 9.00 alle 13.00

- Romagna Economic Forum

mondo. Gran finale con I'econo-
mista Lorenzo Bini Smaghi sugli
scenari macroeconomici euro-
pei e l'attrattivita della Romagna
per gli investimenti. Il forum &
promosso da Regione, Camere
di commercio della Romagna e
di Ferrara-Ravenna e Cesena
Fiera, con le associazioni im-
prenditoriali.
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CLASSIFICA GRANT THORNTON STAX

Ieg nell’élite mondiale delle fiere:
¢ 'unico gruppo italiano nella top 20

Il ranking di Boston misura
il fatturato delle manifestazioni
organizzate in proprio

RIMINI

Italian Exhibition Group & I'uni-
ca societa italiana tra i primi 20
organizzatori fieristici del mon-
do. A certificarlo € la classifica
annuale di Grant Thornton
Stax. societa di consulenza
strategica con sede a Boston
specializzata in private equity.
hedge fund e banche d'investi-
mento. che misura i top player
globali del settore in base a un
solo parametro: il fatturato
prodotto dalle manifestazioni
organizzate direttamente.

Organizzare, non solo ospitare

E proprio questo criterio a dare
il peso del risultato. Il gruppo
nato dall'integrazione tra le fie-
re di Rimini e Vicenza primeg-
gia nella sua attivita prevalen-
te. quella di organizzatore fie-
ristico: idea. costruisce e gesti-
sce in proprio i saloni. ne detie-
ne i marchi e ne porta i format
all'estero. Un mestiere diverso
da quello dei quartieri che. in
prevalenza. mettono a disposi-

zione padiglioni e servizi per
manifestazioni promosse da al-
tri. Nel ranking di Boston non
conta quanti metri quadrati si
affittano, ma quanto valgono
gli eventi di cui si é titolari. Ela
logica dei grandi gruppi globa-
1i. che esportano le proprie fie-
re da un continente all'altro: la
stessa che ha portato Ecomon-
do in Messico e la filiera orafa
vicentina a Dubai. con la sede
che resta saldamente a Rimini.

Peraboni: «Conta la costanza»

«La costante presenza in questa
classifica conferma quanto sia
vincente il nostro modello di
business basato sull'organizza-
zione di eventi propri», sottoli-
nea 'amministratore delegato
Corrado Peraboni. «E un risul-
tato che conferma la crescita
del gruppo e il suo radicamen-
to internazionale. Non & un ca-
so che il nostro sia il gruppo ita-
liano con la maggiore quota di
fatturato estero consolidato.
Lelemento che considero piu
importante & la costanza: esse-

Economia

re da diversi anni in questo ran-
King significa una presenza sta-
bile ai vertici internazionali». E
ancora: «La crescita non sta
mortificando la redditivita. I1
focus guarda alla creazione di
valore per i territori. gli azioni-
sti e le aziende che serviamo
con le nostre fiere».

In classifica anche i partner

Tra i giganti censiti da Grant
Thornton Stax compaiono di-
versi partmer industriali e com-
merciali di Ieg. A partire da In-
forma Markets, leader mondia-
le e primo in graduatoria, allea-
to del gruppo in Jgt Dubai per
la filiera dell'oro e del gioiello.
che in Europa ha la sua massi-
ma vetrina in Vicenzaoro. Sem-
pre Informa Markets portera

nel quartiere di Rimini Grow-
tech Europe 2027, dedicata al-
le tecnologie pre-raccolta in
agricoltura, in contemporanea
con Macfrut. In elenco figura-
no poi Nurnberg Messe, ospite
aVicenza con Focus on PCB. e
Deutsche Messe. partner di leg
per Ecomondo Mexico e per la
collaborazione su Electricity
Transformation Canada.
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Pensmnl coi nuovi coefficienti
fino a 845 euro in meno annui

Simulazioni. La perdita annua raggiunge il massimo per chi esce a 71 anni con la pensione di
vecchiaia contributiva e 50mila euro di retribuzione. Per chi esce a 64 anni taglio di 521 euro I'anno

Giorgio Pogliotti

Assegnodellapensionepitleggero dal
1° gennaio 2027coninuovicoefficienti
ditrasformazione pensionisticachepe-
nalizzanointegralmentele pensioni del
sistema contributivo e parzialmente
quelle del sistema misto (perla quota
contributiva). Rispetto al 2025-2026,
nel prossimo biennio conl'uscitaa 67
anni, chi guadagna 3omilaeuro,4omila
osomilaeuropuoarrivareaperdereri-
spettivamente finoa 372,496 e620euro
lordil’anno.Sullinterasperanzadivita
laperditaperchiescea67annivale fino
acdircaz.300,9.700e12.100euro. Il picco
sihaper chiescea71anniconlapensio-
nedivecchiaiacontributiva,conunare-
tribuzionedizomilaeurosistimauna
perditaannuadi 845 euro.
Questoel'effettodel decretodiretto-
riale dei ministeri del Lavoroedell'Eco-
nomiache harivistoal ribassoi coeffi-
cientiperil prossimobiennio,comean-
ticipato daIl Sole 24 ore del 20 ottobre.
Vediamo come funziona il meccani-
smo. Secondoilsistemadicalcolocon-
tributivo introdotto con la Legge n.
335/1995,l'importodellapensionean-
nuasiottienemoltiplicandoil montante
individuale dei contributi per il coeffi-
ciente ditrasformazione. Icoefficientisi
applicanoallaquotadipensionecalco-
lata conilsistemacontributivoeservo-

‘ I nuovi coefficienti si
applicano sulle pensioni
contributive o sulla
quota contributiva nel
sistema misto

retribuzioneannualorda(zomilaeuro),
considerandoinvecel'etadi uscitaperla
pensione di vecchiaia contributiva (71
anni),'assegnomensilepassadai1.983
euro del 2025-2026 a 1.944 del 2027-
2028 conuna perditamensilediz9 euro
cheproiettati subaseannuacorrispon-
donoazo7euroinmeno(-1,97%).Consi-
derandol'aspettativadivita, laperditain
totaleé paria8.112euro.
Perunaretribuzioneannualordadi
4omilaeurocheconl'uscitaanticipata
a64annihaunassegnopensionisticodi
2.067euromensili,siscendea2.034 eu-
rodal2027conunaperditasecca men-
sile di 32 euro ed annua di 417 euro
(-1,55%), che rispetto all'aspettativadi
vitacorrispondonoa9.174euroinme-
no. Lastessa fasciadi reddito, conl'usci-
taconlapensione divecchiaiaa67anni
maturaunapensionedi2.278 euroche
per effettodei nuovi coefficienti scen-
donoa2.240euro,ed unaperditamen-
sile di 38 euro ed una perdita annuadi
496euro(-1,68%),cherispettoallaspe-
ranzadivitaresiduasono9.672euroin
meno. Sempre per la retribuzione di
4omilaeuro,conl'uscita per lapensione
divecchiaiacontributivaa71anni,l’as-
segno e destinatoa scendere da 2.644
euromensilia2.592euro,conuncalodi
s2euroedunaperditaannuadi 676 eu-
ro(-1,97%) cheproiettatasull'aspettati-
vadxvimequwaleadumaghodho&f:
euro. Il tutto sempre con T'avvertenza
che la perdita ¢ intera per i pensionati
del regime contributivo, mentre perchi
€ nel misto dipende dagli anni di per-
manenzanel contributivo.
Perunaretribuzionedisomilaeuro
con uscita con la pensione anticipata

IL DECRETO

Lanorma

Ildecreto del Lavoroe
dell'Economia harivistoal
ribasso i coefficientidi
trasformazione per il 2027-
2028chesiapplicanoalla
quotadi pensione calcolata con
ilsistema contributivoe
servono atrasformare il
montante contributivo
accumulatoin pensione annua.

Limpatto

Una retribuzione di 40mila euro
con l'uscita anticipataa 64 anni
passadaunassegnodi2.067
euromensilia2.034 eurodal
2027 con una perdita mensile
di32euroedannuadi417
euro, che rispetto
all'aspettativadivitasono
9.174 euroinmeno. Con
l'uscitacon la pensione di
vecchiaiaa67 annida2.278
eurosiscende a2.240euro,ed
unaperdita mensile di 38 euro
ed annua di 496 euro, che
rispettoalla speranzadi vita
residuasono9.672euroin
meno.Conl'uscitaa71 ann i

I'assegno scende da 2.644
euroa2.592 euro, meno 52
euroed unaperditaannuadi
676 euroche proiettata
sull'aspettativadi vitaequivale
a10.816 euro. in meno.

contributivaa64anni,'assegnodelbi-
ennio2025-2026 paria2.583euroede-
stinatoascenderefinoa2.543europer
I'applicazione dei nuovi coefficienti,
conunaperditamensiledi4oeuroeun
taglio di 521 euro su base annua
(-1,55%). Proiettata mhaseallea.spem
tive di vita la perdita complessiva é di
1n.462euro. Conretribuzioni sempredi
somilaeuroel'uscitacon lapensionedi
vecchiaia a 67 anni, I'importo calada
2.847a2.;799 euroconuntagliodi 48eu-
romensiliedi620euroannui(-1,68%)
cheproiettatisull’aspettativadi vita di-
ventano una perdita complessiva di
12.090 euro. Nellastessa fasciadiretri-
buzione, conl'uscitadi vecchiaiacontri-
butivaa71anni,rispettoall’attuale pen-
sionedi3.305eurosiscendedal 2027a
3.240 euro con una perdita di 65 euro
mensiliedi845euroannui(-197%)che
proiettati sull'aspettativa di vita corri-
spondonoa13.520 euroinmeno.
Senza dimenticare, poi, che per ef-
fetto della scorsa legge di Bilancio nel
2027 scatta I'aumento di un mese dei
requisiti pensionistici che porta I'eta
perilpensionamentodivecchiaiaa 67
annieunmese, el’anzianita contributi-
vaperlapensione anticipata a2anni
e11mesi pergliuomini(41anni e11 mesi
perledonne). Nel 2028siaggiungono
ulteriori due mesi per irequisitipensio-
nistici,el'eta perlapensionedivecchia-
iasalea 67annietremesi, mentreperla
pensioneanticipataicontributisalgo-
N0 a 43 anni e un mese per gli uomi-
ni(42annieunmeseperledonne)Per
la pensione anticipata va considerata
anchela finestramobile di tre mesi.

© RPRODUZIONE FISERVATA



noatrasformareilmontantecontribu-
tivo accumulato in pensione annua.
Dunqueinuovicoefficientisiapplicano
sullepensioni interamente contributive
(chihainiziatoaversare dal1° gennaio
1996), 0 sulla quota contributiva delle
pensionicalcolate conil sistemamisto,
o sulle pensioni liquidate con opzioni
che prevedono il calcolo contributivo
(ad esempioOpzione Donna). llcalcolo
deicoefficienti ditrasformazioneavvie-
nesullabasedellerilevazionidemogra-
ficheedell'andamentoeffettivodel tas-
sodivariazionedel Pildilungoperiodo
rispettoalledinamiche dei redditisog-
gettiacontribuzione previdenziale, rile-
vati dall'Istat. Con larevisione operata
perilbiennio 2027-2028a67anniilco-
efficiente di trasformazione scendera
dagliattualis,575a5,514 mentre perchi
ha68 anni passeradagliattualiz,753a
5,707.Sihaunimpattoanchesull'uscita
anticipata, perché nel2027achiandrain
pensionea64anni,siapplicheraunco-
efficiente di trasformazione sul mon-
tante contributivo del 5,009 (era del
5,088 nel biennio 2025-2026).
Vediamolesimulazioniinbaseatre
fasced’eta, 64anni(eta perpensionean-
ticipatacontributiva), 67anni(pensione
divecchiaia)e71anni(vecchiaiacontri-
butiva) con I'avvertenza che la perdita
secca vale solo per i contributivi puri,
mentre perchienelsistemamisto, il ta-
glio dell’assegno vale solo perla quota
contributiva, dunque le cifre riportate
nella tabella pubblicata nella pagina e
nellesimulazioniche riportiamonell'ar-
ticolo possonosubirevariazioniconsi-
derevoli,anchedidueterzi.Iniziamoda
unaretribuzioneannualordadizomila
euro,conl'uscitaanticipatacontributiva
a 64 anni la pensione mensile di 1.550
eurodel biennio 2025-2026 diventa di
1.526eurodal1gennaio2027invirtudei
nuovi coefficienti di trasformazione,
conunaperditamensile di24 euroche
su base annuale diventa di 313 euro
(-1,55%). Rispetto alla speranza di vita
residua equivale ad una perdita com-
plessivadi6.866 euro. Perlastessafascia
direddito(3omilaeuro)considerandoil
casodell'uscitadal lavoro con lapensio-
nedivecchiaia(a67anni) ed una pensio-
ne mensile di 1.708 euro, dal prossimo
gennaiosiscendea1.608 euroconuna
perditamensile di 29 euroed annua di
372€euro(-1,68%). Proiettandola perdita
sull'aspettativadivitasipercepisconoin
totale 7.254 euro in meno. Per la stessa

Effetto dei nuovi coefficienti sulla pensione lorda

40 anni di contributi, uscita dal 1° gennaio 2027. Importi lordiineuro +  -7500 -9000 -10500 -12000 -
ETA DI USCITA

64 ANNI 67 ANNI 71 ANNI
RETRIBUZIONE LORDA 30.000 EURO
Pensione mensile 2025-2026 (€) 1.550 1.708 1.983
Pensione mensile dal 2027 (€) 1.526 1.680 1.944
Perdita mensile (€) -24 -29 -39
Perdita annua (€) -313 -372 -507
Variazione -1,55% -1,68% -1,97%
Speranza di vita residua (anni) 22,0 19,5 16,0
Perdita sull'intera speranza di vita (€) -6.886 VY -7.254v -8.112v
RETRIBUZIONE LORDA 40.000 EURO
Pensione mensile 2025-2026 (€) 2.067 2.278 2,644
Pensione mensile dal 2027 (€) 2.034 2.240 2.592
Perdita mensile (€) -32 -38 =52
Perdita annua (€) -417 -496 -676
Variazione -1,55% -1,68% -1,97%
Speranza di vita residua (anni) 22,0 19,5 16,0
Perdita sull'intera speranza di vita (€) _ _
RETRIBUZIONE LORDA 50.000 EURO
Pensione mensile 2025-2026 (€) 2.583 2.847 3.305
Pensione mensile dal 2027 (€) 2.543 2.799 3.240
Perdita mensile (€) -40 —4é —65
Perdita annua (€) -521 -620 -845
Variazione -1,55% -1,68% -1,97%
Speranza di vita residua (anni) 22,0 19,5 16,0
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Per il turismo termale
impatto da 5 miliardi
«Piu promozione estera»

Assemblea Federterme

1l presidente lorio: inserire
il sistema nelle politiche
per l'invecchiamento attivo

rispetto alla media italiana.
Eppure le terme italiane - 320
stabilimenti in 19 regioni - hanno

e :

per
esempio nei servizi per lalongevita,
nel turismo dellasalute e nellaresi-
denzialitain un Paese in cui gliover
65 rappresentano il 25,1%della po-
polazione. Potenzialita illustrate

1l ministro Mazzi: gia il 60%
della spesa ¢ generato dalla
domanda internazionale

Riccardo Ferrazza
ROMA

dal di Federterme Renzo
lorio nell’assemblea pubblicadella
organizzazione aderente a Confin-
dustria: «Lalongevita - ha sottoli-
neato - cambia i bisogni delle per-
sone e richiede risposte che coin-
volgonolasanita, I'abitare eil turi-
smo. Per lenostre i

condizioni per svilupparne il po-
tenziale, a beneficio della salute e
delle economie dei territori».

Una delle prospettive & il senior
housing termale: piccoli complessi
residenziali, anche di 20-30 mi-
niappartamenti indipendenti, de-
stinati agli over 65 autosufficientio
parzialmente autosufficienti, con

spazi comuni e servizi modulabili

secondo le necessita. Il c

toconle terme integral'abitare con

Iaccessoalle cure, all'attivita fisica

adattataeai percorsidieducazione

allasalute. «Un modello intermedio

tralacasaprivataelaresidenzaas-
h

investire in servizi e modelli di ac-

Unsettore che nel 2025 haregistra-  cogli capaci diacc
to24milionidip! unim- questa trasfor Alleistitu-
pattosuiterritorisuperioreasmi-  zionichiediamo diriconoscere il si-

liardi di euro e una unamediagior-
nalieradispesa del turista (esclusi
viaggio e alloggio) di166 euro, +77%

stema termale come

p PP
tunitadiinvestimento nelle localita

termali», spiega Federterme.
Sul fronte delladomanda inter-
nazionale 1"associazione propone
deltu-

strutturale delle politiche perI'in-
vecchiamento attivo e di creare le

ipr
rismo termale legata allasalute e al-
lalongevita, anche attraverso Ital-

Nel2025lep
sono state 24 milioni

nelle terme

IMAGOECONOMICA

cares, la piattaforma digitale nata
dell

industria del Turismo, Leopoldo
Destro, «il turismo termale pud
contribuire concretamente a di-
stribuirei flussi durante tuttoI'an-
no eavalorizzare destinazionime-
no frequentate». In particolare, ha
sottolineato Destro, «Federterme,
associazione storicadi Confindu-
stria, € un interlocutore fonda-
mentale per rafforzarelacompeti-
tivita dell'industria turistica italia-
nache deve necessariamente pas-
sare per il lavoro con i territori, lo
sviluppo di collegamenti efficienti,
elaformazioneanche dandociun
obiettivo ambizioso: costruire in
Italia, insieme a Governo, imprese
euniversita, un centro europeo di
eccellenza per il turismo».

Sono 239 le imprese termali ac-
creditate con il Servizio sanitario
nazionale. Un maggiore coordina-
mento tra ospedali, servizi territo-
riali e centri termali - sottolinea

perpi il turis
lute, medico e termale in Italia e

divalo-
rizzarne ulteriormente il contribu-

puntaa lac do-
manda globale. Un aspetto sottoli-
neato dal ministro del Turismo
Gianmarco Mazzi: «Il 60% della
spesa é generatodalladomandain-

Presidente
Federterme
Confindustria

ter un turistasu dueap-
partienealla fascia degli alto-spen-
denti, con una spesa media di 256
euroal giorno, 9o euro in pit rispet-
toalla media del settore».

Per ilvicepresidente di Confin-
dustria per Trasporti, logistica e

to nella della cronicita e
nella riabilitazione. Massimo Ca-
puti, presidente di Federturismo e
gia presidente di Federterme per
seianniavverte: «Dobbiamo avere
il coraggio di andare un po’ piut
avanti. Se pensiamo che il nostro
futurosianoisoldidell’Ssne delle
inalazioni, ragazzi non andiamo
lontano perché tra un po’ i soldi
non cisaranno pit».

CRBRODUZONE SSCRATA
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L'indotto dell’automotive
perde 3 miliardi di fatturato

L’Osservatorio Anfia

A pagare il prezzo piu alto e
il Piemonte che ha registrato
un calo del 4,6% dei ricavi

L’export resta punto di forza:
crescita del 4,4% e bilancia
commerciale positiva

Filomena Greco
TORINO

I’indottoautomotiveitaliano perde
circa 3 miliardi di fatturato —aquota
53 miliardi e mezzo - eil 23% diad-
detti (166.800), nel corsodiunanno,
alivello nazionale. A pagare il prezzo
piu alto & il Piemonte che conta 700
aziende e ha registrato una contra-
zione del 4,6% del volume d’affari e
del 3,5%diaddetti.

I dati dell’edizione 2026 dell’Os-
servatoriosulla componentistica au-
tomotive italiana e sui servizi perla
mobilita -indagine realizzata ogni
anno dalla Cameradicommerciodi
Torino e daAnfia, I’Associazione na-
zionale FilieraIndustria Automobili-
stica - restituiscono I'immagine di
unsettore in contrazione, condatiin
decrescita per il secondoanno conse-
cutivo e previsioni negative per il
2026,anchealivello globale,dovela
produzione ¢ stimata per I'anno in
corso in calo del 3%.

La crisi si e estesa a tutte le fami-
gliedi componentisti, senza nessuna
eccezione, al netto soltanto del com-
parto Motorsport, che rappresenta
comungue una quota non maggiori-

tariadell'intero settore. La causa, co-
me descrivono le imprese del cam-
pione, ¢ legata acommesse concluse
per e dalla mancanza di nuovi con-
tratti con Stellantis, che rappresenta,
come quota media di fatturatogene-
rato dalle vendite, il 21,7% dal 25,1%
del 2023, con il 56% delle imprese
fornitrici comunque del Gruppo
(eranoil 60% nel 2023). L'exportresta
un punto di forza con una crescitadel
4.4%eunabilanciacommerciale su-
periore ai 7 miliardi.

«Il settore € in contrazione male
aziende stannoreagendo, purinun
contestodifficile nel quale gli investi-
mentifanno faticaacrescere. Unda-
to significativo e rappresentato dalla
quota di imprese che stanno guar-
dandoalleapplicazionidi Ai per otti-
mizzare i processi produttivi, passata
dal14al 22%» sottolinea Massimilia-
no Cipolletta presidente della Came-
radi commerciodi Torino. «Lasitua-
zione ¢ assai complicata sia in Italia
che in Europa, il 2026 sara un anno
ancora peggiore dello scorso, c’'éuna
forte preoccupazione per il futuro»,
sottolinea Gianmarco Giorda diret-
toredell’Anfia. Una preoccupazione
cheemergedall'urgenzaconlaquale
le aziende della filiera italiana del-
I'auto chiedono unsecondo produt-
torediautoinItalia. «Perl'industria
Made in Italy la sfida & consolidare i
volumi e mantenere un posiziona-
mento strategicodell nostre imprese
nelle filiere internazionali» dico-

MASSIMILIANO
CIPOLLETTA
Presidente della
Cameradi
commercio di
Torino

no Miriam Sala, responsabile Area
Studi e Statistiche Anfia e Barbara
Barazza, responsabile Settore Studi
e Statistica della Cdcdi Torino.

L’Anfia stima per I'anno in corso
una produzione in Italia, tra auto e
commerciali, compresa tra le
g20mila e le 530mila unita. Un dato
in controtendenza, si, rispettoall’an-
no prima ma che comunque si con-
fronta conle oltre goomila unita del
2019 e che spiega parte delle difficolta
del comparto, travolto da una crisi
industriale dei produttori europei
chenon ha precedenti edaunapres-
sione, commerciale e di competitivi-
ta, delle case cinesi che non produco-
noancoranulla in Europa e hannoun
market sharetrail10eil15%. «E im-
portante I"accordo che in Europa si
sta definendo sulla neutralita tecno-
logica, sulle aperture rispetto ai mo-
tori alimentati con biocarburanti e
sul Made In, che prevede un 70% di
componenti realizzati in Europa a
bordo delle vetture» spiega Giorda.

La trattativaé in corso e non man-
canoleincognite. Sara fondamenta-
le perleimpreseavere certezzasulla
direzione che I'Europa prendera al
2035 e orientareinvestimentichein
questa fase sono impantanati. In
cinque anni, ricorda Giorda, I'Euro-
pa ha persoquasi tre milioni e mezzo
di immatricolazioni.Produzione
globale e mercato si sono decisa-
mente spostati in Asia, con la Cina
che in un anno e salita a quota 34%
della produzione globale. Nel com-
plesso il 2026 vedra un assestamen-
todel settore,conlaproduzione glo-
bale destinata a invertire la rotta,
quest’anno, e registrare un calo del
3%. Anche il mercato si assesteraal
di sotto di 97 milioni di unita.

D APRODUZIONE RISERVATA
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Volatilita in calo sui mercati globali
I titoli di Stato francesi toccano il 5%

Mercati

Wall Street chiude in rialzo
mentre I'indice Vix della
volatilita scende a 16 punti

Spread fra Oat decennali
francesi e bund tedeschi
inaumento a 158 punti

Vito Lops

Latrimestrale oltre le attese di Spa-
ceX riaccendela fiducia nel settore
tecnologico e restituisce ossigenoai
mercatiazionari, reduci da settima-
ne difficili soprattutto perititolile-
gati all'intelligenza artificiale. A
Wall Street, gli indici S&P 500 e Na-
sdaq hanno chiuso con un deciso
rialzo in una sedutaaccompagnata
daun nettocalodellavolatilita, con
I'indice Vix rientrato a 16 punti ri-
spetto ai 20 sfiorati nelle ultime se-
dute.Inscia le Borse europee, conil
Ftse Mib di Milano (+1,17%) nuova-
mente proiettatoverso lasogliadei
somila punti. In rialzo anche il
Cac4o di Parigi (+1,06%).

Ilrecupero, come detto, e stato fa-
voritodal rimbalzo del techa partire
dal +7,5% di SpaceX. In EuropaI'indi-
cetecnologicodell’Euro Stoxx é salito
dell'1,9%inlineacon quanto fatto dal
Sox (+2%) su scala globale.

Il clima di maggiore appetitoal ri-
schio ha favoritoancheunrimbalzo
diBitcoin, salitodel 2,4% oltre 84.500
dollari, sostenuto anche da nuovi
sviluppi regolamentari favorevoli
negli Stati Uniti, dove I'Office of the

Comptroller of the Currency hadefi-
nito nuoveregole per gli emittenti di
stablecoin di pagamento.

Alnetto del rimbalzo - archiviato
prima di conoscere le trimestrali di
Tesla e Meta, arrivate amercati chiusi
~ il dibattito sulla sostenibilita dei
costi necessari per la costruzione
dell'infrastruttura per far girare al
meglio I'intelligenza artificiale pro-
segue. E non mette tutti d’accordo.

Ildibattito sulla sostenibilitadel
boom Al resta pero aperto. Il mi-
liardario Ken Griffin ritiene che gli
investitori si trovino quasi certa-
mente nel mezzo diunabolla, men-
tre Larry Fink,amministratore de-
legato di BlackRock, mette in evi-
denza un rischio opposto: rallenta-
re la costruzione dei data center
potrebbe alimentare ulteriormente
I'inflazione. Una capacita di calcolo
insufficiente rispetto alladomanda
manterrebbe infatti elevati i costi
della tecnologia. Accelerare gli in-
vestimenti, secondo Fink, permet-
terebbe invece di aumentare I'of-
ferta e ridurre i prezzi.

Se 'azionario ha ritrovato fidu-
cia, il mercato obbligazionario con-
tinua invece a mandare segnali di
tensione. In Francia il rendimento
dell’Oat decennale ha raggiunto il
5% per la prima volta dal 2002, men-
trelo spread rispetto al Bund tede-
scosieéallargatoai58 puntibase. A
pesaresono le preoccupazioni perla
sostenibilita del debito pubblico e
I'incertezza politica, aggravate dai
costi energetici elevati.

Quantoai bond italiani, lospread
tra BTpe Bund ha chiuso a116 punti
base. Inrialzoanche il rendimento
del decennale italiano balzato al
4,57%. Intanto i nuovi BTp Valore
hanno raccolto altri 3 miliardi e
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Listini. Resta la tensione sui mercati francesi

LE CHIUSURE

1,2%

La Borsa di Milano
Chiusura positiva per Piazza
Affari,in una giornatain rialzo
anche per gli altri listini del
Vecchio continente.
Francoforte hachiuso a
+1,45%.

1,06%

La Borsa di Parigi
Nonostante le turbolenze di
piazza e del bilancio, chiude
positivaanche la Borsadi
Parigi: +1,06%

mezzo totali ieri, nel terzo giorno di
collocamento, portando a 12 miliar-
di il conto complessivo dall’inizio
dell’'operazione.

11 petrolio, nel frattempo, conti-
nuaanondare tregua e aviaggiare su
livelli critici, con il Brent in area 110
dollari al barile e il Wti poco sotto i
100dollari. Gli attacchi nello Stretto
di Hormuz continuano aminacciare
le forniture, mentre lo stallo diplo-
matico tra Stati Unitie Iranalimenta
ilrischio di una nuova escalation. In
rialzo anche il gas europeo, a 87,53
euro per Megawattora.

Sul valutariol’'euro e sceso legger-
mente aquota 1,1225dollari. Ilcam-
bio con il biglietto verde simuove an-
cheinvista della riunione della Fede-
ral Reserve di fine mese che, nono-
stante I'impennata dell’inflazione a
settembre, potrebbe prendersi una
pausa. Il mercato dei future sconta
infatti come piui probabile un rialzo
deitassiadicembre.
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Zurich Bank in crescita in Italia:
«Obiettivo 30 miliardi di masse»

Credito/1

11 dg Silvio Ruggiu: «Sviluppo
per linee interne, ma non
escludiamo acquisizioni»

«In quattro anni crescita
oltre le previsioni, possiamo
anticipare il targetal 2029»

Alessandro Graziani

MILANO

«Siamo partiti dazero,inuncontesto
in cuil’avvio di una nuova bancaera
unevento poco frequente, einquattro
anni di attivita abbiamo anticipato
tutti i target. La nostra strategia di
crescita puntasuunosviluppo perli-
nee interne ma non escludiamo ac-
quisizioni, qualorasi presentino op-
portunita adeguate». A delineare le
prospettivedi Zurich Bank ¢il diret-
tore generale Silvio Ruggiu, che dal
2022 guida la banca di Zurich Insu-
rance Groupspecializzatanellacon-
sulenza finanziaria e patrimoniale.
Nata proprioquattroannifadal-
I'acquisizione della rete Deutsche
Bank Financial Advisor, Zurich Bank
€ partita con 15 miliardidi masse ge-
stite. «Fin dasubitol'obiettivo é sta-
talacrescita, abbiamo chiesto e ot-
tenutolalicenzabancaria, eranoan-
niche non ne venivanorilasciate, e
potenziato il team della direzione
centrale con l'assunzione di 200
persone che sonoarrivate in Zurich
Bankdaso diverserealta finanziarie
-~ spiega Ruggiu - e abbiamo inve-
stito nel potenziamento della rete di

consulenti finanziari e nella crea-
zione diuna piattaforma tecnologi-
ca completamente nuova».

A quattroanni dalla nascita,ache
puntosietearrivati in terminidi mas-
se gestite? «Dai 15 miliardi iniziali,
siamogiaarrivatiaquota 23,5 miliardi
con una crescita superiore al 50%. E
grazie allavorodel teame allarete di
1.130 consulentifinanziari puntiamo
ad anticipare diunanno, dal 2030 al
2029, il target dei 30 miliardidi masse
cheavevamo ipotizzatoinizialmente
nel nostro piano pluriennale».

Essere partediun grande gruppo
assicurativocome Zurich, in che mo-
doinfluisce sul business? E che tipodi
collaborazioni cisono traconsulenti
e agenti? «Il vantaggio principale di
far parte delgruppoZuricheélarepu-
tazione e la solidita che un marchio
cosiimportanteha perlanostraclien-
tela», commenta Ruggiu evidenzian-
do comeil fattore fiducia sia fonda-
mentalequandosisceglieachifar ge-
stireipropri risparmi. «La collabora-
zionetrainostri consulenti finanziari
egliagentiZuriché unarealtachesta
dando ottimi risultati. Parliamo di
duefigure imprenditoriali che posso-
nolavorare bene insieme conunob-
biettivo chiaro: proteggere ibeni e il
capitale del cliente».

Zurich Bank é stata costruita ba-
sandosisullacosiddettaarchitettura
aperta, ovvero mettendo a disposi-
zione del cliente tuttii prodotti finan-
ziaridisponibili sul mercato. Lodico-
no intanti, e davverocosi? «Danoisi,
Zurich Insurance Group dispone di
una funzione digestione degli inve-
stimentialivelloglobale cheammini-
stra il patrimonio del gruppo, avva-
lendosisiadi competenzeinterne che
esterne. Tuttavia, Zurich Bankopera
secondo un modello di architettura

Il marchio. Una sede di Zurich Italia

realmente aperta. Cio consenteaino-
stri consulentidi selezionare soluzio-
nidatuttoilmercatoin basealle esi-
genze di ciascun cliente».
Nellacrescitadelle massegestitea
cui puntate, quanto peseranno i pa-
trimoni dei tanti imprenditori che
stanno affrontando il passaggio ge-
nerazionale? «Il50% deinostriclienti
eclassificatonel private, quindioltre
i 500.000 euro, e di questi quasi la
meta sono imprenditori. Il tema del
passaggio generazionale esiste ed &
delicato, sipensi cheil 70% delle im-
prese familiarisi perde col primo pas-
saggio generazionale - spiegail dgdi
Zurich Bank - e per questoabbiamo
costituitola divisione Family & Cor-

siLvio
RUGGIV
Direttore
generale

di Zurich Bank

porate Solutions che ¢ dedicata pro-
prioa questa tipologia di clienti. Svi-
luppo dell'impresa, tutela del patri-
monio e progettualita familiare non
POssono pil essere temi da trattare
separatamente, ma richiedono una
visione integrata e strutturata».
Inche modo pensate direalizzare
la crescita delle masse gestite a cui
puntate? «Inuna rete di consulentila
crescita delle masse avviene grazie
all'incrementodel portafogliogestito
oall'aumentodel numerodiconsu-
lenti. Su questo fronte noi stiamo
crescendo di circa 8o consulenti al-
I'anno, alnettodelle uscite fisiologi-
che, in un mercato che ¢ altamente
competitivo». Unaltromododicre-
scere & tramite acquisizioni. Ci state
pensando? «Lacrescitaorganicari-
mane la nostra priorita. Non esclu-
diamo la possibilita di acquisizioni,
ma qualsiasi opportunita dovrebbe
essere valutataconattenzioneeinli-
neacon la nostrastrategia».
DRIPFRODUZIONE RISERVATA
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Intesa Sanpaolo, piano
per trasferire rischi
su 5 miliardi di attivi

Credito/2

Deal su 1,9 miliardi di linee
di credito e su 3,3 miliardi
di prestiti corporate

Paolo Paronetto
MILANO

Intesa Sanpaolo conferma la
strategia di derisking e di otti-
mizzazione degliattivicoerente
con lo status di banca a “zero
Npl”. Secondo quanto conferma-
to da fonti finanziarie, I'istituto
guidato dall’a.d. Carlo Messina
sta infatti preparando alcune
operazioni di “significant risk
transfer” (Srt)sucinque miliardi
dicrediti, per trasferire parte del
rischio dei portafogliagliinvesti-
tori. Nel dettaglio, sonoallo stu-
dioun deal su1,9 miliardidilinee
di credito a fondi e unaltro relati-
voa 3,3 miliardi di prestiti corpo-
rate. Gli Srt sono strumenti che
garantiscono flessibilita alle
banche sia in termini di qualita
del credito che sul fronte patri-
moniale, dato che consentono,
daunaparte, diridurre I'inciden-
zadegli Npl e, dall’altra, dirical-
colarealribasso gliasset ponde-
rati per il rischio con un conse-
guente miglioramento dei coeffi-
cienti patrimoniali e una
liberazione di risorse da poter
destinare al finanziamento del-
I'economia. Al 30 giugno scorso,
cosi, 'ammontare complessivo
cartolarizzato in essere nell’am-
bitodel Programma Srt diIntesa

era pari a circa 36 miliardi e nel
secondo trimestre dell'anno era-
no state finalizzate operazioni di
cartolarizzazione sintetica per
circa 4,2 miliardi. Alla fine del
primo semestre lo stock di crediti
deteriorati iscritto nel bilancio
dell’istituto si eraridotto a quat-
tro miliardi, con sofferenze
«quasi azzerate» sotto quotaun
miliardo e un’incidenza sul totale
dei finanziamenti pari allo 0,9%
al netto delle rettifiche di valore
eall'1,8%allordo. A Piazza Affari,
intanto, ieri il titolo Intesa
Sanpaolo ha approfittato del ri-
torno degli acquisti sull’intero
comparto per mettereasegnoun
progresso dell’1,28%a 6,07 euro,
mentreil mercato continuaain-
terrogarsi sugli eventuali impatti
del contributo alla Manovra pre-
visto dal Governo. Ca’ de Sass, in-
fine, ha presentato il bilancio del
primo anno di attivita di
Academyg4Future, il polo forma-
tivo interno del gruppo. Le sette
“faculty” specialistiche attivate e
gli «oltre venti programmi for-
mativi» hanno coinvolto «quasi
tutte le gomila persone del grup-
po». Nei mesi scorsi, inoltre,
I’academy «ha ampliato la pro-
pria presenza a livello interna-
zionale: la piattaforma di forma-
zione é stata estesa a 18 realta
estere, trabanchedelladivisione
International banks e societa dei
rispettivi mercatidi riferimento,
coinvolgendo circa 19mila perso-
ne». Lanciati infine Future Gen,
programma dedicato a quasi
7mila under 35, e Jump, nuovo
percorso di eccellenza per «150
giovani ad alto potenziale».

© RIPROCUZIONE RISERVATA
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