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Il Forum compie dieci anni
«Romagna super area economica»

L’evento si svolgera il 23 ottobre al Teatro degli Atti di Rimini. Coinvolte anche istituzioni e imprese

di Luca Ravaglia

La Romagna fa sistema e si ri-
trova a Fattore R - Romagna
Economic Forum, in program-
ma a Rimini al Teatro degli Atti
venerdi 23 ottobre a partire dal-
le 9. L'edizione gia sold out & di
quelle importanti, la decima,
per un evento capace di coinvol-
gere nel corso degli anni quat-
tro Premi Nobel, una ventina tra
i principali economisti del pano-
rama internazionale e racconta-
re oltre 200 storie d'impresa da
tutto il territorio.

Il tema al centro della decima
edizione ruotera intorno al tito-
lo ‘Romagna, super area econo-
mica e urbana’, con particolare
attenzione al mondo dell'innova-
zione con specifici focus su
technology, start-up, ricerca e
turismo del futuro.

Moderato dal giornalista Rai
Gianluca Semprini, il Forum si
aprira con un confronto dei
quattro sindaci delle citta roma-
gnole sul tema 'l quattro polidel-
la Romagna: la citta metropolita-
na diffusa’. Ne parlano Alessan-
dro Barattoni, primo cittadino
di Ravenna, Enzo Lattuca di Ce-
sena, Jamil Sadegholvaad di Ri-
mini e Gian Luca Zattini di Forli.
A seguire Antonio Patuelli, presi-
dente di Abi (I'Associazione Ban-
caria Italiana), interverra su ‘Cre-
dito, stabilita e sviluppo: la fidu-
cia finanziaria per la crescita del-
la Romagna’.

Carlo Battistini, Presidente del-
la Camera di commercio della
Romagna, e Giorgio Guberti,
Presidente della Camera di com-
mercio Ferrara-Ravenna, volge-
ranno invece lo sguardo su ‘Fa-
re sistema in Romagna: integra-
zione economica, servizi e cre-
scita imprenditoriale’.

Saranno poi sei le esperienze
imprenditoriali da tutto il territo-
rio che si metteranno ja confron-
to sul tema ‘Competere insie-
me: le imprese nell’era della Su-
per Area Economica’. Ne parle-
ranno Franco Callegati, compo-
nente del Comitato Tecnico
Scientifico di PulseR, progetto
incubatore e acceleratore di
startup; Otello Cenci Presiden-
te di Made Officina Creativa a Ri-
mini, societa cooperativa di pro-

duzione artistica e comunicazio-
ne, che ha firmato la regia di
eventi teatrali multimediali; Re-
nata Mantovani, presidente del-
la cooperativa sociale Cad di
Forll, realta attiva da 50 anni in
Romagna in ambito sociale, so-
cio-sanitario ed educativo con
circa 900 dipendenti; Mirella
Masi, imprenditrice balneare di
Cattolica, cresciuta nell’attivita
di famiglia e protagonista
dell'evoluzione dell’'ospitalita
della Riviera romagnola, fondan-
do insieme ad altri operatori Al-
tamarea Beach Village; Aida Mo-
relli, Presidente dell’ente di ge-
stione per i Parchi e la Biodiver-
sitd - Delta del Po, organismo
che gestisce il Parco regionale
del Delta del Po dell’Emilia-Ro-
magna e altre aree protette nel-
le province di Ferrara e Raven-
na; Ombretta Sequino, ammini-
stratrice delegata di Mase Gene-
rators di Cesena e Gen Set, non-
ché consigliera delegata di Con-
findustria con delega alla Soste-
nibilita e ai temi Esg.

Cecilia Bavera di Bper Banca
porrd invece lattenzione su
‘L’Analisi del contesto per inter-
pretare le necessita’ con l'ottica
di un istituto bancario, mentre
Matteo Zoppas, presidente di
Agenzia Ice, porra il suo focus
su ‘Il ‘Made in Romagna’ nel
mondo: mercati esteri, interna-
zionalizzazione e nuove sfide
globali’.

Avviandosi alla conclusione
della giornata, I'economista Lo-
renzo Bini Smaghi nel suo inter-
vento affrontera il tema La Ro-
magna nel contesto macroeco-
nomico: scenari europei, com-
petitivita e attrattivita d'investi-
mento’, mentre le conclusioni
saranno affidate al Presidente
della Regione Emilia-Romagna,
Michele de Pascale, che titrara
le fila dell’'evento soffermando-
si in particolare sul "Patto per la
Romagna: le politiche regionali
per la super area urbana, le infra-
strutture e la transizione”.
Fattore R & promosso dalla Re-
gione Emilia-Romagna, Camera
di Commercio della Romagna,
Camera di Commercio Ferrara
Ravenna e Cesena Fiera, con il
coinvolgimento delle organizza-
zioni imprenditoriali dell’area
della Romagna.
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LE SFIDE DA VINCERE

Lorenzo Bini Smaghi
analizzera il contesto
macroeconomico,
spaziando tra Europa
e competitivita

I contributi di ospiti d'eccezione
Gia intervenuti quattro Premi Nobel

Nel corso degli anni sono state raccontate oltre 200 testimonianze

Giunto alla decima edizione,
Fattore R - Romagna Economic
Forum & un momento centrale
di approfondimento sui temi
cardine della Romagna.

Evento itinerante in Romagna,
nel corso degli anni ha racconta-
to oltre 200 testimonianze di
protagonisti del territorio che
hanno stimolato il dibattito sui
vari temi, ampliando lo sguardo
al panorama nazionale e interna-
zionale.

Nelle edizioni passate a Fattore
R hanno preso parte quattro pre-
mi Nobel per I'economia (Jose-
ph Stiglitz, Eric Maskin e Mi-
chael Spence, Daron Acemo-
glu), nonché personaggi di pri-
mo piano come l‘'economista
francese Jean-Paul Fitoussi, I'ex
Ministro Enrico Giovannini, gli
economisti Carlo Cottarelli, Ve-
ronica De Romanis, Lucrezia Rei-
chlin e Stefano Caselli.

1l coinvolgimento diretto di per-
sonaggi di primissimo piano del-
la scena economica (e non solo)
di tutto il pianeta ha portato an-
no dopo anno un significativo
valore aggiunto alla manifesta-
zione, che si & ormai radicata co-
me un importante punto di riferi-
mento programmatico e concet-
tuale per tutto il territorio.

Nel corso della giornata di con-
ferenze e dibattiti emergono in
effetti da sempre riflessioni e li-
nee guida che hanno finito poi
anche per diventare autorevole
fonte di ispirazione a livello isti-
tuzionale e imprenditoriale, fa-
vorendo la capacita del territo-
rio di precorrere i tempi e gioca-

re d'anticipo nell'intercettazio-
ne delle tendenze del futuro.
Aspetto ovviamente dirimente
soprattutto in un contesto co-
me quello attuale. E che in Ro-
magna, vista l'alta capacita ri-
cettiva del sistema, pud davve-
ro rappresentare un valore ag-
giunto difficile da emulare in al-
tri contesti.
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«La Romagna faccia rete»
Le camere di commercio
tracciano le nuove rotte

| presidenti Carlo Battistini e Giorgio Guberti interverranno al Forum
promuovendo integrazione economica e dei servizi e crescita imprenditoriale

Carlo Battistini guida la Camera di Commercio della Romagna

di Luca Ravaglia

Fare sistema in Romagna: inte-
grazione economica, servizi e
crescita imprenditoriale: & il fil
rouge degli interventi dei presi-
denti delle due Camere di Com-
mercio (della Romagna e di Fer-
rara e Ravenna) in programma a
Fattore R. Le due Camere sono
tra le organizzatrici del Forum
insieme a Regione Emilia-Roma-
gna e Cesena Fiera.

Carlo Battistini, presidente del-
la Camera di commercio della
Romagna (Forll, Cesena e Rimi-
ni), sottolinea come centrale sia
«la capacita di un territorio di
esprimere una visione unitaria:
questo rappresenta una leva
fondamentale di competitivita
e attrazione. La prospettiva del-
la Romagna come un‘area eco-
nomica e urbana integrata ri-
chiede il superamento delle lo-
giche particolari. Integrazione
economica significa mettere a
fattor comune le eccellenze pro-
duttive dei diversi territori, po-
tenziando le infrastrutture, age-
volando gli investimenti e soste-
nendo le filiere nei processi di
transizione ecologica e digitale.
In questa dinamica, gli investi-
menti del territorio per una pre-
senza capillare dell’'Universita
rappresentano un fattore decisi-
vo per lo sviluppo nel futuro: la
sinergia traricerca e tessuto im-
prenditoriale dovra generare

pilt competenze avanzate, piu
trasferimento tecnologico e ali-
mentare |'ecosistema dell'inno-
vazione e delle start-up. Gli inve-
stimenti risultano percio decisi-
Vin.

Poi c’¢ il tema dell'innovazione
e del fare rete. «Semplificazio-
ne amministrativa, digitalizza-
zione e allargamento sui merca-
ti extra europei, costituiscono
una priorita per consentire alle
imprese di riuscire a compete-
re. Unendo le forze tra istituzio-
ni, associazioni di categoria e
mondo economico, la Roma-
gna si consolida, si integra e
pud trasformare le vocazioni lo-
cali manifatturiere, terziarie e tu-
ristiche in valore condiviso, oc-
cupazione di qualita e sviluppo
sostenibile per I'intera comuni-
tad. In un quadro economico
complesso, la capacita di fare
alleanze di sistema & la vera ga-
ranzia per rafforzare la competi-
tivita, attrarre nuovi investimen-
ti e assicurare una crescita dura-
tura a tutto il bacino romagno-
los.

E’ dello stesso avviso Giorgio
Guberti, presidente della Came-
ra di commercio di Ferrara Ra-
venna: «La Romagna - & la sua
analisi - esprime importanti fat-
tori strutturali di competitivita:
una forte proiezione internazio-
nale delle imprese pit innovati-
ve, un ecosistema di ricerca e in-
novazione tra i piu virtuosi nel
panorama regionale, una cre-

[attore
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Glorglo Gubertl presiede quella di Ravenna Ferrara

scente attenzione alla qualita
dello sviluppo territoriale, la pre-
senza difiliere strategiche ad al-
taintensita di conoscenza. Seb-
bene molte iniziative sviluppate
in questi anni abbiano gia pro-
dotto effetti positivi rilevanti, il
quadro economico resta co-
munque complesso e segnato
da diverse criticita, a cui sisom-
mano ora una forte incertezza
geopolitica e un generale rallen-
tamento industriale. Richiedo-
no particolare attenzione e im-
pegno l'insufficiente dotazione
infrastrutturale, la fragilita di al-
cuni comparti tradizionali, le dif-
ficolta di reperimento di compe-
tenze qualificate. Stiamo viven-
do una rivoluzione che compor-
ta sfide epocali, tra cui la capa-
cita di trasformare il grande pa-
trimonio di dati in valore d'im-
presa, sfruttando e governando
al meglio le potenzialita dell'In-
telligenza artificiales.

Cosa fare dunque davanti a que-
sto quadro complesso? «Le pa-
role d’ordine che devono guida-
re la nostra azione - chiude Gu-
berti - sono ‘condivisione’ e ‘ag-
gregazione’: per anticipare i
cambiamenti, per ottimizzare i
processi e per rispondere con
agilita alle crisi. In una fase cosl
cruciale, avere un luogo come
Fattore R dove istituzioni, orga-
nizzazioni imprenditoriali e im-
prese possano riflettere sul futu-
ro e delineare strategie in un‘ot-
tica di condivisione e di comuni-
ta & ancor piu fondamentales.

FOCUS ‘FATTORE R’
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Laricettadi de Pascale
«Un patto che rafforzi
le relazioni tra citta»

Il presidente della Regione loda il territorio:
«Tessuto produttivo eccellente. Pronti a contribuire»

di Michele de Pascale*

La Romagna ha tutte le
potenzialita per rafforzare il
proprio ruolo nel sistema
economico regionale e
nazionale: un tessuto produttivo
di eccellenza, una manifattura
competitiva, il porto di Ravenna
e un sistema turistico di primo
piano, la presenza di un sistema
aeroportuale in crescita che
contribuisce alla sua apertura
verso i mercati internazionali.
La sfida & mettere queste
risorse nelle condizioni di
esprimere tutto il loro valore,
attraverso una strategia
condivisa che integri sviluppo
economico, infrastrutture e
transizione ecologica.

1l ‘Patto per la Romagna’ deve
partire proprio dalla
consapevolezza che i territori
non crescono da soli, ma
quando riescono a fare
squadra, superando i confini
amministrativi e valorizzando le
proprie connessioni. La
prospettiva di una super area
urbana va letta in questa
direzione: rafforzare le relazioni
tra citta, imprese e universita,
costruendo un sistema
territoriale piu integrato e
capace di generare opportunita
di lavoro qualificato. Per farlo, le
infrastrutture sono decisive. La
Romagna pud contare su asset
strategici come il porto di
Ravenna e il proprio sistema
aeroportuale, che
rappresentano leve importanti
per la logistica, il turismo e
I'internazionalizzazione. Al
tempo stesso, sconta ancora un
deficit nei collegamenti

ferroviari e stradali che limita le
potenzialita del territorio. Il
nodo ferroviario di Bologna e la
strategia regionale per il
sistema aeroportuale
rappresentano passaggi
importanti per migliorare
I'accessibilita.

Ora dobbiamo proseguire,
lavorando insieme al Governo, a
Ferrovie e ad Anas per
trasformare le opere attese in
interventi concreti, capaci di
collegare meglio i territori e
sostenere lo sviluppo delle
imprese. Tutto questo deve
accompagnare una fase
complessa per l'industria,
chiamata a confrontarsi con
costi energetici elevati e una
competizione internazionale
sempre pit impegnativa. La
Regione & pronta a contribuire
con politiche che sostengano
gli investimenti e
accompagnino le imprese nelle
trasformazioni in corso, nel
quadro del nuovo Patto per il
Lavoro, il Clima e 'Economia
sociale. La crescita che
vogliamo & quella che crea
lavoro di qualita e rafforza la
capacita delle imprese di
competere. Perché investire
sulla Romagna significa
costruire opportunit3 concrete
per le persone e dare
prospettive solide alle comunita
che la abitano.

* Presidente della Regione
Emilia-Romagna

NODO INFRASTRUTTURE
«Interventi concreti
per collegare meglio
i territori e sostenere
lo sviluppo»
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Quattro citta unite
«Un’unica grande
rete metropolitana»

Al Forum riminese i quattro sindaci tracciano la rotta per il futuro del territorio
su infrastrutture, sviluppo industriale, transizione energetica e servizi comuni
La sfida: superare i campanili per rendere laRomagna sempre piu competitiva

Uno dei momenti piu attesi di
Fattore R @ il confronto tra i
quattro sindaci delle citta della
Romagna in apertura di Forum.

Il tema & appunto quello dei
‘quattro poli della Romagna: la
cittd metropolitana diffusa’. Un
percorso, secondo il sindaco di
Ravenna, Alessandro Barattoni,
gia in essere.

«La Romagna, gia oggi - antici-
pa il primo cittadino - & una citta
metropolitana, non amministra-
tivamente, ma di fatto. Questo
concetto si concretizza quoti-
dianamente nella vita delle per-
sone, nelle imprese, nelle uni-
versita. E una citta metropolita-
na originale, nostra, che non ha
centro né periferia. E diffusa, po-
licentrica. E una citta di1,2 milio-
ni di abitanti che vive su quattro
poli: Ravenna, Forli, Cesena, Ri-
mini».

Secondo il sindaco della citta bi-
zantina ogni polo ha le sue spe-
cificita. «Ogni citta ha la sua vo-
cazione che rafforza l'intero si-
stema, in un‘ottica di supera-
mento dei campanili. E proprio
in quell‘ottica, esiste gia un lavo-
ro comune in ambito sanitario,
turistico, sulla mobilita e sull'ac-
qua potabile che ci rende unici
in tutto il panorama italiano. Si
tratta di testimonianze concre-
te che dimostrano come, lavo-
rando in sinergia, si possano
raggiungere risultati importan-
ti. Ora l'obiettivo che dobbiamo
portare avanti & quello di co-
struire altre direttrici strategi-
che comuni che abbiano al cen-
tro la crescita e la sostenibilita
sociale, economica e ambienta-
le. | cambiamenti che stiamo af-
frontando nascondono anche
opportunitd che, insieme, pos-

00

Sadegholvaad
(Rimini): Il tema piu
urgente per quanto
riguarda I'attualita é
I'energia

siamo cogliere e valorizzare al
meglio, per essere sempre pil
una grande citta europees.

Per Enzo Lattuca, primo cittadi-

no di Cesena, il tema & il futuro
industriale del territorio. «La Ro-
magna ha costruito la propria
identita sulla capacita di coniu-
gare impresa, lavoro, coesione
sociale e qualita della vita. £ qui
che si misura il Fattore R, nella
capacita di generare ricchezza
e, insieme, di redistribuirla. Per
il futuro del nostro territorio cre-
do sia decisivo chiedersi se e
quanto spazio rimarra per lo svi-
luppo industriale in Romagna o
se, invece, siamo destinati a
una progressiva deindustrializ-
zazione e a un‘economia sem-
pre piu terziarizzata. Al contem-
po, dobbiamo capire se il Fatto-
re R della forte redistribuzione
della ricchezza sia compatibile
con l'altrettanto forte spinta alla
concentrazione della ricchezza
caratteristica del capitalismo
tecno-finanziarios.

In questo quadro si cala larifles-
sione sui quattro poli della Ro-
magna e della citta metropolita-
na diffusa: «Una visione di terri-
torio - prosegue Lattuca - cheri-
conosce nelle sue principali
realta urbane, economiche e so-
ciali i nodi di una rete policentri-
ca, capace di valorizzare le spe-
cificita di ciascuna citta. La citta
metropolitana diffusa non & sol-
tanto un modello di organizza-
zione territoriale, ma una pro-

i

spettiva politica e strategica:
serve fare della pluralita dei no-
stri centri un punto di forza, met-
tendo in rete risorse, conoscen-

ze e vocazionis.

Da qui I'importanza di momenti
di confronto comuni come il Fo-
rum, come evidenzia Gian Luca
Zattini, sindaco di Forli. «Fatto-
re R si conferma un momento
straordinario di confronto per
definire il futuro della nostra ter-
ra. Ogni progetto, programma-
zione e strategia per lo sviluppo
non pud che essere ragionato
su scala romagnola, un sistema
sempre piu coeso, forte e per-
fettamente integrato nell’'eccel-
lenza della Regione. Quest'an-
no ci confrontiamo su tecnolo-
gia, ricerca e nuovi orizzonti del
turismo, guardando all’Europa.
Per vincere questa sfida servo-
no priorita chiare, tutte orienta-
te lungo la direttrice di valorizza-
re la capacita di essere comple-
mentari per essere sempre pil
competitivis.

Zattini entra poi nel merito delle
tematiche: «Gli ambiti a cui
guardare sono infrastrutture,

oo

Lattuca (Cesena): La
Romagna ha costruito
un’identita sulla
capacita di coniugare
impresa e lavoro

17..

tecnologia, logistica e collega-
menti viari, ferroviari, portuali e
aeroportuali capaci di essere
all'altezza delle esigenze di svi-
luppo. La parola chiave & una so-
la: insieme. Solo stando uniti
possiamo rendere la Romagna
un‘area economica urbana sem-
pre pill competitiva, sostenibile
e attrattivas.

Dello stesso avviso & anche Ja-
mil Sadegholvaad, sindaco di Ri-
mini. «Fattore R ha dato e da
gambe e teoria alla visione con-
creta di un territorio unico. La
Romagna & ormai da tempo la-
boratorio di alcuni progetti ‘so-
vracampanili’, ormai assurti a
best practices nazionali e inter-
nazionali. Questa permanente
‘ambizione concreta’ mira anco-
ra piu oggi a misurarsi con le
nuove, gigantesche sfide che
pone il mondo. Fattore R, quin-
di, rappresenta quello spazio
aperto di confronto e discussio-
ne in cui i quattro territori si mi-
surano con queste sfides.

1l sindaco di Rimini mette cosi
in fila le priorita: «Spesso, in pas-
sato, si @ sottolineato il tema
dell"accessibilita ai territori del-
la Romagna. Opere viarie, tra-
sporto su ferro, aeroporti. Ab-
biamo messo in rilievo come,
dal punto di vista dei servizi pri-
mari (acqua, sanita, economia),
la Romagna non & uno ma tre
passi avanti rispetto a gran par-
te dei territori italiani. E questo
ci ha permesso di mantenere
competitivita in anni difficilissi-
mi, nonché di non perdere un
briciolo di coesione sociale. Per
quanto riguarda l'oggi credo op-
portuno sottolineare il tema piu
urgente: quello dell’'energia. Ab-
biamo bisogno di energia a co-
sti contenuti in ognuno dei set-
tori industriali che ci caratteriz-
zano. Per questo diventa impor-
tante sviluppare una politica
energetica romagnola unita-
rias.

Emanuele Chesi

Posizione
condivisa

Gian Luca Zattini
Forli

«Fattore R momento
straordinario di confronto per il
nostro futuro. Ogni progetto
non pud che essere ragionato
su scala romagnola»

Alessandro Barattoni
Ravenna

«La Romagna, gia oggi, & una
cittad metropolitana, non
amministrativamente, ma di
fatto. Non ha perd né centro
né periferias
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FUTURO A RISCHIO

Ravenna
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Presidio in via Trieste
«Rosetti-Marino si rifiuta
di parlare coi lavoratori
Presto nuove iniziative»

Le tre principali sigle sindacali e circa 60 operai davanti ai cancelli
Lo stallo legato all'indagine ‘Mani d'Oro’ su tre aziende ravennati

P\ |28 > =

Due momenti del presidio di ieri mattina (Foto Giampiero Corelli)

Circa sessanta lavoratori han-
no dato vita ieri mattina a un pre-
sidio in via Trieste davanti alla
sede della Rosetti Marino spa
«per accendere i riflettori - si
legge in una nota della Fim-Cisl|
- sulla drammatica situazione
dei dipendenti delle imprese ap-
paltatrici coinvolte nell'inchie-
sta giudiziaria ‘Mani d’Oro’». In
totale sono un centinaio perlo-
piu distribuiti su tre aziende: ol-
tre al lavoro, rischiano di perde-
re lo stipendio di settembre ol-
tre a qualche giorno di ottobre:
ovvero fino alla data nella quale
la guardia di Finanza @ interve-
nuta su delega della procura su
un contestato sistema di sommi-
nistrazione illecita di manodope-
ra, frodi fiscali e riciclaggio tra-
mite uso di fatture mendaci.

«l lavoratori - ha spiegato An-
drea Mingozzi, segretario Fiom
Cgil intervenuto assieme ai col-
leghi delle altre due principali si-
gle sindacali (c’era anche la
Uilm) - sono arrivati fin sull'in-
gresso dell'azienda». Verso le
10.30 i segretari sindacali sono
poi saliti per quello che era un
incontro programmato per altre
questioni gia da circa un mese:
la Rosetti Marino, committente
per le tre aziende coinvolte, ha
per ora scelto di non parlare de-
gli effetti di "Mani d’Oro’ riba-
dendo che «non ha nulla a che
fare con l'inchiesta e che non &
coinvoltas. | lavoratori al presi-
dio hanno espresso il desiderio
di parlare con i vertici aziendali:
ma i dirigenti «<hanno preferito
non scendere» dato che al mo-
mento «non vedono motivo per
il quale inconcontrarli». Per que-
sto Mingozzi ha anticipato che
«Si pensa a nuove iniziatives. In
quanto ai lavoratori rimasti impi-
gliati in quella che ha tutta I"aria
di essere una impasse, nessuno

«ASSOLUTA INCERTEZZA»
«Dall’oggi al domani
diverse famiglie
piombate
nell’incertezza»

allo stato & formalmente disoc-
cupato: «C’é chi & rimasto in ca-
po alla medesima ditta senza la-
voro e senza stipendio in una at-
tesa surreale e chi ha trovato la-
voro e ha scelto di dimettersis.
«L'inchiesta - ha spiegato Fim
Cisl - sta generando pesanti ri-
percussioni operative: a seguito
dei primi riscontri e del seque-
stro dei conti correnti delle dit-
te indagate, i committenti han-
no interrotto i rapporti commer-
ciali e allontanato il personale
dai cantieri». E ancora: «Ci tro-
viamo di fronte a decine di fami-
glie piombate dall’'oggi al doma-
ni in una situazione di assoluta
incertezza. | lavoratori sono le
prime e incolpevoli vittime di
questa vicenda: spesso opera-
no in condizioni di grande vulne-
rabilita e, senza loro alcuna col-
pa, oggi rischiano non solo di
non percepire le mensilita arre-
trate, ma di perdere definitiva-
mente 'occupazione. £ una con-
dizione inaccettabile». Alla luce
dicid, «occorre individuare subi-
to soluzioni straordinarie per ga-
rantire la continuita occupazio-
nale e la tutela degli stipendi».
«L'azienda - ha rimarcato Fiom
Cgil - ha rifiutato nettamente
questo tipo di interlocuzione.
Inoltre, durante l'incontro, ha di-
chiarato a piu riprese di non sen-
tirsi obbligata in alcun modo nei
confronti di queste maestranze,
poiché quello che conosce di
questa situazione lo ha appreso
dalla stampas. Una risposta bol-
lata come «inaccettabiles.
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Incremento dei traffici di merci
Navi con pescaggio fino a 11 metri
Arriva I'ok della Capitaneria

Invigore daieri, riguarda le banchine di Bunge, Italterminali, Marcegaglia Vecchia, Eurodocks, Trattaroli Ovest
E da inizio 2027 saranno installate boe luminose che agevolano entrata e uscita delle imbarcazioni

La Capitaneria di porto di Ra-
venna autorizza, in via sperimen-
tale, l'ingresso di navi con pe-
scaggio fino a 11 metri. L'ordi-
nanza, in vigore da ieri, riguarda
cinque banchine: Bunge, Italter-
minali, Marcegaglia Vecchia, Eu-
rodocks e Trattaroli Ovest. E il
quarto provvedimento emesso
nell'ultimo anno. L‘incremento
ha un effetto sui traffici: la Capi-
taneria sottolinea che in media
20 centimetri in pid, su una na-
ve lunga 200 metri, possono si-
gnificare oltre 1.500 tonnellate
di merce aggiuntiva. Questa
sperimentazione andra avanti fi-
no allinstallazione da parte
dell’Autorita portuale, prevista
per l'inizio del 2027, di boe lumi-
nose nella canaletta esterna,
che potranno agevolare I'entra-
ta e l'uscita delle navi. Stiamo
parlando del percorso di 2,6 mi-
glia, dalle dighe verso il mare
aperto, profondo 13,50 metri e
largo 150 metri. Le boe permet-
teranno di individuare visiva-
mente la canaletta e di valutare
il passaggio.

Un provvedimento, anticipato
dal comandante Maurizio Tatto-
li e al via tra una quindicina di
giorni, riguarda la maggiore
operativita del rigassificatore

Snam. Sar3, infatti, possibile or-
meggiare le navi anche in alcu-
ne fasce notturne, grazie al po-

i > dell'illuminazione
della piattaforma, necessario so-
prattutto agli ormeggiatori per
le manovre di passaggio dei ca-

vi. £ una novita distinta dalla po-
sa dei cassoni della diga, che di-
pende dalle condizioni meteo.
Per accedere alle cinque banchi-
ne interessate all'ordinanza, le
navi dovranno rispettare condi-
zioni precise: ingresso solo di

delle navifinoa

giorno, marea favorevole e due
piloti a bordo. La questione del-
la sicurezza si concentra sulla
canaletta esterna. Con navi pit
cariche & necessario mantenere
un allineamento preciso per evi-
tare i bassi fondali ai lati del per-

Ravenna

L’ALTRO PROVVEDIMENTO
Il comandante
Maurizio Tattoli

ha anticipato

un provvedimento,
al via tra una
quindicina di giorni,
che riguarda la
maggiore operativita
del rigassificatore

corso, esposto anche a vento e
correnti. Per questo, nell’attesa
delle boe di segnalamento, un
pilota seguira la navigazione
st le con un si sa-
tellitare di precisione, l'altro la
conduzione della manovra. En-
trambi saranno a bordo.
«L’ovoluzione della disciplina
degli accosti & un processo con-
tinuo che cresce in parallelo al-
lo sviluppo dei lavori di appro-
fondimento dei fondali», sottoli-
nea Tattoli, richiamando la colla-
borazione con I’Autorita portua-
le e i servizi tecnico-nautici e la
priorita della sicurezza della na-
vigazione. Per il sindaco Ales-
sandro Barattoni, l'ordinanza
non & un atto isolato, & un per-
corso, significa maggiore com-
petitivita, piu efficienza e piu la-
voro. Il presidente dell’Autorita
portuale Francesco Benevolo
evidenzia cheidragaggie I'ade-
guamento delle banchine della
prima fase del Ravenna Port
Hub hanno reso possibile la spe-
rimentazione e aggiunge: «Pro-
seguiremo verso i 12,5 metri,
con il supporto in particolare
dei servizi tecnico-nauticis.
Maria Vittoria Venturelli

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I TRAFFICI E LE TENSIONI GEOPOLITICHE

Cereali via nave, il porto
guarda alle Americhe
per aggirare il Mar Nero

Dopo il crollo di agosto, gli agroalimentari solidi tornano a crescere a settembre grazie alla diversificazione
dei Paesi di importazione. Il presidente di Ap, Benevolo, ricorda la nave affondata che era diretta a Ravenna

RAVENNA

Il porto di Ravenna mantiene un bilancio
positivo nei primi nove mesi del 2026, no-
nostante le flessioni di agosto e settembre.
La movi zione pl € stimata
in 20,5 milioni di tonnellate, in crescita
dell'l 4% rispetto allo stesso periodo del
2025. A sostenere il risultato sono i pro-
dotti petroliferi (+11,7%), gli agroali-
mentari solidi (+4,3%), i concimi
(+2,8%) e i materiali da costruzione
(+1,5%). I metallurgici arretrano del
5,5%. Positiva anche la merce in container
(+1,3%), mentre quella su trailer cala del-
1o 0,5%. Le crociere superano i 343 mila
passeggeri, il 50,2% in piu, con 84 scali:
oltre 335 mila passeggeri hanno iniziato o
concluso il viaggio a Ravenna.

A settembre, secondo i dati preliminari,
le merci movimentate sono state oltre 2,1
milioni di tonnellate, in calo del 9%. La
flessione maggiore riguarda i materiali da
costruzione (-49,5%), seguiti dai petroli-
feri (-15,8%) e dai metallurgici (-6,5%).
Crescono gli agroalimentari solidi
(+15%) e liquidi (+139%), oltre ai conci-
mi (+15,2%). Diminuiscono le merci in
container (-8,9%) e su trailer (-9,1%). Le
crociere hanno portato 63.545 passeggeri
(+53,6%).

Ad agosto il traffico e stato di 1.768.987
tonnellate, il 20,5% in meno rispetto al
2025. Pesano i cali dell’'agroalimentare (-
55%), in particolare dei cereali (-73,6%),
e dei metallurgici (-37,8%). Gli sbarchi di-
minuiscono del 25,2%, mentre gli imbar-
chi crescono del 19%. I container aumen-
tano del 9,8% in unita standard, soprat-
tutto per la movimentazione di quelli vuo-
ti, ma la merce trasportata scende
dell'1,1%. Le crociere registrano 86.420
passeggeri (+42,5%).

4 Vo gennaio-agosto resta in
crescita del 2,7%, a 18,4 milioni di tonnel-
late. I petroliferi raggiungono 2,9 milioni
di tonnellate (+16,8%), di cui 957 mila
arrivate al rigassificatore. Le materie pri-
me per le ceramiche del distretto di Sas-
suolo salgono a 2,93 milioni (+5,1%). I1
traffico di auto raggiunge 19.161 veicoli,
14.551 in piti rispetto al 2025, contribuen-
do all'aumento complessivo di trailer e ro-
tabili (+35,7%).

«I traffici del porto di Ravenna seguita-
NOo a crescere, a testimonianza dell'ottimo
lavoro svolto dai terminalisti, dai servizi
tecnico-nautici € in generale da parte di
tutta la comunita portuale. E cio nono-
stante anche nel mese di settembre sia
proseguito l'effetto di rallentamento eser-
citato dalla crisi della catena logistica glo-

bale generata dai movimenti geopolitici in-
ternazionali - commenta il Presidente
Francesco Benevolo -. Come noto, una ric-
chezza del nostro porto & quella di essere
un porto multipurpose in grado di ricevere
tutte le tipologie merceologiche ognuna
delle quali risponde a diverse logiche di
mercato. In settembre gli effetti negativi
degli scenari internazionali si sono concen-
trati sostanzialmente nelle materie prime
destinate al Distretto Ceramico e nei pro-
dotti petroliferi (che comunque mantengo-
no un trend complessivamente positivo),
con un leggero rallentamento anche nei
prodotti siderurgici che non sono ancora
tornati ai livelli dello scorso anno. Il visto-
5o calo delle materie prime per le cerami-
che sconta una situazione complessa dovu-
ta alla crisi energetica e a nuove politiche
di approvvigionamento delle materie pri-
me. Nel porto i magazzini sono saturi gra-
zie alle scorte accumulate nei mesi scorsi,
come testimoniano i numeri registrati fino
al mese di agosto, ma la situazione di in-
certezza certamente si sta facendo sentire.
Ci auguriamo che le positive notizie arriva-
te dal recente Cersaie possano farci intra-
vedere un futuro prossimo migliore. Sotto-
lineo invece la ripresa rispetto allo scorso
mese dei prodotti agroalimentari solidi,
nonostante la situazione del Mar Nero che
purtroppo si sta aggravando giorno dopo
giorno come abbiamo visto anche con l'af-
fondamento di una nave che era diretta
proprio al porto di Ravenna, e cio grazie al-
la prevista diversificazione dei paesi di im-
portazione che si sta verificando con navi
provenienti dal continente americano».
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MOVIMENTAZIONI IN CRESCITA

Il Ter tiene la rotta nonostante
le crisi, punta a 200mila teu
e guarda a nuovi mercati

Le tensioni internazionali alimentano incognite,
ma per ora non incidono sui risultati

Lobiettivo ¢ ampliare i collegamenti verso Libia

e Marocco e rafforzare la competitivita del porto

Alato, RAVENNA

da destra, CHIARA BISSI

Giannantonio Davanti all instabile situazione internazionale il Termi-
Mingozzi, nal R societa terminalistica controlla-
presidente ta da Sapir e partecipata da Contship Italia, guarda co-
del Ter munque positivamente alla percentuale di crescita, at-
e Alessandro testata sul 5%-6% puntando per il 2026 a superare
Battolini, I'obiettivo dei 200mila Teu. Resta all'orizzonte l'incer-
direttore tezza dovuta ai venti di guerra e si fa sempre piu concre-
commerciale ta la necessita di guardare a nuovi mercati e a nuove al-

leanze. «I nostri servizi - spiega il presidente di Tcr. Gian-
nantonio Mingozzi - continuano ad essere competitivi
nel nord Italia insieme a Venezia e Trieste: sapere che in
Adriatico Ter & scelto dalle principali compagnie di na-
vigazione del mondo, per noi rappresenta un segno di
fiducia. Avere linee nuove significa 'apprezzamento per
la nostra qualita, velocita, per 1 tempi. Certo se la crisi
internazionale continua a mordere e colpisce le aziende
del nord Italia ne risentiremo anche noi». E cosi se il pre-
sente lancia segnali di tenuta, resta la preoccupazione
per cio che potra avvenire. «Finora in Europa e nel Me-
diterraneo abbiamo retto. ma per mantenere i risultati
ci vorrebbe una situazione piu tranquilla».

Nuovi mercati
Per Ter si apre qumdl una fase di apertura verso nuovi
mercati. cosi anche a R & 10 guardare a

nuove aree, avverte Alessandro Battolini, direttore com-
merciale di Tcr. «Cosi ha fatto il mondo della materia
prima. Siamo legati al Mediterraneo orientale con aper-
ture verso il Far East. Ora & tempo di guardare a nuovi
mercati con collegamenti diretti all'interno del Mediter-
raneo, sivedala Libia, procedendo verso il M: Og-
gl abbiamo 8 delle prime 10 compagnie di navigazione,
anche se non sono tutti collegamenti diretti». Ma I'im-
pegno profuso da Tcr non puo prescindere dal radica-
mento nel territorio e dalla piena convergenza con altri
soggetti della portualita ravennate. «Il sistema Ravenna
- insiste Battolini - deve condividere obiettivi e mettere
a terra azioni. Il recente rapporto Srm (il Centro studi e
ricerche del Gruppo Intesa Sanpaolo, ndr) ha messo in
evidenza l'interesse che le aziende hanno per il porto di
R in relazione ai itori. Per le imprese del
Veneto. della Lombardia e del'Emilia Romagna. Raven-
na appare piu attrattiva grazie ai servizi resi e alla quali-
ta del terminal. Per noi & un respiro sul futuro».

Le infrastrutture

La solidita di Tcr & strettamente legata al buon anda-
mento del porto e alla capacxta di generare valore tra-
mite nuove opere. - assicura il presi
Mingozzi - un rapporto continuativo con Autorita di si-
stema portuale e con il presidente Benevolo: ma in par-
ticolare non arretriamo davanti all'idea di avere fondali
adeguati a navi con pescaggio superiore a quello di og-
gi. Ci aspettiamo lo scavo del canale che non ha ancora
11,5-12 metri e con esso il miglioramento delle banchi-
ne. Non condivido molto la riforma dei porti, vedo una
sottrazione di risorse alle attuali Autorita di si edi

Fondali piu profondi e il terminal
Trattaroli tra le priorita per i vertici
della societa terminalistica:

«Servono investimenti e alleanze»

di vista l'attuale sito».

I giovani
Infine per Mingozzi e Battolini la crescita non puo
prescindere dalla capacita di coinvolgere i giovani.
«Lattivita logistica, lo scarico e carico delle navi crea-
no nuova occupazione 11 nostro terminal - precisa il
presidente - non e solo un’occasione di reddxto ma
anche di lavoro g . Da tempo contribui ai
master di Unibo di carattere portuale e ogni anno
2mila studenti visitano il porto». Concetto ribadito
dal direttore commerciale Battolini. «Attorno a noi

c'é un do che sviluppa ec ia e occupazione.
E un valore che va sostenuto. La portualita sta cam-
biando, il settore & legato all'informatizza-

autonomia sugli investimenti». In tema di infrastrutture
il nuovo terminal in Trattaroli rimane I'obiettivo. «Il pro-
getto esecutivo & pronto - ricorda Mingozzi -. Rfi deve
prolungare i binari. rimane il problema dei fondi. Per il
Terminal ragioniamo sulla necessita delle infrastrutture
pubbliche che ancora mancano e non possiamo perdere

zione e c'é I'esigenza di personale specializzato. Dob-
biamo creare un sistema che ci permetta di essere
competitivi nel medio termine e in questo il legame
con il territorio & fondamentale. Abbiamo una re-
sponsabilita, oltre al traffico dobbiamo creare valo-
rer.
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Lavvio
operativo
dell'impianto
éprevisto
entroil 2029

RAVENNA CCS, 4 MILIONI DI TONNELLATE DI CO2 LANNO SOTTO LADRIATICO

Stoccaggio della CO2 in mare,
il progetto dell’Eni entra
nella valutazione ambientale

[l Ministero ha dichiarato procedibile la domanda: ora tocca alla Commissione tecnica Pnrr-Pniec
Prima dellavvio, due mesi di indagini sismiche in mare, con osservatori e monitoraggi acustici

Quarttro milioni di tonnellate di anidride carbonica
all'anno da immagazzinare nei giacimenti di gas esau-
1iti sotto I'Adriatico. E la dimensione prevista per la se-
conda fase di Ravenna CCS. il progetto di Eni che pun-
ta a fare del territorio ravennate un polo di raccolta e
stoccaggio della CO2 prodotta dalle industrie. Un pro-
gramma che ha compiuto un nuovo passaggio ammini-
strativo: il Mi 0 dell’Ambi €ON UNa cf a-
zione del 4 settembre, ha dichiarato procedibile la do-
manda e avviato l'istruttoria di valutazione di impatto
ambientale.

La nota attesta la completezza della documentazione
presentata dalla societa. con istanza depositata il 12
glugno e perfezionatail 28 agosto. Lesame del progetto
& affidato alla Commissione tecnica Pnrr-Pniec e dovra
portare al giudizio sulla compatibilita ambientale delle
opere. La capacita complessiva indicata dal Ministero
arriva a 100 milioni di tonnellate di CO2 nei campi di
Porto Corsini Mare Ovest e Porto Garibaldi-Agostino.

Come funzionera
Il sistema sara articolato tra il polo industriale di Ra-
venna. Casal Borsett e le piattaforme al largo della co-
sta. Il punto di raccolta sara il Ravenna Hub. dove I'ani-
dride carbonica arrivera allo stato liquido attraverso
navi, treni e autobotti. Gli impianti consentiranno lo
scarico. lo stoccaggio temporaneo e la vaporizzazione
della CO2. che sara quindi inviata attraverso la rete
Snam alla nuova centrale di compressione di Casal Bor-
setti. Lo scenario di esercizio descritto nello studio ipo-
tizza 50 autobotti e un treno al giorno, oltre a circa 90
scarichi navali all'anno.

La centrale sorgera accanto all'xmpmmo del gas esi-
stente, mantenendo un fun:
Quila CO2 sara compressa pnma del rxasfenmemo ver-
so 1 giacimenti sottomarini. Il collegamento sara assi-
curato da una nuova condotta di circa 37 chilometri.
considerando il percorso terrestre e quello marino, af-
fiancata da un cavo per I'alimentazione elettrica e la
trasmissione dei dati. Per attraversare la fascia costiera

Lanidride
carbonica

delle industrie
arrivera

allo stato liquido
prima
diraggiungere
la centrale

di compressione
di Casalborsetti.
Dall'impianto
una condotta

di 37 chilometri
la portera

alle piattaforme

& prevista la tecnica del microtunnel, scelta per limita-
re le interferenze con la superficie e con gli habitat.

In mare saranno riconvertite quattro piattaforme
esistenti: Pcw-C, Agostino C, Ganbaldi C e Garibaldi
D. Il progetto prevede 16 nuovi pozzi di iniezione, ot-
tenuti mediante deviazioni di pozzi gia presenti, tre
pozzidedicati al monitoraggio e la chiusura di altri 25.
1l nutilizzo delle infrastrutture e delle conoscenze ac-
quisite durante decenni di estrazione & uno degli ele-
ment su cui Eni fonda la scelta dei siti.

| tempi

Lavvio operativo & previsto entro il 2029, mentre il ca-
lendario indicativo colloca i lavori tra il 2028 e 11 2030.
con compl 1 e potenzi 1 successivi alla
partenza. La vita utile stimata & di almeno 26 anni.
Lobiettivo dichiarato & offrire una soluzione alle indu-
strie le cui emissioni sono piu difficili da ridurre. La
cattura della CO2 presso gli stabilimenti resta a carico
degli emettitori. Le condotte Snam fanno invece capo
a una procedura distinta, che ha gia ottenuto un giu-
dizio positivo di compatibilita ambientale con condi-
zioni nel gennaio 2026.

Lo studio presentato da Eni valuta gli impatti delle
opere prevalentemente bassi o medi dopo I'applica-
zione delle mitigazioni. Tra le attivita previste figura-
no due mesi di indagini sismiche con airgun. per ap-
profondire 1a conoscenza delle strutture geologiche e
definire le condizioni iniziali dello stoccaggio. Per con-
tenere il disturbo alla fauna marina sono previsti os-
servatori specializzati, controlli acustici, avvio gradua-
le delle sorgenti e sospensione delle attivita quando
necessario.

Listruttoria comprende anche gli aspetti paesaggisti-
ci. le interferenze con i siti Natura 2000 e la movimen-
tazione dei fondali. Elstituto superiore di sanita dovra
esprimersi sulla valutazione dell'impatto sanitario. So-
no inoltre previsti controlli sulle acque utilizzate per
vaporizzare la CO2, prelevate dal Candiano e restitui-
te raffreddate nel canale Cupa. Alla pubblicazione
dell'avviso ministeriale & collegata una finestra per os-
servazioni e pareri degli enti. nell'ambito dell'esame
che precede la decisione ambientale.
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IN CORSO I LAVORI

Rigassificatore, una diga
da 200 milioni anti mareggiate

Dopo la posa del primo cassone, prosegue

il trasferimento dei manufatti in cemento
armato: un'opera strategica per la protezione
della nave e la continuita dell'impianto

‘ Proseguono le operazioni
per realizzare la barriera
frangiflutti lunga 900 metri.
Dieci manufatti risultavano
gia completati nel precedente
aggiornamento del cantiere.
Traguardo fissato alla fine del 2027

strutture, nell'energia e nel trattamento delle acque. I
cassoni vengono prefabbricati all'interno del porto gra-
zie al bacino galleggiante “Kugira II”, uno dei piui gran-
di del Mediterraneo. Secondo il punto sul cantiere dif-
fuso in occasione della prima posa. dieci manufatti era-
no gia stati completati e I'undicesimo era in fase di ap-
prontamento.

11 trasferimento del primo cassone, la cui posa si &
conclusa nella serata del 27 settembre, restituisce le di-
mensioni e la complessita dell'intervento. Il manufatto
& stato trainato lungo il canale Candiano per circa sei
miglia fino al sito di destinazione, con un convoglio for-
mato da rimorchiatori e mezzi degli ormeggiatori. Una
volta raggiunta l'area del rigassificatore, & stato ada-
giato su uno scanno di imbasamento in pietra, prepa-
rato sul fondale a 17 metri di profondita. Il terreno era

stato preced c attraverso la rea-

RAVENNA

ALESSANDRO MONTANARI

La diga a protezione del rigassificatore di Ravenna pren-
de forma anche in mare. Dopo il primo cassone, uscito
dal porto e posato a fine settembre, il secondo ha lascia-
to lo scalo lo scorso 5 ottobre. Proseguono cosi le opera-
zioni per realizzare la barriera frangiflutti destinata a ri-
parare lanave BW Singapore dalle condizioni meteo ma-
rine avverse e a garantire la continuita operativa dell'im-
pianto. Copera vale oltre 200 milioni di euro e il comple-
tamento & previsto entro la fine del 2027,

1l progetto prevede una diga lunga circa 900 metri.
comp da18 1 1in armato, cia-
scuno delle dimensioni di 53 metri per 22. Sopra questa
struttura saranno realizzate le sovrastrutture e il muro
paraonde definitivo, che raggiungera un'altezza di dieci
metri e mezzo sul livello del mare. Lavvio di questa se-
conda fase & programmato dal prossimo anno. mentre
proseguira il posizionamento dei manufatti. La barriera
servira a proteggere la nave rigassificatrice installata da
Snam al largo della costa ravennate, assicurando mag-
giore continuita alle attivita anche quando le condizioni
del mare diventano sfavorevoli.

LAutorita portuale di Ravenna ha affidato i lavori a un
raggruppamento di imprese guidato da RCM Costruzio-
ni. attiva nel settore delle opere marittime. insieme al
gruppo spagnolo Acciona. impegnato nelle grandi infra-

di oltre 26mila colonne in ghiaia.

Laffondamento controllato e il posizionamento han-
no richiesto anche I'intervento di una squadra di som-

1. A seguire co 1te le operazioni sono
statl sistemi topografici satellitari GNSS. utilizzat per
monitorare la precisione della collocazione. Con l'usci-
ta del secondo cassone dal porto, il cantiere affronta un
nuovo passaggio nella sequenza di trasferimenti e pose
che portera alla costruzione della barriera, prima della
realizzazione delle strutture sopra il livello del mare.

Le attivita relative al primo cassone si sono svolte sot-
to il coordi e la vigilanza della Capitaneria di
porto di Ravenna, incaricata di garantire la sicurezza
della navigazione e delle operazioni marittime e por-
tuali. Nel mesi precedenti. numerose riunioni hanno
definito I'organizzazione del cantiere e la sua convi-
venza con il traffico commerciale. Un coordinamento
necessario anche per le prossime fasi, durante le quali
1a costruzione delle strutture in cemento armato e il lo-
1o trasferimento dovranno procedere insieme al rego-
lare svolgimento delle attivita dello scalo.

La BW Singapore é entrata in esercizio nella prima-
vera del 2025 e, secondo i dati comunicati in occasione
della prima posa, aveva ricevuto oltre 30 carichi di gas
naturale liquefatto. Limpianto contribuisce alla diver-
sificazione delle forniture di gas del Paese. La diga fran-
giflutt ne completera il sistema di protezione dalle ma-
reggiate.

ealato,
lafase

di trasporto
diuno

di protezione

verso
il rigassificatore
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GLI EFFETTIDEI RINCARI PER LE AZIENDE

Consar eil caro

13mila euro in piu
all’anno per ogni camion

1l presidente Nakia Gardini fa i conti: il carburante pesa fino al 40% sui costi di un viaggio
11 consorzio ravennate calmiera il prezzo alle proprie cisterne a L19 euro al litro per i soci

Dalle rinfuse ai container, lo scalo

di Ravenna resta il cuore delle attivita
del Consar. Con i lavori di ampliamento i
traffici cresceranno e il presidente
assicura: «Noi siamo prontb>

‘ ‘ Fino a dicembre
il consorzio

rinuncia
aun punto
di provvigione
eapplicail fuel
surcharge. Gardini:
«E un palliativo,
il settore non
riceve le tutele
strutturali di cui
avrebbe bisogno»

RAVENNA
GIOVANNI DE CARLI
Un gigante della gomma che affonda le radici nel-
1a storia economica della citta, muovendo merci e
container fin dal 1960. Oggi il Consar - cooperati-
va consortile ravennate leader nel trasporto merci
per conto terzi, forte di 400 aziende associate, ol-
tre 1.200 addett tra uomini e donne e una flotta
di800mezi sitrova ad affrontare una delle con-
piu perlal su strada.
Tra i cantieri dellhub portuale che pliano le

gasolio:

—spiegailp permette di
n‘baltnre sulhconnmuenzaumpamdemncan
ma non rappresenta certo una cura definitiva: &
un palliativo per affrontare il momento. Quasi il
90% delle merci in Italia viaggia su gomma. ep-
pure il settore non riceve le tutele strutturali di cui
avrebbe bisogno».

Tenﬂnneneladeprh
tra i trasp 1resta alto, come
dm\osnanoltbcomdxmobmmnoneewolanmu
1 anche in Romagna per i al fermo

prospettive dei traffici e la pressione continua dei
costi operativi, il presidente Nakia Gardini, alla
guida del gruppo dal maggio 2025 nel solco dello
sviluppo aziendale, traccia il del settore e
lancia un segnale chiaro sulla tenuta economica
del comparto.

Limpatto dei rincark 13mila euro in piti a tir
A pesare come un macigno sui bilanci delle im-
prese & lavoce gasolio. che incide mediamente ra
1130% e i1 40% sui costi operativi totali di un viag-
g10. «Un mezzo pesante che percorre circa 100mi-
1a chilometri I'anno - calcola Gardini - registra og-
gitrail2mila e i 13mila euro di costi aggiuntivi
solo per il rifornimento. E una cifra enorme. che
intacca la redditivita del lavoro annuale. Per tute-
lare i soci abbiamo attivato misure interne straor-
dinarie: per i mesi di ottobre, novembre e dicem-
bre abbiamo introdotto una sorta di bonus carbu-
rante, togliendo un punto percentuale di provvi-
gione e calmierando il prezzo alle nostre cisterne
aziendali attorno a 1,19 euro al litro. a fronte di
costi alla pompa che sul mercato salgono a livelli
ben pil alti».

Uno scudo mutualistico che consente di attutire
il colpo, affiancato dall'applicazione del fuel sur-
charge. il meccanismo di adeguamento contrat-
tuale che scatta quando le oscillazioni del carbu-
rante superano il 2%rispetto al valore base. «Que-

dei mezzi. Su questo punto, la linea del consorzio
énetta: «nconsamonadenmadalmmsaopexo
né scendera in piazza - rimarca Gardini -. Come
cooperanvn abbiamo una struttura solida e stru-

menti interni per proteggere la nostra flotta. ma

prendi le ragioni e I'esasperazione degli
portatori iche fuorie
non hanno p dute. Chifailp ino oggi

n\ucaacopmlespaewve lasxmzlonepermol
ti € drammatica e mette a rischio la prosecuzione
dell'attivita.

Lasse strategico conil porto

Se la strada é disseminata di incognite legate ai
costi, il porto di Ravenna resta ancora il volano
primario delle attivita consortili. Dal trasporto
convenzionale alla logistica integrata. fino alla
movimentazione terra e ai servizi ambientali. il
legame con lo scalo marittimo scandisce il lavoro
quotidiano dei mezzi. «I1 porto per noi  tutto. &
casa nostra - dice Gardini -. E il fulcro da cui par-
tiamo per sviluppare ogni servizio. Openamo con
motricieq barco del-
le navi. gestiamo le rinfuse con vasche di ferro e di
alluminio e presidiamo il segmento dei container.
uno dei vettori fondamentali degli scambi mon-
diali. Con ilavor di ampliamento infrastrutturale
loscalo crescera ancora: noi siamo prontia rispon-
dere a tutte le esigenze della filiera portuale».
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IRINCARI E GLIEFFETTI SULLA PESCA

Pescherecci fermi:
il caro gasolio riduce
le uscite delle barche

Lallarme lanciato dalle marinerie emiliano-romagnole ¢ arrivato fino al Governo
Dopo lo sconto Eni e il credito d'imposta, la Regione chiede interventi strutturali

ROMAGNA

I1 caro gasolio restringe 1 margini della pesca in
Emilia-Romagna e rende piu difficile anche il la-
voro delle piccole barche costiere. Il carburante &
una spesa da anticipare prima di conoscere quan-
tita e valore del pescato: quando il rifornimento
aumenta. una giornata in mare puo lasciare un
guadagno insufficiente a coprire 1l lavoro e le al-
tre spese. Una pressione che, insieme alle difficol-
ta produttive e ambientali, ha gia spinto alcune
marinerie regionali a ridurre le uscite settimana-
1i.

Gl appelli del mondo agricolo e della pesca han-
no pero portato a un primo risultato. Eni ha an-
nunciato 'estensione ai due settori della riduzio-
ne del prezzo dei carburanti commercializzati da
Enilive. Gli attuali clienti potranno acquistare ga-
solio e benzina per uso agricolo e motopesca con
uno sconto del 20% sul prezzo al netto dell'lva.

La riduzione sara applicata fino al 31 ottobre e
potra essere prorogata fino alla fine dell’anno. in
base all’andamento del mercato e alla disponibi-
lita di prodotto.

Lallarme delle marinerie emiliano-romagnole &
arrivato al Governo attraverso cooperative e Co-
muni della costa. Nella risoluzione approvata il
20 settembre dall’Assemblea legislativa regionale
vengono richiamati rincari del carburante supe-
riori al 90% segnalati in alcuni porti. I1 dato ri-
guarda 1l settore nel suo complesso. senza una ri-
levazione distinta per la piccola pesca. Anche per
le attivita costiere, tuttavia, il nodo & il rapporto
tra spese e ricavi: consumi inferiori rispetto ai
grandi pescherecci non eliminano il peso del ri-
fornimento. Una risposta pubblica & arrivata il
22 settembre con 1l decreto del ministero
dell’Agricoltura sui beneficiari del credito d'im-
posta per gasolio e benzina. A livello nazionale
sono state ammesse 1.937 domande. per quasi

sette milioni di euro. riconoscendo il 20% delle
spese ammissibili nel periodo previsto dalla misu-
ra.

Al carburante si sommano gli effetti delle tem-
perature elevate dell'acqua,. della mucillagine e
del granchio blu. con conseguenze diverse su pe-
sca e acquacoltura. La Regione chiede quindi in-
terventi di lungo periodo: per le piccole imprese
costiere, poter programmare spese e attivita resta
essenziale per continuare a lavorare e investire.

Sopra e a lato, pescherecdi ormeggiati a Cattolica: i rincari del gasolio
stanno mettendo in ginocchio i pescatori
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IL TURISMO CHE VIENE DAL MARE

Crociere, stagione positiva
a Porto Corsini: a settembre
343mila passeggeri

In programma 111 scali, 71 dei quali in home port. Altri arrivi a ottobre e dal 2027 aprira
la nuova stazione marittima, capace di gestire due navi e 7mila passeggeri in contemporanea

RAVENNA

La stagione crocieristica 2026 si avvia alla
conclusione con un bilancio positivo per il
porto di Ravenna. Dopo un’estate caratteriz-
zata dalla presenza costante delle grandi na-
vi delle principali compagnie internaziona-
1i. ottobre segna gli ultimi appuntamenti di
un’annata che ha confermato la crescita del
traffico passeggeri a Porto Corsini. Intanto
procedono a buon ritmo i lavori della nuova
stazione marittima, destinata a entrare in
funzione nella prossima stagione. E si avvi-
cinano altri due passaggi importanti per la
riqualificazione dell'area: il completamento
del sistema di alimentazione elettrica delle
navi in banchina e I'appalto del progetto del
Parco delle Dune.

I numeri raccontano la dimensione rag-
giunta dal comparto. Il programma del 2026
prevedeva complessivamente 111 scali. dei
quali 71 in modalita home port. cioé con im-
barco e sbarco dei passeggeri, e 40 in transi-
to. La stima formulata a inizio anno era di
circa 390mila movimenti passeggeri, con
una crescita prevista del 58% rispetto al
2025. Una stagione dunque impostata su vo-
lumi decisamente superiori a quelli dell'an-
no precedente e che, anche alla luce dell'in-
tensita degli scali registrata nei mesi estivi,
puo essere considerata positiva. Per un bi-
lancio definitivo dei passeggeri effettiva-
mente movimentati bisognera comunque at-
tendere la chiusura delle attivita principali.
I1 dato aggiornato a settembre parla di
343mila passeggeri.

Una crescita che. nelle intenzioni dell’Au-
torita portuale, non dovra trasformarsi in
una corsa continua all’aumento dei passeg-
geri. Lobiettivo indicato per il futuro é rag-
giungere, una volta che il sistema sara a re-
gime, una quota di traffico sostenibile per il
territorio. Non c’¢ dunque l'intenzione di
puntare a conquistare quote sempre mag-
giori del mercato crocieristico. ma di trova-
re un equilibrio tra il numero degli arrivi, la
capacita delle infrastrutture e I'impatto sul-
la citta e sulle localita interessate dai flussi.

Dopo le prime toccate dell’Artemis gia a
febbraio, 'attivita & entrata nel vivo a mag-
gio. quando sono cominciati gli arrivi delle

grandi navi impegnate nelle operazioni di
imbarco e sbarco. Da quel momento Porto
Corsini ha visto susseguirsi per tutta 'estate
le unita di Norwegian Cruise Line. Royal Ca-
ribbean e Celebrity Cruises. con giornate
nelle quali due navi hanno utilizzato con-
temporaneamente lo scalo.

Una delle presenze piu significative & stata

Explorer of the Seas di Royal Caribbean.
protagonista di una lunga serie di scali, pre-
valentemente il sabato. Con una capacita in-
dicata nel programma del terminal in oltre
3.200 passeggeri. & stata anche la nave con
il maggior numero di posti passeggeri tra
quelle inserite nel calendario ravennate.
Una presenza costante é stata assicurata an-
che dalle navi di Norwegian Cruise Line:

Norwegian Pearl e Norwegian Gem, con cir-
ca 2.400 passeggeri ciascuna, e Norwegian
Viva, che supera quota 3.200.

A queste si sono aggiunte Celebrity Con-
stellation, Celebrity Eclipse e Brilliance of
the Seas, oltre alle navi piu piccole e alle
crociere di lusso. Nel corso dell'anno hanno
fatto tappa a Ravenna, tra le altre, Silver
Muse. Le Dumont d'Urville. Sea Cloud II.
Douglas Mawson. Azamara Onward e Cry-
stal Serenity. Un segmento con numeri piu
contenuti rispetto alle grandi compagnie.
ma che contribuisce a diversificare I'offerta
turistica dello scalo.

I1 grosso della stagione & ormai alle spalle.
Ottobre conserva comunque diversi appun-
tamenti, tra cui ghi ultimi scali di Explorer
of the Seas, Norwegian Pearl. Norwegian
Gem e Celebrity Cruises. Con la fine del me-
se si chiudera sostanzialmente la fase piu
importante della stagione, dopo quasi sei
mesi nei quali Porto Corsini ha accolto con
continuita le grandi navi utilizzate per le
operazioni di home port.

11 risultato assume particolare rilievo an-
che perché raggiunto mentre & ancora in
corso la costruzione della nuova stazione
marittima. I lavori sono a buon punto e I'in-
frastruttura rappresentera uno dei principa-
1i elementi di novita del 2027. Dalla prossi-
ma stagione crocieristica sara infatti opera-
tiva, consentendo di accompagnare i traffici
con una struttura permanente dedicata
all’accoglienza dei passeggeri.

11 terminal si sviluppa su due piani per cir-
ca Smila metri quadrati ed & stato progetta-
to per consentire le operazioni di due navi
contemporaneamente e gestire fino a 7mila
passeggeri. Tra gli elementi principali c’é la
passerella sopraelevata lunga circa 250 me-
tri e larga sel. mentre nella struttura trove-
ranno posto anche gli spazi destinati a Capi-
taneria di porto. Polizia di Stato. Agenzia
delle dogane e Guardia di finanza.

E ormai in dirittura d'arrivo anche il pro-
getto del cold ironing. il sistema che consen-

‘ Navi a motori
spenti

in banchina:

il cold ironing

in dirittura d'arrivo

Il terminal

sara collegato

al parco

fotovoltaico

dell'ex Sarom

per ridurre

le emissioni

eilrumore
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LE SPINE DELL'ECONOMIA

Un marchio in affanno

@ Un giugno di fuoco

© Gli ammortizzatori

La crisi Cims viene alla luce La richi di tizzatori
sostanzialmente nel giug portata avanti da Cims
: i primia d iare il riguarda edilizia e multiservizi,

dissesto sono i consiglieri di
Fratelli d'Italia, che parlano di
un debito di 60 milioni. Cism e

per i quali I'azienda aveva
indicato sei mesi di cassa

integrazione straordinaria, con

dimagg di ibilita di sospensioni a
Servizi cimiteriali Spa a zero ore o riduzioni dell’orario
Bologna (in foto Castellari).

Crisi Cims, la Regione in pressing
«ll piano di rilancio arrivi presto»

L'assessore Paglia risponde al Question time: «Non aspettiamo |11 dicembre per presentare il progetto»
Le difficolta del colosso mettono a rischio 200 dipendenti. Evangelisti (Fdl): «La cassa integrazione non basta»

di Enrico Agnessi

Il piano industriale di Cims deve
arrivare prima possibile, senza
aspettare la scadenza formale
dell'1 dicembre fissata dal Tribu-
nale di Bologna. £ il messaggio
lanciato ieri dall’assessore regio-
nale al Lavoro, Giovanni Paglia, in-
tervenuto in Aula durante il que-
stion time sulla crisi della coopera-
tiva di Borgo Tossignano, che ha
avviato il concordato preventivo
in continuita e chiesto la cassa in-
tegrazione straordinaria per i cir-
ca 200 lavoratori dei comparti edi-
le @ multiservizi.

«Oggi siamo in una fase in cui la
richiesta di concordato in bianco
& stata depositata e adesso la
Cims ha tempo fino all'1 dicem-
bre per depositare il proprio pia-
no industriale - ha ricordato Pa-
glia -. Si tratta di una data forma-
le, ma & opportuno che il provve-

dimento possa arrivare il pil in
fretta possibile per riattivare cir-
cuiti diliquidita, consentire di con-
centrarsi sull'attuale piano indu-
striale e guardare al futuro, met-
tendo in sicurezza i lavoratoris.
Paglia ha quindi richiamato le diffi-
colta di questa fase, confermate
dalla fumata nera dopo l'incontro
di lunedi con i sindacati, e il ruolo
degli ammortizzatori sociali: «£ un
processo complesso, ha bisogno
dei suoi tempi. Al momento sono
incorso i passi necessari per I'atti-
vazione della cassa integrazione
che a sua voita accompagnera ul-
teriori interventi. La Regione sta
accompagnando tale processo
perché crediamo che risolvere le
difficolta di una cooperativa cosl
importante sul territorio sia inte-
ressedi tutti e c’é l'impegno di tut-
ti affinché esca dalla crisis.

La discussione & arrivata in Aula
attraverso l'interrogazione a rispo-
staimmediata presentata dal con-

Marta Evangelisti (FdI) e Giovanni Paglia, assessore regionale al lavoro

CASTELLARI (PD)

«ll nostro & un
territorio dove lavoro
e impresa camminano
insieme e si salvano
stando unite»

sigliere regionale del Pd, Fabrizio
Castellari, che ha ringraziato I'as-
sessore per aver riconosciutoil va-
lore della cooperativa anche oltre
i confini locali. «L"11 dicembre & la
scadenza fissata, ma il piano indu-
striale prima viene presentato me-
glio & - ha confermato l'imolese

£
1

© La prima fumata nera
Lunedi I'incontro tra azienda,
sindacati e Regione non ha
portato a unintesa sulla cassa
integrazione straordinaria
richi dalla iva di
Borgo Tossignano. Nei
prossimi giorni & atteso un
nuovo tavolo con i sindacati
per approfondire i temi

DA VIALE ALDO MORO

«E un processo
complesso,

ha bisogno

dei suoi tempi
Seguiremo gli sviluppi
con attenzione»

Castellari -. Le istituzioni cammina-
no insieme e non abbandoneran-
no la cooperativa Cims. Il nostro &
un territorio dove lavoro e impre-
sa sono due facce della stessa me-
daglia, si tengono per mano e ci si
salva insiemes.

Sul fronte dell'opposizione, la ca-
pogruppo di Fratelli dtalia, Marta
Evangelisti, giudica Il'awio
delliter per la cassa integrazione
un passaggio necessario per dare
sollievo alle famiglie coinvolte,
ma avverte: «Gli ammortizzatori
sociali non possono essere consi-
derati la soluzione definitiva, ma
solo un ponte verso un piano di ri-
lancio reale, credibile e tempesti-
vos. E indica una priorita: «E ur-
gente che I'Assessorato fornisca
una mappatura aggiornata e tra-
sparente dello stato dei cantieri
degli appalti di global service sul
territorios.
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Il taglio del nastro

Hera, nuova vita alla plastica
Dal super impianto di riciclo
30mila tonnellate ogni anno

Investimento da 48,8 milioni a Modena: i polimeri che crea sono quasi perfettamente puri
«Sostituiranno materiali di origine fossile nella produzione di pc, tv o componenti d’auto»

di Paolo Tomassone
MODENA

Paraurti, flaconi, cassette, scar-
ti delle fabbriche: plastica che
spesso finiva all'inceneritore o
in discarica e che a Modena tor-
na a essere materia prima. Il
Gruppo Hera ha inaugurato ieri
R3GID, I'impianto della control-
lata Aliplast per il riciclo delle
plastiche rigide, tra i primi di
questo tipo in Europa. Pud lavo-
rare fino a 30mila tonnellate
all'anno e produrre granuli puri
oltre al 99%, con caratteristiche
paragonabili alla plastica nuova
ricavata dal petrolio.

L'investimento & di 48,8 milio-
ni di euro, 7,7 dei quali dal Pnrr,
e aregime dara lavoro a 80 per-
sone. La tecnologia @ italiana,
firmata NextChem (gruppo Mai-
re), e l'impianto si alimenta con
I'energia del vicino termovalo-
rizzatore e con |'acqua del depu-
ratore che & nello stesso sito.
Con Modena e le altre operazio-

INTERESSE NAZIONALE
«Servono regole certe
per i Paesi esteri
Questo sito @ modello
per la filiera italiana»

Hera di Mod

ancheil

niin corso in Piemonte e in Polo-
nia, Aliplast raddoppiera la sua
capacita, oltre le 210mila tonnel-
late I'anno. Una scommessa in
controtendenza. Secondo uno
studio di Boston Consulting
Group per Aliplast, I'Europa usa
poco piu della meta della suaca-
pacita diriciclo e, tra il 2023 e il
2025, ha chiuso impianti per ol-
tre 800mila tonnellate, mentre
I'talia, sulle plastiche rigide, &
scesa dal primo al terzo posto.
Eppure, le nuove regole euro-

Fratin, e il p

Michele de Pascale

pee faranno crescere la doman-
da, imponendo quote minime di
riciclato negli imballaggi dal
2030 e nelle auto dal 2032.

E dal 21 novembre scattera lo
stop all'export di rifiuti plastici
verso i Paesi non Ocse. Per I'am-
ministratore delegato di Hera,
Orazio lacono, c’é anche un van-
taggio per i conti pubblici: I'lta-
lia versa ogni anno all’'Ue circa
800 milioni di Plastic Tax sugli
imballaggi non riciclati e il solo
impianto di Modena, se tutta la

produzione andasse agli imbal-
laggi, ne farebbe risparmiare
24. 1l ministro dell’Ambiente, Gil-
berto Pichetto Fratin, al taglio
del nastro, ha indicato I'impian-
to come «un modello naziona-
le», senza nascondere le difficol-
ta del settore.

La raccolta differenziata cre-
sce in tutta Europa e dall’'estero
arriva plastica «da Paesi che
non hanno le nostre regole». «In
alcuni casi ho attivato Guardia
di Finanza e Dogane - ha spiega-
to - perché arriva anche plasti-
ca vergine sotto forma di ricicla-
ta, almeno si dices. Non per pro-
tezionismo, ha precisato, ma
per tutelare «linteresse naziona-
le e una filiera serias. Quest’esta-
te i piazzali degli impianti si so-
no riempiti di materiale invendu-
to e una parte & finita all'incene-
rimento: «Non & la soluzionex. Il
Governo, ha annunciato, sta va-
lutando «un meccanismo di in-
tervento» per sostenere il rici-
cloitaliano, «perché non possia-
mo avere i piazzali pieni».

Netto il presidente dell’Emilia-
Romagna, Michele de Pascale:
che la plastica differenziata tor-
ni all'inceneritore & «intollerabi-
le e inaccettabile». Servono im-
pianti come questo e «politiche
fiscali di vincolo all’utilizzo della
plastica riciclatas.

L'unione
falaforza

IL POLO INDUSTRIALE

Economia circolare
I circolo virtuoso del Gruppo Hera

R3GID & attivo nel stesso polo
industriale, a Modena, dove
operano gia il depuratore
delle acque reflue eil
termovalorizzatore: acqua ed
energia vengono dallo stesso
posto con notevoli risparmi
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Messina garantisce su Generali
«Avra indipendenza assoluta»

Il ceo di Intesa: «ll Governo tassi anche altre societa». Riassetto organizzativo del Leone, piu poteri a Terzariol

di Andrea Ropa
MILANO

Il risparmio delle famiglie come
patrimonio strategico del Paese e
Generali al riparo da interferenze.
Carlo Messina, ceo di Intesa San-
paolo, torna a difendere I'Opas su
Mps e rassicura sullindipendenza
del Leone di Trieste, di cui labanca
diventerebbe azionista con il
13,5% nel caso I'operazione andas-
se in porto. Dal Forum Coldiretti di
Roma, Messina rivendica il ruolo di
Intesa nella tutela del «risparmio
dell'talias, insieme alle imprese.
Una voita completata, I'operazio-
ne su Siena consentirebbe al grup-
po di raggiungere 1.700 miliardi di
euro di attivita finanziarie, oltre 27
milioni di clienti e una rete di 21mi-
la consulenti, rafforzandone il pe-
s0 europeo nella gestione patrimo-
niale, nella protezione e nella con-
sulenza. Messina, sulla richiesta al-
le banche di 5 miliardi euro, repli-
ca: «Non c’@ un solo settore che de-
ve pagare in un momento di diffi-
coltd, anche a fronte di accordi gia
presi», riferimento all'intesa trien-
nale nel 2025 con il Governo per
un contributo volontario. «Ci ho
creduto, ho parlato con Giorgia

Philippe Donnet, ceo di Generali

Meloni». Per reperire risorse, se-
condo il banchiere si dovrebbero
«valutare tutte le aziende con utili
superiori ai 500 milioni, con dibatti-
to trasparente». |l ceo di Intesa ri-
corda che tassare solo le banche
pud porre una questione di costitu-
zionalitd: «Ci sono altre imprese
che non vengono mai citate con
tassi di crescita del 70% e fino al
200%, con le banche siamo al
5-10% quest’annos.

1l capltolo Generali resta delicato.
Con I'Opas, Intesa rileverebbe la
quota del 13,5% del Leone detenu-
ta da Mediobanca. «Entrare in un
gruppo come Intesa Sanpaolo &
una garanzia per mantenere |'indi-

Carlo Messina, ad di Intesa Sanpaolo

pendenza assoluta di Generali», as-
sicura Messina. «Nessuna volonta
di interferire sulla governance e
mettere bocca su nullas, scandi-
sce il manager al timone di Ca de
Sass dal 2013, aggiungendo che la
partecipazione rappresenterebbe
una barriera contro eventuali tenta-
tivi di acquisizione del gruppo assi-
curativo. Sul fronte operativo, il
cda di Intesa ha esercitato la dele-
ga per I'aumento di capitale al ser-
vizio dell'offerta. Dopo i via libera
di Bce e Consob, I'avvio dell'Opas
& atteso per fine novembre. Segui-
ranno le valutazioni dell’Antitrust e
il passaggio sul golden power. «Ci
fidiamo dell’Antitrust, quel che fa-

ra sara giustos, ha detto Messina.
Avra un ruolo anche Unipol: Intesa
le cedera 635 sportelli di Mps, che
passeranno a Bper, in un grande
bancario nazionale. Il presi-
dente di Unipol, Carlo Cimbri, sulle
prospettive di successo dell'Opas,
ha risposto con battuta calcistica:
«Rigore & quando arbitro fischiax.
Intanto Generali ha approvato un
riassetto organizzativo che diven-
tera operativo dal 2 novembre. Il di-
rettore generale e deputy ceo Giu-
lio Terzariol vedra rafforzate le pro-
prie responsabilita, con il trasferi-
mento di diverse funzioni finora as-
segnate al general manager Marco
Sesana, che uscira dal gruppo a fi-
ne anno e il cui ruolo sara soppres-
s0. Tra le aree che passeranno sot-
to il perimetro di Terzariol figurano
gli investimenti, le operations, il
marketing e la sicurezza. La riorga-
nizzazione punta a sostenere la fa-
se finale del piano strategico e a
preparare il ciclo 2028-2030. «Lo
sviluppo dei leader del futuro &
una nostra priorita e ci consente di
rispondere allinnovazione e ai
cambiamenti nei settori assicurati-
vo e dell’asset management, sup-
portando al tempo stesso le ottime
performance del gruppo» ha com-
mentato il ceo Philippe Donnet.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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