Fondazione
Giovanni

Dalle Fabbriche
Multifor

— S Rasseona
[ampa

A\
- \
‘ : il A\ \

Venerdi 21 marzo 2025




INDICE

Venerdi 21 marzo 2025

TITOLO/SINTESI

Porto di Ravenna. Rete 5G, via al progetto nello scalo per

FONTE

turistica.

. CARLINO 21/03/25
ottimizzare traffico e attese.
Ravenna. Piove sul bagnato. Maltempo, 4 milioni di danni per le

. . CARLINO 21/03/25

cooperative agricole.
Ravenna. Vino senza alcool cade I’ultimo tabu. “Sarebbe un errore
. ) CORRIERE 21/03/25
ignorare il mercato”.
Cervia. Prenotazioni: si preannuncia un grande avvio di stagione CORRIERE 21/03/25

Unioncamere Emilia-Romagna, imprese artigiane in manifattura, SETTESEREQUI
nel 2024 calo della produzione del 5%. 20/03/25

No tedesco a UniCredit-Commerz. Cambia il governo ma non la

linea. CARLINO 21/03/25
Lagarde: dai dazi Usa impatto dello 0,3% sul Pil dell’Eurozona. SOLE 24 ORE 21/03/25
Guerre commerciali, 23mila imprese vulnerabili all’export. SOLE 24 ORE 21/03/25
“Mps-Mediobanca terzo polo. Generali? Quota non cruciale”. SOLE 24 ORE 21/03/25
Credit Mutuel fa shopping in Germania. Attesa per le scelte del SOLE 24 ORE 21/03/25
Governo tedesco.

Titoli di Stato. SOLE 24 ORE 21/03/25
Cambi e tassi. SOLE 24 ORE 21/03/25




£

[

VENERDI — 21 MARZO 2025 - I ( iIRestodel Carlino

Porto di Ravenna

Rete 5G, via al progetto nello scalo
per ottimizzare traffico e attese

Alvia, al Porto di Ravenna, il progetto 5G. Lo sca-
lo romagnolo sta procedendo nella realizzazione
della ‘Mobile Private Network 5G’, una rete che
coprira l'intera area garantendo connettivita ul-
tra-veloce, comunicazioni istantanee e sicurezza
nella gestione dei dati. Sara possibile ottimizzare
il traffico delle merci, ridurre i tempi di attesa del-
le navi e migliorare il coordinamento nel porto.
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ACQUA A CATINELLE

Ravenna

Piove sul bagnato

Maltempo, 4 milioni di danni
per le cooperative agricole

Troppa pioggia, campi impraticabili. Rischio gelate e colture distrutte
Le pil colpite sono pomodori, patate, grano tenero e duro, orzo e cipolla

A seguito del maltempo e delle
piogge cadute dallo scorso set-
tembre sui loro terreni «fino a
700 mm di acquas le sette Coo-
perative Agricole Braccianti di
Ravenna «hanno gia contabiliz-
zato un danno enorme nell’anna-
ta in corso, pari a 4 milioni, il
16% in meno di Produzione lor-
da vendibile del gruppos. E
quanto emerge dai numeri mes-
si in fila da Promosagri, societa
cooperativa di consulenza agro-
nomica associata a Legacoop
Romagna.

«Le Cab - osserva in una notail
suo presidente, Stefano Patrizi -
chiedono con urgenza la liquida-
zione deidanni, ancora penden-
te, delle alluvioni 2023 e 2024 a

I terreni agricoll sono saturl fino a 80 centimetri di profondita

partire dai sistemi Agricat & Sfin-
ge, l'attivazione dello Stato di
crisi per l'agricoltura dell'Emi-
lia-Romagna, un‘ulteriore so-
spensione delle rate dei mutuie
misure di sostegno per il ripristi-
no della coltivabilita dei terre-

Nis.

A giudizio di Promosagri, anco-
ra, le piogge del weekend han-
no aggravato un quadro gia criti-
co, che si inserisce in un'emer-
genza mai realmente rientrata
dalle alluvioni 2023 e 2024. L'ec-
cesso di pioggia, che perdura
ormai  dall'autunno  dell’anno
scorso - viene evidenziato - ge-
nera impraticabilita, totale o par-
ziale, e asfissia dei terreni oltre
all'innalzamento eccessivo del-

Piowvuti T00
mm di acqua
sui terreni delle
Cooperative
agricole
braccianti

la falda idrica. L'accumulo di ac-
qua ha saturato i terreni delle
cooperative fino a 80 cm di pro-
fondita, rendendo impossibili o
molto difficili le lavorazioni,
mandando a male le colture pre-
senti e compromettendo la
struttura del suolos.

Tra le coltivazioni piu colpite:
colture da seme, pomodoro, pa-
tate, grano tenero e duro, orzo,
cipolla, bietola, coriandolo, bie-
tola, erba medica, vivai fragola
e asparago, pisello su circa il
25% dei terreni delle Cab raven-
nati. emina. Il patrimonio delle
sette Cooperative Agricole Brac-
cianti poggia su circa 12.000 et-
tari, che offrono lavoro a piu di
600 persone.
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ECONOMIA

FRA TRADIZIONE E INNOVAZIONE

Vino senza alcol
cade 'ultimo tabu
«Sarebbe un errore
ignorare il mercato»

Nannetti (Consigliere tecnico Terre Cevico):
«Piu richieste dopo le norme del codice della strada
Un Sangiovese dealcolato? Impossibile produrlo»

RAVENNA

CARMELO DOMINI

Vino senza aleol. Per i puristi
del calice qualcosa al limite del-
la blasfemia, per molte aziende
italiane un’interessante frontie-
ra di mercato da esplorare sen-
za pregiudizi, soprattutto dopo
il via libera del Governo alla sua
produzione anche in Italia dal
primo gennaio scorso.

In Romagna c¢’&¢ chi al vino
“dealcolato™ - questo il termine
tecnico esatto - guarda perd gia
da tempo. E’ il caso del colosso
Terre Cevico, gruppo da 71 mi-
lioni di fatturato solo per l'ex-
port, con vino venduto in 90

TUTELA DELLA TRADIZIONE
GARANTITA

«Sangiovese senza
alcol al supermercato?
Non sara possibile
perché per i vini Doc e
Igt non sono previste
versioni dealcolate»

paesi dalla Cina agli Usa. Gia
da tempo I'azienda, con sede a
Lugo e stabilimenti in tutta la
Romagna, sta monitorando le
richieste di un mercato molto
pit in evoluzione di quanto si
pensi, soprattutto all'estero, ma
non solo. «E questo perché - co-
me conferma Pex presidente di
Terre Cevico, ora consulente
tecnico dell’azienda, Marco
Nannetti — anche le ultime no-
vita in tema di codice della stra-
da hanno fatto aumentare le ri-
chieste di un prodotto senza al-
col tra i consumatori italianis.
All’estero, invece, il trend &
consolidato da tempo. «Negli
Usa - spiega Nannetti - il vino
dealceolato & sempre pin richie-
sto, ma in generale abbiamo as-
sistito a un passaggio verso vini
tradizionali meno alcolici, con
un aumento dei bianchi rispet-
to ai rossi».

Al momento il vino deve avere
almeno 9 gradi per essere con-
siderato tale, mentre trai9 e g

0,5 gradi & definito a basso con-
tenuto di alcol. La qualifica di
dealcolato scatta invece sotto

gli 0,5 gradi.

Nannetti, mail vino senza alcol
possiamo davvero chiamarlo vi-
no?

«Certo. E' un vino a tutti gli ef-
fetti al quale viene tolto I'alcol
tramite un processo simile alla
distillaziones.

Ed esiste giaunmercato?
«Diciamo che I'attenzione ver-
50 quel prodotto & molto in cre-
scita. Ma per parlare di un vero
e proprio mercato strutturato
come per il vino “tradizionale”
, quello per intenderci con di-
namiche monitorabili, & anco-
ra prematuro. Se ne parla pin
che altro in termini di bevanda
innovativas.

Doveriscontrate particolarein-
teresseper quel prodotto?
«Soprattutto all’estero. Mi rife-
risco agli Stati Uniti , ma anche
a quei paesi dove per precetti
religiosi I'aleol & bandito. Sia-
mo solo agli inizi di un proces-
so che potrebbe offrire quote di
mercato da non sottovalutare.
Basti pensare che al momento
frail 15 e il 20% della birra
consumata al mondo ¢ analco-
lica. Certo la cultura del vino &
molto diversa da quella della
birra, ma questo da Fidea di co-
me cambiano i mercati. Non
andiamo certo verso una sosti-
tuzione del vino tradizionale,
ma c¢ molto pit interesse di
quanto si pensi. E noi siamo in-
teressati ad intercettare quei
possibili trend, senza pregiudi-
zi e continuando a garantire
qua].ité».

Lei crede che dobbiamo prepa-
rarci a giorno in cui nei nostri su-
permercati ci troveremo il San-
giovese senza alcol?

«No, questo no. Anzi. Esiste una
norma per cui il nome di un vi-
tigno si pud dare solo in caso di
vini doe e Igt che, perd, non
prevedono versioni dealcolate.
1l Sangiovese restera quindi un

Ecco 1 limiti per
la produzione
in [talia

Il Governo hadato il vialibera
alla produzione di vino dealco-
lato introducendo due nuove
categorie:

- Vini dealcolati: gradazione
alcolica non superiore alo
0,5%.

- Vini parziaimente dealcolati:
gradazione tra 0,5% e i minimo
legale per a tipologia originale
(8%~9%).

vino tradizionale. Poi questo
non toglie che nella tracciabili-
ta del vino verra detto che uva
& stata usata. Ma questo & un al-
tro discorsos.

Come vi statemuovendo sul vi-
nodealcolato?

«La nuova norma ¢ uscita da
pochi giorni, quindi siamo an-
cora in una fase iniziale. Al mo-
mento il vino dealeolato lo pro-
duciamo solo in Spagna o in
Germania dove era gia possibi-
le produrlo. Quinon ci sono an-
cora le condizioni. Le faccio un
esempio: il vino frizzante deal-
colato non pud essere prodotto
con una seconda fermentazio-
ne, ma solo con anidride carbo-
nica. Ma negli stabilimenti ita-
liani & vietato avere impianti di

dell azienda, Marco Nannett

La produzione dovra avvenire
esclusivamente con metodi rico-
nosciuti dal’Unione Europea,
come distilazione sottovuoto e
tecniche a membrana.
Nonostante laperturs, il decreto
impone alcune restrizioni:

- Non sara possibie produrre vini
Dop e Igp completamente dealco-
lizzati.

- Evietato aggiungere zucchero,
aromi esogeni eacgua, ma & con-
sentito recuperare e riutlizzare g
aromi naturali persi durante il pro-
cesso, purché in un drauito chiuso.
A spingereil Govemno verso que-
sta svolta storica, secondi gli
esperti del settore, & stato I'evi-

rigassificazione, quindi... Ma
oltre a questi aspetti produttivi,
si prospetta anche un lavoro di
comunicazione e marketing di-
verso. E' una sfida complessa,
ma vogliamo raccoglierlas.

Avete fatto stimedimercato?
«Non ancora. Ma ci sono anche
altre valutazioni da fare. Quan-
do parliamo di “grande espor-
tazione” vuol dire, per defini-
zione, che il consumo di quel vi-
no non & interno. In sostanza se
non esportiamo tutto I'esporta-
bile, almeno meta del vitigno
italiano sarebbe in surplus, per-
ché il mercato interno non lo
assorbe. La sostenibiliti & an-
che questo.

A sinistra 'ex presidente di Terre Cevico, ora consulente tecnico

dente successo dei vini senza
alcol al'estero. Paesi come
Frandia e Spagna hanno gia con-
solidatoil mercato dei vini dealco-
lizzati, dmostrando come questa
categoria possa rappresentare
una soluzione per le crisi di setto-
re. Le denominazioni d'origine
francesi ( ADC) sono un esempio di
come tradizione e innovazione
possano convivere. Ora anche
I'talia & pronta a raccogliere que-
sta sfida. Restano perdle perples-
sita di una parte di produttor,
secondo la quale il vino senza alcol
sarebbeuna contraddizione in
termini. Al mercato l'ardua sen-
tenza.

Quantosietepreoccupati dei da-
zipromessida Trump?

«Se dovessero davvero arri-
vare dazi al 25% sarebbe una
mazzata micidiale per tutto il
settore. In questo momento be-
re vini italiani negli Usa & gia
molto caro, con quei dazi non
so chi potrd permetterseli. Per
quanto riguarda noi produtto-
1i, invece, & chiaro che dal gior-
no dopo dovremmeo rimbocear-
ci le maniche e cercare altri
mercati. Io sono ottimista di na-
tura, magari tutto questo po-
trebbe portarei anche a situa-
zioni migliori. Come coopera-
tiva dobbiamo essere capaci di
leggere questi momenti e co-
gliere tutte le opportunita. Ser-
vono flessibilita, innovazione e
anche ricercas.
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CERVIA

LE APERTURE PASQUALI

In tanti a passeggio sul lungomare di Ce'vlaehq)laggaglaoolpﬂnosoleApﬂmmsiaq)ettalve‘oavwod stagione

Prenotazioni:

Sl preannuncia
un grande avvio
di stagione

Maxi ponte che promette

diincrementare le presenze
Tante le richieste dai turisti

CERVIA

MASSIMO PREVIATO

Pasqua scalda i motori per un ini-
zio della stagione che si prean-
nuncia al top. Stanno infatti arri-
vando molte richieste per la tre

giorni della Resurrezione, la cui
vacanza si potrebbe prolungare
fino a venerdi 25 aprile (festa
della Liberazione), o addirittura
fino alla domenica successiva.
Un maxi ponte che promette di
incrementare le presenze pa-

squali in modo considerevole.
«Per Pasqua le prenotazioni ini-
ziano ad arrivare - conferma la
presidente di Assohotel Giorgia
Anastasi -, ma sono tanti i vacan-

zieri che aspettano ghi ultimi
giorni per sincerarsi che il meteo
sia positivo. Se cisarail sole la cit-
ta si preannuncia piena di visita-
tori. Gli eventi sportivi, come al
solito, fanno da traino anche per
questi periodi». Molto soddisfat-
to, per ora, é il presidente di Fe-
deralberghi Gianm Casadei, che
parla di «umore alto». «Come
sempre a fare la differenza sara il

meteo - linea -, ma le richie "™

ste sono piuttosto sostenute e 1
soggiorni gia confermati, anche
per via della vicinanza con il 25
aprile, si presentano mediamen-
te piti lunghi. Se le aspettative
non saranno deluse sembra final-
mente un gran bell'inizio di sta-
gionex. Sempre secondo il presi-

dente, Cervia e Milano Marittima
si presenteranno al meglio, per-
che «sembra che 'Amministra-
zione abbia recepito la necessita
di concludere pit1 cantieri possi-
bile prima delle festivita, oppure
sospendere quelli non ancora ul-
timati». «Attendiamo anche di

conoseere il contenuto delle or-
dinanze - avverte pero -, che do-
vranno garantire ordine e deco-
10 in citta, in modo da proporre
ai turist la nostra migliore im-
maglne»e «Pasqua di preannun-
cia positiva - interviene anche
l'albergatrice Paola Brunelli -,

anche se le presenze si d:isl:ri—
buiranno tra i vari ponti conca-
tenati. Riapriranno comungue
gran parte delle strutture sta-
gionali. Attualmente siamo ad
un 20 percento di occupazione
delle camere, segno che tuitto si
fara in base al meteo. Le attivita
possibili per la famiglie durante
le vacanze pasquali sono tante,
cosi come il divertimento per i
glovamni & assicurato, a seconda
delle vocazioni delle diverse
realta. Siamo pronti a mettere
il massimo impegno, anche se
le variabili sono ancora tutte da
definires. Ad accrescere l'offer-
tadel periodo pasquale sara pu-
re il Festival internazionale de-
gli aquiloni, che parteil 19 apri-
le e si concludera il 4 maggio.
Senza contare che la festa del
Primo maggio cade di martedi,
e per chi e a caccia di ponti que-
sta & una ulteriore opportunita.
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NOTIZIE DALLA ROMAGNA

Unioncamere E-R, imprese artigiane in manifattura, nel 2024 calo
della produzione del 5%

Emilia Romagna | 20 Marzo 2025 m

Nel 2024 le imprese artigiane attive nella manifattura in Emilia-Romagna hanno registrato una diminuzione della
produzione, del fatturato e degli ordini intorno al 5%. La produzione & calata del 5,1%, il fatturato 4,8% (-2,6% quello
generato all'estero) e gli ordini sono arretrati del 5,4% (-3,1% nella componente estera). A soffrire soprattutto le imprese
della moda mentre per le imprese artigiane del settore delle costruzioni il volume d'affari & diminuito del -3,3%. E quanto
emerge dalla congiuntura dell'artigianato di Camere di commercio e Unioncamere Emilia-Romagna. A fine 2024 le imprese
artigiane attive nel settore industriale erano 24.508, 654 in meno rispetto al 2023 (-2,6%). Particolarmente pesante il dato
nel settore della moda con un calo di 223 unita paeri al -5,5%. Al saldo negativo hanno dato un contributo anche le imprese
dell"altra manifattura' (-105,-3,1%) e quelle della metallurgia e lavorazioni metalliche (-96,-1,5%). In diminuzione anche le
imprese del legno e del mobile (-82, -3,5%) e dell'industria alimentare e delle bevande (-64, -2,2%). Guardando, in particolare,
all'artigianato nelle costruzioni dopo il rimbalzo registrato nel 2021 (+7,8%) e nel 2022 (+6,3%) il settore aveva chiuso il
2023 con un lieve calo dell'attivita (-0,3%) che si & protratto e acuito nel 2024 archiviato con una flessione & stata del -3,3%.
Alla fine dello scorso anno si sono registrate 49.039 imprese artigiane attive nelle costruzioni, 624 in meno rispetto al 2023
con un arretramento dell'1,3%. A diminuire sono state soprattutto le imprese di lavori di costruzione specializzati (-517,
-1,2%), settore che era stato favorito dalle misure di sostegno e costituito da 42.471 imprese, per lo pit di piccola
dimensione, che operano in gran parte in sub appalto.
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No tedesco a Unicredit-Commerz
Cambiailgoverno manonlalinea

Assogestioni in campo per il cda di Generali. Lovaglio replica a Nagel: «In Mps-Mediobanca dissenergie minime»

di Andrea Ropa
LONDRA

Cambiano il cancelliere e gli sce-
nari politici per la Germania do-
po le elezioni del 23 febbraio
scorso. Ma resta uguale la valuta-
zione negativa sul tentativo di
scalata di Unicredit a Commerz-
bank. Lo ha confermato Bettina
Orlopp, ceo dellistituto di Fran-
coforte, annunciando che anche
I'esecutivo guidato da Friedrich
Merz manterrd la linea tracciata
dal predecessore Olaf Scholz. «Il
nuovo ministro delle Finanze ha
detto che a loro continua a non
piacere lattuale approccio avu-
to sino a ora - ha dettola top ma-
nager - E anche la Cdu ha fatto
dichiarazioni in questo sensos.
Immutata anche la posizione del-
la banca tedesca, ribadita dalla
Orlopp alla Morgan Stanley Euro-
pean Financials Conference
2025 di Londra.

«Abbiamo sempre detto che sia-
mo concentrati sulla nostra stra-
tegia, ma come management sia-
mo sempre aperti a tutte le pro-
poste e questo non & cambiatos,

COM

<

Bettina Orlopp & la prima donna a guidare Commerzbank nei suoi 155 anni di storia

ha affermato la ceo di Commerz-
bank, che ha alzato la redditivity
nel piano al 2027 per frenare le
avance del gruppo italiano gui-
dato da Andrea Orcel. Tutto cid
nonostante il via libera arrivato
dalla Bce, che consente a Unicre-
dit di salire al 29,9%, sul quale si
& espressa la presidente Christi-
ne Lagarde. Si tratta «di un dato
di fatto» ha detto Lagarde in un
intervento al Parlamento euro-
peo, ricordando che «un quadro

che supporti la resilienza delle
banche & di fondamentale impor-
tanzas-.

1 tempi lunghi dell’'operazione
Commerzbank riportano il focus
di Unicredit sul risiko bancario
italiano, che la vede protagoni-
sta con I'Ops lanciata su Banco
Bpm. Poi la partita su Generali,
dove & in atto il confronto fra i
maggiori soci: da una parte Me-
diobanca, pronta a presentare
una lista di maggioranza in cui
candidare I'attuale ceo Philippe

Donnet, dall’altra Francesco Gae-
tano Caltagirone, sostenuto da
Delfin, che prepara una lista fino
a 6 nomi da proporre all'assem-
blea del 24 aprile prossimo. Cru-
ciale il ruolo di Assogestioni: sul
tavolo del Comitato dei gestori,
che oggi torner a riunirsi, saran-
no due i pareri legali a supporto
della discesa in campo dei fondi:
oltre a quello di Anima, ne do-
vrebbe arrivare un secondo di In-
tesa Sanpaolo.
Tra i protagonisti del risiko c'&
anche Mps. leri I'ad Luigi Lova-
glioc ha ribadite Fambizione di
«costruire la terza forza competi-
tiva nel settore bancario italia-
no= grazie all'Ops lanciata su Me-
diobanca, mentre la quota in Ge-
nerali che Mediobanca portera
in dote «non & cruciale per il po-
tenziales che la banca vuole
esprimere con I'aggregazione. A
questo proposito, rispondendo
indirettamente all'ad di Piazzetta
Cuccia Alberto Nagel, Lovaglio &
tornato sulle potenziali dissiner-
gie dell'operazione, che a suo av-
viso «saranno minime e che ge-
stiremo nel modo migliore met-
tendo molta attenzione ai clienti
e alle persones.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lagarde: dai dazi Usa
impatto dello 0,3%
sul Pil dell’Eurozona

Lo scontro sul commercio. Ricadute pesantd secondo la presidente
della Bee. Intanto la Commissione rinvia le prime contromisure Ue

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

In un contesto internazionale terri-
bilmente incerto e pericoloso, la
presidente della Banca centrale eu-
ropeahaammesso feri chela politi-
ca protezionisticaamericana rischia
di provocare un calo della crescitae
un aumento dell'inflazione nella
zona euro. ConToccasione Christi-
ne Lagarde ne ha approfittato per
esortarel'Unione europea ad essere
«forte» nel contrastare la politica
violentemente unilaterale dialcuni
Paesi, tra cui gli Stati Uniti.
Sulfronte economico, in unaau-
dizione dinanzi al Parlamento eu-
ropeo,la presidente Lagarde hapre-
so atto delle ultime scelte commer-
ciali dell'amministrazione Trump,
trale qualinuovidazisuacciaioeal-
luminio. «L'impatto delle misure
commerciali rimane incerto, ma se-
condolaBee un dazio americanodel
25% sulle importazioni earopee ri-
durrebbelacrescitanella zona euro
dio,3 puntinel primo anno» e «una
ritorsione europea aumer

settimane "adozione delle prime
misure contro i dazi americani, in
modo da allineare a meta aprile
I'entrata in vigore delle due tornate
gia previste di contro-dazi europei
(sivedall Sole 24 Oredel 13 marzo).
L’obiettivo e di dare maggiore tem-
po al negoziato con Washington,
dopo che gli Stati Uniti hanno an-
nunciatoulteriori dazi, questa volta
reciproci, per il 2aprile.

Nei giorni scorsi, Francia, Spa-
gna eltalia avevano esortatoad evi-
tare una escalation. Peraltro, sem-
preieriilcommissarioal commer-
cio Maro§ SefCovit ha detto di pre-
vedere ulteriori decisioni ai danni
dell’Europa: «Gli Stati Uniti hanno

questa perdita a 0,5 punti».
Proprio sul versante commercia-

le, ferila Commissione europeaha

annunciato divoler rinviare di due

‘ negativo anche
sui prezzi. Ma Lagarde
invita la Ue a essere
«fortes nel contrastare
la politica unilaterale Usa

avviato un’indagine su rame e le-
gno, compresi i derivati, che po-
trebbe portare a dazi aggiuntivi o
altre misure restrittive. Inoltre,
stanno riflettendo a misure sulla
costruzione navale che potrebbero
avere effetti negativi perleimprese
europee di trasporto marittimos.

Oltre che sulla crescita (prevista
peroranella zona euro all'L5% nel
2025), 1a guerra commerciale pe-
serebbe anche sui prezzi. «Le pro-
spettive di inflazione — ha aggiun-
to semprejerila signora Lagarde -
diventerebbero significativamente
pit incerte. Nel breve periodo, le
misure di ritorsione dell’'Unione
europea el'indebolimento del tas-
50 di cambio dell’euro - dovuto alla
minore domanda di prodotti euro-
pei daparte americana - potrebbe-
To far salire I'inflazione di circa
MeZZ0 puntos.

Sul versante di politica moneta-
ria, la Bce vuole rimanere vigile.
wSoprattutto nelle attuali condi-
zioni di crescente incertezza, se-
guiremo un approccio dipendente
dai dati e da riunione a riunione
per determinare I'orientamento di
politica monetaria appropriato.
Non i impegniamo a seguire un
particolare percorso dei tassi», ha
dettola presidente. Il tasso dirife-

Bruxelles. Christine Lagarde saluta il premier spagnolo Pedro Sanchez, davanti a Viktor Orban e Robert Fico

INFLAZIONE DOMATA

La Svizzera taglia di nuovo i tassi: sono
allo 0,25%, piu bassi del Giappone

SingquicondividevaconilGiappone  mediaannuadelio 0,4%nel 2025
laleadershipneitassi bassitrai «dello 0,8%nel 2026. Il franco negii
isvil i.0ralaSvi ultimimesisi & stabi b sull'euro,
ilnuovo taglio deciso 2 da solain guadagnando perd un altro po' di
testa, conun tassodiinteresse di terreno suldollaro; nel complesso la
riferimento portatodallo050%allc  monetaelveticarestaalivellialtiela

0,25%. L'inflazione moltocontenu-

Bns nonvuole che salga troppo, per

di

all'

talar 5
menteil franco, lopportunitadi

svizzero. LaBns prevede un aumen-

laecono-  todelPil trall%
micasonoifattori chehannoporta-  el'l,5% nel 2025 edell'],5% circa
tolaBancanazionalesvizzera(Bns)  nel 2026. Considerandoil compli-
afarequestaltropasso.Dalmarzo  catoquadrointemazionale, segna-
dell'anno scorso[istituto centrale toanchedaguerradeidazie forti
elvetico ha effettuato cinque tagli, tensioni geopolitiche, sitrattadi
portandolo dall'1,75% al livello livelli ancora apprezzabili. La Bns nel
attuale. La battagiiacontrolinfla- caso haaguesto puntosoloun
Zioneé statavintaintempirelativa-  piccolomargine per abbassare
mentebrevie gidameta 2023 1a ulteriormenteil tasso guida a
Confederazione & ientratanella sostegnodellacrescita. Ma perora
fascia-obiettivo 0%-2% postadalla  probabilmente Mstituto si mettera
Bns,con percentualiincalosinoallo  inposizione diattesa.
0,3% del mese scorso. Labanca —Lino Terlizzi
centrale oraprevede urvinfiazione SREROEIONERSEA

nEUTERS

rimento della Bee & attualmente al
2,65%, mentrei prezzi al consumo
sono saliti in febbraio nella zona
euro del 2,3% annuo.

Interpellata dai deputati euro-
pei a proposito delle controverse
scelte americane, la signora Lagar-
de ha risposto in modo insolita-
mente netto, spiegando che I'Eu-
ropadeve «essere pronta a tutto»,
anche ai tentativi di «ricattos e di
«usare i dazi come arma». Ha poi
aggiunto: «La strategia di altri di
consolidare, indebolire, rafforza-
re, rimpatriare la produzione, usa-
re le tariffe come arma, ricattare
(...) dovrebbe rafforzare la nostra
determinazione a essere forti».

Ormai il confronto tra Washin-
gton e Bruxelles & privo di orpelli,
da quando il presidente Trump &
tornato alla Casa Bianca, sconvol-
gendoiritidellarelazione transa-
tlantica. Teri lasignora Lagarde ha
anche affrontato le voci di un co-
siddetto «accordo di Mar-a-Lago»
che mirerebbeasvalutare il dollaro
per rilanciare I'industria manifat-
turiera americana. L’ex ministra
delle Finanze francese ha definito
la presunta strategia un «accordo
speculativo non identificato» che
«manca di sostanza».

RPROOLTONE REENATA
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Guerre commerciali,
23mila imprese
vulnerabili all’export

Istat. Le aziende pili esposte alle oscillazioni delle vendite fuori Italia
sono lo 0,5% del totale, ma impiegano oltre 415mila addetti (il 2,3%)

Carlo Marronl

Lasvolta “protezionistica™ degli Sta-
ti Uniti rende pit vulnerabili nei
confronti della domanda estera (in
base allaguotadi fatturato azienda-
le esportato e sul grado di concen-
trazione merceologica e geografica
delle esportazioni) oltre 23milaim-
prese, che in generale rappresenta-
nolo 0,5% del totale ma impiegano
oltre 415 mila addetti (il 2,3% del to-
tale)e generavanoil 3,5% del valore
aggiunto e il16,5% dell’export totali,
che rappresenta 87 miliardi circa. Il
dato emerge dal tredicesimo Rap-
porto sulla competitivita dei settori
produttivi dell'Tstat, presentato ieri
a Genova dal presidente Francesco
Maria Chelli.

[l cambio di rotta dell’amministra-
zione Trumpversol"Europa, ele sue
Conseguenge, orivestonouna impor-
tan#a considerevoles per'Ttalia — ri-
leva il Rapporto - «perché negli ultimi
quindici annila crescita del nostro si-
stema produttivo & stata sostenuta
prevalentemente dalla domanda
estera, a fronte di una domanda in-
terna debole o stagnante, Negli ultimi
anni, in particolare, I'Ttalia ha orien-
tato i propri flussi di export verso i
mercatiextra-Ue, soprattutto quello
statunitenses., [NsomMma, Una guerra
commerciale «coglierebbel Ve inuna
posizione pii vulnerabiles.

Mella manifattura, incidenze ele-
vate di impresevulnerabili all'export
(sul totale delle imprese esportatrici)
siriscontranonelle “altre attivitama-
nifatturiere” (oltre il 31% del totale) e,

a seguire, in alcuni rilevanti settori
del modello di specializzazione italia-
no:imezzi ditrasporto (28,7%), gliar-
ticoliin pelle (27,3%), gll Autoveicoli
(26,2%), Imacchinari (24%).

Nel 2022 (anno sucuisi basal’ana-
lisi) le imprese erano vulnerabili so-
prattutto alla domanda statunitenss
{guasi 3.300 unita, in aumento ri-
spettoal 2019) e tedesca (oltre 2.800).
Le imprese vulnerabili verso gli Usa
esportavano in prevalentemente pro-
dotti farmaceutici, prodotti meccani-
ci(turboreattori e turbopropulsori),
giolelleria, generl alimentari (vini &
oli) ¢ mobili; quelle vulnerabili alla
domanda tedesca soprattutto parti di
autoveicoli, beni energetici (gas), ma-
teriale elettrico (filie cavi), prodottiin
metallo (qualivit e bulloni) e lavori in
alluminio (barre e profilati), per un
totale di circa 10 miliardi di euro.

Le imprese vulnerabili alla do-
manda tedesca, invece (quasi 2.900),
nel2022 viesportavano soprattutto
parti di autoveicoli, beni energetici
(gas), materiale elettrico (fili e cavi),
prodotti inmetallo (quali viti e bullo-
nijelavori inalluminio (barre e pro-
filati), per un totale di circa 13,6 mi-
liardi di euro.

Unanalogo indicatore di vulnera-
bilita d'impresa nei confronti dell'of-
ferta estera mostra che le imprese

Le imprese vulnerabili
soprattutto alla
domanda Usa (quasi
3.200 unita) e tedesca
{oltre 2.800)

®

vulnerabili all'import, nel 20232, erano
ancora meno numerose di quelle vul-
nerabili all'export: circa 4.600 unita
(0,1% del totale), ma avevano dimen-
sioni medie maggiori (oltre quadru-
ple), una produttivita del lavoro dop-
pia rispetto alla media del sistema.
Impiegavanocirca 400 mila addettie
generavano il 5,7% del valore aggiun-
toe, sopratiutto, il 23,8% delle impor-
tazioni complessive. L'incddenza pin
elevatasi registravanella farmaceuti-
ca(il zo%, delleimportatrici)oincom-
parti tendenzialmente a monte delle
catene del valore, quali Legno(16,4%
di importatori vulnerabili), coke
(13,5%), chimica (9,7%).

Nel suo intervento, il presidente
dell'lstat Chelliha osservato che negli
ultimianni, le imprese italiane attive
sui mercati internazionali «hanno
fronteggiato ConSWCCess0 1N Combe-
stonon facile, reagendo a shock che
sisonoalternati in rapida successio-
ne:;emergenza sanitaria, crisi energe-
tica e inflazione, guerra in Ucraina,
tensioni geo-politiche, potenziali
conflitti commercialis.

Per Lucia Aleotti, vicepresidente
Confindustria per il Centro Studi, «1a
globalizzazione ha subitoun rallen-
tamento strutturale, con catene del
valore pitl corte, barriere commerciali
inaumento e una governance multi-
laterale sempre pin fragile. Questo
scenario sta ridisegnando gli equilibr
economici globali, creando due aree
economiche fulcro dell'economia,
Stati Uniti e Cina. L'Europastarima-
nendo completamente ai marginis.

& HPRODUAOKE REERATA
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«Mps-Mediobanca terzo polo

Generali?

Credito/1

Parla I’'Ad di Mps Lovaglio:
«Insieme a Piazzetta Cuccia
una forte base di capitale»

Oggi il contributo del Leone
ai profitti di Mediobanca &
il 40%: dopola fusione il 16%

Luca Davi

L'industria bancariaitalianasi pre-
paraaunulteriore consolidamento
nei prossimi due anni, con Monte
dei Paschidi Siena e Mediobanca in
prima linea. Ad esserne convinto &
Luigi Lovaglio, amministratore de-
legatodi Mps, che delinea la visione
strategica dell'istituto senese nel
corso della Financial Conference or-
ganizzata da Morgan Stanley aLon-
dra.L'occasione & giusta, per ilma-
nager, per ribadire come le sinergie
tra le due realti possano gettare le
basi per un polo bancario competiti-
vo. «Non escludo nei prossimi due
anniuna nuova ondata di consolida-
mento e chiaramente Mps, posizio-
nata insieme a Mediobanca, conun
business cosi complementare, com-
petenze pitl forti e due fantastici
brand, possono avere un ruolo im-
portante. Quindi potrebbero esserci
pill opzioni li fuoris.

Loscenario bancarioitaliano éin
movimento. Sullo sfondo si intrave-
de 1a possibile creazione di due poli
—Mps/Mediobancae Bper,/Pop.Son-
drio - alle spalle di Intesa Sanpaolo e
UniCredit, mentre non poche inco-
gnite permangono su General, il cui
futuro é tutto da disegnare. Quale sia
lo scenario, per il banchiere che lo
SCOrso 24 gennaio ha deciso dilan-
clarea sorpresa un'Ops su piazzetta
Cuccia, Mps e Mediobanca rappre-
sentano di certo un accoppiamento
di competenze con business model

Al centro del rislko.

Da banca in crisi, Mps & diventata una
banca aggregatrice con 'Offerta su
Mediobanca

altamente complementari. L'obiettivo
dell'Ops su Mediobanca é creareuna
realta «che diventerail terzo in Italia
per depositi, con una forte base di ca-
pitale, remunerazioni significative
perinostri azionisti perché avremo
una generazione di capitale che an-
draoltreiprofitti». In questo conte-
sto, la partecipazione di Mediohanca
inGenerali ésicuramente «buonada
avere» ma «non determinante». Ge-
nerali porta «redditivitas e «cioffre
opzionalita per il futuro in termini di
cooperaziones ma «non & cruciale
peril potenziales chela bancavuole

LuiGH

LOVAGLIO

L'amministratore

delegato di Mps

che ha lanciato

l I'Offerta
su Mediobanca

Quotan

esprimere con 'aggregazione, Per-
ché «avremola capacita di distribuire
100% dei profitti mantenendo allo
stesso tempo il capitale attorno a
16%. Questo significa che non per-
deremoquello cheabbiamo oggi co-
me "stand-alone’, ovvero 'opportu-
nitd di remunerare ulteriormente i
nostri investitori», dice I'ad, con-
vinto che «ci sara creazione di valo-
re per tutti gli azionisti, sia di Mps
che di Mediobancax».

Per Lovaglio, inoltre, la dipenden-
zadel gruppo dal Leone sara «molto
pitibassax. Se oggi il contributodella
compagnia triestina ai profitt di Me-
diobanca «& il 40%», in caso di fusio-
ne «sara circa il 16%». Quindi «spen-
dere pitl tempo con quello rappre-
senta oltre 'S80 residuo del business
cidaladifferente rappresentazione
di quello che é questa combinazio-
nex. Rispondendoa distanzaal ceo di
Mediobanca, Alberto Nagel, Lovaglio
interviene anche sul tema delle dissi-
nergie che, dice, «nel nostrocaso sa-
ranno minime ele gestiremoal me-
glio, mettendo molta attenzione ai
clienti, al management e al teamm».
Tracciata 1a road map, che prevede
entrola fine di glugno'arrivo ditutte
le autorizzazioni per procedere con

1I'Ops che si concludera entro luglio.
Lovaglioha poi dato un po’ di visibi-
lita sulle prospettive del 2025, per
cui si attende un risultato lordo
«moltovicino» a quello del 2024, 1a-
sciando intendere che anche il divi-
dendo potrebbe non essere troppo
lontanodalla cedola, dioltre un mi-
liardo, che verra pagata ai soci il
prossimo mese di maggio.

Lo sguardo é tutto rivolto all’as-
semblea del prossimo 17 aprile,
quando i soci dovranno dare il loro
via libera all’emissione di nuove
azioni a servizio dell'Ops. 11 disco
verde appare abbastanza scontato,
datoche i principali azionisti - tra cul
Mef (11,7%), Delfin (9,8%) e Caltagi-
rone (5,09%) - voteranno a favore del-
la manovra, avendo i loro rappre-
sentanti in Cda gia votato a favore di
tale mossa. Resta da capire cosa fa-
ranno BancoBpm e Anima: per orail
ceo d.lplsm Meda, Giuseppe Casta-
gna, & rimasto con le carte coperte,
ma é chiaro che un suo placet porte-
rebbe vicino al 40% il blocco a favore
del deal. Intanto, sul fronte borsisti-
co, ieri Mediobanca ha lasciato sul
terrenolo 0,53% mentre Mpsha ce-
duto il 2,35 per cento.

& RPRODTIONE FISENATA

on cruciale»

IRLANDA, OK A
UNICREDIT-BPM
La Banca
centrale d'Irlanda
ha dato via libera,
per quanto la
compete, allOps
lanciata da
UniCredit su
Banco Bpm.
Listituto ha dato
il suo «nulla osta
all'acquisizione
diuna
partecipazionsa
indiretta di
controlloin
Bbpm Lifia Dacw.
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Credit Mutuel fa shopping in Germania
Attesa per le scelte del Governo tedesco

Credito/2

Dopo le barricate contro
UniCredit su Commerz,
nuovo test per Berlino

Alessandro Graziani

1l gruppo francese Credit Mutuel ha
annunciato'acquisizione della banca
tedesca Oldenburgisce Landesbank
AG (0lb). Mutuel era gia presente in
Germania attraverso la controllata
Targobank che, unendosia Olb, diven-
tail decimo gruppo bancario tedesco
conunattivo di bilanciodi 7o miliardi
dieuroe 4,8 milioni di dienti. Secondo
idatiannunciatiieridaCredit Mutuel,
la banca tedesca Olb ha chiuso i contl
del 2024 conun attivototale di 30 mi-
liardie conunutilenettodi27o milioni
dieuro. 1l prezzo dell"acquisizione non
éstatoresonotoufficialmente. Secon-
doleprimeindiscrezioni iportateda
Reuterslatransazione avrebbe unva-

Operazione In Germania. Una filiale di Credit Mutuel

lore di circa 2 miliardi, pari dunqgue a
circa 7,5 voltel'utile 2024 di Olb.

Per il Credit Mutuel, che in Fran-
cia e il quinto gruppo bancario, si
tratta della pii grande acquisizione
realizzata dal 2008 ed é coerente con
la strategia di crescere sui mercati
esteri da cui per il momento arriva
solo il 20% del ricavi del gruppo.
Venti anni fa Credit Mutuel aveva
provatoa crescere in Italiaentrando
nel capitale di Bpm, quandola banca

di Piazza Meda era ancoraunapopo-
lare, arrivandoa detenere il 6,8% del
capitale eun proprio rappresentante
nel consiglio di amministrazione. [
due gruppiavevanosiglatounacol-
laborazione nella bancassicurazione
e nei sistemi di pagamento. Ma la
partnership non si trasformomai in
una vera e propria alleanza e a fine
2012, dopo I'ingresso in Bpm della
Investindustrial di Andrea Bonomi,
ifrancesidel Mutuel batterono inri-

tirata uscendo dall’azionariato.
Ora la decisione di puntare sulla
Germania puntando su Olb, che da
tempodovevaapprodarein Borsasu
input dei fondi Usa azionisti capita-
natida Apollo. Malgradoirecord della
Borsa di Francoforte, 'Tpo & slittata
pii volte e il Credit Mutuel si & fatto
avanti conun’offertacheifondihan-
nodeciso diaccettare.
L’operazione non & ostile, tanto
chel'annuncio é arrivato con un co-
municato congiunto delle due ban-
che, edovraora essereapprovatadal-
le Autorita di Vigilanza bancaria e dei
mercatie dall’ Antitrust. 1 Governote-
descononhaalcun potere di opporsi,
come non loha nei confronti del ten-
tativo dell'italiana UniCredit di ag-
gregare Commerzbank. Tentativo
controcui invece il Governoha alzato
le barricate. Sivedraseanchel'avan-
zata francese scatenera reazioniana-
loghe. Pur considerando la diversa
scala dimensionale delle due opera-
zioni, se Berlino aprira le porte al Mu-
tuel non potra continuare a opporsi
all'avanzata di UniCredit.

& TITOCURDHE NEETATA

Rilevata Olb:
oraifrancesi
controllano
il decimo
gruppo
bancario
tedesco
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