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La solidita degli istituti
supera la media del settore  un‘alta
Gli indicatori di bilancio 2025
delle Bce dell'Emilia-Romagna
certificano un livello di solidita

superiore alla media del
settore. Il CET1 ratio medio sl
attesta al 27%, garantendo

patrimonializzazione.
Migliora la qualita del credito: il
rapporto tra deteriorati e
Implegh! scende al 2,4%
(contro il 3,8% reglonale),

27..

mentre le sofferenze nette
calano allo 0,7%, a fronte
dell,6% del sistema. Sul fronte
operativo, spicca l'incidenza
del mutul sul totale degll
impleghi erogati, pari all'83,6%,
con crescita annua del 5% che
stacca Il +1,6% del mercato.

Solidita e radicamento territoriale: | numeri del bilancio 2025
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Varlazione
sportelll
altre banche
Rispetto al 2024
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Le nove associate possono contare su 348 sportelli
Oltre 11,5 milioni di euro erogati per 4.500 iniziative locali

di Glorglo Costa

Emilia-Romagna,
il modello

di prossimita
targato Bcc
genera valore

Comuni totall In cul

& presente almeno
una BCC

banca rimasta

INDICATOR! DI SOLIDITA E QUALITA DEL CREDITO
B Valore BCC

¥ Valore Sistema Bancario Regionale
3,8%

NOVE Banche di Credito Cooperativo riunite nella
Federazione reglonale che performano meglio
del resto del sistema bancario: 348 sportelll In re-
glone (+2 contro Il -60 degli altrt Istitut! di credito),
presenza In 164 Comuni e In 17 come unica realta
bancaria, quota di mercato all'11,8% e una raccol-
ta complessiva a 30,6 millardl, Impleghi a 14,3 mi-
liardl e oltre 155mila (+2,4%) socl. Solide, radicate
nel territorio, anticicliche e In crescita: & questo Il
ritratto delle Banche di Credito Cooperativo regio-
nall che emerge dal bilancio 2025 approvato nel
glomi scorsi dall'assemblea del socl della Federa-
zione Bee dell’Emilia . Le nove Bec asso-
clate (Banca Centro Emilla, Banca Malatestiana,
Bee Felsinea, Bec Bomag'ldo Bcce Sarsina, Erlll
Banca, La Bee e Y
mmewm)mhhmm
tare su 348 sportelll, due In pit rispetto al 2024
(contro Il -60 degli altri Istitut! di credito), part al
17% degli sportelll bancarl present! In Emilia-Roma-
gna. Un presidio solido In 164 Comuni, e unica pre-
senza bancaria In 17 di questl, confermando un
n.volosen'prepmrlemteloptanmomlesee
he e nel dove Il resto del
sistema bancario tende ad arretrare. In crescita
anche la base sociale, che quota
155.017 socl (+2,4%), mentre | dipendent! s! atte-
stano oltre le 2.800 unita.
Analizzando I'attivita bancaria nel dettaglio, spic-
ca Il dato relativo alla raccolta: quella diretta - de-
positi e obbligazioni - ha superato | 18 miltardi di
euro, In crescita del 2,5%, contro Il +0,7% del siste-
ma reglonale, portando la quota di mercato del de-

Nel 2025 le Boc

nistrata, ammonta invece a 12,6 millardl, portando
la raccolta complessiva delle Bec dell’Emilia-Ro-
magna a 30,6 millardi di euro.
sul fronte degll Impleghi a clientela, le Bec reglo-
nall raggiungono 1 14,3 millard! di euro, con una
crescita del 3,6%, superiore al dato del sistema
b dell'Emilia gna, fermo al +2,6%. La
quota di mercato regionale degll impleghi sale
ali'n,8%, con livelll particolarmente significativi
nel comparti tradizionalmente pla legati al credito
cooperativo: 15,5% per le famiglie consumatricl,
18,3% per le microimprese con meno di S addettl,
28,8% per le Imprese tra 5 e 20 addett!, 28% nel
servizi di allogglo e ristorazione, 20% In agricoltu-
ra e 24% nelle Imp artiglane. Particol
rilevante anche Il dato sul mutul: Fincidenza sul to-
tale degli impleghi lordi erogati @ pari all'83,6%
perleaocreglonal contro Il 64,9% del sistema
dell’Emilia con una crescita
annua al +5%, a fronte del +1,6% dellindustria ban-
caria regionale. Migliorano ulteriormente anche
gl Indicator! di qualita del credito. Il rapporto tra
credit! deteriorat! e impleghi sl attesta al 2,4%, In
calo rispetto al 2,9% del 2024 e su livelll migliort
rispetto al 3,8% dell'industria bancaria regionale.
Il rapporto soffi hi scende allo 0,7%,
contro11,6% del sistema bancario regionale, men-
tre Il CET1 ratio medio sl attesta al 27%, conferman-
do un livello di patrimonializzazione amplamente
atpeﬂoreaquellomedodehmmm
«il bilancio 2025 conferma la forza del Credito
ooopetamodell‘tmia mmqm splega Mauro
Fabbrettl, p: Bcec Emi-
lla-Romagna - e | di un siste-
ma solido, sano e In crescita, ma il loro significato
pla profondo sta in cio che rendono possibile: cre-
dito all'economia reale, sostegno alle famiglie, al-
le Imprese, alle microimp , aglt artiglani, agh
agricoltori, agl operatori del turlsmo e alle comu-
nita locall, per queste ultime anche sotto forma di
donazioni e che, nel 2025, han-
no visto erogare oltre 11,5 milion! di euro a soste-
gno di oltre 4.500 Iniziative. Le nostre Bec contl-
nuano a presidiare Il territorio anche dove altri
operatori arretrano: essere present! In 17 Comuni
come unica realta bancaria significa non lasclare
sole le comunita pia fragill e continuare a conside-
ratelarelammnmunooslo ma come Il

positi da clientela al 12,4%, con un di
1,2 puntl risp all'anno preced La it
Indiretta, comprensiva di raccolta gestita e ammi-

fond. ) stesso del nostro modo di fare ban-
cas.
® IPROCUNON FIZIEVATA
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Desertificazione, le Bcc resistono
«Uniche banche in 808 comuni»

MILANO

Il contrasto alla
desertificazione bancaria
parte proprio dalle banche
e, in particolare, dalle Bcc.
Le Banche di Credito
Cooperativo, Casse Rurali
e Casse Raiffeisen
rafforzano la loro presenza
nei piccoli centri, tanto che
in 808 comuni risulta
essere l'unica presenza
bancaria, con un
incremento del 3,5%
rispetto al 2025.

Piu di 1,5 milioni di soci

e 4mila sportelli che
corrispondono al 21,5% di
tutti quelli sul territorio.
Dieci anni fa era il 15%.

Un risultato che per il
presidente di

Federcasse Augusto
dell’Erba «non & solo un
traguardo, ma anche una
prospettiva». Durante
I'assemblea annuale della
federazione si sono
celebrati i dieci anni dalla
riforma che nel 2016 ha
visto nascere |'attuale
assetto del credito
cooperativo.

Proprio guardando al
decennio il numero delle
Bcc sul territorio
diminuito di 120 unita, cosi
come quello degli sportelli.
Nonostante questo il
presidio continua ad essere
ampio, soprattutto nel
Mezzogiorno, con un
incremento del 37% dei
finanziamenti erogati dal
credito cooperativo. In
questo cambiamento
I’'Europa non é esclusa. Per
il presidente di Federcasse
la parola d’ordine &
«comunita», un elemento
su cui il vicepremier e
ministro degli Esteri
Antonio Tajani & tornato
nel suo intervento: «il
governo sosterra in Europa
I'applicazione del principio
di semplificazione e di
proporzionalita anche alle
Bcce», attivandosi
nuovamente su una
questione che
«continueremo a seguire
con la massima
attenzione».

Red. Eco.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Faenza

BILANCIO POSITIVO DEI PRIMI SEI MESI DEL 2026

Le Terme di Riolo ancora in crescita: +3%
Partono i ritiri delle giovanili del Ravenna

Tornalo ""Spazio bimbo", liniziativa
del tutto gratuita dedicata ai minori
che seguono il percorso di cure termali

RIOLO TERME

Le Terme di Riolo rinnovano
I'impegno per la promozione
del benessere tra i piul piccoli
con la terza edizione di “Spa-
zio bimbo”, I'iniziativa gra-
tuita dedicata ai minori che
seguono il percorso di cure
termali. Dall'l agosto al 15
settembre i bambini fino ai
dodici anni potranno parteci-
pare liberamente a giochi, la-
boratori e attivita organizza-
te all'interno del parco delle
Terme nell’arco di tutta la
giornata.

«Dopo il riscontro positivo
delle ultime due edizioni, ab-
biamo deciso di riproporre
I'iniziativa estendendola fino
a meta settembre - spiega
Emanuele Salvatori, diretto-
re commerciale delle Terme
di Riolo -. Un periodo com-
plesso per le famiglie che ve-
dono entrambi i genitori im-
pegnati con il lavoro: le iscri-
zioni a diversi centri estivi so-

no terminate gia a febbraio,
oppure possono avere costi
elevati. Abbiamo quindi pen-
sato a un servizio capace di
accompagnare le famiglie du-
rante le cure, offrendo ai
bambini uno spazio acco-
gliente, stimolante e immer-
so nella natura, mentre geni-
tori e nonni che li accompa-
gnano possono dedicarsi ai
loro trattamenti».

Lo spazio sara attivo tutti i
giorni dalle 9 alle 12. 1l con-
tatto con la natura, tra alberi
secolari, ampi prati e viali
ombreggiati, diventa un pre-
zioso alleato della salute e
della crescita dei bambini.

Durante le mattinate saran-
no proposte attivita ludiche,
giochi di gruppo, laboratori,
momenti di movimento e at-
tivita sportive, sempre con
I'obiettivo di far vivere ai
bambini un’esperienza piace-
vole e coinvolgente, che uni-
sce salute, natura e socialita.

Lattenzione ai piu giovani,

Le Terme di Riolo
insieme alle operazioni di co-
involgimento del territorio,
hanno permesso alle Terme
di Riolo di chiudere il primo
semestre del 2026 con un bi-
lancio ancora con il segno
verde: I'affluenza é cresciuta
di quasi il 3% rispetto allo
stesso periodo dello scorso
anno, confermando un trend
di crescita costante che pro-
segue da tre anni.

«Siamo  particolarmente

soddisfatti del dialogo sem-
pre pil costante con i resi-
denti - continua Salvatori -.
Abbiamo ottenuto ottime ri-
sposte anche dalle zone limi-
trofe, come I'Imolese, affer-
mandoci sempre piu sul terri-
torio come punto di riferi-
mento per i percorsi curativi
e preventivi».

La crescita dell’'offerta ri-
cettiva delle Terme ha ricadu-
te positive anche sull’intera

Valle del Senio. Secondo i da-
ti Istat relativi al primo seme-
stre del 2026, Riolo Terme &
uno dei comuni collinari con
la permanenza media dei tu-
risti pil elevata, superiore al-
le tre notti.

«E il risultato di un’offerta
di qualita - commenta Salva-
tori -, capace di attrarre un
turismo che sceglie di fermar-
si e vivere il territorio, lonta-
no dalla logica del “mordi e
fuggi”».

Sul fronte dello sport sem-
pre dedicato ai piu giovani,
dal 27 luglio le Terme di Rio-
lo ospiteranno i mini-ritiri del
settore giovanile del Ravenna
Fe. A partire dalla Primavera
fino ad arrivare all'Under 15,
le squadre trascorreranno
cinque giorni all'interno del-
la struttura, partecipando a
sessioni di allenamento che
alterneranno sessioni mattu-
tine sul campo ad ingressi in
piscina termale e palestra.

«E un ulteriore tassello che
si aggiunge alle iniziative de-
dicate al benessere dei giova-
ni e degli sportivi - conclude
Salvatori -. Due mondi che
stanno diventando sempre
piu vicini e sinergici a quello
termale».
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La crisi della Cims
Rocca e Lungofiume,
il presidente rassicura:
«Cantieri non arischio»

Monti interviene nella commissione consiliare chiesta da Fratelli d'ltalia
«Azienda in difficolta per motivi di natura finanziaria € non industriale

Da fine 2025 problemi burocratici sfociati in un circolo vizioso»

«A oggi non ci sono situazioni
critiche nelle commesse di Cims
nel circondario». Lo assicura il
presidente della cooperativa,
Marco Monti, intervenuto ieri nel-
la commissione consiliare chie-
sta da Fratelli d'lItalia per fare il
punto sui riflessi della crisi
dell’azienda di Borgo Tossigna-
no nei lavori pubblici imolesi.
Dopo il caso Medicina, dove le
difficolta di Cims avevano porta-
to allo stop diuninterventoin un
parco comunale, ¢’ preoccupa-
zione per le sorti dei principali
cantieri affidati alla cooperativa
in citta finanziati con il Pnrr e per
iquali bisogna rispettare scaden-
ze stringenti: messa in sicurezza
del Lungofiume e soprattutto ri-
qualificazione della Rocca sfor-
zesca, dove qualche problema
nelle scorse settimane c'a stato,
al punto che il sindaco Marco Pa-
nieri era intervenuto pubblica-
mente per tranquillizzare tutti
sul regolare prosieguo delle ope-
razioni.
«Cims & in crisi per motivi di na-
tura finanziaria e non industriale
- spiega Monti davanti ai consi-
glieri comunali di maggioranza e
opposizione -. Da fine 2025 si so-
no creati problemi burocratici
sfociati in un circolo vizioso che
ha visto I'azienda non incassare
e chiedere invano uno sforzo ai
fornitoris.
Cims, cooperativa fondata nel
1975 e oggi alle prese con unin-
debitamento superiore ai 60 mi-
lioni di euro e circa 310 lavorato-
ri, ha ottenuto nei giorni scorsi il
primo via libera del tribunale di
Bologna nel percorso di risana-
mento avviato con la composi-
zione negoziata della crisi.
«C’@ stato un rallentamento dei
lavori tra maggio e giugno so-
prattutto per |'abbandono dei
fornitori - prosegue Monti in
commissione -. E chiaro che og-
gi, dopo il pronunciamento del
Tribunale, chinon entra in cantie-
re compie un atto illegittimo. Ri-
tardi ce ne sono stati a giugno
per la Rocca, ma abbiamo mes-
so in campo le maestranze per ri-
spettare le scadenze del Pnrr.
Siamo ottimisti sul fatto di riusci-
re aterminare il cantiere nei tem-

pi previsti». Pill in generale, «il
piano di risanamento di Cims
non prevede ammortizzatori so-
ciali, ma non li escludiamo in
una fase successiva - afferma in
commissione il presidente della
cooperativa -. C'& un finanzia-
mento da 6,5 milioni di Assco-
per: 1 milione & entrato, mentre
2,5 milioni arriveranno tra luglio
e agosto e un’ultima tranche da
3 milioni & attesa tra ottobre e
novembre. Il portafoglio com-
messe per il 2026 & completo, le

esigenze per il 2027 al 50% e
quelle per il 2028 a un quarto del
totale. Il tema occupazionale
non ¢, gli stipendi vengono re-
golarmente pagati».

Prova a gettare acqua sul fuoco
anche Selena Mascia, assessora
ai Lavori pubblici, illustrando
I'operato della Giunta in questa
fase. «Andiamo avanti con il mo-
nitoraggio dei lavori rispetto al
cronoprogramma e agli obblighi
contrattuali - riferisce Mascia -.
Se dovessero emergere criticita,
ci si muovera nell’ambito del Co-
dice degli appalti con tutte le va-
lutazioni del caso. Oggi c’@ una
continuita vigilata molto attenta
da parte nostra. E tutte le manu-
tenzioni del territorio affidate a
Cims, dai cimiteri al verde pub-
blico allilluminazione, sono tut-
te regolarmente eseguites. E an-
cora: «Non abbiamo richieste
sindacali per I'apertura di un ta-
volo di crisi. Auspichiamo che
tutto vada per il meglio, ma la cri-
si di Cims non & di carattere strut-
turale bensi finanziario. La coo-
perativa & solida. Serve grande
prudenza. L'opposizione dice
che siamo rimasti in silenzio? £
una forma di rispetto perché a
volte & piu utile non creare allar-
mismo per non spaventare i for-

nitoris.
Enrico A )

IL PUNTO

«ll risanamento
non prevede
ammortizzatori
sociali, ma non

li escludiamo
successivamente»
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ALLUVIONE SETTEMBE 2024

La Commissione Europea d

ice si

agli aiuti per le aziende agricole

Bruxelles ha valutato il piano italiano da 500 milioni di euro che riguarda localita romagnole
come Traversara ma anche territori del Bolognese. Rispettate le norme sugli aiuti di Stato

T frazione di Bags o, in una foto nel
zioni, frane devastanti ed
ROMAGNA esondazioni di fiumi e torren-

1l ricordo delle acque furiose
che nel settembre 2024 sono
tornate a invadere la Roma-
gna e I'Emilia orientale ¢ an-
cora vivo nella memoria col-
lettiva e nelle ferite del terri-
torio. A poco pit di un anno
dalla drammatica alluvione
del maggio 2023, il ciclone
Boris e un'ondata eccezionale
di maltempo scagliarono sulla
regione piogge torrenziali,
provocando nuove tracima-

LE MOTIVAZIONI
DELLA SCELTA

Trattandosi di una
calamita naturale ¢
consentito agli Stati
membri di concedere
soldi per riparare i
danni da essa causati

ti.

liLamone

leri da Bruxelles ¢ arrivato un
passo fondamentale per aiuta-
re la ripartenza del tessuto
produttivo agricolo: la Com-
missione Europea ha approva-
to un piano di aiuti statali ita-
liani da 500 milioni di euro
per gli agricoltori colpiti dalle
alluvioni e dalle frane verifica-
tesi nel settembre 2024 nella
regione Emilia-Romagna. Tra
i luoghi simbolo di quell'emer-
genza, Traversara di Bagnaca-
vallo, nel Ravennate, che ha
vissuto ore di vero e proprio
terrore. La rottura dell’argine
del fiume Lamone provocod
una violentissima ondata d'ac-
qua e fango che travolse il cen-
tro abitato e le campagne cir-
costanti, sventrando edifici,
spazzando via infrastrutture e

del 2024 da un drone di Condifesa Ravenna

costringendo le persone a
mettersi in salvo sui tetti tra-
mite gli elicotteri dei soccorsi.
Furono colpiti anche territori
del Bolognese e di altre zone
della Romagna e dell’Emilia.

Imotivi della decisione

Il programma «risarcira le
imprese per i danni subiti» e
«sosterra gli investimenti per
il ripristino del potenziale pro-
duttivo agricolo», fa sapere la
Commissione. E aperto alle
imprese di tutte le dimensioni,
attive nella produzione agri-
cola primaria, nella trasforma-
zione e nella commercializza-
zione di prodotti agricoli.
Nell’ambito del programma,
gli aiuti assumeranno la forma
di «sovvenzioni dirette a co-
pertura fino al 100% dei costi
di investimento per il ripristi-
no del potenziale produttivo
ai livelli preesistenti alle cala-
mita naturali e fino al 100%

dei danni subiti dalle imprese
come conseguenza diretta del-
le calamita naturali». Cio in-
clude i danni materiali a beni
quali edifici e attrezzature, la
perdita di reddito e i costi de-
rivanti dalla calamita natura-
le. 1l programma sara attivo
fino al 17 settembre 2028.

La Commissione ha valutato
il regime ai sensi dell'articolo
107del Trattato sul funziona-
mento dell'Unione europea
(TFUE), che consente agli Sta-
ti membri di concedere aiuti
per riparare i danni causati da
calamita naturali o eventi ec-
cezionali. E ha quindi consta-
tato che «le inondazioni e le
frane sono state classificate
come calamita naturali» e che
«il regime serve unicamente a
compensare i danni effettiva-
mente causati da tali calami-
ta». Inoltre, introduce un
«meccanismo adeguato per
garantire che non vi siano

compensazioni eccessive». Lo
stesso articolo inoltre consen-
te agli Stati membri di soste-
nere lo sviluppo di determina-
te attivita economiche a deter-
minate condizioni, e degli
orientamenti in materia di
aiuti di Stato nei settori agri-
colo e forestale e nelle zone
rurali.

La Commissione ha anche ri-
tenuto che il regime sia «ne-
cessario e appropriato» per ga-
rantire che gli agricoltori at-
tuino misure per ripristinare
immediatamente la loro pro-
duzione agricola e riprendere
le loro attivita. Inoltre, ha ri-
tenuto che il regime sia «pro-
porzionato, in quanto limitato
al minimo necessario, e che
avra un impatto limitato sulla
concorrenza e sugli scambi tra
gli Stati membri». Su questa
base, ha approvato il regime
italiano ai sensi delle norme
UE in materia di aiuti di Stato.
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Emilia-Romagna e Marche

Confindustria Emilia spinge la geotermia e lancia un nuovo progetto per climatizzare insieme a Regione e Arpae. Bonfiglioli: <E una fonte costante e inesauribile»

Emilia-Romagna, arriva dal sottosuolo un aiuto alle imprese

BOLOGNA

Sotto I'Emilia-Romagna scorre
una fonte di energia che finora
& rimasta in gran parte inutilizza-
ta: il calore del sottosuolo. Con
80 impianti di geotermia gia atti-
vi, Bologna & la provincia piu

avanzata della regione su que-
sta tecnologia, seguita da Ferra-
ra (46) e Modena (38). Ora Con-
findustria Emilia prova a trasfor-
mare questo vantaggio in una le-
va industriale vera e propria con
un progetto pilota firmato insie-
me a Regione Emilia-Romagna
e Arpae. Il meccanismo sfrutta

le temperature pressoché co-
stanti del terreno, trai10 e i 18
gradi nei primi 100-200 metri di
profondita, per riscaldare e raf-
frescare gli edifici tramite pom-
pe di calore. Per un capannone
produttivo medio, secondo le
stime di Confindustria Emilia, il
risparmio sui costi energetici

pud arrivare al 30-35% all'anno
rispetto a un impianto tradizio-
nale, con il vantaggio di gestire
caldo e freddo con un unico si-
stema, sonde che durano oltre
50 anni e minore rumore rispet-
to alle unita esterne dei condi-
zionatori. «ll nostro territorio
poggia letteralmente su una fon-

te di energia pulita, costante e
inesauribile», ha dichiarato la
presidente di Confindustria Emi-
lia, Sonia Bonfiglioli -lo strumen-
to serva a proteggere le impre-
se dall'aumento dei costi ener-
getici generati dalla crisi nello
stretto di Hormuz degli ultimi
mesi»

Alberto Biondi
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Draghi in pressing sull’Europa
Vonder Leyen: «<L'Ue fa sul serio»

A due anni dal rapporto sulla Competitivita I'ex premier si fa ricevere dalla Commisione per fare il punto
Gli analisti: attuate solo il 15,7% delle indicazioni. La presidente: «Lavoriamo per il futuro dell’'Unione»

di Ottavia Firmanl
BRUXELLES

Ha chiesto di incontrare la presi-
dente della Commissione euro-
pea, Ursula von der Leyen, edifare
il punto assieme sulle riforme pro-
prio da lui indicate per rilanciare
I'Unione. Cosl, a quasi due anni dal
lancio del suo rapporto sulla Com-
petitivita, Mario Draghi in visita a
Bruxelles chiede un bilancio su
quelle eraccomandazioni» che ave-
va studiato per spingere I'Europa a
competere nel mercato globale,
soprattutto di fronte allimmensa
forza di Stati Uniti e Cina. Unincon-
tro, e un pranzo di lavoro, proprio
nella sede dell'esecutivo Ue.

E andato «molto benes, il com-
mento dell'ex premier. Dal canto
suo, von der Leyen lo rassicura:
«L"Europa fa sul serio. Stiamo ab-
battendo - scrive sui social la presi-
dente, allegando la foto che la ri-
trae con Draghi - le barriere in tutti
i settori della nostra economia. So-
steniamo |'innovazione rivoluziona-
ria, dall'intelligenza artificiale alle
tecnologie pulite. E stiamo consoli-
dando partnership che garantisca-
no il futuro dell'Europas.

Nel settembre 2023, proprio la
presidente von der Leyen, avevain-
caricato I'ex premier ed ex presi-
dente Bce, di «redigere un rappor-
to sul futuro della competitivita eu-
ropeas, poi completato nel settem-
bre 2024. Il rapporto, dicono dal
Parlamento Europeo, «analizza le
sfide delle industrie e le imprese e
sottolinea che I'Europa non potra
pil contare sumolti fattori che han-
no sostenuto la crescita in passa-
to», per questo «propone una serie
di raccomandazioni per un nuovo
percorsos. Quasi due anni dal
«Rapporto Draghi» colmati da tan-
te rassicurazioni da parte della
Commissione, anche se solo 60
delle 383 raccomandazioni conte-
nute nel piano sono state davvero
pienamente attuate: il 15,7%, stan-
do agli studi degli analisti del Dra-
ghi Observatory.

Spalle al muro, I'esecutivo Ue, ac-
cusato di agire troppo lentamente,
si appella alla tabella di marcia
«One Europe, One Markets, sotto-
scritta con I'Europarlamento e il
Consiglio europeo. Si tratta di una
serie di «azioni concrete» e di «un
calendario chiaro per la loro attua-
ziones, Ci tiene a sottolineare von
der Leyen. Insomma, la Commis-
sione ci sta lavorando.

«Abblamo compiuto progressi co-
stanti su diversi fronti, a partire dal-
la semplificazione, per la quale la
Commissione ha presentato diver-
se proposte, alcune delle quali de-
VONO ancora essere approvates, ri-
marca la portavoce di Palazzo Ber-
laymont, ricordando anche «i pro-
gressi sostanziali in termini di diver-
sificazione dei nostri partner com-
merciali, con accordi commerciali
conclusi dal Mercosur all'india, alla
Svizzeras.

Ora perd lo sguardo & proiettato a
settembre, quando la Commissio-
ne dovrebbe presentare una serie
di importanti riforme. E attesa, ad
esempio, la riforma degli appalti
pubblici, I'iniziativa che «mira a mo-
dernizzare e semplificare le norme
in materia di appalti», ma anche
quella delle fusioni aziendali per fa-
vorire la nascita dei «campioni eu-
ropei», in grado di competere su
scala globale contro i colossi di Sta-
ti Uniti e Cina.

Un altro tema che I'Unione dovra
discutere sara quello delle risorse
per gli investimenti, con la propo-
sta spagnola di creare un debito
comune emettendo eurobond. Un
tema che «non era all'ordine del
giornos, ha detto Draghi al termine
dell'incontro a Bruxelles, senza ag-
giungere altro.

© RPROOUZIONE RISERVATA

LE RASSICURAZIONI DI URSULA
«Sosteniamo
I'innovazione
rivoluzionaria,

dall’Al

alle tecnologie pulite»

La foto tratta dal profilo di Ursula von der Leyen che la ritrae con Mario Draghi
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Partita I'Opas di Poste su Tim
«Sotto il 66,67% valutera il cda»

ROMA

L'Opas di Poste ha preso il
via e I'ad di Tim Pietro
Labriola scrive ai
dipendenti ribadendo che
«non é soltanto
un’operazione finanziaria.
E un progetto industriale di
lungo periodo. Avere
Poste Italiane come
principale azionista
industriale - ricorda I'ad di
Tim - significa poter
contare su un partner con
cui condividere una visione
di sviluppo, rafforzare la
nostra capacita di
investimento, accelerare
I'innovazione e creare
nuove opportunita di
crescita. Le competenze,
gli asset e la presenza sul
territorio delle nostre due
aziende sono
complementari e
rappresentano una base
solida per sviluppare nuovi
servizi e generare valore
nel tempo».

Dall’altro lato anche
I'amministratore delegato
di Poste Italiane, Matteo
Del Fante, e il direttore
generale, Giuseppe Lasco,
scrivono ai dipendenti:

I'obiettivo, dicono, «&
creare la piu grande
piattaforma di
infrastruttura connessa del
Paese» la cui importanza
«non risiede soltanto nelle
sue dimensioni, ma
soprattutto nella visione
che la ispira».
E alla chiusura del primo
giorno di Opas, & proprio
I’ad di Poste a commentare
I'avvio dell’'operazione: «<E
prematuro», dice Del
Fante, indicare quali
valutazioni fara I'azienda
qualora I'Opas su Tim non
dovesse raggiungere
I'obiettivo di salire al
66,67% del capitale.
«Attualmente il cda di
Poste - dice ospite a
Radio24 - ha dichiarato
che oltre il 66,67, che
include il 20% del
pacchetto gia in
portafoglio, siamo
obbligati ad andare avanti.
Se si raggiunge un livello di
adesione inferiore a tale
soglia, si dovra
pronunciare il consiglio di
amministrazione».
In Borsa i titoli si sono alla
fine allineati al concambio.
Red. Eco.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Italo investe 3,6 miliardi in Germania
«Ora il mercato unico ferroviario»

Acquistati 26 treni, primo passo verso |'internazionalizzazione. Montezemolo: I'Europa che si apre crea valore

Luca Cordero di Montezemolo

IL VIA A META DEL 2028

Il servizio ad Alta
Velocita servira

18 citta su unarete

di 1.300 chilometri.

In futuro collegamenti
anche con I'lItalia

di Sandro Neri
MILANO

E il primo passo verso l'internazio-
nalizzazione. Italo si prepara allo
sbarco in Germania, porta per
I'espansione in altri Paesi europei.
A partire da Olanda e Belgio. Il via,
in territorio tedesco, € previsto
nella prima meta del 2028, con
I'obiettivo di servire 18 citta su
una rete di 1.300 chilometri. Con
I'obiettivo, pero, di arrivare a colle-
gare la Germania anche con l'lta-
lia.

«Si apre un capitolo importante
per la mobilita ferroviaria euro-
pea», annuncia Luca Cordero di
Montezemolo, presidente di Italo
Holding. «L arrivo di ltalo in Ger-
mania non & solo l'ingresso di un
nuovo operatore - chiarisce - ma
un passo concreto verso un mer-
cato unico dei trasporti, capace di
superare le liberalizzazioni a mac-
chia di leopardo che ancora fram-

mentano I'Europa. E la dimostra-
zione che I'Europa, quando sce-
glie di aprirsi e di collaborare, sa
creare valore condiviso».

Previsti investimenti per 3,6 mi-
liardi di euro. Risorse destinate al-
le stazioni, alle infrastrutture infor-
matiche, alla creazione di 2.500
posti di lavoro e all'acquisto dei
treni ad Alta Velocita. Italo Hol-
ding e Siemens Mobility hanno si-
glato a Monaco di Baviera il con-
tratto per 26 convogli iniziali, con
un‘opzione per ulteriori 14, da im-
piegare sulle tratte in Germania
con un programma di 50 corse
giornalier. |l contratto include an-
che 30 anni di manutenzione.

1 convogli Siemens Velaro Multi
System saranno composti da 8
carrozze, per complessivi 450 po-
sti, 3 ambienti di viaggio, bistrot e
saranno dotati di connessione 5G
e satellitare ultraveloce di Star-
link. Potranno viaggiare fino a una
velocita massima di 320 chilome-
tri all'ora. Sia I'assemblaggio che

lamanutenzione saranno effettua-
ti in Germania, ma in due stabili-
menti differenti.
Dalla meta del 2028, la compa-
gnia tedesca (controllata da Italo)
operera lungo due corridoi princi-
pali: Monaco-Colonia-Dortmund
e Monaco-Berlino-Amburgo, co-
me da via libera recentemente
concesso dall’Agenzia federale
delle reti tedesca. «A seguito della
decisione della Bundesnetzagen-
tur, ora siamo pronti ad affrontare
i primi passi concreti per avviare i
servizi nel 2028, dall’assunzione e
formazione del personale allo svi-
luppo della struttura industriale,
operativa e commerciale di que-
sto nuovo capitolo dedicato alla
Germania», il commento di Gian-
battista La Rocca, ad di Italo Hol-
ding. Aperta una prima breccia
nella patria dei treni ad Alta veloci-
ta della Deutsche Bahn, che detie-
ne una quota di mercato del 95%
nel trasporto a lunga percorrenza
in Germania.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| GENERALI

Piano da 300 milioni
per sostenere

le pmi europee

MILANO

Generali lancia lo
European Sovereignty
Program, un programma
di investimenti volto a
rafforzare la resilienza
dell’'economia europea,
sostenere le piccole e
medie imprese (pmi) e
favorire una crescita
sostenibile, in linea con le
priorita strategiche
dell’Unione Europea.
L'iniziativa prevede un
impegno complessivo pari
a 300 milioni di euro, con
un approccio diversificato
tra le principali asset
class, combinando
strumenti di equity e
debito, investimenti
quotati e privati.
L’obiettivo & sostenere
I'innovazione, rafforzare le
filiere europee e
promuovere la

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE NOSTRE INIZIATIVE

Inquadra il Qr code per iscriverti
alla newsletter di Qn Economia
Un modo semplice, agile e veloce
per restare sempre aggiornati

sui principali fatti dell’economia

Secondo I'indagine Groupama, due cittadini su tre frenano le capacita di pianificazione
Diventa necessaria I'educazione finanziaria obbligatoria a scuola per superare i freni
di Achille Perego

| ltalia ha paura diinvestire
cosi si bloccano i risparmi

INSICUREZZA: ¢ Il muro Invisiblle che separa gli
Italiani dal propri risparmi. In un contesto di cam-
blament! rapidi e mercati volatill, I'talia si scopre
finanziariamente fragile, con oltre la meta deglt
italiani (51,1%) che ammette di avere una prepara-
zZione debole o nulla In materta. Un linguaggio qua-
sl sconosciuto che ha spinto ben 2 connazionall
su 3 (65,6%) a imandare o evitare decisionl su ri-
sparmi e Investiment! per paura di commettere er-
rorl. Eppure, emerge una forte domanda di alfabe-
tizzazione: '80% della popolazione Invoca I'educa-
zione finanziaria come priorita nazionale, da Intro-
durre sul banchi di scuola prima ancora della mag-
glore eta (67,7%). A frenare Il passo, pero, non so-
no solo la carenza di conoscenze (29,8%) o la limi-
tata disponibilita economica (40,2%), ma anche Il
fatto che Il rapporto con Il denaro continul a resta-
re confinato nella sfera domestica.
©Oggi la gestione delle risorse economiche & anco-
ra In gran parte un «family businesss: Il 54% delle
persone se ne occupa In autonomia, un ulteriore
39,3% ne di all del nucleo familiare,
e solo 1l 6,4% s affida a espert! esternl. Per orlen-
tars! nel panorama finanziario, ght italiani si affida-
notmoeamadela-evolnalnwwmm
e Innc A & l'Integrazio-
ne: | media tradt. i (; pa e online)
un punto di riferimento per Il 44,4% del
ne, seguitl dal motorl di ricerca e dall’Al (42,4%) e
da corsl di formazione ed espert! (40,8%). In que-
sto scenarlo statico, sl registra una scossa soclo-
demografica: Il 51% delle donne sono responsabill
dell’'economia familiare. L'italla procede, dunqg

figura del consulente sara un Ibrido: per oltre un
terzo degli itallani (34,6%) Intelligenza artificiale e
sensibilita umana avranno un peso paritario, men-
tre 1 persona su 2 & gia pronta ad affidars! a platta-
forme digitall automatizzate per un‘allocazione
delle risorse ottimizzata. £ questa la fotografia
scattata dall Ine «Soldl, Soldl, Soldi: I'talla e
I'educazione finanziaria che non c'és, realizzata
da Groupama Assicurazionl - prima fillale del
gruppo francese Groupama e tra | pit iImportant!
player assicurativi In Italia - In collaborazione con
AstraRicerche  nell'ambito  dell'Osservatorio
«Change Lab, italla 2030».

«L'indagine di quest'anno rivela unitalia caratte-
rizzata da un profondo paradosso: ght itallani sl
confermano un popolo di risparmiator, ma la pau-
ra di shagliare continua a frenare la capacita di tra-
sformare il risparmio In sceite consapevoll di pro-
tezione, planificazione e iInvestimento - commen-

ta Plerre Cordier, amministratore delegato e diret-

tore generale di Groupama Assicurazionl -. In que-
sto quadro, Il dato forse
emerge dall'Osservatorio &
volezza del valore dell'educazione finanziarta, ri-
conoscluta come leva di autonomia, responsabill-
ta e inclusiones.

«La ricerca mostra come Il rapporto degli Italiani
con Il denaro sla ancora fortemente Influenzato
da fattort culturall, emotivi e sociall - agglunge
Aminata Gabriella Fall, divuigatrice ed educatrice
finanziaria - sono un popolo di risparmiatorl. An-
che davant! al grande potenziale dellIntelligenza
artificiale, la consulenza mirata delle persone di-
venta pio Importante: la tecnologla pud

a due velocita: un presente paralizzato dallincer-
tezza - dove Il 45,9% del cittadini & privo di qual-
slasl protezione contro | grandl Imprevist! - e un
futuro che punta sulla tecnologla. Entro Il 2030, la

alutare ad analizzare e semplificare, ma la fiducia,
I'ascolto e la capacita di leggere | bisogni reall re-
stano element! profondamente umanis.

© BFROCUNON. REIRXVATA
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[ COME LA PENSA IL TRADER ]

Quando il mercato
offende o gratifica

A

ecunia non olet, dicevano | latinl, ma sul
mercat! Il denaro un odore ce 'ha ecco-
me. Ogni titolo finisce per portarsi dietro
un ricordo, una sensazione, perfino un carattere.
Alcuni Il assoclamo a un'Iintutzione felice, altrt a

diversamente da come avevamo Immaginato, la
sorpresa lascia spazio al fastidio. Se pol arriva una
perdita, Il rapporto cambia ancora. L'iritazione sl
mescola al bisogno di rlentrare, quasl che proprio
quel titolo debba offrirci Foccaslone di rimettere le
cose a posto. E Il terreno tipico del revenge tra-
mummmuemm
con meno pazienza e il desiderio di cancellare cio
che & accaduto. Voltare pagina diventa difficile.
Continulamo a seguirio, aspettiamo un NUOVO se-
gnale, cerchlamo il momento capace di chiudere

ne opache e operator! capaci di spostare gl equill-
bri, basta poco perché una dinamica complessa as-
suma | contorni di una faccenda “personale”. Da
quel momento guardiamo meno I titolo e molito di
pia il rapporto costruito con lul, finché non ruscire-
mo a riportario alla glusta distanza, senza affidargh
Il compito di dover cancellare ci0 che & accaduto.
Alcuni titoll continuano comunque a calamitare la
nostra attenzione senza una chiara. va be-
ne tutto, purché cl sla sempre ben chiaro che Il
mercato non sa nulla di nol e quindl dobblamo evi-
tare di chiedergli troppo.

QNECONOMIA
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SN BeI al dettaglio ? superiore a 736 millardi di
2 : La nuova Infrastruttura
Cos'e lacompensazione  goguura i sistema Bi-comp La plattaforma assicurera
dei pagamenti? della Banca ditalia che, continuita operativa, sicurezza
nel 2025, ha elaborato e affidabilita nell'elaborazione

CBI sviluppera e gestira Il 1 saldi di oltre 2,1 miliardi del saldi nettl e nel successivo
sistema di compen di transazionl, invio al regolamento In moneta
muitilaterale per | pagament! di importo complessivamente di banca centrale.

La Societa Consortile per Azioni estende il progetto alle aziende st to pay & gia una realta operativa nel pagament!
«Aumenta la capacita di gestire i flussi di pagamento»

di Achille Perego

Pagamenti

INCASSI pio rapidl e sicurl e meno cost! con rl-
chieste digitall Integrate nel sisteml aziendall. Do-
po averlo gia offerto per | pagamenti con la Pub-
blica amministrazione, CBI ha esteso a glugno il
servizio Request to pay anche al mondo delle
aziende attraverso la comunita del Prestator! di
Servizi di Pagamento aderentl, rafforzando la col-
laborazione con Eba Clearing (leader europeo nel-
le soluzionl Infrastrutturall per | pagamentl, pro-
cessando ognl anno oltre 23 millard! di transazio-
m)ehhﬂecheuopuuen La nuova soluzione
digitale evoluto per la ge-
monedeyll'mtnlnpteeeeclanl consen-
tendo alle Imprese stesse di inviare richleste di
pagamento strutturate direttamente Integrate
nel propri sistemi gestionall, grazie alle infrastrut-
ture del PSP.
Attraverso Il servizio Request to pay, Infatti, C8I
consente al PSP di offrire alle Imprese Invio di
richieste di pagamento digitali direttamente al lo-
ro client! In Italla e nell'area SEPA, facendo leva
sull'integrazione con linfrastruttura di servizio
R2P dI Eba Clearing e sulla tecnologia di Nexl. Le
richleste sono recapitate su Internet banking e
mobile app e possono essere regolate In pochl
clic, senza Inseriment! manuall. il servizio Reque-

CBI gestisce lo scambio di dati nel mondo
garantendo interoperabilita e sicurezza

Da hub transazionale
a data driven

CBI & una socleta consortile per azionl e di tecno-
logla partecipata da tutte le banche Itallane con
trent’anni di storta. Serve I'intero ecosistema ded
Prestatorl di Servizi di Pagamento, comprenden-
do banche, Istituti finanziar! e Poste Itallane e pro-
muove un modello di collaborazione sistemica a
beneficio dellintero mercato. Adottando un ap-
proccio business to business to consumer, CBI svi-
luppa Infrastrutture, servizl Innovativi ed ecosiste-

niU rapidi e sicuri:
a svolta di CBI

ACOSA

| RISULTATI
NEL 2025

| nisultatt
mOstrano un
aumento del
ricavi del UX

rispetto al
2024eun

margin al 21%

verso la Pubblica Amministrazione italiana, basan-
dos! sulle medesime Infrastrutture sviluppate da
CBL Il nuovo sviluppo evidenzia la capacita della
funzionalita di adattars! a una pluralita di ambiti
applicativi, dalla Pubblica amministrazione quin-
di al mondo delle iImprese.
«Portare la Request to pay al servizio delle impre-
se - splega Lillana Fratini Passl, direttore generale
di C8I - significa mettere a disposizione uno stru-
mento concreto per semplificare e rendere plo ef-
ficlent! | processi di Incasso e pagamento delle
stesse. Basata su standard paneuropel e su scam-
bio di messaggl In tempo reale, questa funzionall-
ta consente alle aziende di aumentare la capacita
di governo, la tracclabilita e il tasso di conversio-
ne deil fluss! finanziarl di pagamento, con rendl-
contazione real-time. In un contesto In cul Il mer-
cato richiede modelll di interazione sempre piQ
asparentl, sicurl e ollats, Il q
to Pay contribulsce Inoltre a rafforzare la fiducia
nell’ecosistemna di Incass! e pagament, offrendo
una tutela concreta sia al pagatori sia alle impre-
ses,
La soluzione Request to pay offre a iImprese e cit-
tadini benefici Immediat! e misurabill: Incass! plo
rapidi e prevedibill, magglore controllo delle sca-
denze, riduzione di frodl ed errort grazie a datl
precompllati, notifiche puntuall e a un processo
In cul la richlesta di pagamento resta distinta
dalleffettuazione automatica dello stesso. Il paga-
tore avra piena visibilita della richiesta e decidera
se procedere con Il pagamento. il servizio, Inol-
tre, consente una automatica inte-
grablle nel sistemi contablll, oltre a minor! cost!
operativi grazie alla digitalizzazione del process!
eal del cartaceo. Tall vantaggl per-
mettono alle imprese di ottimizzare la gestione
della iquidita, garantendo una visibilita pio granu-

LUILIANA FRATINI PASSI, DIRETTORE GENERALE DI CBI
«Mettiamo a disposizione

uno strumento concreto

per semplificare

e rendere piu efficienti

i processi di incasso e pagamento»

mi digitall per lo scambio del dati nel mondo nel
settore finanziario, garantendo Interoperabilita a
livello Internazionale e supportando | pagament!
digitali, con ad esempio Il servizio CBILL, Il tran-
saction banking, e le soluzioni di open banking e
open finance. Grazie a questi servizi gli Istituti fi-
nanziarl possono ragglungere un‘ampla gamma
di utentl, soddisfacendo In modo efficiente le esi-
genze di imprese, Pubbliche amministrazionl e
cittadinl In un mercato sempre pla competitivo.
CBI, sorvegliata dalla Banca di italla, da magglo
2023 & formalmente divenuta Socleta Benefit, af-
fiancando allo scopo socletario alcune finalita di

comune per promuovere le attivita a
sfondo soclale, ntando le ricadute sociall
positive sulle persone e sull'ambiente. | risultati
dell'esercizio 2025 mostrano un aumento del rica-
vi del 14% rispetto al 2024 e un attestamento
dell'Ebitda margin al 21%. Numeri che conferma-
no Il ruolo di riferimento ricoperto dalla socleta
nell'ambito dellinnovazione collaborativa a sup-

hmeuuplﬂlcmiepnemamtedum
fin

congll

euopdeeonlptoeeuldlfatmmmw
ca, abilitando nuovi scenar d'uso anche In ambi-
to cross-border e valorizzando le sinergle con al-
tri servizi digitall di Incasso e pagamento, come Il
servizio CBILL.
«L"estensione della Request to pay al mondo cor-
porate, oltre a rafforzare la nostra collaborazione
con due partner di lunga data come CBI ed Eba
Clearing, rappresenta una leva strategica per digl-
talizzare | pr fin delle imp e mi-
MIdﬂdemehmegm agglunge
Uliana Fatrini Pass! -. Sl tratta di un servizio como-
do e sicuro che, anche grazie alla nostra tecnolo-
gla, consente una gestione pit evoluta del paga-
mentl tra le iImprese e | loro clientl, In linea con la
nostra mission di offrire soluzioni digitall Innovati-
ve In grado di semplificare | process! di pagamen-
to=.

porto dell'ecosistema finanziario e sono frutto
del consolidamento del progett! previsti nel pla-
no strategico 2025-2028, nonché dell’espansio-
ne dell‘offerta di servizi digitall di pagamento, uni-
tamente a un rafforzamento della presenza Inter-
nazionale.

si sta evolvendo, Inoltre, da azienda di business
transazionale a data driven company-hub di anall-

Uperhgenm\edeledmeddcd\m&
nagement, con una mole di transazionl connesse
all'attivita di cash management su base glornalie-
ra disposta da 3 milion! di Imprese. il futuro vede
C8! Impegnata nell'adozione di tecnologle Inno-
vative come I'Al, che rappresenta la nuova frontie-
ra della gestione e Iinteroperabilita tra cont! In
euro tradizionale ed euro digitale.

A.Pe.



Le sfide oggi- digitalizzazione dei processi e quadro normativo
Attraverso una riforma regolatoria pill prodotti per le imprese
di Glorglo Costa

Confidi supporta
le piccole imprese
e amplia

il suo perimetro
operativo

LA CRESCITA

Meno credito alle aziende
rispetto al 2023-2025

Il credito alle aziende & passato
da 647 millardi di euro nel 2022
2 617,9 miliardi nel 2023 e a
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598,9 millardi nel 2024, per pol
risalire a 606,1 millardi nel
2025. Nell'ultimo anno
Faumento & stato di 7,1 millard
rispetto al 2024 (parl a +1,2%),
ma il livello resta Inferiore sia al
2023 (parl a -1,9%) sla
soprattutto al 2022 (-40,9

29..

miliardl, parl a -6,3%).
Prosegue, intanto, la
contrazione del credito oltre |
cinque annl: quest! sono |
principall dati emersi dal
rapporto sul credito nel 2025
realizzato dal Centro studi di
Unimpresa.

L’ANALISI dellandamento del credito evidenzia
una persistente contrazione del finanziament! ban-
cari alle Imprese e, In particolare, a quelle di mino-
i dimensionl. Negli ultimi tredici anni, Il credito
erogato alle piccole Imprese ha registrato una ri-
duzione di circa Il 45% e dal 2022 a oggl | prestit!
bancarl alle Imprese sl sono ridott! in modo signifi-
cativo, con una contrazione complessiva di quasl
41 miliardi di euro. Diventa sempre pld Importante
1l ruolo del consorzi fidi - | soggetti che garantisco-
no alle banche Il credito erogato alle aziende - e
nel 2024 (ultimo dato disponibile) lo stock del cre-
dito finanziato dalle banche tramite garanzia Con-
fidi risulta part a circa 7 millardi di euro. Fedart FI-
di ¢ la Federazione nazionale di rappresentanza
del Confidi, costitulta nel 1994 per volonta delle

vo grazie all'aumento dello stock di garanzie offer-
te, e sl conferma una leva fondamentale del credi-
to a favore dell’'economia soclale. Cooperfidi Ita-
lia & nato nel 2009 dalla fusione di nove confidi
reglonall, grazie al supporto delle tre grandi cen-
trall cooperative (Agcl, Confcooperative e Lega-
coop), riunite In Alleanza delle ative Italla-
ne. Il consorzio fa parte del ristretto novero (oggl
solo 30 soggettl) del confidi vigilat! dalla Banca
dtalia iscritts all'Albo Unico degli Intermediart FI-
nanziarl.
Nel quinguennio 2021-2025, lo stock di garanzie
Inessere di Italia ha avuto un andamen-
to crescente: Il loro valore complessivo ha rag-
glunto al 31 dicembre 2025 quota 139,7 milioni di
euro, In crescita del 4% rispetto al 2024. | finanzia-
ment! garantiti sono passati da 89,5 milion! nel
2024 a 101,7 milion! di euro nel 2025 (+13%) e le
gsanne rilasciate hanno raggiunto | 65,5 milion!
| euro. «Il 2025 - sottolinea Il ptesldenle Mauro
Frangl - @ stato Il quarto esercizio consecutivo
chiuso con un risultato economico positivo:
398mila euro contro | 329mila del 2024. Un dato
che conferma la capacita del Consorzio di consoll-
dare nel tempo condizion! di sostenibilita econo-
mica e patrimoniale e di produrre valore senza al-
lontanars! dalla garanzia mutualistica. Inoltre, Il
74% del volume deliberato nel corso dell'esercizio
& stato destinato a Imprese cooperative, un dato
sostanzialmente In linea con quello registrato nel
2024e che conferma la centralita del supporto al

Confederazioni artig (Conf: ), Cna e
Casartiglani), rappresenta circa il 70$del compar-
to, riunendo 45 Confidi aderentl, di cul 14 vigilat!
€ 31 minorl, a supporto di circa 640.000 Imprese
associate.
In un contesto difficile per le Imprese, | Confidi
hanno progressivamente ampliato Il proprio pert-
metro operativo, sviluppando attivita complemen-
tart alla tradizionale funzione di garanzia. «Le prin-
cipali sfide del sistemna consistono - splega Il presi-
dente di Fedart Fidi Fablo Petri - nella capacita del
Confidi di continuare a generare valore agglunto
per le Imprese. Unaprmshdanguudaladlgm
lizzazione del processl. Una seconda sfida
dalqmdronotmamo cheappareotmaldatatoe
non pienamente allineato alle esigenze delle Im-
prese e alle dinamiche evolutive del mercato del
creditos.
Anche il mondo cooperativo, con Cooperfidi ita-
lia, presidia Il comparto. L'organismo mutualisti-
co, senza scopo di lucro, archivia un 2025 positi-

sooperativo nella nostra attivita carat-
teﬂsnca-.
E ora diventa importante valorizzare Il ruolo del
Confidi maggiorl, attraverso la riforma della vigen-
teleggeouadro finalizzata ad ampliarne Il perl-
mfatwoooddamﬂommheepadtadl
offrire Imprese una gamma pia ampia di pro-
dott. In particolare, secondo Fedart FidI, risulta
necessario Intervenire per Il miglioramento dell‘at-
tuale assetto regolamentare del Fondo Centrale
di Garanzia, prevedendo |'innalzar a 200mi-
la euro della soglia prevista per I'operativita in «im-
porto ndo«o?chpemdlwoto\gke:de Il direttore
generale Dino Forini - presta solo garanzie e non
credito diretto alle iImprese: dunque non slamo un
competitor, ma un partner del sistema bancario,
in pemcolare di quegh Istituti che condividono
con nol l'oblettivo di rafforzare I'economia socla-
le, una leva di sviluppo sostenibile di cut Il nostro
paese, soprattutto In questo momento, ha grande
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L"analisi dell’associazione sul sistema bancario italiano: «Credito pit sano e tassi stabili nonostante la chiusura di Hormuz»

Abi, a giugno laraccolta diretta cresce del 3,6%

ROMA

Prestiti in crescita a famiglie e
imprese, tassi di interesse so-
stanzialmente stabili (ma non
mancano rischi di aumenti lega-
tialla nuovacrisitralranelrage
al blocco delle stretto di Hor-
muz), raccolta in deciso aumen-
to. | dati emergono dall‘edizio-
ne di luglio del Rapporto di Abi
(Associazione bancaria italiana)
che fotografa la situazione cre-
ditizia nel mese di giugno.

Nel corso del mese, infatti, il to-
tale dei prestiti a imprese e fami-
glie & cresciuto del 3,3%, in ac-
celerazione rispetto alla varia-
zione registrata il mese prece-
dente (+3%), proseguendo il per-
corso di crescita dei prestiti ini-
ziato a marzo 2025. Per le fami-

glie (+2,6%) maggio & il18esimo
mese consecutivo di crescita
dei prestiti e per le imprese
(+3,5%) @ il 12esimo. Una cresci-
ta favorita dalla sostanziale sta-
bilita dei tassi: quello medio sul
totale dei prestiti & stato del
4,08% (+0,03%), quello sulle
nuove operazioni per acquisto
di abitazioni & sceso al 3,48%
(-0,02%), quello sul finanzia-
mento alle imprese & al 3,76%
(+0,09%). Sulla raccolta deposi-
ti a durata prestabilita il tasso &
salito al 2,31%, (+0,13%) mentre
sul totale dei depositi & aumen-
tato allo 0,67% (da 0,65%); sui
conti corrente il tasso & salito al-
lo 0,31 per cento. Lo spread sul-
le nuove operazioni & stato di
208 punti base.

Siamo di fronte, sottolinea il vi-
cedirettore generale vicario

dell’Abi Gianfranco Torriero, a
«una sostanziale stabilita del li-
vello dei tassi» anche se «la nuo-
va chiusura di Hormuz ha deter-
minato un rimbalzo dei tassi di
mercato e nei prossimi mesi do-
vremo valutare qual & l'effetto
sui tassi bancari, sia sui tassi fi-
nanziamenti, sia sui tassi di rac-
coltas. In ogni caso, conclude
Torriero, «avremo in questo ca-
so due mesi di tempo per fare
delle valutazioni e cercare di ca-
pire, sperando tutti in una risolu-
zione della crisi nel piu breve
tempo possibiles.

Tornando al mercato, la raccol-
ta diretta complessiva & cresciu-
ta del 3,6%, proseguendo la di-
namica positiva registrata da ini-
zio 2024 (+2,9% nel mese prece-
dente) con le obbligazioniin cre-
scita del 6,2% in un anno. Il tut-

Gianfranco Torriero, vicedirettore Abl

to quando il credito & sempre
pil «sano»: a maggio 2026 i cre-
diti deteriorati netti (I'1,28% dei
crediti totali) erano scesi a 26,7
miliardi dai 27,7 miliardi di di-
cembre 2025 e dai 31,3 miliardi
di dicembre 2024.

Giorgio Costa

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps, battaglia aperta sull’offerta
La contromossa: le nozze con Bpm

Gli analisti finanziari si schierano a flanco di Intesa Sanpaolo: «Prezzo giusto, nessuna alternativa concreta»
Indiscrezioni su un progetto di fusione fra Siena e il Banco che coinvolgerebbe indirettamente Agricole

di Antonio Troise
MILANO

il giomo dopo i rilievi del cda di
Mps sullOpas di Intesa Sanpaolo,
la parola passa agli analisti che si
schierano dalla parte di Ca’ de
Sass, in attesa della contromossa
dellistituto senese che starebbe
valutando Fipotesi di nozze con
Bpm. Il tutto, mentre a Piazza Affari
il titolo del Monte dei Paschi cede
dello 0,3%. Al centro del confronto
resta il nodo del prezzo offerto per
la conquista di Mps. L'istituto gui-
dato da Luigi Lovaglhio ha contesta-
to soprattutto il premio riconosciu-
to agli azionisti, pari a circa il 12%
rispetto alle quotazioni precedenti
all'annuncio, giudicandolo distan-
te dalla media del 30% registrata
in altre operazioni bancarie compa-
rabili. Ha inoltre sottolineato che,
ai valori di mercato attuali, I'offerta
incorporerebbe uno sconto supe-
riore al 3% e che il premio comples-
sivo di 3,4 miliardi rappresentereb-
be solo una quota limitata delle si-
nergie attese. Nel mirino anche il
rapporto tra i contributi delle due
banche alla futura entita: Mps ap-
porterebbe circa il 34% del pam—
monio netto tangibile combinato,
umuelmmunwvaebbe-
ro poco pit del 22% del nuovo
gruppo.

Nessuna replica diretta, per ora,
da Intesa. Ma le valutazioni degli
to guidato da Carlo Messina. Equi-
ta, che assiste Ca’ de Sass nell'ope-
razione, continua a definire I'Opas
«fortemente attrattivas. L'offerta
prevede infatti, oltre allo scambio
azionario, una componente in con-
tanti di un euro per azione, elemen-
to non presente in molte delle re-
centi aggregazioni. Gli azionisti di
Mps arriverebbero inoltre a detene-
re circa il 23% del gruppo risultan-
te dalla fusione, partecipando alla
futura creazione di valore. A favore
di Intesa vengono ricordati anche
il solido patrimonio, la qualita degli
attivi, con un rapporto tra crediti
deteriorati e impieghi intormo
all",8%, e una redditivita attesa per
i 2026 superiore al 20%, quasi dop-
pia rispetto all11% stimato per
Mps. Anche I'andamento dei titoli
sembra, almeno per ora, sostenere

questa lettura. Il premio con cui
Mps tratta rispetto al valore implici-
to dell'offerta si & ridotto dal 2,9
all1,4%, segnalando una crescen-
te convergenza tra i prezzi di Borsa
e la proposta di Intesa. Sulla stessa
linea gh analisti di Kepler Cheu-
vreux, che sottolineanto I'assenza
diuna proposta in grado di compe-
tere con 'Opas di Intesa Santan-
der, invece, ritiene fondate alcune
critiche di Mps, soprattutto sullo
squilibrio patrimoniale, e conside-
ra possibile un mighoramento del
corrispettivo da parte di Intesa o
della stessa Banco Bpm.

Sul tavolo resta la questione di un
rilancio da parte di Intesa e, in parti-
colare, della componente cash.
Una mossa che secondo gl esperti
di Barclays potrebbe vincere le re-
sistenze. Il vero elemento di pres-
sione resta la proposta alternativa
di Banco Bpm. Mps ha scelto toni
decisamente pal aperti verso Piaz-
za Meda, sottolineando che i pro-
getto merita una valutazione com-
pleta e che consentirebbe di pre-
servare il Monte nella sua interez-
za, senza procedere alla scissione
prevista dal piano di Intesa.

Per gli analisti di Autonomous que-
sto atteggiamento potrebbe lascia-
re aperta la porta a una soluzione
concordata. Fra le indiscrezioni ri-
lanciate ieri da Adn Kronos ci sa-
rebbe lpotesi di un piano di fusio-
ne a cascata. Un progetto a cui sta-
rebbero lavorando Luigi Lovaglio,
amministratore delegato di Mps e
Vittorio Grilli, presidente di Medio-
banca, in risposta all'opas lanciata
da Intesa Sanpaolo. La fusione
coinvolgerebbe Siena, Banco Bpm
e indirettamente Crédit Agricole
Italia. L'operazione allo studio
avrebbe come ulteriore sviluppo
I'apertura di un dossier di fusione
tra Generali e Axa. Da alcune setti-
mane sarebbe in corso il dialogo
tra i vertici di Banco Bpm e queli
della Banque Verte.

©RIRODUNONE BSSERVATA

LE REAZIONI DELLA BORSA
Il titolo cede

dello 0,3 per cento
I valori di mercato
piu vicini a quelli
dell’Opas

Luigl Lovaglio, 70 anni, amministratore delegato di Monte del Paschi di Siena
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Berlino adesso apre a Unicredit
Presto colloqui su Commerzbank

Il governo tredesco lavora a definire le richieste principali. La banca di piazza Gae Aulenti per il dialogo

Andrea Orcel, ceo di Unicredit

IL RICONOSCIMENTO
L’istituto guidato

da Andrea Orcel
nominato «migliore
banca d’Europa»

agli Euromoney
Awards for excellence

di Achille Perego
MILANO

Dopo aver incassato il consenso
degli azionisti tedeschi, I'ammini-
stratore delegato di Unicredit An-
drea Orcel si preparerebbe a su-
perare uno degli ostacoli piu alti
nella partita Commerzbank: I'op-
posizione della Germania all'inte-
grazione della banca di Francofor-
te in Unicredit. Il governo di Berli-
no starebbe infatti valutando, se-
condo le anticipazioni di Bloom-
berg su cui gli interessati hanno
mantenuto il no comment, I'avvio
di un dialogo con il gruppo guida-
to da Orcel per definire le condi-

zioni di in‘avantiala intanraziona
ZiIChi Gi Ui Evenua inegiaZione

tra i due istituti.

Una svolta confermata dalle re-
centi dichiarazioni del cancelliere
Friedrich Merz che pur ribadendo
il valore strategico di Commerz-
bank per la Germania ha chiarito
di non essere contrario e di non
avere mai impedito un‘acquisizio-
ne da parte di Unicredit anche se

le modalita dell’attacco non sono
state gradite.

L’apertura di Berlino arriverebbe
dopo la conclusione, lo scorso 3
luglio, dell’offerta lanciata da Uni-
credit, che ha registrato un’ampia
adesione da parte degli investito-
ri. Una volta ottenute tutte le auto-
rizzazioni delle autorita di vigilan-
za, Unicredit dovrebbe avere una
quota vicina al 50% di Commerz-
bank. Una partecipazione che
consentirebbe al gruppo italiano
(-2,05% in Borsa) di esercitare
un’influenza significativa sulle fu-
ture strategie dell‘istituto. Non po-
tendo piu contrastare il gruppo di
Gae Aulenti destinato ad avere la
maggioranza dei voti nella prossi-
ma assembiea, Berlino sarebbe
quindi al lavoro per individuare i
principali punti da affrontare in
possibili colloqui per tutelare gli
interessi della Germania.

Tra le priorita figurerebbe il man-
tenimento del ruolo di Commerz-
bank nel finanziamento del Mittel-
stand, il vasto sistema delle Pmi
che rappresenta uno dei pilastri

dell'economia tedesca. Il governo
intenderebbe assicurarsi che la
banca continui a sostenere le
aziende attraverso la propria rete
internazionale e le attivita di trade
finance, considerate fondamenta-
li per I'export.

Un altro punto essenziale riguar-
derebbe la struttura societaria.
Forte della sua partecipazione di
circail 13% in Commerzbank, Berli-
no vorrebbe preservare una quo-
tazione separata della banca tede-
sca e mantenere Francoforte co-
me centro operativo di primo pia-
no.

Unicredit, premiata ieri per il se-
condo anno consecutivo come
miglior banca d’Europa agli Euro-
money Awaids for excelience, da
parte sua ha piu volte ribadito la di-
sponibilita a confrontarsi con le
istituzioni tedesche per risponde-
re alle principali preoccupazioni
emerse a Berlino, in particolare
quelle legate al sostegno dell'eco-
nomia reale e alla continuita del
servizio alle imprese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONTRATTO DI LAVORO
I bancari Bcc chiedono un aumento di 518 euro

Cristina Casadei

Dopo la presentazione della piattaforma dei bancari Abi, arriva anche quella dei quasi
37mila lavoratori delle Bcc con cui Fabi, First, Fisac, Uilca e Ugl credito aprono la
stagione del rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro scaduto il 31 dicembre
del 2025. Da settembre il documento verra discusso nelle assemblee dei lavoratori per
I'approvazione. L'obiettivo & arrivare alla presentazione a Federcasse entro la meta di
ottobre. Le richieste ruotano attorno a due pilastri: il primo é la richiesta di aumento
tabellare di 518 euro sulla figura di riferimento, il secondo é la riduzione dell’'orario a 35
ore a parita di retribuzione. A queste richieste si aggiungono l'incremento di una
giornata di ferie, la valorizzazione del welfare di categoria, con un rafforzamento della
cassa sanitaria e del fondo pensione, 'automatismo economico dopo 15 anni di
anzianita. Tra gli aspetti qualificanti c’@ inoltre tutta la rivisitazione delle declaratorie
delle figure professionali dovuta al fatto che le Bcc, rispetto alle banche della galassia
Abi, adeguano con maggiore gradualita i percorsi professionali al modello distributivo
e all'organizzazione del lavoro. Tra laltro i sindacati chiedono di prevedere
I'incremento del numero degli scatti di anzianita, portando dagli attuali 8 a 12 quelli
riconosciuti alle aree professionali e ai quadri direttivi di 1° e 2° livello, e da 7 a 9 quelli
spettanti ai quadri direttivi di 3° e 4° livello. Questo anche per fare fronte

all’allungamento della vita lavorativa.
Tutte richieste che trovano la loro giustificazione, secondo le sigle sindacali, nei dati

degli ultimi bilanci e del 2025, che evidenziano una crescita degli impieghi e della
raccolta, nonché livelli patrimoniali particolarmente elevati. Come spiega il segretario
nazionale della Fabi, Luca Bertinotti, la piattaforma contiene «tutti i profili economici e
normativi utili e necessari per costruire un futuro di stabilita occupazionale, di sviluppo
professionale e di recupero del potere d'acquisto nella categoria del Credito
Cooperativo».

La digitalizzazione e Il'innovazione tecnologica, come si legge tra le righe del
documento, renderanno necessaria una revisione degli inquadramenti e dei percorsi
professionali che avranno una definizione piu dettagliata. Come avvenuto in Abi con la
cabina di regia sul digitale, anche nelle Bcc, evidenzia Bertinotti, «si rendera necessario
avere un organismo nazionale, permanente e bilaterale, per affrontare e governare
tutte le sfide del futuro in un’ottica di stabilita occupazionale e di sostenibilita della
crescita professionale di tutto il personale del settore». Il segretario nazionale della
First Cisl Domenico Iodice aggiunge che «la trasformazione legata all'TIA offre la storica
opportunita di investimenti coraggiosi in occupazione e tecnologia originale, distintiva,
autenticamente cooperativa: che serva le persone e serva ai territori, senza sostituire il
lavoro. Occorre una progettazione condivisa di indirizzi e finalita, e la cabina di regia
bilaterale dei processi di cambiamento in atto & la risposta giusta».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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