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I NODI DELL'ECONOMIA

Forll

Le azila prova dei

A sinistra, alcuni contalner per Il
trasporto dl mercl In un porto.
Sopra, Il 47° presidente degll Statl
Uniti Donald Trump

dazi

Di Maio: «Pronti all’effetto Trump
Si esplorino pero altri mercati»

L’ex deputato & consulente per varie imprese: energie rinnovabili, agroalimentari, costruzioni e non solo
«Danneggiati pure i contoterzisti. Si pud puntare su Canada, Messico, Sudafrica, Taiwan, anche Arabia»

TRA ROMA E BRUXELLES

«Giorgia Meloni
potrebbe tentare una
‘contrattazione
nazionale’, ma sara
decisiva I’Europa»

GUERRA DI IMPOSTE

«Gli Usa colpiscono
indistintamente

La risposta potrebbe
essere mirata sugli
stati repubblicani»

di Gianni Bonali

L'impatto dei dazi sui mercati -
alcuni annunciati, altri gia in vi-
gore - agita il commercio inter-
nazionale. Le misure minaccia-
te dall'amministrazione Trump,
in un quadro geopolitico compli-
cato, rischiano di frenare I'ex-
port e di far crescere linflazio-
ne. Per le imprese della provin-
cia di Forll-Cesena, ogni 100 eu-
ro di Pil prodotto, 31 provengo-
no dalle esportazioni, per un to-
tale di circa 4 milioni e 500mila
euro nel 2024, in crescita del
19% rispetto al 2019. Marco Di
Maio, 4lenne forlivese, dopo
due mandati parlamentari dal
2013 al 2022, svolge un‘attivita
professionale di relazioni pubbli-
che e consulenza d'impresa per
aziende locali e nazionali che
operano in diversi settori. E con-
ferma le preoccupazioni.

Di Maio, partiamo dai dati pro-
vinciali: il 38% dell’export im-
patta sulle aree extrasuro-
pee, con un 8,6% diretto negli
Stati Uniti.

«La percentuale di export delle
aziende di Forll-Cesena negli
Stati Uniti non & alta, ma occor-
re che ogni impresa e organizza-
zione si attrezzi per affrontarne
le conseguenzes.

Pensa che saranno pesanti?
«F importante segnalare come
diverse aziende contoterziste
siano ugualmente coinvolte dal-
la politica messa in campo dai
dazi: offrono servizi in favore di
altre societd che esportano.
Questo allarga il numero com-
plessive di coloro che subiran-
no conseguenze dalle imposte
sulle circolazione dei beni da un
Paese all'altros.

In che modo si possono affron-
tare i dazi?

«Diversificando | mercati. Que-
sto & importante. Ci sono Paesi
da esplorare, dal punto di vista
commerciale, in varie parti del
mondo: Sudafrica, Canada, Mes-
sico, Taiwan, anche I'Arabia Sau-
ditas.

Lei & stato parlamentare e
pud inquadrare il problema
anche in termini politici: co-
me dovrebbe muoversi I'Italia
per affrontare la questione
dei dazi?

«La materia della circolazione
dei beni ha una valenza europea
e bisogna ragionare in un’ottica
sovranazionale che superi gliin-
teressi particolari di ciascun
Paese. L'affinita politica tra Do-
nald Trump e Giorgia Meloni po-
trebbe indurre la Presidente del
Consiglio a percorrere la strada
della ‘contrattazione’ su base

nazionale. Ma la partita si gioca
a Bruxelles. 1l mio gruppo di la-
vOro, per esempio, ha una per-
sona esperta che opera dall, in-
viando analisi legislative e re-
port quotidianis.
Quali potrebbero essere le
contromisure da mettere in at-
to per contrastare la politica
‘protezionista’ del presidente
Trump nei confronti dei pro-
dotti americani?
«Trump sta portando avanti una
politica di dazi ‘orizzontale’ che
tende a colpire in maniera indi-
stinta i prodotti non americani.
Una contromisura che potreb-
be portare un danno ‘politico’
sarebbe quella di contrastare le
merci statunitensi provenienti
dagli stati amministrati dal parti-
to repubblicano o da quelli in bi-
lico tra repubblicani e democra-
tici, per cercare di indurlo a tor-
nare indietro rispetto ad alcune
decisionix.
In quali settori operano le
aziende, anche romagnole,
con le quali collabora?
«Lavoriamo con imprese sia na-
zionali che locali e con due este-
re nel settore delle energie rin-
novabili, in quello tecnologico,
della grande distribuzione,
dell’agroalimentare, delle co-
struzioni e dell'impiantisticas.

& MPRODUZIONE RISERVATA
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Camera di Commercio
Redditi piu alti,
ma crescita
sotto la media

L'Osservatorio economico e
sociale della Camera di
Commercio della Romagna ha
reso noti | dati relativi al
reddito totale e pro-capite
delle famiglie consumatrici,
aggiornato al 2023. L'analisi
riflette un aumento annuo e
biennale del reddito totale
romagnolo, anche se inferiore
a quello regionale e nazionale,
mentre in quello pro-capite si
registra un dato superiore a
quello italiano ma inferiore
rispetto all’Emilia-Romagna. Al
2023, nell'area Romaagna (che
include | comprensori di
Forll-Cesena e Rimini), il
reddito disponibile
complessivo delle famiglie &
pari a 17.854,2 milioni di euro,
per un aumento annuo e
biennale rispettivamente del
3,8% e del 10,8%. Il reddito
disponibile pro-capite, invece,
ammonta a 24.404 euro (+3,6%
sul 2022 e +10,8% sul 2021).
Soffermandosi sulla sola
provincia di Forll-Cesena,
invece, il reddito totale delle
famiglie ha raggiunto sempre
nel 2023 un valore pari a
9.820,6 milioni di euro
complessivi, registrando quindi
un aumento pari a +4,6%
rispetto al 2022 e un +10,8% nel
precedente biennio. La nostra

provincia si piazza
precisamente al settimo posto
nella graduatoria regionale
riguardante la variazione
2023-2022 del reddito totale
disponibile, mentre & ultima
per quanto concerne la
variazione nel biennio
2023-2021. Il reddito
disponibile pro-capite delle
varie famiglie nella provincia, al
2023, risulta essere di 25.038
euro (variazione del +4,4% sul
2022 e +10,7% sul 2021),
minore rispetto al dato
dell’Emilia-Romagna ma
superiore a quello nazionale.
Nel confronto con le altre
provincie dell’Emilia-Romagna,
Forll-Cesena si posiziona al
quinto posto nella classifica
decrescente per reddito
pro-capite: il plazzamento in
questione & rimasto invariato
rispetto al 2022 e al 2021.
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Seconda chance
«Cosi ho assunto
due giovani detenuti:
meritano un'occasione»

L'imprenditore che gestisce i tre McDonald's forlivesi ha svolto
i colloqui di lavoro in carcere tramite un’associazione specializzata

Andrea Zocca, gestore del tre ristorantl a marchlo McDonald's present! in clttd

di Valentina Paiano

Per le persone detenute in car-
cere, un lavoro & pid di un sem-
plice impiego: & I'inizio di una
nuova vita. Offrire una seconda
opportunita a chi ha commesso
deqgli errori e si prepara a reinse-
rirsi nella societd & l'obiettivo di
un‘iniziativa che ha coinvolto il
carcere di Forll e i ristoranti Mc-
Donald's della cittd, gestiti
dall'imprenditore Andrea Zoc-
ca. Grazie alla collaborazione
con |'associazione Seconda
Chance, il progetto ha portato
all'assunzione di due giovani de-
tenuti, colpevoli di reati minori.
L'associazione, fondata dalla
giornalista del TgLa7 Flavia Filip-
pi nel 2022, si occupa di creare
collegamenti tra imprese e strut-
ture detentive, grazie alla legge
Smuraglia che consente ai dato-
ri di lavoro un credito d'imposta
fino a 516 euro al mese, permet-
tendo ai reclusi di acquisire for-
mazione, opportunita lavorative
e attivita ricreative.

«Abbiamo accolto con favore la
proposta di Seconda Chance -
spiega focca -, ne avevamo
sentito parlare con entusiasmo
da alcuni colleghi di altre zone
d'ltalia. Pensavamo da tempo a
questa opportunita ed & arriva-
ta l'occasione. L'amministrazio-
ne carceraria ha preselezionato
6 persone: 4 ragazzi e 2 ragazze
detenuti arrivati quasi al termi-
ne della pena, che potevano es-
sere adatti al lavoro e che si so-
no contraddistinti per la buona
condotta all'interno della strut-
turas.

I colloqui si sono svolti tra le
mura della casa circondariale di
via della Rocca, alla presenza di
un ispettore. «Quando siamo en-
trati nella prigione, sentire il ru-
more dei cancelli chiudersi alle
nostre spalle & stato emotiva-
mente forte. Insieme a me c'era-
no anche i responsabili delle ri-

sorse umane che di solito svol-
gono le selezioni per noi - rac-
conta I'imprenditore -. | ragazzi
erano molto preparati ed educa-
ti. | colloqui sono stati identici a
quelli che facciamo normalmen-
te, sono stati utilizzati gli stessi
criteri. Abbiamo scelto tre per-
sone, ma una di loro ha accetta-
to un‘altra proposta. Siamo mol-
to felici, questo significa che la
nostra intuizione su di lui era
correttas.

| due giovani selezionati, en-
trambi residenti nel forlivese,
inizieranno a lavorare entro la fi-
ne di aprile in due dei tre McDo-
nald's presenti sul territorio: in
viale Bologna, al Puntadiferro e
al Formil. Seguiranno turni stabi-
liti, escluso I'orario serale, quan-
do dovranno fare ritorno in car-
cere. «Stiamo aspettando le ulti-
me autorizzazioni — precisa Zoc-
ca -. Sono convinto che tutti
meritino una seconda opportu-
nitd perché a volte ci si trova in
situazioni difficili e si possono
fare degli errori. Conta molto il
contesto in cui una persona cre-
sce, & questione di fortuna. Uno
dei compiti di un buon imprendi-
tore & anche quello di contribui-
re alla comunita e di restituire al-
la citta un po’ di quello che rice-
VEm,

Seconda Chance ha gia creato
500 offerte di lavoro coinvol-
gendo realtd economiche in tut-
ta Italia, tra queste il Vaticano,
Terna, Nestlé, Primark, il Grup-
po Cremonini e I'lstituto Supe-
riore di Sanitd. «'associazione
- sottolinea la presidente Filippi
- & diventata per molti un impor-
tante punto di riferimento. Ogni
giorno tanti operatori impiega-
no molte ore della loro giornata
per cercare aziende disponibili
ad aderire al progetto. Siamo in
continua crescita e godiamo
della stima non solo dei detenu-
ti, delle famiglie, degli avvocati,
ma anche del ministero della
Giustizias.
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(Cassa Integrazione in salita
A Forli-Cesena vicini a +7%

Oltre 3,7 milioni di ore
I'anno scorso

Incremento pilt basso
della media regionale

CESENA

Lanno scorso c’e stata anche
nella provincia di Forli-Cese-
na una crescita della cassa
integrazione, anche se in mi-
sura minore rispetto ad altre
zone della regione, dove
PPaumento medio nell’arco di
dodici mesi e stato del
+540%. Nel Cesenate e nel
Forlivese ci si e invece ferma-
ti al +6,9% rispetto al 2023,
arrivando a sfiorare 3 milio-

ni e 740mila.

Lo segnala la Uil, facendo
notare che sono nel Ferrare-
se non c’e stato un incremen-
to delle ore di cig. Nel resto
della Romagna le cose sono
pero andate peggio che a
Forli-Cesena: a Ravenna c’e
stata un’'impennata del
+38,7% e a Rimini addirittu-
radel +61,9%.

La Uil si dice «preoccupata
per questi numeri, che con-
trariamente al racconto di
una economia in espansione
con crescita dell’occupazio-
ne, mostrano un gquadro di
sofferenza diffuso in molta
parte del tessuto produttivo,
con rischi occupazionalis.
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LA RIVOLUZIONE TECNOLOGICA IN CAMPO AGRICOLO

L'intelligenza artificiale
contro le gelate tardive

RiNova capofila
del progetto
digitale che,
sfruttando
laraccolta

di dati sempre
pit dettagliati,
consentira
previsioni
accurate
elinviodi alert
eindicazioni
alfinediridurre
danni alle colture

Negli ultimi anni le perdite hanno superato
1’80% in determinati comparti produttivi
Filippo Graziosi: «Si tratta di una svolta
nella gestione delle emergenze climatiche»

CESEMA
Cintelligenza artifidale in campo contro le gelate tardive.
La tecnologia diventa alleata degli agricoltori contro i
danni legat al cambiamento climatico e per prevedere e
gestire in modo pit efficace il rischio di gelate tardive,
uno dei fenomeni meteorologici che neghi ulting anni ha
causato i danni piti gravi a migliaia di aziende agricole, a
Cesena & in fase di sviluppo un sistema di monitoraggio
avanzato basato sull'integrazione di dati meteo, sensori-
stica avanzata e stument di analisi predittiva. E questo
I'obiettiva di Dati Meteo4.0, un progetto che vede Ri No-
va, in qualitd di capofila, in collaborazione con Astra In-
novazione & Sviluppo, Arpae, Onit, Dinamica e alcune
delle principali realtd del mondo agricolo, ortofrutticolo
evitivinicolo dellEmilia-Romagna, tra cui Granfnitta Za-
ni, Consorzio Agribologna, Crogel Fresco e Cantine Ri-
umite & Civ.
La finalit ¢ la creazione di un'infrastrutiura tecnologica
all'avanguardia capace di integrare ed elaborare in modo
efficace 1 dati agrometeorologici, fornendo agli agricolto-
le gelate tardive e adottare contromisure mirate. Tutto
grarie all'interconnessione tra diverse font di dati: la rete
agrometecrologica pubblica sard infatt potenziata grazie
all'integrarione di stazioni meteo private di diverse azien-
de agricole, aumentando cosl la precisione delle informa-
ziond raccolte. Contemporaneamente, 1 modelli previsio-
nali esistenti verranno migliorati e testati con nuove me-
todologie per offrire scenar sempre pit affidabili
Altri elementi centrali del progetto sono lo sviluppo di
una piattaforma digitale evoluta, accessibile tramite
dashboard interattive, e un'App dedicata, che permettera
agli agricoltori di visualizzare in tempo reale previsioni,
ricevere alert mirati e ottenere indicazioni tecniche basa-
te sull'analisi dei dati raccolti

«Le gelate tardive sono una delle minacce pil gravi per

Tagricoltura, con perdite che in alcuni anni hanno supe-
rato I'80% in determinati compart produttvi. Oggi ab-
biamo la possibility di cambiare approccio, sfruttando il
potenziale delle nuove tecnologie per fornire agli agricol-
tori strument in grado di prevenire i danni e di intervend-
I Con maggiore precisione e tempestivita - spiega Filippo
Grarziosi, responsabile organizzativo del progetto e refe-
rente per la progettazione n ambito di agricoltura di pre-
dsione e agroambiente di Ri Nova -. Dati Meteo4 0 rap-
presenta un salto di qualith nella gestione del rischio cli-
matico, condugando iNNOVAZIONE & CONCTEteZzZa PET ga-
rantire una maggiore resilienza alle aziende agricoles.

1l progetto si sviluppera nei prossimi e anni, con un
impatto diretto sulle aziende agricole convolte e una po-
tenziale espansione su scala regionale: «f benefici attesi
comprendono una maggiore accuratezza nella previsio-
ne delle gelate, un mighior utilizzo delle risorse idriche ed
energetiche, una riduzione dei danni economici e un in-
cremento della qualith delle produzioni agricole - conchu-
de il responsabile organizzativo del progetto -. Grazie alla
sinergia tra ricerca, agricoltura e tecnologia, Dat Me-
teo4. () rappresenta una svolta nella gestione delle emer-
genze climatiche, ponendo le basi per un futuro piti sicu-
10 & sostenibile per il settore primarioe.

ll progetio
realizzato

in collaborazione
con Astra
Innovazione

e Sviluppo, Onit,
Arpae, Dinamica,
Granfrutta Zanl,
Consorzdo
Agribologna,
Orogel Fresoo

e Cantine
Riunite & Chv,
sisviluppera
nell arco

di treanni



I MERCOLEDI 18 MARZO 2025

TRASFERTE “SU MISURA”

Economia&Business

Corriere Romagna

Dalla MotoGP alla Champions
Agli spostamenti “Fast” pensa
unagenzia viaggi di Ravenna

Lazienda, acquisita da una multinazionale inglese, di recente ha ampliato la propria sede
Il fondatore Massimo Bertozzi: <E pensare che tutto € nato in seguito a un mio errore»

RAVENNA

ALESSANDRO MONTANAR!

E ravennate una delle principali realti che
muove il Motomondiale. In senso letterale:
Fast & l'agenzia che organizza gli spostamenti
di tutto il circuito della MotoGP Piloti, mecca-
nici, team manager, giornalisti: ogni tappa del
campionato mondiale, da anni, ha alle spalle
questa azienda, che ha da poco traslocato in
via della Lirica dopo aver mosso i primi passi
in centro, nello storico quartier generale di via
Corrado Ricci. Biglietti, hotel, trasferimenti,
burocrazia: immaginate tutto quello che serve
per preparare unviaggio. Fastsioccupaditut-
to questo: gli addetti ai lavori del Motomon-
diale devono solo preparare la valigia. A in-
ventarsi il mestiere & stato Massimo Bertozzi,
il fondatore. Nei primi anni Novanta, da di-
pendente e poi da socio di un’agenzia viaggi,
comincid a seguire la MotoGP  «Alle origini di
Fast ¢’@ un mio errore - racconta -. Per una tap-
pa del mondiale prenotai un albergo vicino al
circuito in linea d'aria, ma situato poco prima
di un senso unico. Risultato: per arrivarci biso-
gnava “circumnavigare” la citta, servivano due
ore. Da li capii che, per fare al meglio questo
lavoro, & necessario andare a controllare di
persona i luoghi».

Cosi Bertozzi comincio a prendere aerei e a
fornire il necessario per i viaggi ai team in lo-
co, direttamente al circuito. Erano anni in cui
I'analogico era ancora predominante: nessun
biglietto digitale. niente check-in online. Il
rapporto diretto con i clienti rappresentava
quindi un vantaggio competitivo. «Quando co-
minciavo a consegnare i biglietti ¢'era la fila,
come dal salumiere». E cosi che Bertozzi fide-
lizza la clientela, tanto da spiccare, agli inizi
degli anni Duemila, il volo in solitaria: nasce
Fast. «Il nome me lo suggeri la storica segreta-
ria di Valentino Rossi. Sarebbe l'acronimo di
Fly Away Sport Travel, ma soprattutto & facile
da ricordare, in inglese». Da allora, nei pad-
dock dei circuiti si trova un ufficio dell'azien-
da, con i referenti.

La crescita € stata costante. Fast € una del-
le poche realta che, durante il lockdown, ha
continuato a lavorare: un caso unico tra le
agenzie di viaggio. Non rivolgersi al pubblico
classico, ma soprattutto al mondo dello sport,
si e rivelato un grande vantaggio, dal momen-
to che gli eventi sportivi non si sono pratica-
mente fermati. Si ¢ allargata anche la cliente-
la: resta la MotoGE per la quale Fast sposta
dalle 150 alle 350 persone a gara, ma sono en-
trati anche altri eventi, come la Champions
League e il volley. Anche in questo caso, alcuni
professionisti del settore che seguono questi
eventi si rivolgono all'agenzia.

A fianco della parte sportiva ¢'é poi il settore
business. Tra le aziende che sirivolgonoa Fast

clsono, ad esempin, le agenzie marittime, che
richiedono i servizi di trasporto e alloggio in
occasione dei cambi equipaggio negli scali por-
tuali. La logica & la stessa: quando un maritti-
mo sbarca, trova gia organizzato I rentro. Da
qualche tempo, 1a societd si occupa inoltre de-
gli equipaggi dei pilod dei velivoli di emergen-
za, elicotteri o aerei, chiamati a operare in va-
rie parti d'Ttalia. Non solo: oggi Fast gestisce
anche gli spostamenti degli addetti ai lavor
delle produzioni televisive e cinemarografiche.
«Uno dei nostri punti di forza - spiegano i di-
pendenti - & la personalizzazione del servizio.
Ogni cliente ha un “angelo custode™ che risolve
i problemi, a qualsiasi ora possano capitare. Il
metodo di lavoro & consolidatos.

In circa trent’anni di presenza sui circuiti, la
sorieth si & fatta conoscere nel mondo. «Avere
sede a Ravenna non & mai stato un problema -
spiega Bertozzi -. Anzi, credo sia un punto di
forza, perché la citth & baricentrica rispetto alla
Motor Valley, che va dallEmilia alle Marche. Da
questa Zona vengono moltissimi pilotd e mec-
canici». Lo scorso anno & arrivato un ulteriore
step di crescita: I'acquisizione di Fast da parte
di Atpi, multinarionale inglese guidata da Ian
Sinderson. «Loro si occupano soprattutto dei
viaggi legati al business, volevano entrare nel
mondo della MotoGP e il modo pin semplice
era acquisire chi c’era gia dentro. Perme & stata
una grande soddisfazione - conclude Bervozzi -
perche & stato il riconoscimento di un mestiers
che mi sono di fatto inventato. Oggi, perd, per
farlo, anche a causa della concorrenza del web,
SEIVONO capitali sempre piti grandi, e avere alle
spalle un gruppo come Atpi & importantes. In-
tanto si & allargata anche la sede: Fast oggi oc-
cupa due piani di un palazzo in via della Lirica
eha poco meno di trenta dipendenti, alcuni pini
giovani della stessa agenzia, e ne cerca ali.
Non male, per un'intuizione nata da un errore.

Per unatappa

‘ del mondiale
prenotai un hotel
vicino al circuito
inlinea d'aria,
ma situato poco
prima di un senso
unico. Risultato:
per arrivarci
bisognava
“circumnavigare”
la citta, servivano
circa due ore
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CONFCOOPERATIVE FEDERSOLIDARIETA EMILIA-ROMAGNA

Cooperazione sociale,
in regione si decide il futuro

Al centro del dibattito la preoccupazione per le tariffe

di Cra e Csrr, le politiche di sviluppo e la manovra
fiscale ma c’e anche il tema dell'accreditamento

ROMAGNA

VINCENZO

In questi mesi, nella nostra regione, sono in
discussione diverse tematiche rilevanti per il
settore della cooperazione sociale e in tale
contesto una delle principali realta coinvolte
& Confcooperative Federsolidarieta Emilia
Romagna. Le circa 250 cooperative sociali as-
sociate a questa organizzazione molto radi-
cata sul territorio si occupano di una varieta
di temi legati al sociale, alla cura e all'inclu-
sione. Alcuni dei principali ambiti riguarda-
no i servizi alle persona, I'educazione e la for-
mazione, la sostenibilita e I'innovazione so-
ciale, le politiche pubbliche e le normative e
la collaborazione tra gli enti e le istituzioni.

Entrando nel dettaglio sui temi principali
oggetto di discussione, ¢'¢ prima di tutto una
crescente preoccupazioni riguardo alle tarif-
fe per le Case residenza anziani (Cra) e i Cen-
tri socio-riabilitativi residenziali (Csrr). In
secondo luogo € in corso un incontro con la
Regione sulle politiche di sviluppo, con la
priorita del supporto alle imprese nella tran-
sizione digitale, investimenti in ricerca e svi-
luppo, miglioramenti nelle infrastrutture
strategiche, potenziamento delle cure prima-
rie nel settore sanitario e la necessita di un
nuovo Piano casa per affrontare 'emergenza
abitativa. Inoltre & in atto anche una discus-
sione sulla manovra fiscale regionale, con
Confcooperative Emilia Romagna che ha
espresso riserve riguardo all’aumento
dell'Irap previsto nella manovra fiscale re-
gionale, suggerendo che sarebbe stato prefe-
ribile colpire di pitli le rendite e le speculazio-
ni finanziarie.

Allargando il campo, sul tema dell'accredi-
tamento il presidente regionale di Confco-
operative Federsolidarieta, Antonio Buzzi,
spiega che, «terminato il primo mandato,
scaduto dopo quindici anni nel 2024, nello

Antonio Buzzi, presidente regionale
di Confcooperative

‘ Illavoro di cura va
valorizzato dal punto
di vista della dignita
sociale e da quello

del riconoscimento
economico: oggiun
operatore arriva massimo
a1.400 euro almese

MERCOLEDI 19 MARZO 2025 //

scorso luglio la Regione ha svolto un lavoro
un po’ troppo frettoloso, che lascia quindi
molte riserve. Adesso siamo in una sorta di
limbo, attraversando una fase in cui le istitu-
zioni regionali dovranno decidere cosa deli-
berare. Bene ha fatto la nuova Giunta
dell’Emilia Romagna a puntare ai due anni di
sospensione, per mettere cosi mano alla nor-
mativa in questo periodo di tempo. Per fare
un esempio, abbiamo una popolazione an-
ziana in forte aumento: dai dati Istat, oggi
assistiamo 220mila unita, mentre nel 2042 si
prevede che questa quota crescera a 370mi-
la. Sitratta quindi quasi del doppio ed & quin-
di necessario preparare il terreno in vista del
futuro, perché l'attuale sistema dei servizi
non & assolutamente prontos.

Di conseguenza, in una simile situazione
di operatori impiegati nelle Cra e nei Csrr.
«Gia oggi - sottolinea Buzzi - non & sufficien-
te per garantire i servizi. Bisogna pensare al
futuro, in quanto il lavoro di cura va valoriz-
zato sia dal punto di vista della dignita socia-
le, sia da quello del riconoscimento econo-
mico. Oggi un operatore arriva al massimo a
guadagnare circa 1.300-1.400 euro al mese.
E una cifra inadeguata al costo della vita, che
bisogna aumentare per rendere questa occu-
pazione pilt appetibile. Senza considerare,
infine, ai rischi che si corrono, in quanto i la-
voratori spesso sono vittime di aggressioni
da parte degli utenti».

Un ultimo punto di fondamentale impor-
tanza & quello che riguarda la cooperazione
di tipo B, quindi l'inserimento dei disabili nel
mondo lavorativo. Come afferma Buzzi,
«questa & da sempre una peculiarita italiana
imitata in tutto il mondo, in quanto trasfor-
ma le persone appartenenti alle fasce deboli
da un peso a una risorsa. Lattuale contratto
collettivo non tiene conto infatti di loro e il
rischio & quello di vederli espulsi dal merca-
to del lavoro. Al momento sono circa 2.500 i
disabili-svantaggiati a rischio di esclusione e
abbiamo aperto un dialogo con il vice presi-
dente della Regione, Vincenzo Colla, per tro-
vare una soluzione. Questo & un problema
molto grosso, in quanto molte cooperative
sociali sono in difficolta e rischiano quindi di
chiudere»,

I dazi doganali di Trump sollevano
interrogativi e preoccupazioni

Mauro Neri, presidente
di Confcooperative Romagna

ROMAGNA

Lintroduzione dei dazi doganali Usa sul made in Italy
solleva pesanti interrogativi e concrete precceupazioni.
Potrebbe comportare immediate ripercussioni come
l'aumento dei prezzi dei prodotti italiani sul mercato
Usa, la probabile riduzione delle esportazioni soprattut-
to su prodotti chiave come vino, olio d'oliva e ortofrutta
e una serie di contraccolpi a catena su occupazione, logi-
stica e indotto. Ovviamente questo dal punto di vista eco-
nomico, ma il peso di questa decisione dell’Amministra-
zione Trump ha un preciso significato anche politico. Al
di la dell'impatto diretto sulle esportazioni, cid che emer-
ge & infatti il messaggio che questa decisione degli Stati
Uniti porta con sé. «Siamo di fronte a un'ulteriore frattu-
ra tra Stati e Continenti - sottolinea Mauro Neri presi-
dente di Confcooperative Romagna - in un momento sto-
rico in cui servirebbero scelte capaci di unire, anziché di-
videre. [Utalia & un Paese esportatore di eccellenze, e I'in-
troduzione di nuove barriere impone nuove difficolta al-
le nostre imprese, anche in Romagna dove é soprattutto

lagroalimentare a confrontarsi con i mercati Usa. Cid che
preoccupa di piti  la direzione politica che si sta delinean-
do - prosegue Neri - un progressivo smantellamento delle
regole che fino a ieri sembravano consolidate, cancellan-
do anni di cooperazione internazionale». Anche trale
associate a Confooperative Romagna si potrebbero confi-
gurare problemi dall'applicazione dei dazi, in particola-
re l'agroalimentare romagnolo con alcuni grandi marchi,
¢ il comparto piti attivo sull'export, come emerge da alcu-
ni dati che riguardano il 2024: per il vitivinicolo parliamo
di una vendita oltreoceano di tre milioni di litri di vino,
con un fatturato di dieci milioni di euro, per l'ortofrutta di
tremila tonnellate di prodotti all'anno per un valore di 4
milioni di euro, mentre nel settore dei vegetali trasforma-
ti in Usa sono stati venduti tra oltre 700mila chili di pro-
dotto, pari  a un fatturato che supera i 2 milioni di euro.
Nel mondo cooperativo ¢’é tuttavia anche chi rilancia e di
fronte alla preoccupazione diffusa nel mondo per le rica-
dute dei dazi americani, punta a moltiplicare nei prossi-
mi anni i volumi di vendite da esportare oltreoceano.

v
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SOS OCCUPALZIONE

La protesta

Tagli alla Borgwarner
Ventisette posti arischio

Avviata la procedura di licenziamento collettivo dall’azienda brianzola
La rabbia della Fiom: «l lavoratori non sono pedine». Oggi sciopero in via Lasie

Ci sono ancha 27 lavoratori imo-
le=i, tra tecnici e ingegneri im-
piegati negli uffici e laboratori
di ricerca e sviluppo di via La-
sie, coinvolti nella procedura di
39 licenziamenti collattivi avvia-
ta dalla Borgwarner Morse Sy-
stem Italy, azienda di Arcore
(Monza Brianza), ma con una se-
de distaccata anche in citta.
Borgwarner Arcore producea ca-
tene di distribuzione per auto-
veicoli e nellaprile del 2024 ha
incorporato, attraverso una scis-
sione di ramo d'azienda da Borg-
warner System Lugo, 34 dipen-
denti da destinare all'attivita di
ricerca e sviluppo delle colonni-
ne di ricarica per le auto elettri-
che e controller e inverter per i
carica batteria.

«Attivita cha avrebbero dovuto
permettere di sviluppare e lan-
ciare il prodotto sul mercato ma
che, dopo una serie di investi-
menti e di progetti avviati, si so-
no rivelate, a detta della multina-
zionale, strade non pill persegui-
bili a causa di una forte contra-
zione del mercatos, ricostrui-
scono dalla Fiom imolese che fa
sapere di aver avviato, assieme
alle organizzazioni sindacali
lombarde, un esame congiunto
con la direzione aziendale per
«capire il motivo di questa scel-
ta e di conseguenza richiesto
sin da subito il ritiro della proce-
dura e I'apertura di un confron-
to per salvaguardare i livelli oc-
cupazionalis.

Depo un paio di incontri |'azien-
da ha avanzato anche proposte
diincentivaziona all'esodo, rite-
nute insufficienti dai lavoratori,
spltre ad aver dato risposte a
tratti poco chiare sulla ricolloca-
zione interna e che ad oggi non
coprirebbero tutte le figure inte-
ressates, riferiscono sempre dal-
la Fiom.

«l lavoratori non sono pedine
che entranoc ed escono dal tavo-
lo di gioco - dichiara Marco Va-
lentini, segretario generale del-
la sigla dei metalmeccanici —.

Da subito abbiamo espresso for-
te contrarietd sull’avvio dalla
procedura dei licenziamenti col-
lettivi, richiedendone il ritiro, e
avanzato perplessitad su l'intera
operazione che si & avviata con
la scissione del ramo d'azienda
dell’aprile 2024 dalla sede di Lu-
go a quella di Arcore. Non capia-
mo come in cinque mesi il pro-
dotto non sia pil competitivo e
se fosse necessario impegnare
tecnici e ingegneri che hanno ri-
disegnato le loro vite, credendo
e fidandosi del progetto azien-
dale. Qui, chi non ci creda pio &
I'azienda, ma a pagare sono i la-
VOratori. A questo punto, ritenia-
M0 Necassario ricorrare ai tava-
li istituzionali nel caso in cui, in
questi giorni, non si trovasse
una soluzione utile e dignitosa
per i lavoratoris.
Le 27 parsone interessate dalla
procedura di licenziamento so-
no in contatto costante con la
Fiom dilmola a cui hanno dato il
chiaro mandato di proseguire la
vertenza. Oggi pomeriggio &
previstc un nuowo incontro in
Brianza. La Fiom di Imola fa sa-
pere di essere pronta a «matta-
re in campo tutte le iniziative al
fine di trovare le soluzioni ade-
guates, a partire da un blocco
delle attivita in sciopero, con un
presidio dei lavoratori ai cancel-
li della sede imolese annunciato
per la giornata odierna.

® RIFRODUZIONE RISERVATA

IL SINDACATO

«Risposte poco chiare
sulla ricollocazione
interna dei dipendenti
che non coprirebbero
tutte le figure
interessate»

e Il progetto

In via Lasie si svolge
attivita di ricerca e sviluppo
delle colonnine di ricarica per

le auto elettriche, oltre a
controller per i carica batteria

io Fiom Marco Valentini
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Mediobanca avverte Montepaschi
«Sull’Ops non decidera la politica»

Alberto Nagel, ad di Piazzetta Cuccia: i nostri investitori scelgono sulla base della convenienza economica

di Andrea Ropa
LONDRA

«1 nostri soci scelgono per con-
venienza economica e non poli-
tica=. Alberto MNagel risponde
per l'ennesima volta picche
all"Ops lanciata da Montepaschi
(il cui azionista di maggioranza
& il ministero dell'Economia) su
Mediobanca, nonostante gli ac-
quisti dei fondi continuino a far
volare il titolo Mps a Piazza Affa-
ri. Gli investitori dungue, dopo
un avvio timido, stanno sempre
pit metabolizzando il valore in-
dustriale di un matrimonio tra
Siena e Piazzetta Cuccia. Tant'g
che, solo nell'ultimo mese, Mps
& salita del 22%, circostanza che
le ha permesso di ridurre
all",8% lo sconto dellOps ri-
spetto ai corsi di Borsa di Medio-
banca. Un rally che si trascina
da diverse settimane, in conco-
mitanza con il roadshow su va-
rie piazze finanziarie europee e
internazionali dell’ad Luigi Lova-
glio.

Ma gquesto non & servito a far
cambiare idea a Nagel, che ieri

Alberto Nagel, 59 annl, amministratore delegato di Mediobanca

a Londra - a margine della Mor-
gan Stanley European Finan-
cials Conference 2025 - ha riba-
dito che l'operazione avrebbe
«Un impatto negativo su utile e
dividendo per azione di Mpss, e
di non vedere sinergie, «ma al
contrario delle dis-sinergies, ag-
giungendo che «in questi due
mesi abbiamo raccolto molti ele-
menti di discussione, li abbia-
mo elaborati con i manager e so-
prattutto con i clienti della ban-
ca, che sono contenti di conti-

nuare a lavorare con nois,

Secondo |'ad di Mediobanca, la
fusione non solo non creerebbe
sinergie di funding, ma compor-
terebbe anche un elevato ri-
schio di erosione dei ricavi nel
private banking e nell'invest-
ment banking. Inoltre, Nagel ha
evidenziato che gli obiettivi di ri-
duzione dei costi proposti «sem-
brano troppo ambiziosis, data
la mancanza di sovrapposizioni
tra le reti e i sistemi It delle due
banche, ricordando che il piano

attuale di Mediobanca garanti-
sCce una crescita sostenibile,
con un aumento del 4-5 per cen-
to annuo dei ricavi e una distri-
buzione agli azionisti superiore
ai 4 miliardi di euro.
A proposito di azionisti, il top
manager ha sottolineato che
quelli di Piazzetta Cuccia sono
«per la maggior parte investitori
istituzionali e qualche investito-
re privato: prenderanno le loro
decisioni» sull'Ops lanciata da
Siena «in base alla convenienza,
non in base alla politica. Il fatto-
re cruciale sara quello di sceglie-
re in quale azione investire, qua-
li rischi prenderes.
Infine, Magel ha rilanciato sul fu-
turo di Generali, di cui Medio-
banca & primo azionista con il
13,1%: «Possiamo utilizzare I'ec-
cesso di capitale o la quota di
Generali per operazioni di Mer-
gers & Acquisitionss. In altre pa-
role, se la scalata di Siena doves-
se fallire, Mediobanca potrebbe
ridurre la quota in Generali -
che vale circa 7 miliardi - per
crescere anche attraverso ac-
quisizioni.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pianeta imprese

Economia

Piano Italia per la Moda
Pronti 500 milioni di euro

Meta dei fondi per sostenere la filiera, meta per il credito ricerca e sviluppo

di Franca Ferri
ROMA

«Il nostro obiettivo & fare squa-
dra e affrontare le sfide del set-
tore con interventi mirati, met-
tendo in campo misure e risorse
per superare questa fase in mo-
do organicos: cos! ieri Adolto Ur-
g0, ministro delle Imprese e del
Made in Italy, ha presentato alle
principali associazioni di setto-
re il Piano Italia per la Moda.
«Con il Piano Italia per la Moda
vogliamo offrire soluzioni strut-
turali alla filiera, contrastandola
crisi di liquiditad, supportando
ali investimenti, promuovendo
la transizione verso la sostenibi-
lita, incentivando le aggregazio-
ni orizzontali e verticali e raffor-
zando la lotta alla contraffazio-
ne - ha dichiarato il ministro Ur-
50, sottolineando che - & il mo-
mento di consolidare il Sistema
Italia, il nostro patrimonio di ec-
cellenza, qualita e creativitis.

L'incontro di ieri ha fatto segui-
to a quello del 13 marzo scorso
a Milano, organizzato con la Ca-
mera Mazionale della Moda e Al-
tagamma, in cui il ministro ha in-
contratoi principali brand nazio-
nali e internazionali che produ-
cono in ltalia. In particolare, spe-
cifica il Mimit, obiettivo del pia-
no & da un lato, affrontare la
flessione congiunturale del set-
tore — dovuta sia alla contrazio-
ne del mercato del lusso in Cina
sia all'incertezza legata alle poli-
tiche commerciali Usa - e dall'al-
tro intervenire per risolvere le

Adolfo Urso, Minlstro delle Impresa
e dal made In ltaly

criticitd strutturali del compar-
fo.

Le misure proposte dal Piano
Italia includono lindividuazione
di soluzioni rapide per fronteg-
giare la crisi di liquidita, utiliz-
zando strumenti come i Basket
bond, il fondo di Garanzia e i
meccanismi rotativi. Per soste-
nere gli investimenti, oltre ai 15
milioni previsti dalla legge per il
Made in Italy a favore della tran-
sizione ecologica e digitale del-
le imprese della moda, nel 2025
saranno destinati al settore cir-
ca 250 milioni di euro, distribui-
ti su pit misure (Contratti di svi-
luppo, mini contratti di svilup-
po, valorizzazione della filiera
delle fibre tessili naturali e pro-
venienti da processi di riciclo).
in terma di legalita, sono in cor-
so approfondimenti tecnici per

la definizione di un “Protocollo
anti-contraffazione e legalita®,
finalizzato a contrastare le viola-
zioni del diritto di proprieta in-
dustriale e tutelare la legalitad
nel settore della moda. Inoltre,
il ministero & impegnato a risol-
vere la questione del credito
perricerca e sviluppo, una misu-
ra con una dotazione complessi-
va di 250 milioni di euro. Data
I'elevata frammentazione del
settore, il Piano Italia punta al
consolidamento degli operatori
lungo tutta la filiera, anche coin-
volgendo primari soggetti pub-
blici, attraverso processi di inte-
grazione wverticale tra grandi
brand e realtad della filiera.
Sulla frammentazione della fi-
liera, & intervenuto il presidente
di Confartigianato moda, More-
no Vignolinig, ricordando che nel
settore operano 40.515 aziende
artigiane, vale a dire il 50,8%
del totale delle 79.829 imprese.
E per questo, sottolinea Vignoli-
ni, le misure del Piano per la mo-
da del Mimit «devono essere ca-
late rapidamente a terra e ‘cuci-
te a misura” delle micro e picco-
le imprese, altrimenti si rischia
dinon riuscire ad affrontare effi-
cacemente la congiuntura nega-
tiva, soprattutto se dovremo su-
bire ulteriori stress come i dazi
Usa». Vignolini avanza alcune
proposte come valorizzare la la-
vorazione & non soltanto il pro-
dotto. Cruciale anche ridurre i
costi energetici, incentivando
I'autoproduzione e il migliora-
mento dell’efficienza energeti-
ca.

£ RIPFRODUTIONE RISERVATA
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Semplificazione e crescita: la sfida
Cna, scacco matto alla burocrazia

Presentato a Roma un pacchetto di cento proposte per dare nuova linfa allo sviluppo delle piccole imprese

di Alberto Levi

Un pacchette di cento semplifi-
cazioni per liberara le energie
delle piccole imprese cosi da
rafforzare la competitivita e la
produttivita e dare vigore alla
crascita. Canto proposts firma-
te dalla CNA, contenute nel W1
Rapporto dell'Csservatorio Bu-
rocrazia presentato ieri a Roma,
alla presenza del giudice emeri-
to della Corte Costituzionale,
Sabino Cassese, dal presidente
nazionale della CNA, Dario Co-
stantini, del segretario generale
Onello Gregorini & con un video-
messaggio del ministro per la
Pubblica amministrazione, Pao-
lo Zangrillo.

«Offriame un contributo al deci-
sore politico - ha detto Costanti-
ni - nella consapevolezza che il
processo di semplificazione &
un motore che non si deve mai
arrestare. Le nostra 100 propo-
ste si possono realizzara rapida-
mente senza pesare sui conti
pubblici, con consistenti benefi-
ci per l'intero sistema aconomi-
co italianos. L'Osservatorio
CMA non si limita a segnalare
lacci e ostacoli, offre la soluzio-
ne operativa senza pregiudica-
re le necessarie tutele o abbas-
sare il livello dei controlli pun-
tando a migliorare il rapporto
tra impresa & pubblica ammini-
strazione.

«La semplificazione ammini-
strativa @ mormativa — ha detto
ancora Costantini - & la principa-
le riforma che serve al Paese, al-
le imprase, ai cittadini e alla
stesza pubblica amministrazio-
nex. Alcune semplificazioni pra-
sentate dalla CHA sono di siste-
ma e riguardanc lintera platea
imprenditoriale, le altre si con-
centrano su 29 settori (dal tessi-
le alle costruzioni, dalla mecca-
tronica al tessile) che esprimo-
no circa 830mila imprese e 3.6
milioni di lavoratori. In termini
percentuali 'impatto interessa
poco mena deal 18% delle impra-
se attive e del 20% degli addet-
i

Il Centro studi della CNA ha sti-
mato in modo prudenziale che
la messa a terra delle 100 propo-
ste pud contribuire a ridurre da
313 8 263 ore l'annc il tempo de-
dicato alle pratiche burocrati-

PAOLO TANGRILLO
«Semplificare

& una leva chiave

per rilanciare

la crescita del Paese»

che con un risparmic netto di
quasi1.500 euro a impresa e un
taglic da sette miliardi ai costi
della burocrazia che, coma ha ri-
cordato il ministro Zangrillo, pe-
sa per 43 miliardi I'anno sul si-
stema produttivo. |l ministro
per la Pubblica amministrazione
ha sottolineato che ssemplifica-
re & una leva cruciale per rilan-
ciare la crescita. E un tema non
solo italiano ma europeos.

«Abbiame raggiunto risultati im-
portanti, 230 procedure ammi-
nistrative semplificate, in linea
con gli obiettivi del Pner ma - ha
precisato Zangrillo - ¢'é ancora
da lavorare. Vogliamo raggiun-
gere la piena interoperabilita
delle banche dati e la digitalizza-
zione degli sportalli unici=. Alcu-
ni esempi sono emblematici del
carico di oneri impropri sulle im-

prese che al tempo soffocanc
potenziali benefici economici.
Come il caso della mancanza di
una chiara definizione di rifiuto
tessile. Le imprese preferiscono
portare gli scarti in discarica
piuttosto che rischiare pesanti
sanzioni. Sarebbe sufficiente
una chiara classificazione con-
sentendo di avviare a riciclo gli
scarti.

Per un distretto di 15 piccole
imprese significa un beneficio
economico fino a 430mila euro
I'anno tra costi di smaltimenta,

MARCO CAPOTI

«Aiutare le imprese
Questo & un esempio
di concretezza

per lo sviluppos

IL FOCUE

Alcune idee illustrate
riguardano l'intera
platea imprenditoriale
Altre i vari settori

1 NUMERI

Sotto la lente
830mila imprese
e 3,6 milioni

di lavoratori

IVANTAGGI

Con il vademecum

di CNA ogni azienda
potrebbe risparmiare
1500 euro all’anno

risparmic energetico @ vendita
dei materiali. A livello nazionale
oltre due miliardi di euro I'anno
per un settore in grave difficol-
ta. Poi ci sono i casi di disposi-
zioni che stranamente sono an-
cora in vigore. Cosi anche se da
20 anni esiste il Codice ambien-
tale, resiste ancora un regio de-
crato del 1934 che obbliga I'im-
prenditore a inviare al sindaco,
15 giomi prima di avviare |"attivi-
ta, una dichiarazione che affer-
ma la salubritad degli ambienti:
un modulo e relativi allegati che
costano mediamente oltre 3mi-
la suro che si potrebbero dimez-
zare abrogando un obbligo su-
perate dal Codice ambientale.

Ancha posizionars un’insegna
di esercizio pud trasformarsi in
una via crucis. Fino a nove enti
coinvolti (Comune, Soprinten-

DARIO COSTANTINI

«Le nostre indicazioni
possono essere
realizzate senza
pesare sui conti
pubblici con benefici
immediati per le Pmi»

denza se ledificioc & storico,
AMAS se & vicino a una strada
statale, in alcuni casi anche la
Regione), moduli e istruttorie di-
verse da comune a comune e in
base alla zona di insediamento.
Il risultato? Un'attesa di 904120
giomi & costi che possono supe-
rare i 1.500 euro. Sarebbe mol-
to pit semplice con una Scia
(Segnalazione certificata di ini-
zio attivitd) al Suap (Sportello
unico  attivitd  produttiva). In
miclti casi 'impresa si trova a du-
plicare  documentazione e
adempimenti.
Le ariende di trasformazione
alimentare a esempio devono
avere il registro per F'utilizzo di
alcool etilico ad accisa assolta
(gia pagata al fornitore) che si
traduce in una duplicazione dal-
la registrazione dell'accisa con
costi fino a 2mila euro lanno
per la tenuta del registro. Il se-
gretarioc generale della CNA,
Otello Gregorini, ha sottolinea-
to come «in |talia, dalle leggi ai
regolamenti e perfino alla modu-
listica, tutto & farto per la impre-
se pit grandi. E la marea di pic-
cole imprese & costretta ad
adattarsi, mentre sarebbe pil fa-
cile e pil giusto fare il contra-
rios.
Sabino Cassese ha osservato
cha «le 100 proposte della CNA
sono un esempio virtwoso di par-
tecipazione e collaborazione tra
la societd e le istituzioni, il sale
della democrazia=, mentre il re-
sponsabile  dell'Dsservatorio,
Marco Capozi, ha messo in rilie-
vo che «la 100 proposte sono
un esercizio di concretezza per
sciogliere i nodi che soffocano
Fattivita di impresa. Indichiamo
il problema, la soluzione & i be-
nefici in termini di costi e tem-
pis.
Ahri i Un‘impresa che ri-
para le vele delle imbarcazioni
deve essere autorizzata dall"Au-
torita portuale e inserita inun re-
gistro. Per lavorare in sei porti
dell'Ahto Tirreno occorrono le
autorizzazioni di quattro autori-
ta portuali con documenti (fino
8 20), durata e regole diversitra
loro. Per partecipare agli appalti
pubblici esistono oltre 50 piatta-
forme e una piccola impresa in
miedia si registra a 25 con una
spesa di Smila euro quando =a-
rebbe sufficiente un registro na-
zionale dei fornitori.

9 RPRODUZIONE RISERVATA

SABINO CASSESE
«Collaborazione
fruttuosa

tra societa

e istituzioni»
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Primo Piano

L'Europa del credito

INCREMENTO DELLA PRODUZIONE
INDUSTRIALE A GENNAIO

Secondo Istat nellamedianovembre-
gennaio il livello & rimasto invariato.
rispetto ai tre mesi precedenti

Lintervista. Antonio Patuelli. Il presidente dell’Abi: «Serve un salto di qualita per 'Unione bancaria: non
piti solo vigilanza, si intervenga su diritto societario e tributario. I dazi? La politica monetaria non basta»

«Norme comuni e piu semplici
per le fusioni tra banche nella Ue»

Laura Serafini

n due mesi'ammini-

strazione Trump &
riuscita a ricompat-
tare I'Europa e spin-

gerla verso un"unio-
ne politica e non solo economica.
E il momento per fare semplifica-
zioni normative e per armonizza-
re le norme nei vari paesi del
settore bancario e consentire
fusioni tra gli istituti di vari pae-
sin. Lo afferma il presidente
dell’Abi, Antonio Patuelli.

Come sta reagendo la Commis-
slone Ue alle provocazionl di
Trump?

In due mesi dall'insediamento
della nuova presidenza Usa i
sono stati inaspettati progressi
nella Unione politica europea e
anche nella ripresa di compattez-
za dei rappaorti europei, compresa
la Gran Bretagna. La Commissio-
ne ha persino ampliato le compe-
tenze alle tematiche della difesa e
ai finanziamenti Ue alla difesa.
Chissa se verra risolto anche il
nodo del Mes. Ho letto una recen-
tissima dichiarazione del com-
miszarioeuropen all'Economia,
Valdis Dombrovskis, che ha affer-
mato: «11 Mes & intergovernativo e
la Commissione non & alla guida
rispetto 2 un possibile strumento
del Mes, ma va notato che c'é una
«capacita di prestito ed & qualcosa
«che gli Stati potrebbero valutares.
(Mel Mes ci sono 8o miliardi
‘vergati, con la capacita di arrivare
auna forza finanziaria poo mi-
liardi, ndr). Nessuno ha contesta-
o finora questa ipotesi di Dom-
brovskiz,

diregole concorrenziali senza
handicap normativi o fiscali o
privilegi normativi e fiscali per
qualcuno. Per il settore bancario,
inun simile quadro risulterebbe
semplificatal'operativita dei
gruppi paneuropel, che operano
gia in diversi paesi europei e che
Oggi si trovano con normative
nazionali diverse pur facendo
parte dell'Unione bancaria. Le
operazioni di aggregazione non si
possono p]hcp]mnare transfron-
taliere, perche avvengono nella Ue
enell'Unione bancaria, dovranno
essere viste non come operazioni
dibanche in paesi diversi, ma di
un mercato integrato.

Clsono segnall che la Commis-
slone possa andare In questa
direzlone?

MNel recente viaggio che hofatto a
Bruxelles poche settimane fa, ho
notato un cima diverso in o gli
schieramenti parlamentari oltre
«che nella Commissione. Un clima
favorevole a semplificazioni, con
una consapevolezza della com-
plessita di meccanismi pluristatali
come quello europeo e con una
attiva partecipazione a un proces-

dazi da parte degli Usa?

I dazisonoun‘slira preoccupazio-
nie perchié rappresentans concet-
tualmente un ritorno al Novecento
e comportanao dei rischi di reces-
sione. Anche se mi sembrano pit
una minaccia che un pericalo
incombente. | tassi bassi della Bee
da soli in questo contesto non
bastana. E lo dimostra la risalita
del tassodi interesse sui mui in
Italia a gennaio, nonostante
guanoi tagli della Bee. Gl inter-
went di politica monetaria sono

wl'euro digitale? Con utili, ma non sufficdent. Bisogna
Trump si fark con pid intervenire su mtt i fartori produt-
urgenza anche come tivie non solo sui tassi, accelerare
i di i sulle politich iiche. Sta per
dell'Unione european enirare in vigore il rigassificatore a
Ravenna, che ha una potenza
Siap i i che spero coniribuisca
‘senore bancario? ad abbassare in [talia i prezzi
In questi due mesi sono state dell'energia. Bisogna favorire gli
travolte inerzie e consuenuding investimenti migliorando I'lres
EUropee, con una evoluzione premiale, che come giustamente
istituzionale molto rilevante. chiede Confindustria deve essere
Bisogna cogliere questa fase dina- | semplificata corregrendo aloune
mica per fare avanzare in termini macchinosita. IValiro canto, biso-
innovativilI'Unione bancaria e gna incorsgriare fiscalmente i
P'unione effettiva del mercato dei risparmi italiani a investire pia
«capitali europei. L'Unione bancaria | stabilmente in attiviti produttive
‘dewe fare un saltodi qualita, pas- estendendo i meccanismi di incen-

sando dalla solaunione dei doveri
+versola vigilanza unica all'unione
delle regole di diritto societario,
Ciioé all unione delle regole del
mercato e del capitalismao, all'unio-
nedei doveri e dei diritti, con test
unici di diritro bancario, tributario

tivi fiscali che sussistono per i
risparmiatori che investono in
titoli di Stato italiani e che li deten-
gono nel lungo periodo.
L'amministrazione Tromp ha
fermata la realizzazione del dofla-
rodigitale e punta sulle criptova-

e penale dell'sconomia. Tate. Come deve rispondere la Ues
La Gy Uehaannun- | Ved Hoess0 storico. L'euro
ciamn semplificazioni. Le banche digitale sari realizzato con mag-
‘daanni chiedonoun'armonizza- | giore urgenza anche come segnale
zione delle norme tra i vari paesi di autonomia della Ue dai grandi
per poter fare tran- circuiti di pagamento internazio-
sfrontaliere. Saralavoltabuona? | nali che non fanno capo all'Europa
Servono codici con regole pit (i maggiori circuiti delle carte di
semplici, anche se questo non credito fanno capo sopratiutto a
wvuol dire deregulation, perché gruppi Usa, ndr). Ma per realizzar-
non abbiamo dimenticatoidanni | lobisogna prima avere una forte
subiti anche in Europa e anchein | attenzione alke regole. L'euro
Italia da altre fasi di deregulation | digitale nondeve essere una riser-
Usa che hanno portato al crack wadi valore, ma sodo un mezzo di
Lehman. pagamento con | medesimi limiti
Nella proposta perlariforma | dilegaliti esistenti per le alire
del mercato dei capitali che viene | forme dell"euro, e o2 le bancono-
formalizzata oggi si torna a te ele monete metalliche. L'euro

‘parlare di Unione bancaria, ma in

«che sinora ha portato a poco.
Cosa ne pensar

I codid di cui parlo servono per
avere uguaglianza nei punt di
paritenza della concorrenza tra i
paesi europei ira le imprese, com-
prese le banche. Serve una parita

digitale & uno strumento di legalita
alernativo alle criptovahute e per
I'antiriciclaggio. Per questo motivo
le soglie massime perla detenzio-

ne della valuta digitale devono
essere hasse.
rasi CRECTO

accordi di pace in Ucraina e in
Medioriente (nonostante I'inter-
ruzione della iregua) quali sareb-

bero gl effettl sullo scenario
economico?

Le banche sono molto interessate
agliaccordi di pace. C'é stata una
situazione armistiziale in Medio-
riente, che ha avuto valore innan-
zitutto umanitario ma anche eco-
nomico perché ha portato una
riduzione dei problemi di circola-
zione navale e dei commerci tra il
Mar Rosso e il Canale di Suez. Ci
sono i primi sintomi di ripresa dei
trasporti merc per I'ltalia via Suez,

«Leggo nel rimbalzo
della produzione
industriale a gennaio

la ripresa dei commercio
nel Mediterraneo»

6

conuna forte di riduzione dei costi
di trasporto che dovrebbe riverbe-
rarsi positivamente sui prezzi
contribuendo aridurre I'inflazio-
ne. L'auspicata sospensione dei
conflitti tra Russa e Ucraina do-
vrebbe portarci a una pii regolare
ripresa commerciale con il supera-
mento delle sanzioni alla Russia,
con una distensione dei commerci
siadalla Russia sia dal mar Nero.
Una situazione di fine del conflitto,
quindi, dovrebbe portare riduzioni
del costo dell’energia, aunaridu-
zione dei prezzi e alla rivitalizza-
zione dei commerci. Questo a mio
avviso spiega anche il rimbalzo
della produzione industriale in
Italia di inizio anno.

" RPRDUIONEREEVATA

IMACCECONOMICA

Presldente Abl. Antonio Patuelli guida 'Associazione bancaria italiana dal 2013
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Boom all'estero delle acque made in Italy:
vendite cresciute del 28%, gli Usa prima meta

Alimentare

Fortuna (Mineracqua):
necessario disinnescare
la minaccia dei dazi

Micaela Cappellini

Vola l'export delle acque minerali
made in Italy. Sui mercat internazio-
nali, nel 2024, il comparto ha messoa
segnovendite per oltre 1,4 miliardidi
euro, ben il 28% in pit rispetto all’an-
noprecedente. I datiarrivano da Mi-
neracqua, I'associazione cherfunisce
leetichette italiane, oltre 300, di pro-
prieta di circa 120 aziende.

Anchein termini di volumi esportati
il comparto ha evidenziato un pro-
gresso significativo, conuna crescita
del12,9%, ben al disopra della media
dell'export agroalimentare naziona-
le. Gli Stati Uniti da soli, con oltre 476
milioni dieuro, valgono praticamen-
teun terzo delle esportazioni di acque
italiane e crescono del 28%. L'ltalia
riesce ad esportare anche in Francia

- patria storica dei produttori diacque
famose nelmondo - a cuil'anno scor-
sohavendutobottiglie per158,7mi-
lioni di euro. Seguono la Germania
con 90,4 milioni di euro, e il Regno
Unito, con 84 milioni di euro e una
crescita sbalorditiva del 165%. Com-
plessivamente, il mercatodell'Unio-
neeuropea sommatoaquello del Re-
gno Unito incide per 491,7 milioni di
euro, pitto menolo stesso pesospeci-
fico degli Stati Uniti.
«Questosuccessoé la dimostrazione
chele acque mineraliitaliane rientra-
no a pieno titolo nel patrimonio del
madein Italy e dell'Ttalian way oflife
- spstiene il vicepresidente di Mine-
racqua, Ettore Fortuna - una parte di
questo merito @anche della capacita
deldesign italiano di creare bottiglie
ed etichetteaccattivanti». L'Ttaliaro-
sicchia quote di mercato anche alle
acque francesiz «5i - conferma Fortu-
na-elanostra crescita su alouni mer-
cati @ davveroconsistente, in partico-
lare negli Stati Unitix».

Anche sul successo dell’acqua italia-
na nel mondo rischia pero di allun-
garsil’'ombradei dazi americani. Ad
oggl, il presidente Trump haminac-
ciato direttamente solo il comparto

dei vinie dei liquori, ma gli operatori
sanno chela partita & aperta e'esito
imprevedibile. Del resto, l'acquama-
de in Italy ha gia rischiatoi daziuna
volta, in passato: «La presidenza Re-
agan - racconta Fortuna - arrivo a
minacciare tariffe del 30-40% sul-
l'acquaitaliana come ripiccaal fatto
che I'ltalia non importava carne
americana per viadel suocontenuto
troppo el.evato di additivis.

Allora fini che il governo italiano tro-
vouna soluzione per consentire co-
mungue I'import di carne americana,
eidazi paventati scomparvero dalta-
volo. «Per il futuro - dice Fortuna -

ETTORE
FORTUNA
Vicepresidente
di Mineracqua

Gia una volta, sotto

la presidenza Reagan,
l'acqua italiana rischio
Fimposizione di dazi
del 30-40%

spero che le minacce di Trumprien-
trino e che si trovino le adeguate
compensazioni tra Europa e Stati
Uniti. Sono perd ottimista che, anche
incasodidazi controiprodotti agro-
alimentari, I'apprezzamento dimo-
strato dai consumatori statunitensi
nei confronti del cosiddetto Italian
way of life faccia si che un eventuale
aumentodel prezzo possa non disin-
centivare I'acquisto. Del resto, gia og-
gl unabottiglia diacqua minerale da
mezzo litro, nei quartieri centrali di
Mew York, costatraigei7dollari, alla
paridiunsoft drink. In ogni caso, noi
continueremo a investire e a scom-
mettere sull'exports.

Quantoal mercatoitaliano, Minerac-
qualoconsidera ormai consolidato:
«In Italia - dice Fortuna - vendiamo
15,5 miliardi dilitri e nel 2024 siamo
comungue cresciutia valore dell'y, 7.
L'unica nota dolente & il comparto
della ristorazione, dove sempre piil
spessole acque mineralivengono so-
stituite con acque potabili microfil-
trate o osmotizzate, di fatto moltosi-
miliaun’acquadistillata, che per'uso
umano ¢ meno indicata poiché non
viene totalmente metabolizzatas.

£ AMROOUSONE REEMVATA

IN ITALIA
Fortuna:
«Vendiamo
15,5 miliardi
di litri e nel
2024 siamo
comungque
cresciuti
avalore
dell'l,7%»
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Da Cdp 800 milioni a UniCredit
per sostenere Pmi e Mid Cap

Finanza e imprese

Risorse destinate ad aziende
di minori dimensioni
Attenzione particolare al Sud

L'obiettivo & «sostenere I'economia
realeelacrescitadelleaziendeitalia-
ne di minori dimensioni, con un‘at-
tenzione particolare aquelle del Mez-
Zogiomoerafforzarnelacompetitivi-
ta in Italia e all'esterow». Con queste
motivazioni, Cassa depositi e prestiti
(Cdp)hasottoscritto interamente una
nuova emissione obbligazionaria
wseniorunsecurads da Soo miliond di
Unicredit. Lo hanno annunciato le
due societd, ricordando che lacolla-
borazione trale due istituzioni finan-
Ziarie ha garantito, negliultimi s anni,
I'accessoal credito aoltre 27milamila
imprese italiane, mobilitando oltre
2.5 miliardi di euro di risorse grazie
allasottoscrizione di prestiti obbliga-
Zionari in private placement. Lanuo-

vasottoscrizione dentradungue nel-
I'ambito di questa collaborazione e
seguela precedente emissione obbli-
gazionaria da 75o milioni dieuroper-
fezionatanel 2022 erivoltaalle azien-
deattive in settori rilevanti per'eco-
nomia italiana, come i beni di consu-
mo, la meccanica e i metalli, la
ristorazione el servizi turistici.
Entrandonel dettaglio della nuova
operazione, lerisorse adisposizione
saranno «integralmente impiegate
dalla banca attraversonuovi prestiti
di importofinoa 2o milionie didura-
tanoninferiore a 24 mesi per sostens-
relosviluppo e gliinvestimenti delle
pmi e mid-cap italiane, che rappre-
sentano la spina dorsale del tessuto
economico del Paesew, silegge nella
notadiffusaieri. Le nuove risorse do-
yrannoessere destinate, spieganole
societa, per almeno il 51% a favore

©

L'operazione consolida
la collaborazione

tra le due istituzioni,

che in cinque anni

ha mobilitato 2,5 miliardi

delle piccole e medie imprese operant
su tutto il territorio nazionale; per la
stessa percentuale a favore di pmi e
aziendeamedia capitalizzazione con
sedelegale o operativainuna delle ot-
toregionidel Mezzogiorno: Abruzzo,
Basilicata, Calabria, Campania, Moli-
se, Puglia, Sardegna e Sicilia.

L' operazione rappresenta «un'ul-
teriore confermadell'impegno diCdp
nel promuovere la crescita e lacom-
petitivithdi pmie mid-cap, in coeren-
zacon il piano Strategico 2025-2027,
che prevede un rafforzamento del
supporto alle imprese di minori di-
mensionis», ha commentato Andrea
MNuzzi, direttore Business di Cdp. An-
che per Unicredit questo accordo
conferma la politica di supporto alle
imprese della banca, «in particolare
alle pmi, che sonoal centro della cre-
scitadel Paese — hadetto RemoTari-
cani, deputy head of Italy di Unicredit
—. Un impegno che portiamo avanti
con strumenti creditizi, diaccessoal
mercatode] capitali e diaccompagna-
mento sui mercati internazionaliz.

—RILT.

& RIFRDDUDDNE REERNKTA
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Mps svela i numeri dell’aumento
Titolo ai massimi a Piazza Affari

Credito/1

L’assemblea dei soci dovra
votare sull’emissione fino
a2.230.000.000 di azioni

L’emissione legata all'Ops
su Mediobanca copre anche
dividendi e piani di incentivi

Luca Davi

Mentre il titolo € ai massimi storici
aPiazza Affari (+1,57%,a 7,63 euro),
Monte dei PaschidiSiena si prepara
a lanciare l'offerta pubblica di
scambio perlaconquistadi Medio-
banca. E per farlo prepara le muni-
zioni. Labanca senese ha infattide-
ciso di chiedereaisoci, in occasione
dell’assemblea del 17 aprile, ladele-
ga a emettere a servizio dell’'Ops
non piu 1,0 miliardi di azioniin pit
come previsto in precedenza
(1.916,543.285 perla precisione), ma
circa 315 milioni di pezzi in pit, ov-
vero fino a un massimo di
2.230.000.000 di azioni, come si
legge nellarelazioneillustrativa del
Cda pubblicata ieri dalla banca.
L’istituto punta cosia seguire un
approccio di «estrema prudenza» e
«massimamente conservativo» ea
garantirsiuna capienza sufficiente
acoprire, oltreal pagamento del di-
videndo ai propri azionisti (0,86 eu-
ro, pari a 1,083 miliardi, in paga-
mento il 21 maggio prossimo), i pia-
nidiincentivazione dilungo termi-
ne basati su azioni previsti da
piazzetta Cuccia, come gia anticipa-
to dal documento 102 pubblicatoa
valle dell’annuncio dell’Ops, e
I'eventuale distribuzione dell’ac-
conto di dividendo ai propri soci

La svolta dl Mps. La sede di Rocca Salimbeni

preannunciato da Mediobanca.
Gli occhi del mercato sono tutti
rivolti pero alle mosse di Siena e
agli eventuali rilanci finalizzati a
convincerel’azionariato di Medio-
banca, nell’intento di mettere al si-
curol’Opsin termini diadesioni. La
soglia obiettivorestail 66,7% e, per
il momento, Mps - partecipata dal
Mef (11,7%), da Delfin (9,768%) e da
Francesco Gaetano Caltagirone
(5%)-non prendein considerazio-
ne uno scenario differente. Il rag-
giungimento di almeno un terzo
del capitale e gia “assicurato” da
Caltagirone e Delfin, maggiori
azionisti in Piazzetta Cuccia rispet-

®

Sconto quasi
sparito
sull’'Ops:

nel corso
dell’'ultimo
mese Siena
inrialzo

del 22,8%

tivamenteconil20%circae,aten-
dere, il 10 per cento. Tuttavia va
detto chel'Ops su Mediobanca vede
nel raggiungimento del 50% una
soglia decisiva. La proposta finan-
ziaria di Mps fa infatti perno sul-
I'estensione della base imponibile
consolidata, che permetterebbe di
accelerarel’utilizzo di circa 2,0 mi-
liardi di Dta nei prossimi sei anni
(pari acircao,5s miliardil’anno)con
un importante beneficio di capitale.
Cio pud accadere pero solo se Siena
conquistera almeno il 50% di Piaz-
zetta Cuccia, perché solo cosi si
possono utilizzare completamente
le Dta includendo Mediobancanel
bilancio consolidato. In vista del-
I’'assemblea del 17 aprile, resta da
capire poi quale sara I'approccio
che terra Banco Bpm, titolare del
5%, e Anima, che & asuavolta sotto
I’Opa lanciata dalla stessa piazza
Meda. «Siamo molto concentratia
gestire le nostre cose - avevadetto
il ceo di Bpm Giuseppe Castagna -
in base all’evoluzionedelle cose de-
cideremo cosa fare e come fare».

Intanto si va stringendo sempre
pil, verso oramai la parita, lo sconto
dell’Ops. Ancheieriil titolo Mpsha
registrato forti acquisti, con circa
24,5 milioni diazioni passate di ma-
no. Nel corso dell’'ultimo mese il
rialzo di Mps e stato del 22,8%, con-
tro il +7% di Mediobanca. L'ammi-
nistratore delegato di Siena, Luigi
Lovaglio, in questi giorni sta tenen-
dounaseriediincontricon gliinve-
stitori istituzionali per spiegare nel
dettaglio il senso del piano di ag-
gregazione con piazzetta Cuccia,
che da parte sua giudica I'offerta
«diluitiva» (si vedaaltroarticolo in
pagina). Nellarelazione depositata
ieri, Mps conferma sinergie per 700
milioni di euro derivanti dall’aggre-
gazione, dicui 300 daricavi,300da
costi e 100 dal funding.

@ RPROOUZONE RSERVATA
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