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RAVENNA

Dal territorio

A Faenza un pezzo di Motor Valley
«Progetto pronto a fine anno»

Il Comunerilancia sulla Motor Arena, spazio per la promozione delle eccellenze motoristiche locali

Il progetto di realizzare la Mo-
tor Arena, o pito semplicemente
uno spazio per la promozione
delle eccellenze motoristiche
‘Made in Faenza’ da collegare al-
la Motor Valley regionale non &
stato del tutto accantonato. Ed
anzi tra gli obiettivi dell’ Ammini-
strazione comunale ci sarebbe
I'intenzione di riprendere in ma-
no il progetto per arrivare alla fi-
ne dell'anno con un percorso
ben definito al fine di realizzare
lo spazioc museale, didattico e
promozionale legato alla tradi-
zione motoristica cittadina. Non
la realizzazione vera e propria,
perché inevitabilmente Palazzo
Manfredi in questo momento &
alle prese con i cantieri Pnrr, la
cui scadenza & imminente, e so-
prattutto con le conseguenze
dell'alluvione e della ricostruzio-
ne. Quantomeno perd si vorreb-
be arrivare ad una progettuali-
ta, e contestualmente portare a
compimento quella serie di azio-
ni ipotizzate per promuovere ul-
teriormente la cittd nel settore
motoristico.

Non a caso i lavori, finanziati
dal Pnrr e in parte attraverso ri-
sorse pubbliche che hanno inte-
ressato il crossodromo di Mon-
te Coralli stanno procedendo
ed entro la fine dell'anno do-
vrebbe essere presentato an-
che il progetto delle rotonde te-
matiche, delle quali una, quella
all'incrocio con wvia Pana, via

San Silvestro e via della Punta
sarj intitolata alla figura di Fau-
sto Gresini. Ad esplicitare in me-
rito allo stato dell’arte dei pro-
getti che dovranno valorizzare
la cittd e il motorsport & il vice-
sindaco Andrea Fabbri: «Di re-
cente Monte Coralli ha ospitato
un evento di formazione interna-
zionale, e gli addetti ai lavori
hanno affermato che si tratta cir-
cuito di primo livello nel conte-
5t0 europeo, mentre per quanto

riguarda le rotonde tematiche
vorremmo presentare il proget-
to entro la fine dell’annos. Sara
inoltre riconfermato «l‘evento
Motorplay, alla fine di settem-
bres, e «prosegue in maniera co-
stante la collaborazione con
Imola e con [|'autodromo.
L'obiettivo - spiega Fabbri -, &
consolidare ancora di pib il rap-
porto, con I'aiuto della societs
If, per cogliere le opportuniti le-
gate agli eventi dell"Autodromo
di Imola e quindi portare un

maggior numero di persone in
citta. In quest’ultimo anno oltre-
tutto, sempre grazie a If sono ini-
ziate le visite guidate nelle azien-
de Gresini e Visa Cash App RBax.
Mon ultima resta l'idea di valoriz-
zare ancora di pid, il Trofeo Ban-
dini «come Unione della Roma-
gna Faentina, perché - sottoli-
nea Fabbri -, & un eccellenza di
Brisighellas=.
Quanto alla questione della Mo-
tor Arena, non ci sono novita in
merito alla realizzazione dello
Shopping Park «siamo ancora in
contatto con la societa che subi-
to dopo I'alluvione aveva reso
disponibili gli spazi per stocca-
re il materiale rimosso dalle stra-
de= specifica Fabbri. L"Ammini-
strazione faentina inoltre aveva
indetto una manifestazione di in-
teresse per valutare eventuali
spazi a disposizione per realizza-
re il centro di valorizzazione del-
le eccellenze motoristiche «alla
quale ha partecipato anche la
societd, la loro disponibilita dun-
que c'& ancora». Al di 12 della
realizzazione dello shopping
park «come amministrazione co-
munale nei prossimi mesi ci ri-
metteremo al tavolo con tutti gli
attori coinvolti, e riprenderemo
in mano la progettazione di un
luogo di valorizzazione della Mo-
tor Valley dell'area faentinas.
Con l'obiettivo =entro la fine di
quest'anno, di presentare un
percorso pil dettagliato e con-
cretos.

Damiano Ventura
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Forll

Il consiglio d’amministrazione ha approvato il bilancio d'esercizio 2024

Ferretti, aumentano i dividendi per gli azionisti

Il consiglio d'amministrazione
di Ferretti Group ha approvato il
bilancio d'esercizio 2024, e ha
proposto agli azionisti un divi-
dendo per azione di 10 centesi-
mi, in crescita del 3,1% ed equi-
valente al 38,4% del risultato
consolidato del gruppo. | ricavi
netti sono aumentati del 5,6%,
passando da 1,11 nel 2023 21,17
miliardi nel 2024, grazie al porta-
foglio ordini accumulato tra
2023 e 2024. L'utile netto & cre-
sciuto del 5,6%, passando da
83,5 a 88,2 milioni. La posizione

Imbarcazioni
della flotta
Ferretti: i ricawvi
netti del gruppo
SOND aUMmentati
del 5,6% salendo
& 1,17 miliardi

finanziaria al 31 dicembre era di
124,6 milioni euro di liquidita
netta, rispetto ai 149,6 del 30
settembre. Nel 2024 la raccolta
ordini & stata di 1.139,3 milioni
di euro, con un +1,7% rispetto al
2023, grazie ai risultati in Euro-
pa e Medio Oriente. A fine 2024
il portafoglio ordini ha raggiun-
to il livello pia alto di sempre,
con 1.663,9 milioni, in crescita
dell'N,6% rispetto a fine 2023.
La prossima assemblea degli
azionisti & convocata per il 13
maggio.
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NAUTICA

Ferretti Group al Palm Beach International Boat
Show con una flotta di sei yacht

L'edizione si preannuncia di grande successo, con oltre 800 imbarcazioni esposte

Nella foto il Riva 130 Bellissima

F erretti Group sara protagonista dal 19 al 23 marzo al Palm Beach International Boat Show,
in un’edizione che si preannuncia di grande successo, con oltre 800 imbarcazioni
esposte. Riva 130’ Bellissima, Riva 90’ Argo, Dolceriva, Ferretti Yachts 860, Pershing GTX116 e
Wallypowers8 comporranno la flotta Ferretti. Al fianco dell'azienda nautica forlivese ci
saranno marchi esclusivi, italiani e internazionali come Dolce&Gabbana, La Scolca e Pommery
Champagne. Partner automobilistico sara Range Rover, mentre quello aviation € Flexjet.
Presente anche Seabob, gli arredi di Poltrona Frau, Frette e Bang & Olufsen.
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VIA LAZZARINI

Ampliamento
in esame

E in corso la valutazione
per I'ampliamento dell‘at-
tivita esistente a Forll in
via Lazzarini 22. Chiungue
sia contrario alla realizza-
zione del progetto pud
partecipare alla Conferen-
za di servizi inviando il mo-
dulo all'Unitd Suap entro
le 13 del 24 marzo. L'avvi-
s0 e il modulo sono dispo-
nibili a http:/fwww.comu-
ne.forli.fc.it

L’'export delle nostre imprese
Resiste e anzi cresce: +0,4%
Vale 4,5 miliardi di euro

Positivo lo scenario dai dati Istat elaborati dell’'Osservatorio della Camera di commercio
Agricoltura (+12,1%) e alimentari (+11,3%) i settori migliori, Francia e Germania i mercati top

Nel 2024 le esportazioni nella
provincia di Forll-Cesena am-
montano a 4,5 miliardi di euro,
con un lieve incremento, rispet-
to al 2023, dello 0,4%. Le impor-
tazioni sono di 2,2 miliardi di eu-
ro, con un aumento del 9,6%.
Positivo il saldo commerciale
nell’anno: +2,2 miliardi di euro
(ma -7.4% rispetto al 2023). Que-
sti i dati Istat elaborati dall'Os-
servatorio economico e sociale
della Camera di commercio del-
la Romagna. «Le nostre imprese
devono contare su strategie di
internazionalizzazione adegua-
te, e su un sostegno concreto
per affrontare le sfide dei merca-
ti globali - spiega il presidente

Carlo Battistini —. Per questo ab-
biamo realizzato, con il suppor-
to di ‘Nomisma’, un‘indagine ri-
volta alle imprese manifatturie-
re per pianificare le iniziative di
formazione, consulenza e sup-
porto operativo. | risultati saran-
no presentati '8 maggio, con la
condivisione degli indirizzi stra-
tegici per sostenere le aziende

COLLABORAZIONE CON NOMISMA
Il presidente
Battistini: «<Realizzata
un‘indagine per dare
sostegno a operare a
livello internazionale»

del territorio, di fronte a sfide
sempre pit complesses. In Emi-
lia-Romagna sono tre le provin-
ce che registrano una crescita:
Piacenza, Parma e appunto For-
li-Cesena. Nell'export, gli au-
menti riguardano agricoltura
(+12,1%), alimentari (+11,3%), be-
vande (8,7%) e articoli sportivi
(+8,9%). In crescita anche mezzi
di trasporto (9,8%), e imbarca-
zioni (+2,7%). Variazione positi-
va nelle esportazioni degli auto-
veicoli, che, nonostante la bas-
sa incidenza (5,4% del compar-
to, 0,5% del totale dell'export),
fanno rilevare un forte incre-
mento (+197,5%). In diminuzio-
ne, invece, macchinari (-3,4%) e

apparecchi meccanici (-16,7%),
prodotti in metallo (-6,2%), mo-
bili (-1,1%) e apparecchi elettrici
(-7,3%). Segno negativo (-3,3%)
per articoli in gomma e materie
plastiche, e -22,2% le calzature.
| primi Paesi di destinazione del-
le esportazioni sono Francia
(15,3% del totale), Germania
(11,6%), Stati Uniti (6,6%), Spa-
gna (5,9%), Regno Unito (4,2%),
Paesi Bassi (4%) e Polonia
(3,8%). Di questi, sono in cresci-
ta annua Francia (+1,1%), Germa-
nia (+0,7%), Spagna (+9,1%), Re-
gno Unito (+2,2%) e Paesi Bassi
(+3,7%), e in flessione Stati Uniti
(-12,2%) e Polonia (-7,3%).
Gianni Bonali

Produzione industriale

Manifatturiero,
partita la ripresa
nel 4° trimestre

L'economia manifatturiera del-
la provincia di Forll-Cesena ha
registrato un rallentamento nel
2024, con una riduzione della
produzione industriale del 2,5%
rispetto  all'anno precedente,
ma con segnali di ripresa e per-
formance positive in alcuni set-
tori specifici.

La flessione produttiva & stata
comune a tutte le imprese, ad
eccezione di quelle di maggiori
dimensioni (oltre | 250 addetti).
E il quadro che emerge dall’ela-
borazione dei risultati dell'inda-
gine congiunturale della Came-
ra di commercio della Romagna
nelle imprese provinciali, con
pit di 9 addetti, nell’ultimo tri-
mestre del 2024.

Tuttavia, il quarto trimestre ha
mostrato dei segnali di ripresa,
con un aumento della produzio-
ne del 5,5% rispetto a quello pre-
cedente. In aumento anche la
domanda interna (+8,9%), men-
tre quella estera & rimasta so-
stanzialmente stabile. Su base
annuale (media degli ultimi 12
mesi rispetto all'anno preceden-
te), a livello settoriale, si eviden-
Zia una crescita per | comparti
alimentare (+3,5%), confezioni
(+12,4%) e altre industrie
(+11,2%).

In flessione, invece, i comparti
mobili  (-5.2%).,  macchinari
(-3.2%). prodotti in metallo
(-5%), chimica e plastica
(-3,8%), legno (-4,3%), mentre il
settore delle calzature registra
un forte calo (-22%). Per il primo
trimestre del 2025, le prospetti-
ve degli imprenditori intervista-
ti indicano una stabilita di pro-
duzione, fatturato, ordini esteri
e occupazione, con una modera-
ta crescita degli ordinativi inter-
ni.

Gianni Bonali
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PRIMI DATI PROVINCIALI PERIL 2025

Mercato immobiliare,
segnali di crescita
tabile la domanda

La Fimaa di Ravenna ha confermato Ivano Venturini
come presidente per il prossimo quinquennio

RAVENNA
Nei giorni scorsi la Federazio-
ne Fimaa della provincia di Ra-
venna, che rappresenta i Me-
diatori agenti d’affari e aderi-
sce a Confcommercio, ha con-
fermato Ivano Venturini come
presidente per il prossimo
quinquennio. La nomina & av-
venuta per acclamazione. Lin-
contro ha rappresentato anche
T'oceasione per un bilaneio dei
primi mesi del 2025, con il
mercato immobiliare della
provincia che ha mostrato se-
gni di crescita, confermandosi
uno dei piti dinamiei della re-
gione. La domanda, sia per
compravendite che per loca-
zioni, si mantiene stabile, con
differenze significative tra il
centro citta e le zone periferi-
che.

Oltre a Venturini, che ricopre
anche il ruolo di presidente di

Fimaa Emilia-Romagna, consi-
gliere nazionale e membro
della giunta esecutiva Fimaa,
il Coordinamento provinciale
comprende a Cervia Nazario
Fantini (presidente) e Andrea
Antonelli (consigliere), a Lugo
Riccardo Ioppi (presidente) e
Fabrizio Mordini (consigliere),
a Faenza Claudia Mi-

nardi (presidente) ea

Pierluigi EAEJ%ENT%

euro al mq. A Faenza, invece,
il prezzo medio & di 1.730 eu-
10, con una leggera flessione
dello 0,69%. Nelle aree perife-
riche, i valori sono pifi conte-
nuti, con alcune zone dell’en-
troterra che seendono sotto 1
mille euro al ma.
Rispetto alla media naziona-
le di 1.950 euro al
) mgq, Ravenna si collo-

Ravenna ca tra le province con
Fabbri (presidente). i prezzi piti elevati. A

%Ilzlsg E-F%I livello regionale, &
Andamento dei Prezzi AL 2024 seconda solo a Bolo-

A Ravenna, il prezzo

medio degli immobili

residenziali & di cirea 2.100
euro al metro quadrato, se-
gnando un aumento del 5,26%%
rispetto all’anno precedente.
Le zone centrali e costiere ve-
dono una forte domanda, con
Cervia che continua a essere
una delle localita piu richieste,
con prezzi che superano 4.010

gna (3.580 euro al

mq) e Rimini (3.168
al mq). Per quanto riguarda il
settore delle locazioni, il cano-
ne medio per gli immobili resi-
dengziali & di 13,02 euro al mq
mensili, con un incremento del
23% rispetto all’anno prece-
dente. Nel centro citta, i cano-
ni si aggirano intorno a 11,18
euro al mq, mentre nelle zone

turistiche di Cervia arrivano fi-
no a 22,96 euro al mq. A Faen-
za, il canone medio e di 9,00
euro al mq, con un lieve au-
mento dell’l,24% rispetto al
2024.

Come sottolineano dalla Fi-
maa, «1l mercato immobiliare
& influenzato da diversi fattori
economieci, tra cui il recente
calo dei tassi di interesse, che
sta sostenendo la ripresa della
domanda di acquisto. La ca-
renza di nuove costruzioni,
tuttavia, continua a mantene-
re alta la pressione sui prezzi.
Inoltre, la stabilita del merca-
to del lavoro e gli investimenti

ll presidente della Fimaa provindale, lvano Venturini

in infrastrutture e riqualifica-
zione urbana contribuiscono
alla solidita del settore immo-
biliare». Per quanto riguarda il
2025, gli esperti prevedono
che «si continuera a registrare
una crescita stabile nei prossi-
mi mesi, con una domanda co-
stante e un'offerta che potreb-
be aumentare grazie a nuovi
sviluppi residenziali. Il settore
delle locazioni restera forte,
soprattutto nelle aree turisti-
che e nei quartieri centrali,
mentre i prezzi potrebbero sta-
bilizzarsi progressivamente,
rafforzando ulteriormente il
mercatos.
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Si occupera della manutenzione sulle autostrade
canadesi: la societa ravennate 'alla conquista’ del
Nord America

L'azionista di maggioranza della societa: "L'innovazione italiana pud fare la differenza anche su mercati globali
complessi e sfidanti"

Le autostrade dell'Ontario

1 gruppo ravennate specializzato nella manutenzione del verde su strade e autostrade va

alla conquista del Nord America. La Ecogest North America, controllata canadese della
Ecogest Spa (societa che fa capo al Greenway group e alla famiglia Molinari), ha acquisito un
nuovo contratto per il servizio di manutenzione delle opere in verde lungo le autostrade Hwy
401 e Hwy 410 nella Peel Region dell’Ontario, una delle arterie stradali piu trafficate al mondo,
attraversando il Canada, uno dei paesi con il piti vasto territorio globale.

Con questo contratto, 1a societa con sede a Cotignola si conferma come primo operatore
italiano nel settore delle manutenzioni autostradali in Nord America, un mercato dal grande
potenziale economico. Dopo un impegno commerciale durato oltre nove mesi, I’'azienda
consolida il proprio posizionamento e rafforza il marchio Made in Italy, portando le sue
competenze tecniche e il know-how in uno dei mercati pitit competitivi a livello globale.

"L’acquisizione di questo importante contratto rappresenta una tappa fondamentale - ha
dichiarato Valerio Molinari, azionista di maggioranza di Ecogest - Sotto la guida di mio figlio
Tommaso, abbiamo consolidato con successo il nostro ruolo nel settore, portando il nostro
know-how in Nord America e dimostrando che l'innovazione italiana puo fare la differenza
anche su metrcati globali complessi e sfidanti. Questo contratto rappresenta una pietra miliare
per Ecogest, non solo come segno della nostra solidita e capacita di innovare, ma anche come
conferma che il Made in Italy ha un valore riconosciuto e ricercato sui mercati internazionali -
continua Molinari - La nostra espansione in Nord America & solo I'inizio di un percorso che
mira a consolidare ulteriormente la nostra leadership globale nel settore delle manutenzioni
infrastrutturali”.

In Italia I'azienda ravennate gestisce oltre 7.500 km di rete stradale e autostradale,
collaborando con 12 concessionarie autostradali e operando in 14 regioni. Questa base
operativa e l'impegno in qualita e sostenibilita sono i fattori che hanno permesso all’azienda di
espandersi anche in Nord America.
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Turismo, piu luci che ombre
Le strutture raddoppiano

Lievitate dal 2019 le entrate dalla tassa di soggiorno: da 237mila a 410mila euro
Cresce ancheil business dell’ospitalita, i dati della piattaforma Ross1000

L'inizlativa

In Autodromo
Cresce il sistema ricettivo e si  strutture ricettive — ha sottoli-  la & evidente e vogliamo conti- & stata voluta
rafforzala collaborazionetraRe-  neato I'assessora imolese Elena  Nuare a supportare il suo svilup- da Comune,
gione e municipio per ilMONito-  penazzi —. Cosi si disponediin- P2 garantendo un sistema ade- Nuovo
raggio dei dati sui pernottamen- L L e, 9uato per numero di posti letto Circondario
ti. Nei giorni scorsi, all’autodro- ) P ) pe p e qualitas. & Imola Faenza
mo Enzo e Dino Ferrari, & anda- ficare strategie efficaci. La cre- red. cro. Tourksm
toin scenaun importante incon-  SCita del settore ricettivo a Imo- © RIPRODUZIONE RISERVATA Company

tro con oltre 50 operatori delle
strutture ricettive del territorio.
L'iniziativa, voluta da Comune,
Nuovo Circondario ed Imola
Faenza Tourism Company, ha
messo in evidenza il valore della
rilevazione statistica delle pre-
notazioni turistiche e le corrette
modalita di gestione delle piat-
taforme regionali per I'invio del-
le informazioni.

Tra i relatori anche Michelange-
lo Stanzani, responsabile del ter-
ritorio turistico Bologna Mode-
na, e Marco Oppi al timone del
comparto statistico del settore
turismo regionale. Crescono in
modo significativo le entrate in
arrivo dalla tassa di soggiorno
(aumentata nel 2023) passata, a
livello locale, dai 237mila euro
del 2019 ai 410mila del 2024.
Analoga ascesa nel numero del-
le strutture ricettive della zona
lievitate da 95 a 216 in un quin-
quennio.

Elementi che testimoniano, da
un lato, il forte sviluppo del set-
tore, mentre dall'altro I'esigen-
za di una gestione sempre pil
strutturata e precisa dei rileva-
menti. Come nel caso delle veri-
fiche fatte di recente tra munici-
pio di Imola e Regione, con tan-
to di sollecitazione alle strutture
non rispondenti per la trasmis-
sione dei dati (all'appello ne
mancano ancora una cinquanti-
na, ndr), che hanno evidenziato
un aumento delle presenze sul
territorio. Un focus tecnico, inol-
tre, & stato dedicato alla trasmis-
sione dei dati tramite la piatta-
forma Ross1000 che permette
agli operatori di comunicare in
modo efficace i pernottamenti.
Un evidente vantaggio in chiave
di analisi statistica, competitivi-
t4 settoriale, attrattivita e per
I'invio automatico delle informa-
zioni alla Questura.

Pollicein alto per il ruclo promo-
zionale delle piattaforme online
& degli spazi fisici come ExtraBo
per valorizzare I'offerta: «Lavo-
riamo da mesi insieme alla Re-
gione per ottimizzare la trasmis-
sione dei dati da parte delle
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Secondo I'esperto, buoni rendimenti nel medio e lungo periodo si possono ottenere puntando

sulle azioni delle societa a piccola e media capitalizzazione quotate nei mercati americani

di Andrea Telara

Non solo Amazon o Nvidia
Investire sulle small cap Usa

NON SOLO APPLE, Amazon o la gettonatissima
Nvidia. Chiinveste sul mercato statunitense e vuo-
le avere buoni rendimenti nel medio e lungo perio-
do, oggi deve guardare soprattutto all'universo
delle small cap, le societd a piccola e media capi-
talizzazione. Questo, almeno, & ci¢ che pensa
Louis Ubaka, portfolio manager del fondo CT(Lux)
American Smaller Companies della casa diinvesti-
menti internazionale Columbia Threadneedle In-
vestments. Per lui, che gestisce assieme al colle-
ga Nicolas Janvier un portafoglio di circa 50-80
azioni quotate sulle borse americane, il valore pin
grande sul listino oggi sta proprio nei titoli delle
ariende a dimensione ridotta. Negli ultimi anni, va
detto, le small cap hanno indubbiamente deluso
|le aspettative degli investitori. A macinare rialzi re-
cord sono stati infatti soprattutto i big di Wall
Street come le cosiddette Magnifiche 7 (Micro-
soft, Alphabet, Tesla e Meta, oltre alle gia citate
Apple, Amazon e Nvidia), cio& i giganti del settore
tecnologico che hanno stuzzicato le brame della
comunita finanziaria. «Si tratta indubbiamente di
ottime aziende, molto redditizie, che hanno sapu-
to cogliere le tendenze di lungo termines, dice
Ubaka, «tuttavia, le loro stime di crescita si stanno
riducendon.

Contemporaneamente, fa notare il gestore di Co-
lumbia Threadneedle, I'incremento degli utili per
arione delle small cap stimato dagli analisti per i
prossimi due anni & di gran lunga superiore a quel-
le delle societa a larga capitalizzazione. Questa
previsione trae origine da un fattore importante:
I'andamento generale dell'economia degli Stati
Uniti, che continua a crescere a un ritmo superio-
re ad altre aree geografiche del Pianeta, soprattut-
to I'Europa. | trend che danno maggiore sprint al
pil d'Oltreoceano per Ubaka continuano a persi-
stere: gli Usa investono in infrastrutture, in tecno-

logie come I'intelligenza artificiale, nello sviluppo
dei data center e anche nella transizione energeti-
ca, nonostante lo scetticismo del presidente
Trump sull’economia green.
Senza dimenticare inoltre che la retromarcia del-
la globalizzazione sta portando a quel processo
che gli esperti di industria chiamano reshoring,
ciog il ritorno nella madrepatria di produzioni che
nei decenni scorsi erano state delocalizzate nei
paesi emergenti dove il lavoro costa meno. Que-
sto mix di ingredienti crea un contesto favorevole
alle piccole e medie aziende americane che noto-
riamente hanno un business molto pio concentra-
to sul mercato domestico e quindi sono al riparo,
se non addirittura avvantaggiate, dalla nuova on-
data di protezionismo doganale che si sta affer-
mando su scala planetaria, partendo proprio dagli
Stati Uniti. Mentre un gigante come Apple fa soldi
in tutto il mondo e potenzialmente & pid esposto
agli effetti di una guerra commerciale innescata
dai dazi voluti da Trump, le societa a capitalizza-
rione ridotta hanno buone probabilits di continua-
re aa macinare ricavi e utili anche in un mondo pit
chiuso.
Trai singoli settori, le preferenze di Ubaka siindi-
rizzano sulle societa del settore industriale ma an-
che su quelle del settore finanziario. Dopo il falli-
mento della Silicon Valley Bank del 2023, moltiin-
vestitori temevano che il comparto bancario e fi-
nanziario subisse una regolamentazione via via
pitl severa, con conseguente diminuzione della
redditivitd per i player del settore. Ora, perd, con
I'amministrazione Trump questa prospettiva sem-
bra svanire. Anzi, sembra piu probabile che si va-
da nella direzione opposta, cioé verso una deregu-
lation, creando anche un ambiente piti favorevole
a fusioni e acquisizioni nel mercato dei capitali.
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| COME LA PENSA IL TRADER |

Quandoin Borsa vale
la legge di Murphy

Davide

Biocchi
uando il mercato si muove, lo fa per
una ragione concreta o siamo noi che
per forza vogliamo trovare una

spiegazione? Chi guida e chi segue? Quale la

causa e quale 'effetto? Spesso la linea tra le due

& talmente sottile da non distinguersi. In effetti,

ci sono momenti in cui il mercato ha un innesco

chiaro: un repentino e inatteso cambio di politica
monetaria, una crisi geopolitica improvvisa,
oppure un trend che catalizza I'attenzione. Ma

altre volte, salite o discese improwvise faticano a

trovare una spiegazione immediata. Eppure,

anche in questo caso, si pud scommettere che il

giorno dopo una qualche narrazione prendera

forma. Analisti, media e commentatori hanno un

bisogno innato di trovare una ragione, anche a

posteriori, per dare un senso a cid che & gia

successo. E qui nasce il dubbio: sono | mercati,
imprevedibili per definizione, a dettare gli

andamenti o sono le notizie e le analisi a

plasmare il sentiment degli operatori,

spingendoli ad agire? L'informazione finanziaria
non & un semplice specchio della realts, ma pia

spesso un amplificatore, un’entita che da voce e

restituisce cid che il pubblico vuole sentirsi dire

o raccontare. Eppure, ci sono momenti in cui il

ruolo si inverte. Cid accade quando alcune

narrazioni diventano cosl potenti da rivelarsi veri

e propri mantra, che penetrano in profondita

nelle convinzioni degli addetti ai lavori, i quali

finiscono per assorbirle e farle proprie, sino a

sentirsi spinti ad agire di conseguenza. Cid

difficilmente capita di fronte ad accadimenti di

breve termine, ma succede guando qualcosa si

ripete pil volte sino quasi a diventare una
consuetudine. Citerei come esempio il “buy on
dip”, owvero I'acquistare quando il mercato
mette a segno qualche sessione di ribasso,
confidando in una pronta ripresa.

Questa convinzione intima, che ha pervaso sia

gli operatori sia | commentatori, si & verificata

cosl tante volte negli ultimi anni da diventare

quasi una regola non scritta. Che poi, proprio di

recente, non abbia pit funzionato dopo tanto

tempo, & un'altra storia che affronteremo in
seguito. Quindi, tornando alla domanda iniziale,
qual & la causa e quale I'effetto? La verita sta nel
mezzo. A volte & il mercato a parlare, altre volte
siamo noi a costruire la storia che lo racconta.

Distinguere tra le due cose fa tutta la differenza

per chi investe ed & la dura vita degli addetti ai

lavori. Di solito, quando si percepisce come un
filo sottile che ci fa dire che forse "abbiamo
capito”, siamo prossimi a subire una cocente
sconfitta personale. E |a legge di Murphy...
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LA SCHEDA

Pit di 15 milioni di clienti
in 4 macroaree geografiche
UniCredit & una banca

commerciale pan-europea con
un modello di servizio unico nel

suo genere in Italia, Germania,
Europa Centrale e Orientale.
Obiettivo dichiarato & «dare
alle nostre comunit3 le leve per
il progresso, offrendo il meglio
a tutti gli stakeholder e
liberando il potenziale dei
nostri clienti e delle nostre

L0

persone in tutta Europax.

Con oltre 15 milioni di clienti
serviti, UniCredit & organizzata
in quattro macroaree
geografiche principali e tre
fabbriche prodotto, Corporate,
Individual e Group Payments
Solutions.

| finanziamenti, destinati alle pmi, erogati nei mesi di gennaio
e febbraio. Taricani: le aziende al centro della nostra crescita

di Andrea Telara

Mano tesa
alle imprese
Da UniCredit
2.8 miliardi

SUPPORTARE IL SISTEMA-PAESE italiano, tessu-
to produttivo e famiglie. Questo I'obiettivo di Uni-
Credit, che negli ultimi due mesi ha erogato 2,8
miliardi di euro alle pmi e che punta, nel 2025, a
finanziare privati e famiglie per 4 miliardi di euro.
A spiegare il piano a Qn Economia & Remo Tarica-
ni (nella foto in alto), Deputy Head UniCredit Ita-
lia. «In Italia - precisa - UniCredit & presente capil-
larmente su tutto il territorio: oltre 7,2 milioni di
clienti, circa 27.000 dipendenti e quasi 2.000 filia-

alle famiglie e puntiamo molto sul credito al con-
sumo come supporto ai consumi interni e quindi
al Pil del Paese. Sembra una ovvieta, ma & al credi-
to al consumo che gli italiani spesso si rivolgono
per acquistare auto o mezzi di trasporto, per arre-
dare casa, per finanziare i piani di studio dei figli,
per fare giusto qualche esempio. Disponiamo di
una macchina del credito interna, che ci consen-
te di adeguare immediatamente le dinamiche, le
condizioni e le erogazioni, alle esigenze dei nostri

GLI OBIETTIVI PER IL 2025

La banca punta a toccare

i 4 miliardi di nuovo erogato

nel credito al consumo anche grazie
alla nuova campagna pensata

per privati e famiglie

li. Forniamo un costante supporto al tessuto im- :iléf ERNEDS“TII'O(;‘ ' clienti. A_bb|a_mo una quota di mercato nef prestit ;ta,::::i!::lizxo le ?T"-e fal:h.r IChr. prot:om:
tariala itali i personali pari al 12,5%. Siamo tra i leader del setto- . quali il risparmio e 'asset ma
prenditoriale italiano grazie alle nostre sette Re- i rsgiBILE | " di di  nagement. Ci pud illustrare le logiche sotto-
gion che forniscono consulenza e credito a fami- :?;IJI\II:ni(s)tzggﬂggam:eégﬁgeom::ﬁ:rg?g?;rclr stanti? )
?r:fn?c;n:lﬁ:s;esilr at;;ﬁ';;aj:aigtaprg: l:::g:;:;‘:;;r;_ alrtnl;zast:gm di nuovo erogato. Possiamo permettercelo per- «Ci sigmo posti I'obiettivo di po’Fenziz?re le nfasl_]'e
ders, istituzionali  non. Inoltre, per i clienti "Weal- di mano” ché gestiamo l_cl:glmen_te_ in proprio tutto il proces- ffabbrlc_he pr(_)dc_nto,_allo scOpo di fornire le miglio-
th Lz;rge Corporates” a-bbiamol un team nazionale  s'Intitola cosl 50 e pre-autorizziamo | fldl:: ri soluzioni ai clienti. Lo stiamo facendo nel setto-
ben st he - le del todi 13 nuova In questi giorni siete fuori con una campagna re assicurativo dove ci sono grandi potenzialita
en strutturato che siavvale def supporto cll spe- promozionale sui prestiti personali. Pud spie-  connesse ad un percorso di continua educazione
cialisti globali che lavorano su tutti i 14 Paesi del ~ t@mpagna garci il perch&? ! e ) y
Gruppos. lanciata i : flnanzan_a |:_rer|a nc_mtra cl|e_nl:ela. '_Stesso discorso
E parlando di numeri? da UniCredit. «Sl, 5'3““: sul n'lbercath)_con q”es;ta campagna, at-  yalg per il risparmio e per il credito al consumo.
«Al centro della nostra strategia di crescita ci so-  Per | prestitl "a"efrég g|q e vod |e_|mc'3 Go_nl_ermarcl ol ps;tl Internalizziamo i processi e i prodotti & non ci affi-
. ; » . richlesti In ner aitidabile per privati e famiglie, supportandoll  gjamq esclusivamente ad accordi di distribuzione
no leimprese e in particolare le PML A queste ulti- - ¢ " nella realizzazione dei loro progetti, con soluzioni eta he decid
me, nei primi due mesi dell’anno abbiamo eroga- mndl:‘flnnl finanziarie personalizzate. La campagna & indiriz- ?n SOGI:; t;’:;rze,_ che decldono aumnml'namerjle
to 2,8 miliardi di euro con una crescita del 47% ri- mudllkﬂll]l, zata ai nuovi clienti, perché oggi grazie alla tecno- |n3n'|||(f € '.JS?" Pulr_|t|amo ariportare la gestio-
spetto allo scorso anno, dove COMUNQUE aveva-  provedono, per  0gia e ad un‘esperienza omnicanale, possiamo "¢ 0¢l fisparmio in Htalia». )
mo garantito un erogato totale di12 miliardidieu- | nyovt clienti, estendere a questi ultimila crescita delle erogazio- Infine, per rimanere in Italia, avete una Ops in
ro. In aggiunta, dal 2022, grazie al programma  untassoftsso  ni avuta sui nostri clienti. La campagna, dedicata ~ ©0rso S Banco Bpm. Che benefici comporte-
"UniCredit per I'ltalia”, abbiamo stanziato 35 mi-  In promo del ai nuovi client, si chiama "I tuoi sogni a portatadi ~ Tebbe una vostra aggregazione al tessuto im-
liardi di euro a favore di famiglie e imprese e soste-  §,99%. mano” e risponde ai bisogni che le persone e le  Prenditoriale italiano?
nuto i settori strategici del Made in Italy. L'iniziati- ~ Valido per comunita in cui operiamo ci hanno palesatos. «Questa operazione ci consentirebbe di rafforza-
va piii recente & la convenzione siglata con Fede-  Importl da re la nostra posizione in Italia, e al contempo di
ralberghi, che aggrega pit di 27.000 alberghisu ~ 3.000 finoa incrementare ulteriormente il valore che possia-
un totale di circa 32.000 in Italia e riunisce 127 As- 75.000 euro mo creare per i nostri clienti e i nostri azionisti,
sociazioni territoriali, con I'obiettivo di supporta-  Per esigenze di grazie alla natura complementare delle attivita del-
re le imprese associate, affiancandole nel loro per- liquidita (senza le due banche, sia in termini di aree geografiche
corso di crescita e di destinare 2 miliardi di euro :ﬁ’“"‘? d che di segmenti di clientela. Alle aziende offrirem-
di credito al settore del turismo. Oltre alla presen- fi ndﬁ:am a mo I'accesso diretto a una rete fortemente inter-
za granulare sul territorio, grazie alle nostre di- specifica) o per nazionale e a un‘offerta di prodotti completa e di-
mensioni e ai continui investimenti in digitalizza- estinguere gitale, ma soprattutto un’aumentata capacita di
zione, siamo in grado oggi di pre-autorizzare fidi;  fipanzlament! credito. Nel complesso, un partner finanziario pia
cio significa concedere credito in tempo reale, a g altre banche. forte sul capitale e sulla capacita di fare investi-
circa 300 mila imprese italianes. La promozione menti. A supporto di individui, famiglie e imprese.
E per quanto riguarda le famiglie? & valida fino E dell'italias.
«Garantiamo un costante supporto agliindividuie  al 31 magglo © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Strategie promozionali
e supporto alle imprese

Enit SpA si occupa della
promozione dell'offerta
turistica italiana,

incrementandone I'attrattivita.
Le sue attivita includono la
destagionalizzazione, la
diversificazione dell'offerta e la
valorizzazione di strutture e siti
turistici. Promuove la
formazione specialistica degli
operatori e sviluppa un

ecosistema digitale per
ottimizzare la fruizione dei beni
e servizi turistici. Realizza
strategie promozionali e
supporta le imprese nella
commercializzazione dei servizi
turistici in accordo con il
ministero del Turismo.

Rapporto Enit: nel 2024 il settore ha creato

un tasso occupazionale del 13%. Si punta al 15,7

di Marco Principini

| turismo
fraina
'economia:
ha generato
110,8% del Pi

I numeri del 2024
10,8% 235 milioni
Il contributo Le presanze di turisti stranieri
delturismoal | (+3,7% sul 2023)
Pil italiana o

28,7 miliardidi euro
13% La spesa destinata alle vacanze dei
L'occupazione | visitatori internazionali nei primi 9
generata mesi dell'anno
Nel2034 | Imotividelle visite
si prevede T27% visita 1,8% acquisti
12,6% Samici M studio
Pil 3,8% altro
15,7%
Occupazione

Withub

I numeri del turismo
enogastronomico
o e . 176%

La crescita dei soggiorni enogastronomici
negli ultimi 10 anni

La spesa nell'encgastronomia nostrana dei
turisti stranieri nell'ultimo anno

1,1 milioni
| visitatori stranieri che scelgono questa
tipologia di soggiomo

&~ 1,8 milioni
| pernottamenti dai turisti enogastronomici
stranieri

Withub

E IL TRAINO DELL'ECONOMIA italiana. Il settore

turismo conferma ancora una volta di rappresen-

tare uno dei principali motori del Paese. Lo testi-

moniano gli ultimi dati presentati da Enit, I’'Agen-

zia Nazionale del Turismo. Nel 2024, infatti, il con-

tributo del turismo all’economia italiana & stato pa-

ri al 10,8% del Pil, generando il 13% di occupazio-

ne e si prevede che si potra arrivare entro il 2034

al 12,6% del PIL, con un contributo occupazionale

del 15,7%. L'ltalia ha registrato oltre 235 milioni di

presenze di turisti stranieri (+3,7% rispetto all'an-

no 2023), principalmente per viaggi di vacanza. Vi-

sitatori internazionali che contribuiscono alla cre-

scita dei territori con una spesa destinata alle va-

canze che equivale a 28,7 miliardi di euro (nei pri-

mi 9 mesi del 2024, su 48,8 mld di spesa totale)

ossia il 65% di quanto speso complessivamente

con una crescita del +8,5% sul 2023. Seguono i

viaggi per lavoro (13,7%), per visitare parenti e ami-

ci (12,7%), per studio (3%) e per shopping/acquisti

(1,8%). “1 flussi turistici confermano che I'ltalia ha

un potenziale immenso e che possiamo crescere

ancora moltos, dice Ivana Jelinic (nella foto), am-

ministratore delegato di Enit. <Promuovendo le

nostre eccellenze, tra cui anche le mete alternati-

ve alle grandi citta, possiamo contribuire ad accre-

scere questo trend, fornendo un contributo decisi-

vo allo sviluppo economico e culturale del Paese

- aggiunge - | numeri sono la testimonianza mi-

gliore della strada tracciata. | primi segnali del

2025 sono incoraggianti, puntiamo a migliorarci

guardando sempre a nuovi mercati e possibilita si-

nergiche con l'unico obiettivo di portare sviluppo

e occupazione in Italias.

Significative le motivazioni per le quali i viaggia-
tori stranieri scelgono di trascorrere la vacanza in
Italia (oltre alle classiche legate ad arte e cultura).
Significativo il dato relativo ai soggiorni enoga-
stronomici che crescono del +176% negli ultimi 10
anni. Da esperienze di nicchia a inizi anni 2000,
o0ggi rappresentano una tendenza affermata. 1l so-
lo turismo internazionale ha speso nell'enogastro-
nomia nostrana 363 milioni di euro nell’ultimo an-
no; un comparto che valorizza non solo le “classi-
che” mete turistiche ma che porta alla scoperta
delle aree interne del Paese, delle tradizioni e dei
sapori italiani. In termini di volumi si tratta di 11
milioni di visitatori stranieri che scelgono questa
tipologia di soggiorno e che trascorrono all'inse-
gna dell'enogastronomia 1,8 milioni di pernotta-
menti. La Germania si posiziona tra i mercati in te-
sta al rating del turismo enogastronomico per per-
nottamenti turistici con oltre 100 mila viaggiatori
che soggiornano per 361 mila notti, per un totale
di oltre 58 milioni di euro di spesa solo per questa
tipologia vacanza. Da qui emerge una correlazio-
ne diretta tra I'export dei nostri prodotti ed il turi-
smo in arrivo. Le eccellenze del Made in Italy
esportate rappresentano, infatti, il primo “bigliet-
to da visita” del nostro Paese all'estero e attraggo-
no turisti in arrivo.

Primeggia il settore dei prodotti agroalimentari:
niei primi 6 mesi del 2024 I'export di questi & risul-
tato pari a circa 34 miliardi di euro (+7,1% su gen-
naio-giugno 2023, con una previsione di chiusura
&£39;24 a 70 miliardi). | principali Paesi destinata-
ri delle esportazioni agroalimentari nostrane sono
Germania (15,4% sul totale), Stati Uniti (11%), Fran-
cia (11%) e Regno Unito (6,8%), che si ritrovano per
I'appunto tra le nazioni che maggiormente scelgo-
no Fltalia. Difatti ai primi posti tra coloro che tra-
scorrono le vacanze nel nostro Paese troviamo
Germania (14,8% nei primi 9 mesi dello scorso an-
no), Francia (13,2%), Regno Unito (7,5%) e Usa (cir-

1 PIU AMATI
DAI
TEDESCHI

La Germanla
&1l Paese che
predilige I'ltalla
come meta

dl vacanza

edll 44%

del tedeschl
prevede

di tornare

a passarcl

le ferle

nel prossimi 3
annl. Anche per
I'inizio del 2025
sl conferma
questo trend:
dalle
prenotazioni
aeroportuall gia
effettuate, nel
priml 6 mesl
dell'anno, sl
prevede I'arrivo
dicirca 1.2
millon tedeschi

ca b%). «Siamo sulla strada giusta, la promozione
delle nostre eccellenze all'estero funziona, come
dimostra la correlazione tra 'export e gli arrivi in
Italia. Facciamo conoscere le nostre offerte e da
quiinnestiamo una filiera produttiva che crea valo-
re ed investimenti in Italia, grazie al ritorno in ter-
mini di spesa e soggiorni dei turisti internazionali
nel nostro Paeses, prosegue Ivana Jelinic. Altro fe-
nomeno emergente & quello del turismo rigenera-
tivo ossia una nuova modalitd di vacanza sosteni-
bile che contribuisce attivamente alla valorizzazio-
ne dell'ecosistemna naturale e sociale del territo-
rio, che propone iniziative di recupero ambientale
e di raccolta dei rifiuti in mare, sulle coste, nei par-
chi naturali, ma anche di apprendimento e condi-
visione con i compagni di viaggio di tecniche pro-
duttive, di raccolta e di trasformazione agricola,
artigianali e di cucina locale.
Secondo ultimi dati Booking, il 44% dei consuma-
tori alto-spendenti in Europa, Asia e Nord America
sarebbe disposto ad aumentare del 10% la propria
spesa per i viaggi se cid contribuisse alla protezio-
ne dell'ambiente; il 39% di loro sarebbe addirittu-
ra disposto a spendere di pit. Un concetto che tro-
va d'accordo anche gli italiani: il 64% considera
I'ambiente e la sostenibilitd come fattori influenti
nelle proprie decisioni di viaggio, un dato che sale
al 71% tra gli under 35. Inoltre, secondo dati Enit, il
75% degli italiani ritiene che la crescita del turi-
smo sostenibile sia fondamentale per la transizio-
ne ecologica del Paese, mentre il 63% preferisce
destinazioni turistiche locali per promuovere il tu-
rismo di prossimita e valorizzare i borghi italiani.
«Notiamo che i giovani mettono al primo posto la
sostenibilitd del viaggio, numerosi turisti interna-
zionali prediligono nuove esperienze all’aria aper-
ta ed alla scoperta di mete alternative alle grandi
citta. L'ltalia & in grado di rispondere a tutte que-
ste esigenze grazie alla sua offertas, Conclude Jeli-
nic.
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Nata per i partecipanti
della 24 Ore di Le Mans

DAS (Difesa Automobilistica
Sinistri), nota anche come DAS
Difesa Legale, & la compagnia

che si occupa di tutela legale in
ambito assicurativo, controllata
da Generali Italia e partecipata
dal Gruppo Ergo. Nasce nasce
nel 1917 a Le Mans, in Francia,
per iniziativa di Georges
Durand, con lo scopo di offrire
una protezione ai partecipanti

29..

alla 24 Ore di Le Mans per
tutelarli nel caso avessero
causato incidenti gravi. La
compagine italiana viene
fondata a Milano il 26
novembre 1959 e nel 2013
entra a far parte di Generali
Italia.

La soluzione assicurativa DAS Tutela Associazioni

si rivolge a una platea di oltre 300mila realta non profit

di Alberto Levi

Da Generali

nuove polizze
per il terzo settore

LA NUOVA soluzione assicurativa DAS Tutela As-
sociazioni del Gruppo Generali si rivolge al Terzo
Settore e a una platea di oltre 300mila realtad non
profit prevedendo la difesa in sede penale, con il
raddoppio del massimale di polizza per il Presiden-
te o il rappresentante legale dell’associazione; la
copertura di ricorsi e opposizioni a sanzioni ammi-
nistrative; il supporto nelle controversie in mate-
ria fiscale e tributaria, oggetto di numerose novita
per gli enti del terzo settore; la tutela nei possibili
contenziosi con la pubblica amministrazione, i for-
nitori e i dipendenti (o lavoratori sportivi); il risarci-
mento danni subito da terzi. «Questa soluzione -
dichiara Samuele Marconcini (nella foto), general
manager di DAS - & adatta a tutte le associazioni
dedicate al volontariato, alle attivita ricreative e
culturali, a quelle sportive dilettantistiche e di pro-
mozione sociale, enti all'interno dei quali I"attivita,
anche se non remunerata, comporta comungue ri-
schi di natura legale, cresciuti con I'evoluzione
normativa registrata negli ultimi anni».

«Dall'introduzione del Codice del Terzo settore,
alle norme per la tutela dei minori, agli adempi-
menti privacy. Gli enti del terzo settore e I'associa-
Zionismo in genere - aggiunge Marconcini - rap-
presentano un pilastro fondamentale, capace di
promuovere solidarietd, inclusione e coesione. In
questo contesto, gli intermediari assicurativi pos-
sono svolgere un ruolo cruciale, affiancando il
mondo del non-profit per tutelare il loro operato
dai principali rischi. L'importanza di costruire reti
di supportoadeguate, anche in tema di assistenza

VALEIL 4,4%
DEL PIL
NAZIONALE

In Italla

Il Terzo Settore
sviluppa

un valore
economico

di 84 miliardi
di euro,

pari a circa

il 4,4 per cento
del Pil
nazionale.
1162% degll
entl del Terzo
Settore
fornisce servizl
alla persona.
La forza lavoro
& composta

da 830mila
lavoratori
dipendentl,

al quall vanno
ad agglungers!
4,2 milioni

di volontarl
organizzati

legale, emerge come elemento chiave per garanti-
re stabilita e continuita a chi opera per il bene co-
munes.

I dati sulle coperture assicurative vedono il 90%
degli enti sottoscrivere almeno una copertura assi-
curativa; la polizza pia diffusa & la responsabilita
civile (77%), seguono la copertura incendio
(59,4%) e quella contro il furto (31%); la polizza di
tutela legale & sottoscritta dal 18% degli enti, con
una diffusione piti elevata su imprese sociali e as-
sociazioni sportive dilettantistiche.

In Italia il Terzo Settore sviluppa un valore econo-
mico di 84 miliardi di euro, pari a circa il 4,4 per
cento del prodotto interno lordo nazionale. Nume-
ri che favoriscono una cittadinanza pid piena di
fette di popolazione che altrimenti rimarrebbero
ai margini (il 62% degli enti del Terzo Settore forni-
sce servizi alla persona). La forza lavoro & compo-
sta da 830mila lavoratori dipendenti, ai quali van-
no ad aggiungersi 4,2 milioni di volontari organiz-
zati.
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Incognita dazi sul commercio globale
Ma gli scambi cresceranno ancora

La ricerca commissionata da Dhl prevede aumenti sui valori dell'import-export da qui al 2029, anche per I'ltalia

di Andrea Gianni
CITTA DEL MESSICO

Il commercio globale dimostre-
ra la sua wresilienza= anche di
fronte alla politica dei dazi di
Trump e alle eventuali risposte
di altri Paesi, ultimo scenario di
crisi che si apre dopo la pande-
mia, la guerra in Ucraina e a Ga-
za, le instabilitd nel risiko della
geopolitica. L'effetto potrebbe
essere un «rallentamentos della
crescita, che perd & «destinata
a proseguires anche nei prossi-
mi anni, con un ruclo sempre
pill importante ritagliato dai Pae-
si emergenti. Previsioni di au-
menti da qui al 2029, sui valori
dell'import-export, anche per
I'ltalia, che & perd di fronte alle
incognite legate ai dazi Usa. |
macchinari industriali figurano
infatti al primo posto nella top fi-
ve dei prodotti italiani esportati,
occupando il 19% del totale,
con destinazione principale gli
Stati Uniti e una crescita del
B6.7%.

Sono alcuni degli scenari che
emergono dellAtlante del com-
mercio 2025 realizzato per Dhl
dai ricercatori della Nyu Stern
School of Business, presentato
a Cittd del Messico. Una scelta
non casuale, perché il Messico
& uno tra i Paesi che stanno at-
traversando una fase di grande
sviluppo, minacciata dalle scel-
te statunitensi. E dove il colosso
della logistica ha aperto un nuo-
vo maxi-hub, nei pressi dell’ae-
roporto di Querétaro.
«Dall'analisi emergono segnali
incoraggianti - spiega John
Pearson, ceo di Dhl Express — ed
esiste un significativo potenzia-
le di crescita del commercio ali-
vello mondiale. E' notevole ve-
dere come il commercio interna-
zionale continui a fronteggiare

LE SFIDE DEL MADE IN ITALY
Macchinari industriali
al primo posto

tra i prodotti esportati
Destinazione
principale gli Usa

A sinistra John Pearson, ceo di Dhl Express. A destra Steven Altman,
ricercatore della New York University Stern, che ha curato Il rapporto

e ad adattarsi a ogni possibile
cambiamento, dalla crisi finan-
ziaria del 2008 alla pandemia,
dai dazi ai conflitti. In questo pa-
norama Dhl continua ad assiste-
re i clienti, assicurando efficien-
Za e sicurezzas.

Secondo le previsioni contenu-
te nel rapporto, gli scambi di
merci cresceranno con un tasso
medio annuale del 3,1% nei pros-
simi cinque anni. Dalla corposa
analisi, emergono come Paesi
leader per tasso di crescita In-

dia, Vietnam, Indonesia e Filippi-
ne. Sull‘altro lato I'Europa, con il
suo tasso di crescita pid lento,
che si conferma perd uno dei
principali mercati globali. La Ci-
na continua a fare la parte del
leone, cercando «nuove strades
per arrivare agli Stati Uniti. Cala-
no infatti le esportazioni di pro-
dotti made in China inviati diret-
tamente negli Usa, mentre cre-
sce la quota di prodotti cinesi
che arrivano negli Usa dopo
aver fatto tappa in un altro Pae-

se, con una triangolazione inter-
nazionale.
Il ricercatore della New York
University Stern che ha curato il
rapporto, Steven Altman, mette
in evidenza «sei ragioni per cui
la globalizzazione sopravvivera
a Trumps=. Tra queste la «resilien-
za» di cui hanno dato prova i
flussi internazionali di merci, il
fatto che «gli Stati Uniti non
commerciano abbastanza da
riuscire a invertire da soli= la glo-
balizzazione, che «<non & rappre-
sentata solo dal commercios. Ci
sono Paesi emergenti pronti a
occupare fette di mercato che
potrebbero essere lasciate libe-
re dagli Stati Uniti, che a loro
volta potrebbero negoziare, ri-
mandare o ridimensionare la
maggior parte dei dazi.
E I'Unione Europea? «L'innalza-
mento di barriere ha ovviamen-
te un primo impatto negativo
perché aumenta i costi - rispon-
de Altman - Ma sul lungo perio-
do potrebbero aprirsi nuove op-
portunitad per I'Unione Europea
che, per I'ampiezza del suo mer-
cato, assorbirebbe meglio di al-
tri lo choc. Paesi colpiti dai dazi
Usa, inoltre, potrebbero aumen-
tare i loro commerci con I'Euro-
pa. Tutto dipenderd da come
verranno tradotte nella realta le
politiche statunitensi, perché vi-
viamo in un periodo di grande
incertezzas.
Secondo lo scenario pin estre-
mo, con dazi addizionali Usa al
45% sui prodotti dalla Cina e al
15% su quelli provenienti dal re-
sto del mondo. considerando
anche le contromisure degli al-
tri Paesi, i volumi del commer-
cio globale si potrebbero ridur-
re, nei prossimi anni, del 9-10%.
Un calo che perd il sistema sa-
rebbe in grado di assorbire, con-
tinuando dopo I'assestamento il
suo percorso di crescita.

& RIPRODUTIONE RISERVATA
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ragioni per cui
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Unicredit, semaforo verde dalla Bce
Puo salire al 29,9% in Commerzbank

La decisione sull’aggregazione slitta oltre la fine del 2025. Resta da sciogliere il nodo dell’ Antitrust tedesca

di Andrea Ropa
MILANG

Christine Lagarde ha mantenu-
to la promessa. Da sempre favo-
revole alle fusioni transfrontalie-
re delle banche europee, la pre-
sidente della Boe aveva fatto ca-
pire da tempo di considerare la
scalata di Unicredit su Com-
merzbank un‘opportunitd per
rafforzare il sisterna. Cosl ieri ha
acceso la luce verde sull’'opera-
zione, autorizzando il gruppo
guidato dall’ad Andrea Orcel a
salire fino al 29,9% del capitale
della banca tedesca.

Ma la strada verso I'aggregazio-
ne & ancora lunga e una scelta,
chiarisce Piazza Gae Aulenti,
non maturera se non ben oltre
Ia fine di quest’anno. Una tempi-
stica pit lunga del previsto, an-
che perché - si legge in una no-
ta - «mentre I'approvazione evi-
denzia la soliditad finanziaria e
I'ottemperanza regolamentare
di Unicredit, vi sono ancora di-
versi fattori che determineran-

Andrea Orcel, 61 anni, & amministratore delegato di Unicredit dal 2021

no qualsiasi sviluppo successi-
vo e la relativa tempisticas.

Unicredit precisa che «sono tut-
tora pendenti alcuni procedi-
menti autorizzativi avanti le ri-
spettive autoritd competentis,
inclusa I'Antitrust tedesca, la
cui positiva conclusione & ne-
cessaria prima che la quota di
circa il 18,5% detenuta tramite

strumenti derivati possa essere
convertita in azioni. Inoltre, pro-
segue la nota, Unicredit «resta
in attesa dell’'opportunita di av-
viare un dialogo costruttivo con
il nuovo governo della Repubbli-
ca Federale di Germania, una
volta formatosis.

Positiva la reazione dei mercati
al via libera della Bce. A Piazza

Affari il titolo Unicredit ha gua-
dagnato il 3,25% a 52,7 euro,
mentre Commerzbank & salito
del 2,5% a 23,7 euro.
Contemporaneamente alla
campagna tedesca, Unicredit &
protagonista del risiko bancario
italiano, con I'Ops lanciata su
Banco Bpm. Ma qui i tempi si an-
nunciano molto pid stretti. Due
giorni fa la stessa Bee ha autoriz-
zato Piazza Gae Aulenti a modifi-
care il proprio statuto includen-
do la facolta per il cda di effet-
tuare un aumento di capitale a
servizio dell’'offerta su Banco
Bpm e a classificare le nuove
azioni che saranno emesse nel
patrimonio di vigilanza di quali-
tad primaria della banca (Cetl).
La decisione della Bce & subordi-
nata alla condizione che l'as-
semblea straordinaria di Unicre-
dit, convocata per il 27 marzo
prossimo, approvi le modifiche.
MNel frattempo inizierd lunedi
prossimo e si concludera il 4
aprile I'Opa di Banco Bpm su
Anima.
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Elevata incertezza e prospettive negative per il commercio globale. Lagarde: «Una guerra commerciale avrebbe gravi conseguenze anche sugli Usas

Istat lancia l'allarme dazi: «Rischi per I'ltalia»

ROMA

L'entrata in vigore dei dazi an-
nunciati da Trump aumenta le
«probabilitd di escalations nelle
tensioni cormmerciali. E rischia
di provocare «effetti rilevantis
per I'italia. L'lstat lancia I'allarme
sull’ welevata incertezza» del con-
testo internazionale e sui perico-
li che corre il nostro paese, che
vende negli Usa oltre un quinto
dell'export extra Ue. Ma la paura
dei dazi si propaga anche sui
mercati, con I'oro che segna un
nuovo record storico sfondando
la soglia dei 3mila dollari. Il timo-
re che serpeggia, tra annunci e
minacce di Trump e contromos-
se allo studio, & quello che si arri-
vi ad una vera guerra commer-
ciale.

Non a caso la nuova situazione a

livello commerciale & al centro
del bilaterale tra il ministro degli
esteri Antonio Tajani e il segreta-
rio di Stato Usa Marco Rubio a
margine del G7 esteri in Canada.
«Ho detto che bisognera evitare
qualsiasi guerra commerciale
perché non fanno bene a nessu-
no=, spiega Tajani, che spinge
sulla strada del =dialogos, anche
in Europa. Mette in guardia dal ri-
schio di guerra commerciale an-
che la presidente della Bece, Chri-
stine Lagarde: «Questo avrebbe
gravi conseguenze. Per la cresci-
ta in tutto il mondo e per i prezzi
in tutto il mondo, ma in particola-
re negli Stati Unitis, spiega alla
Bbc, indicando la necessita di es-
sere «estremamente vigilis.

Le prospettive per il commer-
cio globale, secondo I'lstat, «re-
stano negativex e sono «ulterior-
mente aggravates dalla possibi-

le escalation delle tensioni com-
merciali e geopolitiche resa pin
probabile dall'entrata in vigore
dei dazi Usa. Ma a rischiare & an-
che I'ltalia, dove intanto il debito
a gennaio risale a 2.980,5 miliar-
di, secondo la Banca d'ltalia, in
aurnento di 14,8 miliardi). Il no-
stro Paese potrebbe avere «effet-
ti rilevanti» dai dazi, avverte I'lsti-
tuto di statistica in un focus alla
consueta nota sullandamento
dell'economia: nel 2024, infatti,
oltre il 48% del valore dell’'export
italiano & stato indirizzato al di
fuori dell’'Ue e tra i principali part-
ner commerciali, gli Stati Uniti
hanno assorbito circa il 10% del-
le vendite all'estero dell'ltalia e
pit di un quinto di quelle di pro-
dotti destinati ai mercati extra
europei.

A dare il polso dell'incertezza &
anche la corsa all'oro. Il prezzo

Christine Lagarde, presidente della Bce

del metallo prezioso tocca un
nuovo record storico, superan-
do i 3.000 dollari 'oncia, spinto
dai timori dei mercati per gli ef-
fetti negativi dei dazi Usa che
muovono gli investitori verso i
beni rifugio.
Alberto Levi
& RIPRODUZIOME RISERVATA
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Dazi, in 22 province export
pari a oltre la meta del Pil

L'analisi. Un territorio su cinque ad alto rischio con I'introduzione di politiche commerciali restrittive
Nel rapporto tra esportazioni e valore aggiunto spiccano i territori toscani, seguiti da Lodi e Siracusa

Marta Casadel
Michela Finizio

Mell'ormai serrato botta e risposta
tra capi di Stato a suon di dazi (an-
nunciati o gia in vigore) e controda-
zi, sul mercati internazionali &
I'export commerciale il vero osser-
vato speciale. Anche in Italia, dove
negli ultimi cinque anni le vendite
all'estero hanno trainato i conti di
molti settori produttivi con impor-
tanti ricadute sui territori. Tanto
che molte aree del Paese oggi sitro-
vano particolarmente “esposte” a
un eventuale inasprimento delle
politiche commerciali sui mercati
internazionali: le province italiane
incuil'export genera un valore su-
periore al 50% del prodotto interno
lordo sono 22 su 107. Ciod significa
che in una guerra commerciale glo-
bale come quella che sista profilan-
do, sarebbe ad alto rischiol'econo-
mia di una provincia su cingue.

Valori di export e Pil a confronto
Questo dato e frutto di una analisi
condotta da Prometeia per [1Sole 24
Ore del Lunedi, a partire dai dati
sulle esportazioni relativi al 2024,
pubblicatila scorsa settimana dal-
I'Istat. Alivello nazionale, il rappor-
to tra il valore dell’export e quello
del Pil & del 31,1 per cento (pari cioé
a 31,1euro generati dalle vendite al-
I'estero ogni 100 euro di valore ag-
giunto prodotto dal territorio). Il
rapporto tra questi due valori varia
da territorio a territorio, dal 43% del
Mord Estal1s, 7% del Mezzogiorno,
ma raggiunge picchi del 49%, per
esempio, in Toscana. In tutto sono
44 le province sopra la media.

«E In corsounaridefinizione del
modello di esportazione italiano
che si sta trasferendo dalla dorsale
Adriaticaa guella Tirrenica, con To-

scana e Lazio che in termini di
esportazioni, a confronto con il
2024, spingono il Centro - spiega
Gaetano Fausto Esposito, direttore
del Centro Studi delle Camere di
commercio Guglielmo Tagliacarne
- e sibasa sempre di pit sulle pro-
duzioni di imprese medio grandi,
come quelle del farmaceutico, adi-
scapito delle piccolew. E, di conse-
guenza, ai territori che ospitano di-
stretti - anche manifatturieri - che
aggregano I'attivita delle Pmi.

In 22 province il valore delle
esportazioni & pari a oltre la meta
del Pil e in un caso lo supera: ad
Arezzo, il rapporto tra valore gene-
rato dall’export e Pil & il piu alto
d’'Ttalia, paria 141,2 euro di vendite
all’estero ogni 100 euro di Pil. Nel
2024 nellaprovincia toscana il valo-
re delle esportazioni @ salito a quasi
15,6 miliardi di euro, in aumento del
70% sul 2019. La spinta & arrivata
dagli acquisti di oro (il cui valore &
schizzato alle stelle) da parte della
Turchia(sivedal'articolo apagina
3) e circaun miliardo & andato negli
Stati Uniti.

Il rapporto export,/Pil & poco sot-
to 1a tripla cifra (98,5%) anche in
provincia di Lodi, dovetrail2o1ge
il 2024 le esportazioni sono guasi
raddoppiate (+98,5%). La parte del
leone, nella provincialombarda che
fulaprima achiudere per i contagi
Covid proprio cinque anni fa, la
fanno le vendite verso i Paesi della
Ue a 27(pari al 90w dell’'export) che
dal 2019 sono piti che raddoppiate,
passando da 3a 6,2 miliardi dieuro,
mentre i settori chiave per vendite
oltreconfine sono I'elettronica, che
assorbe circalameta dell'exportin
valore, seguita da chimica, alimen-
tare e farmaceutico. Segue Siracusa,
dove a ogni 100 euro di Pil corri-
spondono 87 euro di esportaziond,

peril 53% verso Paesi extra Ue. E poi
Belluno, Latina, Vicenza, Vercelli,
Piacenza, Reggio Emilia e Asti: tutti
territori dove il valore dell'export &
pariad oltre il 6o% dell’attivita pro-
duttiva locale.

Il paragone con il pre Covid

Dall'analisi dei dati sull export 2024
emerge anchel'evoluzione del com-
merciointernazionale. Il confronto
e con i valori del 2019, gquando ali-
vello nazionale le esportazioni in
valore avevano toccato quota 480
miliardi di euro. Negli ultimi cinque
anni il fatturato estero dell’ltalia e
salito in modo consistente, arrivan-
doaéz23,; miliardi di euro nel 2024,
sebbene I'incremento vada screma-
to degli effetti dell'inflazione post
pandemia e dell'aumento dei prezzi
di materie prime e beni di consumo
causati dallo shock energetico del
2022, dopo I'inizio della guerra in

Prometeia confronta
ivalori esportati nel 2024
con quelli del prodotto
interno lordo: emergono
le aree pill esposte

o

In media Iltalia realizza
31 euro di vendite
oltreconfine ogni 100
euro di Pil: 44 province
oltre il dato nazionale

&

Ucraina. L'anno scorso, inoltre, sié
chiuso in sostanziale stabilita
(-0.4%) sul 2023. L'ultimo biennio &
stato particolarmente complesso: 1a
situazione geopolitica, le oscillazio-
ni dei consumi in mercati e settori
chiave, hanno stemperato gli entu-
siasmi post pandemici.
Stringendo il focus sulla varia-
zione dell’export in valore tra il pre
e il post pandemia, spiccano alcuni
territori del Mezzogiorno tracuile
province calabresi di Reggio Cala-
bria(+131,6%) e Crotone (+255%)
le siciliane Caltanissetta (+338%),
Enna (+140,5%) e Trapani (106,6%).
11 5ud, cosi come registrato da altri
indicatori (il trend del Pil pro capite,
leimprese) conferma quindi di aver
vissutoun periodo particolarmente
dinamico negli ultimi cinque anni.
I numeri assoluti, cosi come il con-
fronto tra il valore delle merci ven-
dute oltre confine e il prodotto in-
terno lordo, in questi territori sono
perd ancora bassi: a Reggio Cala-
briae Trapani, per esempio, nono-
stante I'aumento a triplacifra, il to-
tale dell'export supera di poco il
mezzo miliardo di euro e il rapporto
conil Pilé marginale (5,3%a Reggio
Calabriae 6,7%a Trapani). «Nel pe-
riodo 2022-231'export nel Mezzo-
giorno & andato bene - continua
Esposito del Centro studi Taglia-
carne - ma se guardiamo ai dati del
2024 il Mezzogiorno perde, compli-
ce il tracollo dell’export di automo-
bili in provincia di Potenza. Non &
tutto: in quella che possiamo consi-
derareuna fase di svolta nel Mezzo-
giorno, dove segnali di dinamismo
cisono stati anche nella crescita del
Pil, laguota di esportazioni sul to-
tale italiano rimane ridotta: nel me-
dio periodo c’é stato un recupero,
ma ora siamo pil cautix».
£ APRODUZIONE MESERVATA
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Farmaceutico, alimentare e macchinari:
una partita da 64,7 miliardi fra Italia e Usa

Incognita tariffe

Tra i territori pili presenti
oltre Oceano, Firenze porta
merci per oltre sei miliardi

Dal zo gennaio 2025 gli occhi sono
puntati in primis sugli Stati Uniti.
L'insediamento del presidente Usa
Donald Trump ha coinciso con una
pioggia di dichiarazioni e provvedi-
menti(non sempre concretizzati) che,
a0ggil, hanno portato all'aumento dei
dazi all'import negli Usa su prodotti
cinesi, canadesi, messicani ed euro-
pei, conulteriori inasprimenti attesi,
ma anche con annunci improvvisi e
altrettantorepentini dietrofront che
alimentano I'incertezza globale: un
fattore che si starivelando molto pe-
ricoloso. Il prossimo 21 marzo il mini-
stro degli Esteri Antonio Tajani pre-
sentera a Villa Madama un piano di
contromisure che puntano a tenere
alto fllivello di esportazioni - I'obietti-
voéarrivarea7oomiliardidi euronel
2027 - diversificando le geografie di
destinazione dei prodotti made in
Italy. Nel frattempo, si provanoaipo-
tizzare gli effetti delle sanzioni.

I numeri in gioco
wL'applicazione dei dazi preannunciati
dall'amministrazione statunitensenel
confronti dell'Unione europea potreb-
be avere effetti rilevanti sul nostro Pae-
sew, Congqueste parolel Istat nellulti-
ma «Notasull'andamento dell'econo-
miaitalianaxdivenerdiscorsohacom-
mentato gl ultimi annunci del
presidente americano Donald Trump.
«Nel 2024, oltre il 48% del valore del-
T'exportitaliano é stato indirizzatoal di
fuori dell'Ue, una quota superiore a
quelle tedesca, franceseespagnola. Tra
i principali partner commerciali, gli
Stati Uniti hanno assorbitodrcail 10%
dellevendite all'estero dell'Italia, e pil1
divnquintodi quelle di prodott italia-
ni destinati ai mercati extra europei»,
proseguel’lstat.NeldeH:agl}ol’emort
italiano verso gli Usa - che e risultato
giain flessione del 3,6% - nel 2024 ha
raggiuntoi 6,7 miliardi di euro.
Osservando i dati delle vendite al-
I'esteroper settore, in particolare strin-
gendoil focussulle categorie merceo-
logiche del manifatturiero, si scopre
checircail16% dell'export farmaceuti-
coitalianovaverso gli Stati Unitl. Cosi
come i1 13% della meccanica, il 12,8%
dell'alimentare e '8, 8% del tessile.

L'impatto sul territorio
L'analisi dei dati subase provinciale

permette di mettere a fuoco quali
sonole province dove un'eventuale
guerra commerciale metterebbe a
rischio una quota significativa delle
esportazioni. Cisono alcuni territori
che devono agli Usa una quota mas-
sicciadell’export, superiore al5o%,
madove i numeri assoluti sono mol-
tobassi: L' Aquila, Grosseto, [sernia.
Tra le province pit “dipendenti”
dalle vendite negli Stati Uniti, in re-
altd, c’e Firenze,che deve agli Usail
25,1% dell’export: oltre 6,1 miliardi
di euro che afferiscono per il so0%
circaal settore chimico farmaceuti-
co, per il 21% circa al tessile-abbi-
gliamento e peril 16% ai macchinari.
Proprio a Firenze, per esempio, ha
sede la Nuovo Pignone, storica
azienda (& nataameta dell’'Ottocen-
to come fonderia) che dopo diversi
passaggi di proprieta (End, Ge) e sot-
to il controllo del gruppo statuni-
tense Baker Hughes e produce com-
pressorie turbine.
Traigrandiesportatori verso gli
Usa la prima provincia per valore

Da Belluno e Modena
verso gli States
rispettivamente
il18,5% il 17,1%
del totale esportato

&

delle vendite & Milano, con 6,3 mi-
liardi di euroche percircaun quarto
sono attribuibili al tessile-moda-
pelle (un comparto in difficolta, in
questo momento), malacifraassor-
beunaquotaridotta: valesolo1'1%
del totale dell’'export milanese. In
proporzione, Belluno e Modena
vendono di pin oltre Oceano: nel
2024 hanno destinato agli Usa una
quotadel 18,5%, pari a circa un mi-
liardo, e del 17,1% dell'export. Da
Modena partono verso il mercatoa
stelle e strisce prodotti per circa tre
miliardi di euro. Per oltre 1a meta,
sempre in valore, si tratta di mezzi di
trasporto: veicoli industriali e auto-
bus. Infine, hannola stessa destina-
zione anche il 46% delle vendite al-
I"'estero della provincia di Gorizia,
dovel'export vale poco meno della
metadel Pil: il 979 di queste espor-
tazionié&legatoallacantieristicana-
vale (sivedal'articolo a pagina 3).

Sebbene'esposizione sul mercato
americano sia stata quella pit scan-
dagliatain questi mesiaseguito delle
esternazioni di Trump, vadetto chei
dazipotrebbero frenare anche le eco-
nomie di altri Paesi molto espostiver-
sogliUsa, comela Germania, egrava-
re sulle esportaziond italiane anche
versoquesti mercati.

& RPROOUDONE REETVATA
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Primo Piano
Immobili

ILQUADRO

Le abltazion!
Inbase
all'utilizzo
Fonte: elab. e stime
su dati Aigab

& dip. Finanze

case nel circulto
dell'affitto breve
-

496.000

Locazionl
lunghe

3.159.000

Abltazionl
In uso gratulto
v

750.000

Affitti brevi in frenata:
annunci online -11%
Pesano Cin e redditivita

1l punto. L'associazione gestori rileva il primo calo dell'offerta dal Covid nei
20 capoluoghi. Rilasciati quasi 520mila codici nazionali. Incrocio dati nel 730

Acuradi
Dario Aquaro
Cristlano Dell’Oste

Frenano ghi affitti brevi nelle grandi
cittaperla prima voltadopoil Covid.
A febbraio gli annunci nei 20 capo-
Iuoghi di regione sono calati dell'ns
rispetto al mese precedente: da
7smila a 66.600, secondo I'analisi

nali. Questo scarto del 15% appare
congruo con il calo delle inserzioni
online nel 2025, secondo i principali
portalicome Airbnb, che dagennaio
ha “spento” gli annunci privi di Cin
(tranne quelli perlocazioni oltrei 30
giorniocon il codice in viadirilascio).

Inquestocontesto, «cisonoregio-
ni come I'Umbria dove ci segnalano
rallentamenti nel rilascio del codice

principali por da
Aigab, I'associazione dei gestoridilo-
cazionibrevi. Dal -g% dialloggi inof-
fertaaRoma al -8% di Milano, con il
picco di -20% a Firenze.
«Con tantaoffertae pocadoman-
da, iproprietari, anche perviadel tan-
tiadempimenti, sistannorivolgendo

T , necessario perrichiedere
quellonazionale», aggiunge Dario Pi-
leri, presidente di ProLocaTur, asso-
ciazione per la tutela dei proprietari
che fannoaffittobreve. Il quadro degli
adempimenti chescoraggiailocatori,
aggiunge Pileri, 2aggravatodagliob-
blighiinmateria disicurezzaedaico-

ad altri mercati», c Marco
Celani, presidentedi Aigab. A pesare
equindianche l Cin, il codice identifi-
cativo nazionale di cui dal 2 gennaio
devono esseredotati tutti glialloggiin
affitto breve. Venerdi scorsol Cinrila-
sciati erano 519mila, cifra che corri-
sponde all'85% delle strutture regi-
strate nella banca dati del ministero
del Turismo e dotate dei codici regio-

stiperac e nor-
ma estintori portatili e rilevatori di
monossido: «Un’ulteriore barriera

‘ Nuovo incontro
al ministero dell'Interno:
le associazioni chiedono
ok allidentificazione
degli ospiti da remoto

per chi opera in zone periferiche o
meno attraentl, con tassi di riempi-
mentoinferiori, o per limitati periodi
all'anno». Anche questosottrae red-
ditivita. Mentre gli incassi comunali
generati dall'imposta di soggiorno—
cheilocatori sono tenutiariscuotere
— segnano nuovi record: nel 2024
hanno superatoil miliardo enel 2025
sistimadovrebberocresceredel 17%
(sivedall Sole 24 Oredel 20 gennaio).
Per gestori e proprietari, pero, il
fronte caldo & quelloapertodallacir-
colare del ministero dell Interno del
18 novembre 2024, che ricorda I'ob-
bligodi identificare“de visu™iclienti.
Proprio appellandosi alla circolare,
alcune citta d'arte come Roma hanno
iniziato a rimuovere le keybox, nel
tentativodiarginare abusie irregola-
rita (si veda 1 Sole 24 Ore del 23 di-
cembre). D'altrapartelapressione su
alcunicentristoriciagli occhi deisin-
daci siéfatta insostenibile.
Maitemi, avvertono glioperatori,
sono diversi: «Installare una keybox
Suuna proprieta pubblica o comune
échiaramente vietato —osserva Cela-

In crescita. Salgono del 10% le stanze locate a studenti nel guarto trimestre 2024

ni —, maéanchevero che oggi esistono
appoalire soluzioni peridentificare
I'inguilino a distanza, che ricalcano
quelle per il rilascio dello Spids».

Giovedi prossimo, 20marzo, al mi-
nisterocisaraunaltroincontroconle
associazioni del settore. Sul tavolo ce
larichiestadiconsentireil riconosci-
mento degli ospiti “de visu”, come
vuolelanorma, madaremoto, sfrut-
tandola tecnologia.

Nel frattempo, per cautela gliope-
ratorihanno invitato iproprietari ad
eseguire il check indi persona. Abbav,
associazione di host del Veneto, se-
gnala diversi casi di sanzioni penali
per violazione dell'articolo 109 del
Tulps, che comportanol'arresto fing
atremesiol'ammenda finoa 206 eu-
T0.«Le questure venete stanno facen-
do controlli serrati - raccontala pre-
sidente Ondina Giacomin -chesiag-
giungonoaquellidei Comuniin tema
di Cin, soprattutto a Venezian.

Tra obblighi e costi, lamentano le
associazioni, potrebbe finire fuori dal
mercato chioperacon il fai-da-teeha
piccoliintroiti. “Fuori” perché punta
sull'affitto lungo: magari a canone
concordato o per studenti, due for-
mule che secondo I'Omi nel quarto
trimestre 2024 hanno visto crescere
siainuovi contratti sia i canoni (tas-
sati con la cedolare al 10%). Oppure
“fuori” perché sceglie il nero, pro-
muovendola casa suisocial o suba-
cheche online che non richiedono il
Cin, eincassando in contanti.

Contro il sommerso, quest'anno
debuttatralaltrol'obbligodiindicare
il Cin nel modello 730 e ci sara anche
T'incrocio coni dati comunicati dagli
intermediariche hannoapplicatolari-
tenutadel 21% (le certificazioni stanno
arrivandoin questigiorniai locatori).
Debuttaanchelacedolare al 26% dalla
secondacasainlocazione breve;main
un mercatodove prevalgonoipiccoli
proprietari Fimpatto sara limitato.
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Ecco il piano europeo
per mobilitare

1 risparmi
parcheggiati in banca

Mercato dei capitali. Bruxelles lancia I'Unione dei risparmi e degli
investimenti per trasformare una parte dell'enorme massa di depositi retail
in investimenti nel sistema produttivo. Ma avverte: «Servira molto coraggio»

Gluseppe Chiellino

Spintadalla necessita diinvestire centi-
naiadimiliardiall'anno per migliorare
lacompetitivit del sistema industriale
europeo(anchesul fronte della difesa)
econl'Unione bancariaancoraincom-
pleta, Bnncelles vuole eliminare le bar-
riere finanziarie e creare una “Unione
dei risparmi e degli investimenti™ (SIU
nell'acronimoinglese)che mobilitial-
menounapartediquei iomilamiliardi
di euro dei cittadini europei parcheg-
giatiin banca. Una comunicazione che
I'esecutivo discutera nella riunione di
mercoledi prossimo, anche sulla scia
delleconsiderazioni edelle proposte di
MarioDraghied EnricoLetta, propone
un pianodi intervent per cercaredili-
berare le potenzialitd economiche di
questamassa enormedi capitali privati,
in granparte improduttiviper lacollet-
tivita. Rappresentanodl o delle rsor-
s2 finanziarie complessive dei piccoli
risparmiatori, di cuisolo il restante 307
¢ investito sul mercato dei capitali.
Secondo il Fondo monetario, «le
barriere tra gli Stati membri sui servizi
finanziari nel mercato interno equival-
gono a dazi del 1009 scrive la Com-
missione. La «necessita di imuovere
gliostacolialle attivita transfrontaliere,
di semplificare erendere proporzionale
laregolamentazione, ediunamaggiore
attenzioneall'educazione finanziarias»
sono condivise da Statl membri, dal-
l'industria finanziariae dallasocietad-
viles concuila Commissione sié con-
frontata. Econsiderato essenziale an-
che «l"'ampliamentodelle opportunita
di finanziamento per le impreses. La
bozza del documento, di cui 11 Sole 24
Orehapresovisione, riguarda «'intero
sistema finanziario dell'Unione» e

mette inchiaroche si tratta diazioni per
le quali servira «molto coraggio» da
parte delle capitali. Abbassarele barrie-
retraStat membri suiservizi finanziar
allargail mercatoelorende pii fluido,
macomportauna inevitabile cessione
di sovranita di cui sono capaci (solo)
leader illuminatl. Anche per questo, il
documento prevede chela Commissio-
ne«accompagni iniziative concordate
dagruppidiStati membiri» chevoglio-
noandare pit1 veloci deglialtri.
Unodei principali obiettivi & agevo-
larela partecipazione deipiccolirispar-
miator al mercatodeicapitali. Lostru-
mento principale individuato dalla
Commissione & “contodi risparmioe
investimento” chein alouni paesihagia
datobuonirisultati, graziea piattafor-
me digitali semplici, regole fiscali sem-
plificate, rendimenti preferenziali e
possibilita di cambiare gestore a costl
nullioquasi. « Partendo da questebest-
practice - sostiene la Commissione -
l'accessoaquesti cont di isparmiodo-
vrebbe essere esteso a tutta la Uex.
L'adozione di un provvedimento sui
conti dirisparmio & previstaentro set-
tembre. Aquestosiaccompagneranng

Il primo intervento
(entro giugno)
portera a semplificare
le regole in materia

di cartolarizzazioni

raccomandazioni sul regime fiscale e
unacomunicazrione per potenziarel'al-
fabetizzazione finanziaria: oggisoloi
18% dei dittadini europei haungradodi
competenzeelevato. Sempreentro set-
tembrearriveraanche una raccoman-
dazione su iscrizione automaticaai si-
stemi previdenziali e strumentidi mo-
nitoraggio per i lavoratori.

I primoprovwedimentolegislativo
previstonell'elenco diig azioni dguar-
dera pero le cartolarizzazioni Entro
giugno, infatt, Bruxelles «presentera
proposte direvisionedelladue diligen-
ce, dellatrasparenzaedei requisit pru-
denziali perbanche eassicuratoris»con
eiunulteriore semplficaziones delle re-
goleeprobabilmente coinvolgendoan-
chelaBei. Rientranel capitolo “Investi-
ment e finanziamenti” cheprevede, tra
Ialtro, uninterventonell'atto delegato
Solvency [lconcul «verrannospecifica-
tii criteri di ammissibilita per il tratta-
mentoprudenziale favorevole degliin-
vestiment a ungo termine in azioni»
peragevolare le compagnie assicurati-
ve.L'intenzione & diallargare lemaglis
anche per banche e fondi pensione.

Diverse misure sono previste perri-
muoverelevarie “barriere” transfron-
taliere{anche fiscalijcheostacolanola
liberacircolazione deicapitali all inter-
nodelaUe.

wCrucialin» per il successodell Unio-
ne deirisparmie degliinvestiment so-
noconsiderati, infine, un sistemnaban-
cario integrato e 'Unione bancaria.
PercitlaCommissione invita Consiglio
e Parlamento a trovare un «accordo
ambiziosos sulla gestione delle crisi
bancarie e sul sistemna europeo diassi-
curazione dei depositi «ed & prontaa
fornire il suo pieno supportos.
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L’Abi: le tensioni geopolitiche spingono
al rialzo i tassi a medio-lungo termine

Credito

L'impatto dell'incertezza
si @ trasferito sui tassi
dei mutui prima casa

Laura serafini

Sulrialzodei tassidimercato amedio
elungotermine «pesano fattori come
I'incertezzaalivello geopoliticos. Lo
hasottolineatoieriin occasione della
call perlapresentazionedel bolletti-
nomensile il vice direttore generale
vicario dell’Abi, Gianfranco Torriero.
E I'impatto di questa incertezza si é
trasferito sui tassi di interesse dei
muiui prima casa, che afebbraiohan-
no segnato un lieve incremento ri-
spettoal mese precedente, passando
dal 3.11% di dicembre e dal 3,12% di
gennaioal 3,17 per cento.
Daottobre 2023 i tassi di mercato
erano progressivamente diminuitia
seguito dei tagli della Boe, una ten-
denza proseguita anche nei primi
mesi del 2025, Mel primi giorni di
Marzosiéosservato peroun assesta-
mento: i tassiabreve termine si sono
stabilizzati o leggermente ridottd,

mentre quellialungotermine hanno
registratoun rialzo. «Uncambiamen-
todeterminato da andamenti geopo-
litici», haribadito Torriero. Mel detta-
glio, nei primi1z giornd di marzo, evi-
denziail rapporto, il tasso Euriboras
mesiéstato in mediadel 2,52%, stesso
valore di febbraio, il tasso Irs a10anni
{moltousato nei mutud) estato in me-
diadel 2,64% in aumento di 25 punti
base rispetto a febbraio (2,39%).

Andamentodiverso, invece, peri
prestiti alle imprese che a febbraio
hanno avuto un tasso medio sulle
nuove operazioni di finanziamento
del 3,98% in calo dal 4,15% del mese
precedente controil 5,45% di dicem-
bre 2023. 11 tasso medio sul totale dei
prestiti(quindisottoscritti neglian-
ni)escesoal £,27%dal 4,32% del me-
se precedente.

[l rallentamento della crescitaeco-
nomica, confermato dai recenti dati
ufficiali, contribuisce adeprimere la
domanda di prestitianche se i segnali
dellaripresadel credito alle famiglie
¢l sono. A febbraio 2025 il totale dei

>

Mei primi 13 giorni
dimarzoiltassolrs

a 10 anni (molto usato
nei mutui) & aumentato
di 25 punti base

prestiti a imprese e famiglie & sceso
dello o,6% rispetto a un anno prima,
inlieve attenuazione rispettoal -0,7%
del mese precedente. Gia dal mese di
gennaio, perd, i prestiti alle famiglie
eranoaumentati dello 0,4 per cento,
mentrequelli alle imprese eranoan-
corain flessione dell"yg per cento.

Il bollettino evidenzia che la rac-
coltaindiretta, cioé gli investimentiin
titoli custoditi pressole banche, pre-
senta un incremento di circa 147 mi-
liardi tra gennaio 2024 e gennaio 2025
(45,2 miliardi famiglie, 18,1 miliardi
imprese eil restante agli altri settori,
imprese finanziarie, assicurazioni,
Pa). Laraccoltaa medio e lungo ter-
mine, tramite obbligaziond, & cresciu-
ta rispetto aun anno prima del 5,1%
(+6,0% nel mese precedente). I soli
depositi, nelle varie forme, afebbraio
2025 s0no cresciuti del 2,19 su base
annua(+2,2% il mese precedents) e si
attestano a guota 1.805 miliardi. I
tasso medio sul totale dei deposit
(certificati di deposito, depositi ari-
sparmio e conti correnti), & stato lo
0,82% (0,85% nel mese precedente).
[ tasso sui soli deposit in conto cor-
renteafebbraio éstato pariallo 0,397
(0,41%nel mese precedente; 0,02%2
giugno2022). I crediti deterioratl net-
ti sl sono attestati a 30, 5 miliardi.

& RIPRODURIONE FEEERVATA



11 Sole 24 Ore Sabato 15 Marzo 2025 N.73

Buoni Tesoro Poliennali Buoni Tesero Poliennali - Fetura
HILHE TS AT T 17110 TANEAT T8 T ] [l
Titoli di Stato EEaE TIETT o T L0700 TALS 13
D& TMEIALE 75 WAl S 3 255 | TETTHN T A
- 0 Remd  fmd | DULOD  TOODAESD 13 ﬁ‘.r 153 7062037 TOSALE 35 TAAI0 1503 &30 AR
oz W. anm s S| g TIO005557 084 =—=—=—=| — <
i0 ) R 0[5
= = B . T | e
Buon srdinari Tesory OLILIE MO0SL7 086 D0 DA IR 1 L | 3nioam7 M5 3:670 T oaao) LISl Al 3
310025 D0GALELER a1l 1727 — — [TINITH W 75 Lm..l‘!_.gj FE DR, 2045, TG, SR 6D & *%
D25 G530 ETE] TF] = — | HOLANR 3 oo TN (O K o T 1
T IRRAEAIG 25410 [ L&S 0l | GLOLHE 0054 19842 ¥ a7 % L1 23 Buoni Tesero Poliennali - Valore
[T IGALART H5TE 1152 L] i z'ﬂ%ﬁ' — 241 lmm — = ;? TOLIE AT NE s TW IE 1
6Ts TTO00G5E04T4 mEE  ehk 1y 1@ | 2 " Lt Ll ) EFET ]
DTS TTONGATI3AE mI5 M 31 i e — ﬂ - (AiER e L
14053030 00550453 8% I0LJ60 7586 141 285
TAE IEEHET ) R T — LE BED AL LE LM | mhram T S 1 @—sm T Im
a2 DG AI1S mom e w17 | eE——Ras T8 | Buon Tzser Polienmall - Infezions Eorestat
o Emrm e B Rl = s e
1 il ¥ J 1
A (T ".ES kL I 3 a& i'*
ROLIE 5631513 Wi Ims FEI] ] :E%%* 059067 &1 144 % PR — - :Em m}! —
[ETTETY TT000GA35351 A7 1L L | 17V T T IR 3]
it (i1 T T e Emmmn ST SHAE 1] LiF] "F?
ez %ﬁi i fé g‘ﬁ “{ f ﬁﬁ 1508035 [N lmm i: :;.: 5
P coilke colda = : : :‘ 07307 TOS505a0 71 01e ) LEnsmi W% [}
w kEm In ooz 1803 m ol nette TIAT L P
: . i 005621128 00410
Certificati credito Tesoro - SmEurior e i) I T =
T T | & LR
= T S | mzm [ FEIER 0 o) 167k 256 230 | I1L05000% [OEEE] 18 09310 5006 7
ﬂ&j'ﬂm 20 a0l L | oo TIRIER S680 T LY T - T
-_— TLDLI0E MomEE 21981 TN T T T O 19 T
51030 +0,T5 005481350 1 mas) 533 ¥ 211038 TS 17195 DM BsOE 101 1
9 A L 12 o110 ki) ; ]
L R A 1 I [ k]
(50533 + 100 [ 11 maw 71 5] D13 anagraic] 2 cakeoa ded rendiment] 3 ooz 41 Skdpper Informatica

15101030 MO05541888 DI 1m AW

OLDAI03L 5T &5 0
TIIEHIT

=

e

B EEE o i R e i e e

=

=

¥

—

L®

—

[

L®

FE T |

1IN

AAT 358
0L IITTE 71 Wm HIBE 45 406
LR %
fvin i
ORI MWSAGEI T S1800 1] AT Al6
TLIFCHIE LA ] RS &58 &7
m A PR

OLI3.3072 MO05ALBET D8 GeJOb SN &35 383



11 Sole 24 Ore Sabato 15 Marzo 2025 N.73

RILEVAZIONI BANCA ITALIA
s s
Tassl Datal 160 oo wame Dot | Damat m e mame potar
wsa | ewemweo  |oww o |ws — — - =
Dta  Tmse wpenene mwe | — Tasse 360 Tasse365 | Scadema Doty Lettera Lamena brans Ok [S5E] = WL W0 | My Dpat 11847000 [ 20005000
Operazionl su izt contropart A 1 | e 11 135 Eomalafu 167473 2 136 | NepalFepia LI\ 13 L
EanesTR (13/03/15) e = o | e T 1 Mepab WEgT TR TLNH | el LA [ [
T . marge 3 Ty = T30 [ el e e 3 T
B Aol s (13/18/25) SET e B8 | G Toin Gaats ThAm o g0 | Deip 350% [ 3040
Texa s Cormacan (13/33/15) 700 o= IVE | Sue = ] [ T | ks TRIATES 1M DLl
I ums 251 3 | sy 18 1w Geaiea TIL AR T U0 | il L o 156,526
M fefnancng P Fate saonsws (/0y5) Qw7 | Media % mese Febbraio T 16 16 lopsdee AT ] T | Tophican Sonom I [) e
5 ums = = o | Ee 18 28 Theaiin AL ] TR0 | Tawas Dl S aE e
Sofr s (13,/93,/15) el BT 5 el LI LT Nogeia W TEET BT TH THEED | Tavimenizian Hanat EEITF] [ 15000
T DR TG 1T | DBaemin T 5600 GO
Sontalk (13/53/25) il i LY VT imim EE % Tuna | Temmbeg T (=]
" wn  nms o = || = DT e b i’i g S hga ThiOth [ Tam | T==na TR [ T
w W Ens i g S F [ FIE]
Pl ene e ~— g —"r—mm 1% s BRI [ WO | Te O Furi [E) 5] R
S 00 WIS 3| sl guastprt el rischi  sk-fiee mtes) il dent, 5ok 3 Crentmueciapti- | 307760 ] 1 ek Sedin 850,130 &8 366A3M00 | et Dollas 13400 [ 17000
9 om  mms 4 | GkEnakbed BT/ 138 751 Airica del Sad fna Fame LEal &A1 [REL]
Sy 0 1BRR D g compatent. e 350 (Farbor 60 {365,360} EIC 18 248 Rogohs Blwarza 80,6070 [¥] T 10639 [ 15000
Botowara Pua 1ETS7 [T [T FEE] 431 Lo
RENDIMENTI PER SCADENZE DIFFERENZIALI TRA LEURO E| PRINCIPALI PAESI B o JELEE Sh AT | Rk EIe A i
Calcolat sal ol benchmark deffarsa Ewn ‘Calendatt s 10 beachmark dedle dverse aree vaintarie Leathe Lot 187682 (] 1616AL | Bermeta Dol 16 [ Lo
Data L] L & X R T e Ma Paese m 6m Ia I 3 % T la Malawi s 188 1IcS oK IDAMTE c— I S
el zz 18 L0 18 L1 248 28 1S AV | m -:.n -206 -199 -1f2 -L7T -LST -1 -L42 :: Harambico Heical £9550 su 635700 | Costa Bica lolom SATLM I8 [T
R lias T57E ) oy T 1% [ T4
Unmesz fa L&l LI 106 L1 106 L7 35 IAZ L6 | cappme LE L76 148 13 L2 LI LW L35 059 Taoania Soefine EIT 3001 [TE] 26623675 | B Sabwader Cobn EL ] &E1 B.7500
Unasmo fa 3T 3™ 3 288 161 e 135 I 13 | Regrousms 3% 136 -L96 -100 187 -L79 -175 -L70 -206 Africamsulane . Lo = Lo
Vot B T — p [T [ T30
== L8 — e TN T JETE]
TASS! INTERBANCARI SIS0 W5 sz | drslope TS SA S
1403 Risk Free Rate. Mauitis Aapia §0,0688 [5] [l Wicaraga Cevtioka O [T [¥]) X
GuConp.  Temsofr TemSma  TemTom SaunComs thw  Obor  Shw  Wher  Mbw  Prbor meDoatii (] 13 LEE - — a1 I
Scademe Em wsi by -y ar [ wok o Pl i [ T —— EF— L] L) 55
o - - - - - — - — @0 e s Ml M L el = = =
w FET) = - - —  Lwm_ aom W e jum 3w ks s 1 L W | B
= Jikia Gnarm [T n ey | Mok = M nam
LEAES4 &31660 & 85670 DATE2S 0, 84300 2A0000 448000 125600 5,66000 3,75143 3,76000 - [y 153 — 1
o — — — — = —  Leow 1w — o jown Mrels — [ (L] :
= TENE oSl emml  GGIE  GMED LJEW oW00 L3 Smon e joum el Lo L] T T — = =
s Facesirt b [ [ T
- AL LT &30 OSAG  QUIW A0 A0 W00 5WO0N 350 3 Asa -
prid AT960 D178 L2150 — — 145670 — — 535000 U535 3,52000 Mb! [T &8 3,750 m"“ 14508 ] LA
1 datiSaron, Clbar, ir, Stbor, Wibor ¢ Pribor 5300 relath all glonata precedeste Sighone: Nighod AR I s | b — — —
R Trmesia lan 2150 5 M | Mg S == e
igian M 1561 [ e ]
% [ [ LoW | il 15399 3% L%
Cambi Bargat Tua e [ 100 | Heow G i [ 0 (]
T gl il G el e JIEERT] — 18,55
RILEVAZIONI BCE Bruess ol =0 8 17349 | Salomone Dolar ] &EE ]
panal vas Va5 patial s Va5 Lambogalielfan, 1645000 A% [T s 2y 2
Pase vt 1403 o mame | Paese Valwte 1603 ghmo manm  Cores ord Won 13865 [ 110 ;] LEL 383 05171
T3 Yaauaz v JEEECT] A L0
Sl In ] 10889 156 [ Hy AR 073t & ;:'Lm_w ;‘;ﬁ g iﬁ: —T—
Gleppone Iy 1612800 0 -an Messko m ILTEN 1362 0,96 = [ [ (] m LT BAR 104,150
L T 0518 04D L5 | M = — — B e ] TN GOS0 | ol Bokvms i50 [ [
srn E] [ 047 15 | A = = x L TWeeE0 | Gk RN T v
lastl [T} LinT ) i S =L = EE [ T | Tosate I ST
sk [ W@ o 0 | b = Lile 3% 22 EIM =3 T | Tt [ 15 =%
[ £ 138 — = | B — ::?:; ;;ﬁ ﬁ; —T 3% ) 6 | ool THE O
) ol 15681 [ e = - — = Lk PR TN TR | T et TN W TGN
Tashrara T TadL 0 == = — = 5 Emin ] W WEE | Fekeew e ) T
Tippme ] [FRE] 115 30 | Swioem = = = 131 PP BT i e ] TE A
ong Ve, i Bad 3 5 = = = T M mm T Go TEAT | gy P [ 17 [
Inda [} 944455 0420 &5 | Sem E L5538 L 35
Indunesa it ITE1LE30 0068 558 | Thatkndi Thh 34,6580 1019 [
kslndz ] 145 3000 ] L | Ticha 5] 184381 073 811 CROSS RATES - Rilevazion Bee
) B 4018 100 58 | e e IBAE0 020 EI] E — » G - = e =
b [ LU0 LR LALENR OB TG0 LSE1 QWAL LLGA0 LSW LN LEET Joma
TaileE (I LN LN lAHSE 07 LD LWl IES W0 RED LGN LnG LWE
G (w1 T T T
Teinngs (i) LW LEN lUEa LN G Le0 LWEl LS D Ik Q5 M
[ LW LEW DAWM LUM N0 WG LED LEW WA LN lwe Ban
Guk () 18T 0eW I 05EE e LI LA TS 10w LBE  Lmm LRl
e () BT LUW 1M GEN T LT LW Lge ek LB LWal Iowo
Woregs () DM DEl BT OUEE G0l LED LDW W0 L0 L@k Lem e
£ ) I I T e T
emin ) LE0 BEU GEW 0N G QA0 QS8 g3 GNN LW Lul lkdls
Widek (i) T . T e
plm () W AEN WS MW BAD  LON A MGG WINE GBE 5 N0




