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Cesena

Baldinini, un azionista misterioso
«ll fatturato crescera del 40%»

Ottenuto I'ok del tribunale al concordato con i creditori, |'azienda annuncia un piano di rilancio

La notizia, circolata gia nelle
prime ore della mattinata di ieri,
ha colto di sorpresa tutti, com-
presi i dipendenti che, nell'ulti-
mo anno, hanno seguito col fia-
to sospeso le vicende della mai-
son Baldinini, una delle pit anti-
che del polo calzaturiero di San
Mauro Pascoli. L'azienda ha fat-
to sapere, in una nota, di «aver
ricevuto dai creditori il soste-
gno nell’ambito del piano di risa-
namentos. |l tribunale di Forli ha
dunque omologato, nei giorni
scorsi, la procedura di concor-
dato preventivo, segnando, di
fatto, I'avvio di una fase di rilan-
cio dello storico brand di calza-
ture. Dietroil via libera all'opera-
zione, realizzata in continuita di-
retta, ci sarebbe l'ingresso di un
azionista misterioso, che si sa-
rebbe impegnato a sborsare
I'aumento di capitale destinato
a sostenere il piano di rilancio.
Prontamente contattata dalla
stampa e dagli stessi referenti
delle tre sigle sindacali - an-
ch’essi all'oscuro degli ultimi
sviluppi, hanno riferito ieri al
Carlino - I'azienda non ha ritenu-
to opportuno svelare né I'entita
dell'aumento di capitale, né
lidentitad del nuovo azionista,
anticipando, perd, che si tratta
di un player di primo piano nel
panorama internazionale della
calzatura.

La svolta arriva dopo dodici me-
si ad alta tensione per la griffe
sammaurese, che ha risentito
non solo della paralisi globale
del mercato del lusso, ma an-
che delle sanzioni alla Russia -
suo principale mercato - a se-
guito del conflitto scatenato in
Ucraina. Il crollo verticale del
fatturato e i bilanci in perdita
avevano costretto l'azienda, il 2
luglio di un anno fa, a chiedere
al tribunale di avviare un accor-
do con i creditori per ristruttura-
re un debito di circa 30 milioni
di euro, pur proseguendo |'atti-
vitd. Gia due mesi prima, per
tentare di fermare il tracollo, Bal-
dinini aveva chiuso il reparto
produzione di San Mauro e fatto
ricorso massiccio agli ammortiz-
zatori sociali. Ora, il rilancio: il
2026 ha segnato «l'avvio di un
nuovo corso, guidato dal rinno-

STRETTO RISERBO

Si tratterebbe di un
‘player di primo piano
del panorama
internazionale

delle calzature’

vato Consiglio di Amministrazio-
ne - si legge ancora nella nota
diramata dall’azienda - Il piano
industriale, della durata di quat-
tro anni, punta a una crescita
del fatturato superiore al 40%,
sostenuta dal lancio delle nuo-
ve collezioni, dal consolid

to dei mercati principali, dallo
sviluppo della rete retail e digita-
le e dall'espansione in nuovi
mercati europei e internaziona-
lis. Il responsabile del business
development e delle attivita di
marketing e comunicazione,
Al

dro S ia, che sta

Alessandro Santamaria

guidando la ristrutturazione as-
sieme agli altri membri del nuo-
vo CdA - Giuseppe Pallini, presi-
dente, e Daniele Piazzalunga,
chief restructuring officer - ha
dichiarato: «La nostra strategia
punta a consolidare il business
esistente, sviluppare nuovi mer-
cati e rendere Baldinini sempre
piu rilevante per il consumatore
contemporaneo, mantenendo
intatti i valori di qualita, autenti-
cita e stile italianos. Intanto, i re-
ferenti delle 3 sigle sindacali -
Marco Dallamora (Filctem Cgil),
Manuela Alfinito (Femca Cisl) e
Paolo Foschi (Uiltec) - hanno fat-
to sapere di aver chiesto ulterio-
ri approfondimenti sui nuovi as-
setti aziendali e sul piano indu-
striale presentato dalla maison.
Maddalena De Franchis
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LaCiclat

iscelalam: nasceil colosso

dellagestione deirifiuti tra Romagna e Titano

Alla cooperativa ravennate
il 70% delle quote

dei precedenti proprietari
che restano in ruoli chiave

RAVENNA
Cambio di assetto societario per
lam - Igiene Ambientale Mana-
gement Srl, societa con sede nel-
la Repubblica di San Marino at-
tiva nel settore dei rifiuti specia-
li. Lo scorso 8 luglio, davanti al
notaio Albertini, Ciclat Trasporti
Ambiente ha acquisito dai pre-
cedenti proprietari, Mattia Ma-
rinelli e Mirkare Manzi, il 70%
delle quote della societa. Dopo
la firma dell'atto, i vertici azien-
dali hanno incontrato le autorita
della Repubblica di San Marino
per presentare il nuovo assetto.
«Si tratta di una svolta molto
importante per lam», ha com-
mentato Manzi, che resta in

azienda con una quota di mino-
ranza e il ruolo di amministrato-
re delegato. «Da tempo cercava-
mo un partner industriale strut-
turato come Ciclat Trasporti Am-
biente che assicurasse alla socie-
ta la solidita necessaria per una
crescita sotto il profilo qualitati-

VO e quantitativo».

Oggilam da lavoro a 30 perso-
ne ed é titolare di due centri di
deposito autorizzati, attualmen-
te al servizio del tessuto artigia-
nale e industriale di San Marino.
I centri si occupano della ridu-
zione volumetrica e dello stoc-

di Ciclat Trasporti Ambiente Lucilla Fabrizzi

4

caggio di rifiuti speciali, sia peri-
colosi sia non pericolosi. Ciclat
Trasporti Ambiente, dal canto
suo, € una cooperativa che asso-
cia 180 imprese e che, attraver-
so i propri servizi di trasporto e
igiene urbana, & presente in 12
regioni italiane oltre che nella

Repubblica di San Marino, con
un valore della produzione che
supera i 220 milioni di euro.

«Questa operazione si inseri-
sce perfettamente nel nostro
piano di sviluppo industriale,
volto a diversificare e ampliare
P'attivita», sottolinea la presiden-
te di Ciclat Trasporti Ambiente,
Lucilla Fabrizzi. «lam & una real-
ta solida, radicata nel tessuto
economico di San Marino e con
ottime relazioni sul territorio ita-
liano: per la nostra cooperativa
questa acquisizione & un tra-
guardo significativo».

11 nuovo consiglio di ammini-
strazione vede, accanto a Man-
zi, la presenza di Francesco Ago-
stini, che assume la carica di pre-
sidente in rappresentanza di Ci-
clat Trasporti Ambiente, e di
Gianluigi Vicari. «Conosciamo
da tempo la solidita strutturale
di lam, la sua efficienza e la ca-
pacita di svolgere un servizio ec-
cellente per il territorio della Re-
pubblica», evidenzia il neopresi-
dente Agostini. «Iobiettivo prin-
cipale di questa nuova fase sara
fare leva su questi punti di forza
per consolidare la struttura e
spingere sulla crescita, lavoran-
do in stretta sinergia con Ciclat
Trasporti Ambiente».
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Corriere Romagna

Ravenna

L'/ANALISI CNA SU 2025 E INIZIO 2026

«Pil, elettrocardiogramma piatto
Serve un ricambio generazionale»

La stagnazione economica frena manifattura, edilizia e artigianato, bene invece turismo ed export
Caselli: «Salari e profitti crescono di pari passo nelle imprese con datori dilavoro under 40>

RAVENNA

ALESSIA BANDINI

Nessun allarme cataclisma per il
futuro delle piccole e medie impre-
se della provincia di Ravenna. Il
territorio & solido, ma stagnante.

1 dati del rapporto congiuntura-
le ed economico TrendRa realizza-
toda Cna Ravenna (Confederazio-
ne Nazionale dell’Artigianato e
della Piccola e Media Impresa) -
con la collaborazione e il sostegno
di Unioncamere Emilia-Romagna,
Camera di Commercio Ferrara Ra-

piatto senza grandi fibrillazioni
nellavariazione del Pil», prosegue.

Prendendo come esempio il set-
tore dell'artigianato, Caselli illu-
stra un calo dei professionisti e un
considerevole aumento anagrafi-
codiquelli che restano. «Noncide-
ve stupire dato che I'ltalia & il se-
condo paese piti vecchio al mon-
do. E nei prossimi 25 anni, gli an-
ziani saranno ancora di pit. Solo
nella provincia di Ravenna, nel
2050 si stimano 29mila persone in
eta lavorativa in meno e 30mila

pensionati in piti.
venna e Bee Ravvenate, Forlivese Di fronte ad una rapida tenden-
elmolese-rac »I'and. 1 zadiinvecchi della popo-

to dello scorso anno e le prospetti-
ve, per quello in corso, di una co-
stellazione di micro e piccole im-
prese individuate come la locomo-
tiva del nostro territorio (il 95%
del totale).

Imigliori eipeggiori
Tra i settori piti frenati nel 2025 e
nel primo trimestre di quest'anno,
si osservano il settore del manifat-
turiero, delle costruzioni e dell’ar-
tigianato che raggiunge una per-
dita del fatturato pari al 4%. A
fronte di ricavi stagnanti o in calo,
gli stipendi aumentano del 9% nel
2026 mentre si dimezzano gli in-
vestimenti, soprattutto nel mondo
edile. Una combinazione di fattori
che comprime decisamente il po-
tenziale di sviluppo e di crescita
aziendale.

Diversa invece la traiettoria
dell'export e del turismo che si
confermano i guardiani di una so-
lidita territoriale «che non va data
per scontata», commenta Nevio
Salimbeni, responsabile Centro
studi Cna R . «Abbiamo la

lazione, diventa sempre pilt ur-
gente la riflessione sul ricambio
generazionale in ottica di soprav-
vivenza delle imprese: «[eta del
datore di lavoro incide molto sul
futuro delle aziende. Dove I'impre-
sa ha un datore under 40 - cé stato
quindi un passaggio di testimone -
isalari e i profitti crescono di pari
passo, si creano piti posti di lavoro
e si investe maggiormente. Nelle
aziende in mano agli over 65, in-
vece, aumentano i profitti, ma non
gli stipendi: questo significa nes-
sun occupazione in pit, nessun in-
vestimento e una prospettiva di vi-
ta aziendale di breve durata», con-
tinua Caselli.

Lasfida

Alla sfida demografica si affianca
quella posta dalle nuove tecnolo-
gie che «ci stanno invitando a ri-
scoprire la nostra umanita». Non
si tratta di considerare che cosa
I'intelligenza artificiale e le altre
innovazioni digitali del futuro to-
glieranno alle imprese; bensi di ri-
p il terreno di gioco e pun-

chiara consapevolezza dello stato
di incertezza in cui il mondo river-

tare sulle specialita umane: «Ri-
spetto ai robot, noi umani sappia-

sa oggi. [economia non
puo prescindere dal contesto geo-
politico ed economico internazio-
nale. Ogni giomo, lostrettodi Hor-
muz ci ricorda che i dati e le ten-
denze che registriamo corrono il
rischio di cambiare da un minuto
all'altro e ci impongono delle rilet-
ture ed interpretazioni costanti».

Lasfida
«La lettura dei numeri ¢i permette
di capire che nell'imprenditoria
odiemna i vecchi modi non funzio-
nano piu e bisogna aggiornarsi;
ma al momento non abbiamo an-
cora delle nuove modalita», di-
chiara Guido Caselli direttore cen-
tro studi e vicesegretario generale
Unioncamere Emilia-Romagna.
Secondo Caselli da diversi anni
la provincia di Ravenna ¢ entrata
in un tunnel - quello della staticita
e dell'invecchiamento demografi-
co - che incide sul suo stato di salu-
te economica : «Se volessimo de-
scrivere la salute della nostra pro-
vincia dal 2000 fino alle previsioni
per il 2029, il tracciato del nostro
elettrocardiogramma  sarebbe

mo r
piamo creare dal nulla e dare un
senso a ¢io che ci circonda. Se fac-
ciamo leva su questo, saremo in-
sostituibili», ammette Caselli.

Tra le nuove direttrici che Cna
Ravenna propone per sbloccare la

1 i con gli altri, sap-

LE PROIEZIONI
PERIL FUTURO

Nel 2050 si stimano
29mila persone

in eta lavorativa

in meno e 30mila
pensionati in pill

INTELLIGENZA ARTIFICIALE
MINACCIA O RISORSA?

«Gli esseri umani
sanno relazionarsi
e creare dal nulla:
se facciamo leva
su questo, saremo
insostituibili»

e

TrendRA 2026
Ragporto congluntursleed
economico dells di

Ravenas a0 2025 ¢ prevision]

La presentazione del rapporto TrenRa di Cna ieri mattina
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Le grandi aziende

Due imolesi ai vertici
Mongardi e Bolognesi,
premio speciale al Cersaie

Importante riconoscimenti per Sacmi e Cooperativa Ceramica
«Realta imprenditoriali di eccellenza che promuovono l'innovazione»

Due imolesi saranno protagoni-
sti della ventesima edizione del
premio internazionale ‘Inge-
gner Aldo Villa®, uno dei ricono-
scimenti piu prestigiosi del set-
tore ceramico. La Societa Cera-
mica Italiana ha infatti assegna-
to il premio a Paolo Mongardi,
presidente di Sacmi, e Stefano
Bolognesi, presidente della Coo-
perativa Ceramica d'Imola, che
saranno premiati giovedi 24 set-
tembre, alle 17, nella Sala Italia
del Palazzo dei Congressi di Bo-
logna, nell’ambito di Cersaie.
Un riconoscimento dal forte va-
lore simbolico per il territorio
imolese, che vede premiati due
dei principali rappresentanti di
realta industriali strettamente le-
gate alla storia economica della
citta e capaci di affermarsi sui
mercati internazionali.

La motivazione evidenzia il
«contributo determinante offer-
to allo sviluppo dell’industria ce-
ramica italiana, per la capacita
di guidare realta imprenditoriali
di eccellenza e per l'impegno
profuso nel promuovere innova-
zione, compaetitivita e sostenibi-
lita, valorizzando il ruolo della
cooperazione e dell'industria
italiana nei mercati internaziona-
li». La giuria, composta dal presi-

Stefano Bolognesi, p

della C

C ica di Imola

dente di Acimac, Bruno Bettelli,
dal presidente di Confindustria
Ceramica, Augusto Ciarrocchi,
dal vicepresidente della Regio-
ne Emilia-Romagna, Vincenzo
Colla, dalla rettrice dell'Universi-
ta di Modena e Reggio Emilia, Ri-
ta Cucchiara, e dalla presidente
della Societa Ceramica Italiana,
Cristina Siligardi, ha individuato
nei due manager «due esponen-
ti di spicco della ceramica italia-
nae, capaci di coniugare risulta-
ti industriali, visione strategica
e capacita di innovazione.

Per Imola si tratta di un ricono-
scimento che unisce idealmen-
te due protagonisti del tessuto
produttivo locale. Da una parte
Sacmi, gruppo cooperativo na-
to nel 1919 e oggi leader mon-
diale nella progettazione e pro-
duzione di impianti e tecnolo-
gie per la ceramica, il packa-
ging, il food e numerosi altri set-
tori industriali. Dall‘altra la Coo-
perativa Ceramica d'Imola, fon-
data nel 1874, una delle piu anti-
che cooperative di produzione
e lavoro italiane, oggi tra i princi-

£
i

Paolo Mongardi, presidente di Sacmi, nata nel 1919 e oggi leader mondiale

nella p ep di

pali gruppi europei nella produ-
zione di piastrelle. La cerimonia
sara anche I'occasione per riflet-
tere sul ruolo della cooperazio-
ne nello sviluppo industriale. In-
terverranno infatti il presidente
nazionale di Legacoop, Simone
Gamberini, e il presidente nazio-
nale di Confcooperative, Mauri-
zio Gardini, che affronteranno il
tema del modello cooperativo
come motore di crescita econo-

LE MOTIVAZIONI
«Competitivita

e sostenibilita,

punto di riferimento
dell’industria italiana
nei mercati
internazionali»

e ie per la

mica, innovazione e competitivi-
ta del sistema produttivo italia-
no. Il premio internazionale ‘In-
gegner Aldo Villa’, istituito nel
1989 dalla Societa Ceramica Ita-
liana, ricorda una figura profon-
damente legata a Imola. Villa fu
il primo presidente della stessa
Societa Ceramica Italiana e, so-
prattutto, direttore generale di
Sacmi, contribuendo in manie-
ra decisiva alla trasformazione
della cooperativa imolese da
piccola officina meccanica a
leader mondiale nella produzio-
ne di tecnologie e servizi per I'in-
dustria ceramica. Non & quindi
casuale che, a quasi quarant‘an-
ni dall'istituzione del premio, il
riconoscimento torni idealmen-
te a casa, celebrando due im-
prenditori imolesi che guidano
altrettante eccellenze del terri-
torio.
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I no di Mps all’offerta di Intesa
Dubbi sul prezzo e sulle sinergie

Negative le valutazioni del cda sulla proposta di Messina, anche se I'esame delle carte continuera

«Premio sotto la media, timori per il sostegno all’'economia reale e ai territori. Incertezze sull’Antitrust»

tura definitiva. Quello espresso dal

condo i cda di Mps, sl tratta di valo-
ri nettamente Infertor! a quelll regl-

stratt nelle op b

dove Il premio medio
& stato parl a circa Il 30% rispetto
alfultima quotazione e al 1% sulla
media menstle.
Al prezzi del 15 luglio, inoltre, F'of-
ferta esprime uno sconto del 3,3%
rispetto al valore di mercato del -
tolo Mps, destinato a salire ol 6,2%
considerando | dividendo che Inte-
53 prevede di distribulre a novem-
bre nellammontare atteso dal mer-
cato. Un tasto sul quale, pero, Il
Ceo di Intesa gia ha messo le mani

del capitale di Intesa. Dubbi riguar-
dano anche le sinergle Indicate da
Intesa, parl 3 2,9 milardl 'anno.
Per 1 board senese sl tratta di
oblettivt molto elevat rispetto alle

MILANO

Banco Bpm Incassa
I'apertura arrivata dal cda
di Mps e rilancia la propria
proposta di aggregazione.
«Prendlamo atto con
soddisfazione di quanto
comunicato dal Monte del
Paschi di Siena, a conferma
della valenza Industriale e
della concretezza della
nostra propostas, ha
dichiarato un portavoce
dell'istituto milanese.
L’operazione, ha agglunto,
punta «a creare valore per
gh azionist! di entrambe le
banche» e a preservare
Mps nella sua Interezza,

L'istituto milanese: puntiamo a creare valore per gli azionisti
La soddisfazione di pilazza Meda:
la nostra proposta preserva il gruppo

tutelando clientl,
dipendent e territorl. Mps
ha riconosciuto alla
proposta di Banco Bpm Il
merito di valorizzare
I'Intero perimetro della
banca, senza prevedere la
separazione della rete,
delle attivita e del marchio.
Intesa resta comunque
plenamente In corsa. Il
presidente di
Confindustria, Emanuele
Orsinl, ha rivolto un «in
bocca al lupos al gruppo
guidato da Carlo Messina,
) dols

di rafforzare Il sistema
bancario Itallano.
AT.

© EFROCUNOMN REIRVATA

dam del Mpsesu-
pumnqﬂmn&em
sion! bancarie. Servono, quindl, ul-
teriort vertfiche sulla loro effettiva

buto tra gt azionistis. Ma non ba-

Luigi Lovaghio, ad di Mps

O

MANO TESA AL CONTENDENTE
Apertura di credito
a Banco Bpm:

la proposta valorizza
tutta la banca

e non prevede

la perdita di identita

| AUDIZIONE Di RIFFESER |

DNTI, PRE:

DENTE DEGLI EDITO

vepaymmnm
96 millardl tra 2026 e Il 2030 eun
coefficlente Cetlatte-
50 Intorno al 16%. S tratterd ora dl

Il pacchetto di proposte della Fieg
«Le Regioni investano sulle edicole»
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Economia

Poste, da lunedi I'opas su Tim
Dopo Bankitalial’ok dalla Consob

L'operazione si chiudera |11 settembre, il corrispettivo prevede una componente in denaro e una in azioni

Matteo Del Fante, ad di Poste Italiane

L'OBIETTIVO FINALE
Il gruppo guidato

da Del Fante punta

a creare la piu grande
piattaforma

di infrastruttura
connessa del Paese

di Sandro Neri
MILANO

Dopo I'ok di Bankitalia era l'ultimo
passaggio procedurale previsto e
si & concretizzato ieri con il via li-
bera della Consob. Partira cosi lu-
nedi l'offerta pubblica di scambio
e di acquisto di Poste Italiane su
Tim, annunciata a marzo, che si
chiuderd poi I'l1 settembre. Il
gruppo guidato da Matteo Del
Fante ha concordato con Borsa
Italiana 40 giorni di negoziazione,
con regolamento previsto peril 18
settembre, salvo eventuali proro-
ghe, e poi I'addio al listino. Anche
se il vero obiettivo & la creazione
della pit grande piattaforma di in-
frastruttura connessa del Paese. Il
cda del gruppo telefonico deve
ancora dare il suo parere. Tim riu-
nira oggi i consiglieri per uninfor-
mativa e domani il cda per la valu-
tazione della fairmess opinion.
Cioe il giudizio di ragionevolezza,
sotto il profilo finanziario, elabora-
to con il supporto di Evercore,
Goldman Sachs, Bonelli Erede e
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici.

Poste Italiane, nella documenta-
zione sull'operazione, ha fissato
una soglia che prevede una parte-
cipazione superiore al 66,67% del
capitale. L'obiettivo dell'offerta &
il delisting di Tim, come annuncia-
to da Poste nel marzo scorso, al
lancio dell’'operazione che si do-
vrebbe chiudere entro fine anno.
Tim rimarra una societa autono-
ma all'interno di Poste Italiane, co-
medichiarato da Del Fante alla co-
munita finanziaria, con l'obiettivo
di sfruttare tutte le potenzialita di
un brand storico. Pil precisamen-
te, diventera una rete che offre
servizi di pagamento, logistica, te-
lecomunicazioni ed energia. L'ad
di Tim, Pietro Labriola, ha lavorato
a un piano «in continuitd3»> con
I'obiettivo di dare una visione pro-
spettica del business. Il documen-
to sara all'esame del cda, insieme
ai conti, il 29 luglio, per essere poi
presentato al mercato il giorno
SuCCessivo.

1l 18 settembre Poste garantira il
corrispettivo a ciascun azionista
di Tim che abbia validamente ade-
rito all'offerta. Per effetto del rag-
gruppamento delle azioni Tim,

successivo al lancio dell’'Opas, il
corrispettivo dell'offerta & stato
rettificato, pur rimanendo immu-
tata la sostanza economica: per
ciascuna azione di Tim portata in
adesione all'offerta, Poste Italiane
riconoscera un corrispettivo unita-
rio complessivo costituito da una
componente in denaro, paria 1,67
euro e una componente in azioni,
rappresentata da 0,218 azioni ordi-
narie Poste Italiane.

Agli attuali prezzi di mercato, ven-
dendo Tim in Borsa (dove ha chiu-
so a 7,8 euro) si ricaverebbe un
premio, secondo alcuni, di circa
1% rispetto al prezzo implicito
dell'offerta (con Poste a 27,71 eu-
ro la valorizzazione di Tim &di 7,71
euro). | giochi sembrano comun-
que fatti, anche se I'azionariato &
fatto di circa 242.000 soci, Poste
(controllata da Cdp e dal Mef) de-
tiene gia circail 20% e non ci si at-
tendono sorprese dai grandi fon-
di istituzionali. Dopo l'operazione
lo Stato ridurra la sua presenza in
Poste al S50 per cento, restando
comunque |'azionista di maggio-
ranza nel capitale.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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Confindustria e Intesa lanciano piano strategico per la
Zes 2.0

Competitivita. Dalla banca 60 miliardi per lo sviluppo su scala nazionale.

Orsini: e cio di cui il Paese ha bisogno. Burocrazia ed energia le priorita.
Barrese: semplificazione vincente, incentivare le filiere

Nicoletta Picchio

LA ZES UNICA COME ACC RATORE DI SV
PER IL MEZZOC, ‘OEl WTERRANEO

‘ iy

4 Wb? \j \v’

Un Piano strategico Zes 2.0 per rafforzare il modello della Zona unica speciale.
Confindustria e Intesa Sanpaolo hanno lanciato questa nuova iniziativa, con la banca
che ha messo a disposizione ulteriori risorse per 6o miliardi destinati allo sviluppo
della Zes su scala nazionale. «La Zes unica sta dimostrando che quando si riducono
burocrazia e incertezza gli investimenti arrivano: a fronte di 5,5 miliardi pubblici, sono
stati generati 59 miliardi di investimenti e 71mila nuovi occupati. Il senso del lavoro che
Confindustria porta avanti con Intesa Sanpaolo e trasformare una misura di
semplificazione in una leva permanente di competitivita nazionale. Occorre estendere
questa misura a tutta Italia per la parte burocratica: la burocrazia ingessa il paese, costa
8o miliardi all’'anno. Cio che interessa al Nord e avere la certezza del diritto e i tempi
certi, continuando a spingere sulle misure di defiscalizzazione e su cio che puo servire
per far crescere il Sud e superare il divario», ha detto il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, a Bari, alla presentazione del progetto.

«Siamo convinti dell’efficacia della Zes come leva strategica per la crescita del
Mezzogiorno e del paese. La disponibilita di 6o miliardi integra la semplificazione
amministrativa, formula vincente di questo strumento, fondamentale anche per le
imprese del Nord Italia. La Zes 2.0 € un prolungamento della precedente, ci abbiamo
creduto dalla nascita con azioni mirate e erogazioni oltre i 12 miliardi. Abbiamo deciso
di mettere a disposizione 6o miliardi vista la domanda e la possibilita di allargamento
nazionale. Rilanciamo il progetto Zes 2.0 grazie al rapporto consolidato con
Confindustria e alle sinergie con i soggetti internazionali che possiamo sviluppare», ha
detto il responsabile della Divisione Banca dei Territori di Intesa Sanpaolo, Stefano
Barrese. La banca ha gia erogato nelle regioni meridionali oltre 28 miliardi dal 2020.



L'iniziativa e dedicata alle opere di adeguamento infrastrutturale ed energetico, con un
focus sull’attrazione degli investimenti di imprese del Nord ed estere. Partira anche un
roadshow in Italia e all’'estero per favorire localizzazioni nel Sud ed é previsto un
finanziamento ad hoc per chi investira all'interno della Zes.

Per Orsini non basta solo la Zes. Occorre creare le «condizioni abilitanti» per investire
nel paese. La priorita e I'energia, «un tema chiave». Bene che sia ripreso il dibattito sul
nucleare: «sull'argomento € aumentata anche la sensibilita dei giovani, oltre il 55% sono
a favore». Ci sono 1.500 concessioni sulle rinnovabili da mettere a terra, ha detto. Bene
il mix energetico, ma, ha aggiunto il presidente di Confindustria, non potremo fare a
meno del gas come cuscinetto per dare continuita all’energia.

Cruciale e il meccanismo dell'Emission Trading System. In Europa oggi si decide sulla
riforma: «ho chiesto di sospenderlo. Quella norma cosi com’e fa chiudere le produzioni
primarie industriali del nostro paese. Siamo riusciti a convincere i tedeschi e francesi,
credo che se la Commissione Ue non ne tenga conto sia una grande miopia. Occorrono
benchmark che ci rendano competitivi», ha detto ancora Orsini. Serve un piano
industriale del paese e dell’'Europa che abbia una visione a tre anni, ha insistito Orsini,
facendo I'esempio dell'iperammortamento.

Sulla continuita delle misure si @ soffermato anche Barrese: «é I'’elemento forte della
Zes. La strategia deve essere individuare uno strumento e perpetrarlo. Occorre
incentivare di piu le filiere nel paese. Con la collaborazione tra credito, imprese e
istituzioni possiamo giocare una nostra partita, grazie alla capacita unica della nostra
manifattura sul trasferimento tecnologico», ha detto ancora Barrese.

Un dato e emerso ieri: i giovani che hanno lasciato il Sud. Orsini ha rilanciato merito e
salari: «rappresentiamo 5,6 milioni di lavoratori, a parita di prestazioni le nostre
retribuzioni hanno una differenza del 30-34% rispetto gli artigiani. Ho chiesto ai nostri
piu responsabilita, possiamo fare meglio, ma e importante che lo facciamo tutti».
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Export, 47 miliardi dalle imprese
che ancora non vendono all’estero

Rapporto Ice

La stima dell’Agenzia
sul potenziale inespresso
delle esportazioni

Nei primi quattro mesi
dell'anno crescita del 3,2%,
lo stesso ritmo del 2025

Carmine Fotina
ROMA

Unsistemache tiene e, anche con
la crisi internazionale in corso,
continua a crescere, ma con un
potenziale inespresso notevole,
che potrebbe valere finoa 47 mi-
liardi di euro.

Nel consueto rapporto annuale,
I’Agenzia Ice descrive uno scenario
positivo perle esportazioni italia-
ne chedopo il +3,3% delle vendite
di merci messo a segno nel 2025,
raggiungendo 643 miliardi di euro,
sono cresciute praticamente allo
stesso ritmo nel primo quadrime-
stre del 2026 (+3,2%) nonostante le
tensioni per la chiusura dello
strettodi Hormuz. Per il ministro
degli Affariesteri, Antonio Tajani,
sitrattadiunandamento che con-
ferma la possibilita di raggiungere
quota 700 miliardi a fine anno.

112026 éancheil centenariodel-
I’Ice celebrato con un evento alla
Camera dei deputati, alla presenza
dei ministri competenti per I'in-
ternazionalizzazione. «Unsecolo
incui - ha detto il presidente del-
I’Agenzia, Matteo Zoppas - il peso
delle esportazioni sul Pilitaliano e
cresciuto dal12al 32,2 percento».
L’anno in corso sara fortemente
condizionato dagliscenari in Me-
dio Oriente, con previsioni che
oscillano. Nel caso di un progressi-
vorientro delle ostilita, il commer-
cio mondiale di beni dovrebbe cre-
scere intorno all'1,6% nel 2026 per
poi salire al 2,5% nel 2027.

Dazi ed export verso gli Usa

Dal rapporto, presentato insieme
all’annuario Istat-Ice sull’attivita
internazionale delle imprese,
emerge la tenutadell’export italia-
noanchedi fronteaidazistatuni-

Dove va il made in Italy

[I'primi 15 Paesi di destinazione delle esportazioni italiane.

Valori in milioni di euro

PAESI POS. VALORI VAR. % 2025/24
2024 2025 = 25% 0;36 ¢25%;

1. Germania 1 72200 ] +2,4
2. Stati Uniti 2 69633 [ +7,2
3. Francia 3 64981 - +53
4. Spagna 4 38.155 h +10,6
5. Svizzera 5 35.070 +16,3
6. Regno Unito 6 26.991 J - 1,4‘
7. Polonia 7 20807 +59
8. Belgio 9 20023 +43
9. Paesi Bassi 8 18883 -18
10. Cina 11 14321 -66
11. Turchia 10 13702 J 231
‘ 12. Austria 12 13.240 +5,6
13. Romania 13 10390 r +2,4|
14. Emirati A. U. 16 0477 +19,7
15. Cechia 15 8545 +4,6:

Somma 15 paesi

|Fonte: elaborazioni Agenzia ICE su dati Istat

tensi, sebbene sia merito quasi
esclusivodiun settore, cioe la far-
maceutica. Per I'ltaliala media dei
dazi effettivamente applicati- in-
tesi come rapporto traentrate do-
ganali e valore dell'import statuni-
tense dall'Italia - nel corso del 2025
¢ stata pari al 7,6% (passando dal
2,2% nel primo trimestre 2025 al-
I'1% nell'ultimo trimestre). Le
esportazioni italiane verso gli Stati
Uniti sono comunque cresciute
(7,2%), grazie anche agli acquisti
anticipati nei primi mesi dell’an-
no, e in buona parte per l'effetto
farmaceutica (+54,1%). Al netto di
questo comparto, ¢'é stato peroun
calo dell’1,6 per cento.

La tendenza

Nel complesso, I'aumento delle
esportazioni dall’ltalia ¢ stato
superiore a quello della Germa-
nia (0,9%) edella Francia (2,3%),
mentre la Spagna ha registrato
unavariazione di segno negativo
(-0,5%). Una crescitanon del tut-
to omogenea, pero, perché il
Mezzogiorno in controtendenza

436.419

ha fatto segnare un arretramento
dell’1,2 per cento.

Va rilevato comunque che la
quotadelle esportazioniitaliane
su quelle mondiali & rimasta sta-
bile sul livello medio del decen-
nio e parial 2,8%, mentre laquota
a prezzi costanti ha registrato
una diminuzione.

Ai Paesi dell’'Unione Europea ¢
stata destinata oltre la meta
(51,3%) delle esportazioni. Dina-
miche favorevoli si sono comun-
que registrate in diverse regioni
extra Ue (America settentrionale
+6,8%, Medio Oriente +7,2%, Asia
centrale +6%). Calainvecela Cina
(-6,6%), soprattutto perla debo-
lezza dei comparti tradizionali:
tessile-abbigliamento, pellette-
ria e meccanica.

MATTEO
ZOPPAS
Presidente
Agenzia
Ice

Come nel biennio precedente,
gli scambi di servizi hanno mo-
strato un dinamismo maggiore ri-
spetto ai beni, crescendo del 4,4%,
aquota148,6 miliardidi euro,con
una spinta importante derivante
dal turismo internazionale nel-
I'anno del Giubileo.

Le potenzialita

L’Ice parla di spazi di accesso si-
gnificativi che potranno aprirsi
con i nuovi accordi commerciali
dell’'Unione europea, tracuiquelli
con Mercosur, Australiae India. E
ad approfittarne potrebbero esse-
re molte piuimprese di quelle che
oggiesportano abitualmente. Il si-
stema italiano poggia su 82 mila
imprese stabilmente presenti sui
mercati esteri nell’'ultimo triennio,
che da sole realizzano il 99% del-
I’export nazionale di beni. Nel
2025 la crescita dell’export & pero
risultata piti selettiva, trainata so-
prattutto dalle imprese di grandi
dimensioni (+3%) e da quelle di
media dimensione (+1,1%), oltre
che dalle imprese multinazionali
(+2,8% quelle a controllo estero,
+1,7% quelle italiane), mentre le
imprese piu piccole hanno mo-
strato maggiori difficolta.

Si stima che gia un moderato
rafforzamento della propensione
all’export (il rapporto esportazio-
ni/fatturato), nell’ordine di 2 punti
percentuali, genererebbe ungua-
dagno di circa 7 miliardi di euro,
concentrato soprattuttoinimpre-
se che hanno dimensione e pro-
duttivitaanaloghe alle esportatrici
leader ma un deficitdi naturastra-
tegica piu che strutturale.

Su un orizzonte pitampio, sele
imprese che ne hanno potenziali-
ta siallineassero a quelle a mag-
giore vocazione esportatrice, si
potrebbero creare le condizioni
per 40-47 miliardi di euro di
export aggiuntivo, concentrato
soprattutto nel comparto mani-
fatturiero e delle Pmi.

Potenzialita da supportare con
i servizi per I'internazionalizza-
zione. L'Ice stima che le imprese
che ne hanno beneficiato hanno
incrementato le vendite estere del
2,9% inunbiennio, mentre il cam-
pione di imprese simili ma non-
clienti dell’Agenzia ha registrato
una riduzione del 3,1 per cento.

DRIPRODUZIONE SESERVATA
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