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Corriere Romagna

APPROVATO IL BILANCIO 2025

Bcc Emilia-Romagna:
raccolta a 30,6 miliardi,
soci oltre quota 155mila

La cooperazione di credito regionale performa meglio del resto del sistema bancario: 348 sportelli

in regione, presenza in 164 Comuni e in 17 come unica realta bancaria, quota di mercato all'lL.8%

ROMAGNA
Solide, radicate nel territorio, anticicliche e
in crescita: & questo il ritratto delle Banche
di Credito Cooperativo regionali che emerge
dal bilancio 2025 approvato lunedi 15 giu-
gno dall” blea dei soci della Fed i
ne Bee dell’Emilia-Romagna. Le nove Bec as-
sociate (Banca Centro Emilia, Banca Malate-
stiana, Bec Felsinea, Bcc Romagnolo, Bee
Sarsina, Emil Banca, La Bece ravennate, forli-
vese e imolese, RivieraBanca e Romagna-
Banca) che aderiscono ai Gruppi Bancari Co-
operativi Gruppo Bec Iccrea e Gruppo Cassa
Centrale possono infatti contare su 348 spor-
telli (il 17% del totale regionale), due in pitt
rispetto al 2024 (contro il -60 degli altri isti-
tuti di credito). Un presidio solido in 164 Co-
muni, e unica presenza bancaria in 17 di
questi, confermando un ruolo sempre pitl ri-
levante soprattutto nelle aree interne, peri-
feriche e nei territori dove il resto del siste-
ma bancario tende ad arretrare. In crescita
anche la base sociale, che raggiunge quota
155.017 soci (+2,4%), mentre i dipendenti
si attestano oltre le 2.800 unita.
Analizzando I'attivita bancaria nel detta-
glio, spicca il dato relativo alla raccolta:
quella diretta - depositi e obbligazioni - ha
superato i 18 miliardi di euro (+2,5%, con-
tro il +0,7% del sistema regionale), portan-
do la quota di mercato dei depositi da clien-
tela al 12,4% (+1,2%). La raccolta indiret-
ta, comprensiva di raccolta gestita e ammi-
nistrata, ammonta invece a 12,6 miliardi,
portando la raccolta complessiva delle Bee
dell’Emilia-Romagna a 30,6 miliardi di euro.
Sul fronte degli impieghi a clientela, le Bec
regionali raggiungono i 14,3 miliardi di euro
(+3,6%, superiore al dato del sistema ban-
cario dell'Emilia-Romagna, fermo al
+2,6%). La quota di mercato regionale degli
impieghi sale all'11,8%, con livelli partico-
larmente significativi nei comparti tradizio-
nalmente pit legati al credito cooperativo:
15,5% per le famiglie consumatrici, 18,3%
per le microimprese con meno di 5 addetti,
28,8% per le imprese tra 5 e 20 addetti, 28%
nei servizi di alloggio e ristorazione, 20% in
agricoltura e 24% nelle imprese artigiane.
Migliorano ulteriormente anche gli indica-
tori di qualita del credito. Il rapporto tra cre-
diti deteriorati e impieghi si attesta al 2,4%
(era il 2,9% nel 2024 e si posiziona livelli mi-
gliori rispetto al 3,8% dell'industria banca-
ria regionale). Il rapporto sofferenze/impie-
ghi scende allo 0,7%, contro I'1,6% del siste-
ma bancario regionale, mentre il Cet1 ratio
medio si attesta al 27%, confermando un li-
vello di patri iali i i
superiore a quello medio dell'industria ban-
caria.
«Il bilancio 2025 conferma la forza del Cre-
dito Cooperativo in regione - commenta il
presidente della Federazione, Mauro Fab-
bretti -. Numeri che significano credito
all'economia reale, sostegno alle famiglie,
alle imprese, alle microimprese, agli artigia-
ni, agli agricoltori, agli operatori del turismo
e alle comunita locali. Le nostre Bec conti-

nuano a presidiare il territorio anche dove al-
tri operatori arretrano: essere l'unica realta
bancaria in 17 Comuni significa continuare a
considerare la relazione non come un costo,
ma come il fondamento stesso del nostro
modo di fare bancas.

Una visione del ruolo sociale del credito
che trova piena conferma nelle parole usate
dall’Arcivescovo di Bologna, Matteo Maria
Zuppi in apertura dei lavori: «Nella sua Enci-
clica Magnifica Humanitas - ha detto il cardi-
nale nel suo videomessaggio - il Santo Padre
ha richiamato la necessita di mettere sempre
al centro I'uomo: e questa & la specialita del
Credito Cooperativo, nato per difendere le
persone, a partire da quelle pit fragili e svan-
taggiate. Il Papa ha ricordato come il rispar-
mio possa essere trasformato in credito per
I'economia reale, per creare lavoro e per so-
stenere gli investimenti necessari ad accom-
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O | NUMERI delle BCC dell EMILIA - ROMAGNA
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pagnare le transizioni. Transizioni che sono
delicate e possono diventare pericolose so-
prattutto per chi & piti debole. Per questo la
funzione sociale del credito resta insostitui-

‘ ‘ Un modello che
il cardinale Zuppi
ha collegato al magistero biles.

dipapa Francesco: «Ci riconosciamo nella via indicata dal

~ = Pontefice e nelle parole dell'Arcivescovo -
«Il risparmio trasformato chiosa Fabbretti -: siamo economia sociale
in credito per l'economia ;corclhé winv'“:t‘;?: nei territori, sostenia-

zione democratica, mettiamo al centro soci,
famiglie, imprese e comunita. Da qui discen-
de anche la nostra richiesta di una reale pro-
porzionalita normativa in Europa, che abbia-
mo recentemente portato all'attenzione de-
gli europarl, iitaliani a goin-
sieme a Federcasse: non chiediamo privilegi
né deregolamentazione, ma regole coerenti
con la funzione economico-sociale delle ban-
che mutualistiche di comunitas.

reale, a partire dai fragili»
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Un presidio essenziale, riferimento
per famiglie, imprese e territori

ROMAGNA

Dalle istituzioni al mondo cooperativo, gli in-
terventi raccolti a margine dell'assemblea con-
fermano il ruolo delle Bce come punto di riferi-
mento per famiglie, imprese e territori.

«l nsullau prcseman oggl dlmos(rano come
sia p a, vi-
cmanu ai territori e rtsponsabllué verso le co-

do fami P e svilup-
po Iocale ha commentato Vincenzo Colla, vi-
cep della Regi Emilia-R gna -.
In una fase caratterizzata da profonde trasfor-
mazioni economiche e sociali, il credito coope-

rativo continua a svolgere una funzi prczio-
sa di accompag agli investi di
all’ ia reale e di > alle

dlsuguaghanu territoriali. E un modello che
genera valore non solo economico, ma anche
sociale, rafforzando coesione, partecipazione e
resilienza delle comunita locali. Per questo Le
Bcc avranno un ruolo centrale nella discussio-
ne sull'economia sociale che la Regione ha av-
viato e che rappresenta una priorita strategi-
cas.

«In questa delicata fase di transizione, il si-
stema produttivo regionale, e in particolare il
tessuto delle micro, piccole e medie imprese,
necessita di punti di riferimento solidi e stabili
sul territorio - ha commentato Valerio Verone-
si, presidente di Unioncamere Emilia-Romagna
-. Le Bece svolgono un ruolo anticiclico fonda-
mentale. Il loro compito primario oggi deve
continuare a essere quello di garantire un ac-
cesso fluido e costante al credito, trasformando
il risparmio locale in investimenti per I'econo-

mia reale. Solo attraverso un sostegno finan-
ziario di prossimita, attento alle reali esigenze
delle comunita e orientato alla stabilita del la-
voro, sara possibile accompagnare le imprese
nei processi di trasformazione in atto e preser-
vare la ione sociale ed ica della no-
stra regiones».

«I risultati delle Bce dell’'Emilia-Romagna
confermano la forza di un modello che coniuga
solldna cconomlca e funllonc sociale - ha di-

ilp di Ce perative, Mau-
rizio Gardini -. E particolarmente significativo
che il Credito Cooperativo sia pienamente ri-
compreso nel Piano Nazionale dell’Economia
Sociale che il Governo si appresta ad adottare:
un riconoscimento importante del ruolo svolto
dalle nostre banche di comunita e, pit in gene-
rale, dell'intero movimento cooperativo. Una
conquista che, al tempo stesso, ci richiama a
una msponsabllué continuare ad accompa-
gnare ec ita, dimo-
strando ogni giorno d| meritare la fiducia e I'at-
tenzione che questo Piano ci attribuisces.

«Le Bee hanno dimostrato in questi anni di sa-
per fare bene banca, con risultati solidi, cresci-
ta patrimoniale e capacita di stare sul mercato
- ha commentato il presidente di Federcasse,
Augusto dell’Erba -. Un successo che non puo
essere separato dalla nostra identita cooperati-
va: la forza del Credito Cooperativo sta anche
nella capacita di custodire e far crescere un pa-
trimonio che non appartiene a pochi azionisti,
bensi alle comunita e alle generazioni future. E
questa diversita, fondata sulla mutualita, sulla
prossimita e sul reinvestimento nei territori,
che dobbiamo continuare a presidiares.

‘ Quote

di mercato
regionali 2025:
18,3% nelle
microimprese
sottoi5 addetti,
28,8% nelle
imprese fino a 20
addetti, 24%
nell'artigianato,
20% in agricoltura,
28% nell'alloggio
eristorazione
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Emilia-Romagna e Marche

Economia

,“‘ Contano su 348 sportelli

Bcc: la raccolta sale
a oltre 30 miliardi

Solide, radicate nel territorio, anticicliche e in cre-
scita: & questo il ritratto delle Banche di Credito
Cooperativo regionali che emerge dal bilancio
2025 approvato dall’assemblea dei soci della Fe-
derazione BCC dell’Emilia-Romagna. Le nove
BCC associate (Banca Centro Emilia, Banca Mala-
testiana, BCC Felsinea, BCC Romagnolo, BCC Sar-
sina, Emil Banca, La BCC ravennate, forlivese e
imolese, RivieraBanca e RomagnaBanca) posso-
no infatti contare su 348 sportelli, due in piu ri-
spetto al 2024 (contro il -60 degli altri istituti di
credito), pari al 17% degli sportelli bancari presen-
ti in Emilia-Romagna. Un presidio in 164 Comuni,
e unica presenza bancaria in 17 di questi. La rac-
colta diretta - depositi e obbligazioni - ha supera-
to i 18 miliardi di euro, quella indiretta ammonta
invece a 12,6 miliardi, portando la raccolta com-
plessiva a 30,6 miliardi di euro.

«| numeri raccontano un sistema solido, sano e in
crescita - commenta Mauro Fabbretti (foto), pre-
sidente della Federazione BCC Emilia-Romagna -
che rendono possibile credito a economia reale,
sostegno a famiglie, imprese, artigiani, agricolto-
ri, operatori del turismo e comunit3 localis.
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Il bilancio del 2025

Bcc dell’Emilia Romagna,
raccolta a 30,6 miliardi
Crescono gli sportelli

Solide, radicate nel territorio, anticicliche e in cre-
scita: & questo il ritratto delle banche di credito
cooperativo regionali che emerge dal bilancio
2025 approvato dall’assemblea dei soci della Fe-
derazione Bcc dell’Emilia-Romagna. Le nove Bcc
associate (Banca Centro Emilia, Banca Malatestia-
na, BCC Felsinea, BCC Romagnolo, BCC Sarsina,
Emil Banca, La BCC ravennate, forlivese e imole-
se, RivieraBanca e RomagnaBanca) possono infat-
ti contare su 348 sportelli, due in piu rispetto al
2024 (contro il -60 degli altri istituti di credito), pa-
ri al 17% degli sportelli bancari presenti in Emilia-
Romagna. In crescita anche la base sociale, che
raggiunge quota 155.017 soci (+2,4%), mentre i di-
pendenti si attestano oltre le 2.800 unita. Analiz-
zando |'attivita bancaria nel dettaglio, spiccail da-
to relativo alla raccolta: quella diretta - depositi e
obbligazioni - ha superato i 18 miliardi di euro, in
crescita del 2,5%, contro il +0,7% del sistema re-
gionale, portando la quota di mercato dei deposi-
ti da clientela al 12,4%, con un incremento di 1,2
punti rispetto all’anno precedente. La raccolta in-
diretta ammonta invece a 12,6 miliardi, portando
la raccolta complessiva delle Bcc dell’Emilia-Ro-
magna a 30,6 miliardi di euro. Sul fronte degli im-
pieghi a clientela, le BCC regionali raggiungono i
14,3 miliardi di euro, con una crescita del 3,6%.

P
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Faenza

Bcc Rdmagna Occidentale:
ok al bilancio e cariche sociali

CASTEL BOLOGNESE
Lassemblea dei soci della Bec
Romagna Occidentale ha ap-
provato il bilancio 2025 e rin-
novato le cariche sociali per il
triennio 2026-2028. Lassem-
blea ha eletto consiglieri Luigi
Cimatti, Francesco Dal Monte,
Gloria Dall'Olio, Franco Folli,
Patrizia Gaddoni, Michele
Martoni e Andrea Turrini.

Nella prima seduta il Cda ha
riconfermato alla presidenza
Luigi Cimatti.

La banca, fondata nel 1904 e
presente in 9 comuni del terri-
torio compreso tra il Senio e il
Sillaro, ha chiuso I'esercizio

2025 con risultati che ne con-
fermano solidita, radicamento
e capacita di sostegno a fami-
glie e imprese. Il patrimonio
netto supera i 76 milioni di eu-

ro, I'utile netto ¢ pari a circa
7,3 milioni di euro e sara desti-
nato quasi interamente al raf-
forzamento patrimoniale. La
solidita della Bcc Romagna Oc-

Il presidente Luigi Cimatti el 8

chi. Asinistra, lassembk

Je Ugo Bed

cidentale & testimoniata
dall'indice Cet1 Ratio che si at-
testa al 23,08%.

«Leffetto del rialzo dei tassi
imposto dalla Bee é finito e og-
gi si vedono con maggiore
chiarezza i frutti del lavoro di
efficientamento della nostra
banca, avviato dal Cda fin dal
2020, e del nostro agire sem-
pre coerente con i valori mu-

tualistici che ci accompagnano
da sempre - afferma Luigi Ci-
matti -. Lutile conseguito si de-
ve quindi alla bonta della no-
stra presenza nelle comunita e
dal nostro modello di business:
raccogliere risparmio e impie-
garlo a favore di imprese e fa-
miglie del territorio, non da
operazioni finanziarie specula-
tive».
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Sollievo Electrolux
Il vescovo: «Si dialoghi»
Ora assemblee in fabbrica

Corazza: «Avanti con responsabilitd». Anche Forza Italia e Pd esultano:
«Tutela per le famiglie». «Merito di lavoratori, sindacati e istituzioni»

il congelamento del plano Elec-
trolux emerso luned! al tavolo
del Ministero delle imprese e
del Made In Rtaly Incassa Il plau-
so di politica e territorio. Il ve-
scovo Livio Corazza, a nome del-
la diocesl, «accoglie con favore
1 segnall di apertura emersi a Ro-
ma» ed & «positivo che sla stato
scelto Il dislogo come strada
per individuare soluzionl condi-
vise, capaci di tutelare il lavoro
e le famiglies. L'auspicio & di
proseguire «con senso di re-
sponsabilita e con la volonta di
mettere al centro la dignita del
lavoratori e Il bene delle comuni-
ta coinvolites.
teri, riferendo al consiglio co-
munale, anche Il sindaco Glan
Luca Zattini @ tornato sull’argo-
mento con alcune riflessionl:
«Non mi faccio faclll llustonl, sa-
ra un’estate caldas. Certo, & arrl-
vato «un segnale di apertura im-
portante». Ma «la mia paura re-
sta che | verticl di Electrolux ab-
blano "sparato alto’ per ottene-
re una soluzione di comodo nel
corso delle trattativa. Nessuno
pero, né Il Governo, né tantome-
no | sindacati e gli entl locall, ha
parlato di ammortizzatori socla-
Ii: non @ questa la via da Intra-
e». L'oblettivo resta
mnl\melhmo.
sul fronte politico, | consiglier!
comunall di Forza italla (Glulla
Versari, Alberto Gentill e Vinicio
Pala) leggono Ialt al plano co-
me un‘occasione per rafforzare
la trattativa. «Come partito cl
slamo battuti dallinizio di que-
sta vertenza. Dunque, questo
stop - seppure vincolato a un
periodo breve di tempo - po-
trebbe permettere alle parti Isti-
tuzionall, sindacall, ent! locall e
anche parlamentart di continua-
re la battaglla e convincere
Fazienda a ritirare il plano Indu-
striales. A richlamare la centrall-
ta della tutela occupazionale &
anche la deputata Rosaria Tassl-
narl, che nel glornl scorsl aveva
condiviso con | sindacati Il docu-
mento per chiedere il rtiro del
licenziamentl. «ll lavoro non
pud essere considerato una
variablle economica.
Dietro ogni posto c'é una fami-
glia, il primo anello del tessuto

re reglonale Pd, Danlele Valbo-
nesl: «ll merito & della lotta del
lavoratori e del sindacat! uniti e

1 presisio, lunodl, al cancelll di viake

alla pressione delle Istituzioni,
che hanno tenuto una linea du-
ra nel confront! del piano origl-
nale di esuberl presentato
dall'azienda - sl legge In una no-
ta -. L'talla e la Reglone non
possono vivere passando da
una cris! industriale all‘altra e na-
vigare a vista In un mondo In ra-
pida trasformaziones. Gli fanno
eco I segretart locall del Pd, Enrl-
co Montl (territoriale) e Michele

:
&‘

oy rg
" O
-~ o

«Ammortizzatori sociali?
Non & questa la strada»
«Temo che I'azienda abbla
sparato alto per pol trattare.

Ma sugll ammortizzatort soclall
nessun‘apertura, non & la via»

gna. Oggl ta °

valli (Forli citta), insieme al con-
siglier! dem: «L"apertura di una
finestra di confronto per Indivi-
duare soluzionl alternative al
plano presentato dall'azienda di-
mostra che la mobilitazione di
queste settimane & stata glusta,

essere una responsabiliita pub-
blicas. Inoltre, gl strument! di
sostegno non devono essere utl-
lizzat come «leve strutturall uti-
lizzate per glustificare ristruttu-
razionl e tagll occupazionalls.
Questa mattina dalle ore 101 la-
voratorl saranno In assemblea
con le rappresentanze sindacall
per fare Il punto della situazione
della vertenza dopo Il tavolo mi-
nisteriale. La Aim Cisl

€ cauta: «Slamo ancora In una
fase Interlocutoria: la sospensio-
ne del plano non & una soluzio-
ne, ma uno spazio da riempire
con contenut! concretl. Lo stabl-
limento di Forll & un presidio
strategico europeo e non pud
essere ridimensionato senza un
progetto credibiles.

LO SPRONE DI FiM CiSL

«La sospensione non &
una soluzione ma uno
spazio da riempire

di contenuti»
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La 'Ceredi’ festeggia:
70 anni e nuovo negozio

La storica azienda di Meldola
nacque nel 1956 come
officina meccanica, poi

il sodalizio con ‘Carraro’

La ditta Ceredi di Meldola ha fe-
steggiato 70 anni di storia e
I'inaugurazione del nuovo nego-
zio. L’azienda di via 1 Maggio 8
sulla circonvallazione della Cit-
ta, nasce nel 1956 come officina
meccanica specializzata, fonda-
ta da Emilio Ceredi (detto Toni)
e Giancarlo Bandini. Dieci anni
dopo, nel 1966, prende awvio la
collaborazione con il marchio
Carraro, oggi una multinaziona-
le nella produzione di trattori e
assali all'avanguardia. Nel 1974
entrano in azienda il figlio Serse
e la moglie Maria Teresa, prema-
turamente scomparsa. Negli an-
ni Novanta entrano in azienda Li-
cia, Luca e Lucio, figli di Serse,
che portano avanti I’attivita fino

ai giorni nostri.

«La Ceredi & un’ azienda che
guarda al sociale - hanno com-
mentato i proprietari - che sa
unire al lavoro I'attenzione alla
cosa pubblica, al bene comune
con il sostegno alla Pro loco, al-
la Protezione Civile, ai giovani e
alla solidarieta internazionales.
All'inaugurazione erano presen-
ti il sindaco Roberto Cavallucci,
tutti gli assessori e ospiti come
Tomaso Carraro, vice presiden-
te di Carraro S.p.A., Stefano
Bandini, figlio del cofondatore
Giancarlo, il parroco don Enrico
Casadio, alcuni tra i primi lavora-
tori dell’azienda come Umberto
Limarzi, Berto Rossi e Mario Ca-
nestrini.

«La crescita della Ceredi - ha
detto nel suo intervento il sinda-
co Cavallucci - & frutto di una
cultura del lavoro fondata su
qualita, serietd e capacita di

Lo staff della Ceredl rlunito per festeggl
anniversario e I'lnaugurazione del nuovo punto vendita

guardare avanti, valorizzando il
talento di tutte le persone che
lavorano in azienda». Il primo
cittadino ha poi storicizzato I'im-
portanza della ditta Ceredi, nata
in un’ltalia con poche certezze
ma fiducia nel futuro dopo le di-
struzioni e i lutti della guerra.
«La Ceredi ha attraversato de-

£
4

cenni di cambiamenti ed & arri-
vata fino a oggi con la stessa
passione delle origini. Un grazie
ai proprietari e a tutti i lavorato-
ri, di ieri e di oggi. Perché la sto-
ria della ditta Ceredi - ha conclu-
so Cavallucci - & anche parte
della storia di Meldolas.

Oscar Bandini
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Cocomero dolce passione
«Buccia nera, scommessa
che conquista il mondo»

Il consorzio ha presnetato le ultime novita al bagno Milano di Cesenatico
«La meta dei 220mila quintali venduta in nord Europa e Asia occidentale»

In riviera & stata presentata |'evoluzio-
ne del cocomero, uno dei prodotti
estivi per eccellenza. L'occasione &
stato I'incontro organizzato sulla ter-
razza del Bagno Milano dal Consorzio
Dolce Passione. Lo chef Mauro Spado-
ni ha proposto un ment completo do-
ve il cocomero & stato il filo condutto-
re. Nel corso della serata sono interve-
nuti il direttore del Consorzio Luciano
Trentini ed i soci Ombretta Colomba-
ni di Cico-Mazzoni, Luigi Castello e
Martina Castello di Ortofrutta Castel-
lo, e Giovanni Lorenzini di Lorenzini
Naturamica, mentre Sandro Colombi
di Known-you Seed ha presentato i
progetti di innovazione varietale del
Consorzio. Il Consorzio Dolce Passio-
ne & nato nel 2023 con |'obiettivo di
scommettere sul cocomero a buccia
nera made in Italy, riportando questa
varieta sul mercato dopo 30 anni di as-
senza. La caratteristica di questo frut-
to & di essere di medie dimensioni,
dai 3 ai 6 chili, la pezzatura piu richie-
sta dai consumatori, mentre quelle
piu grandi sono in flessione negli ulti-
mi anni. Il progetto vede protagoniste
tre aziende leader, che sono Lorenzini
Naturamica (Sermide e Fellonica, Man-
tova), specializzata nella produzione
di meloni e angurie; Cico Mazzoni (Tre-
signana, localita Tresigallo di Ferrara),
con oltre 60 anni di attivita nell’orto-
frutta fresca; ed Ortofrutta Castello

A 4

(Stanghella, Padova), da 40 anni nel
commercio dell’ortofrutta. Il cocome-
ro Dolce Passione viene coltivato in
370 ettari, in 11 Regioni dalla Sicilia si-
no al nord Italia, che consentono la
presenza del prodotto da maggio sino
a ottobre. Un dato interessante & rap-
presentato dal fatto che oltre la met3
dei 220mila quintali prodotti, & vendu-
ta all’estero, in nord Europa e nell’Asia
occidentale.

Luciano Trentini, Direttore del Con-
sorzio: «ll cocomero & il prodotto
dell’estate - ha detto Luciano Trentini
- la nostra presentazione quindi non

Il direttore del
Consorzio
Dolce Passlone,
Luclano
Trentinl, con
alcunl socl
durante la
serataa
Cesenatico

poteva che avvenire in una localita di
mare affacciati sulla spiaggia al calar
del sole. La campagna della nostra va-
rieta & iniziata con il piede giusto e se
il meteo ci dara una mano la stagione
sar3 positiva. Il 56 percento delle fami-
glie italiane consuma cocomero e ne
comprano in media 12 chili per nucleo
familiare. L'80 per cento lo acquista
nei supermercati, che & anche il no-
stro canale prediletto, dove offriamo
un prodotto tracciato, gia tagliato in
porzioni, presente in contenitori refri-
gerati e con il nostro marchios.
Giacomo Mascellani
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Rifiuti industriali: Eni e Hera unite
«Un polo da 100 milioni di euro»

Nasce a Ravenna su un’area dismessa di 26 ettari: si occupera del pretrattamento di scarti speciali

di Sara Servadei
RAVENNA

Dagli anni '80 era tutto fermo.
Quell'area a servizio del petrolchimi-
co, nel distretto industriale di Raven-
na, erarimasta ll, bloccata: tutta da bo-
nificare. Non piu. leri mattina & stato
tagliato il nastro nell’area di Ca’ Ponti-
celle, 26 ettari che ora ospitano il
‘Comparto ambientale Ravenna’. Os-
sia: 10mila pannelli fotovoltaici, un im-
pianto per il pretrattamento di rifiuti
speciali - inclusi quelli pericolosi - e un
altro per la bonifica di terreni contami-
nati. Per raggiungere questo risultato
& servito un investimento complessi-
vo di 100 milioni di euro: una bella fet-
ta sono andati all’attivita di messa in si-
curezza permanente del sito, quella
che tecnicamente viene chiamata
‘capping’ e che consiste nell’isolare e
impermeabilizzare un terreno conta-
minato evitando che possano fuoriu-
scire liquidi. Nella cifra complessiva,
poi, rientrano anche la creazione dei
tre impianti e le opere di urbanizzazio-
ne. Oltre 30 milioni sono stati destina-
ti alla piattaforma di Hea, nata dalla
collaborazione tra Herambiente servi-
zi industriali ed Eni Rewind, per il pre-
trattamento di rifiuti industriali.

1l progetto di Eni ed Hera, e in parti-
colare delle societad controllate Eni
Rewind ed Herambiente, punta alla ri-
generazione industriale e alla transizio-
ne ecologica. Anche perché in Italia
c’@ una carenza strutturale di impianti
per la gestione dei rifiuti speciali:
|'obiettivo & massimizzare il recupero
di materia e ridurre il ricorso alle disca-
riche. «Parliamo di rifiuti industriali, co-
me scarti di raffinerie o di grossi im-

1l Comparto Ambientale di Ravenna avra una capacita di trattamento fino a 60mila tonnellate annue

A COSA SERVIRA

Un progetto che punta
alla transizione ecologica
«ll processo portera
materiali contaminati

a diventare risorsa

come sottofondi stradali»

pianti - spiega Carlo Pezzi, amministra-
tore delegato Hea Spa -. Trattandosi
di un impianto intermedio, potranno
conferire qui anche realta di medie di-
mensioni. Poi i rifiuti dovranno fare un
altro pezzo di percorso altrove per arri-
vare al definitivo smaltimento o al re-
cupero». La piattaforma Hea entrera
in funzione nel corso dell’estate.

Il ‘Comparto ambientale Ravenna’
ospita poi il parco fotovoltaico di Pleni-
tude, con 10mila pannelli su 11 ettari e
una potenza di 6 megawatt di picco. E

I'impianto di Eni Rewind, per il biorecu-
pero dei terreni: «Contaminati, che an-
ziché essere portati in discarica subi-
ranno un processo di trattamento -
spiegano da Eni -. Diventeranno cosl
materia per i sottofondi stradali, evi-
tando di prelevare materiale vergine
dalla cava. Cosl il terreno contamina-
to da rifiuto diventa risorsas.

Il percorso per recuperare l'area di
Ca’ Ponticelle & iniziato nel 2019.
«Questa era |'unica area altamente in-
quinata del Comune di Ravenna, ovvia-
mente ereditata dalla storia della chi-
mica», commenta il presidente della
Regione Emilia-Romagna Michele de
Pascale, aggiungendo che «oggi dove
c’era una ferita ambientale pericolosa
c’e una sicurezza ambientale, un luo-
go di lavoro che riduce I'impatto am-
bientale dell'industria e importanti
compensazioni ambientali per il Co-
mune, con la bonifica di una parte del-
la pineta di Classe dove c’erano manu-
fatti di cemento amiantos.
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IL QUADRO ECONOMICO RAVENNATE

La Cna e l'incertezza

che pesa sulle imprese:
«Competitivita a rischio»

Un sistema che rallenta per le tensioni geopolitiche da un lato, opportunita per il territorio dallaltro
Leoni e Mazzavillani: «Servono stabilita, innovazione e infrastrutture per torare a crescere»

RAVENNA
Tra tensioni geopolitiche, rallentamento degli
ifficolta nel reperire od

pera qualificata e le sfide poste dalla sicurezza
del territorio dopo le alluvioni, le imprese ra-
vennati si trovano ad affrontare una fase par-
ticolarmente complessa. Sullo sfondo ci sono
le incognite dei mercati internazionali, il di-
battito sul nuovo Piano di assetto idrogeologi-
co del Po e le opportunita legate a innovazio-
ne, portualita, turismo e infrastrutture. Ma ac-
canto alle criticita emergono anche nuove op-
portunita di sviluppo, come emerge dall'anali-
si dello stato di salute del tessuto produttivo
locale e delle prospettive per i prossimi anni
del presidente e del direttore della Cna di Ra-
venna, Matteo Leoni e Massimo Mazzavillani.

mercatie

Negli ultimi anni le imprese hanno dovuto af-
frontare pandemia, crisi energetica, guerre, in-
flazione e nuove tensioni commerciali. Qual &
I fattore di p per

gl imprenditori ravennati?
«Siamo in una fase estremamente complicata
dell'economia in cui l'incertezza creata dai di-
versi conflitti in corso sta condizionando so-
prattutto la piccola e media impresa, in parti-
colar modo le aziende del settore manifattu-
riero inserite in filiere maggiormente esposte
ai mercati esteri. Lo stiamo dicendo da mesi:
la crescita e l'incertezza sui costi e gli approv-
vigionamenti di materie prime fondamentali
stanno avendo riflessi molto negativi, con co-
sti energetici e di logistica alle stelle e conse-
guente i dei margini i. Ac-
canto a questo stiamo assistendo a una revi-
sione degli investimenti internazionali con
c i chis o ridi i idi
impianti produttivi e una ricaduta negativa
sulle filiere di subfornitura costituite in larga
parte da imprese artigiane, piccole e medie.
Abbiamo necessita di un ritorno a una pace in-
ter k id. i per
quelle popolazioni e quei territori che ne stan-
no subendo di le e
per tutto il sistema economico internazionale
tr inter e i In

costo del denaro ele-

questo e le ril. il
ruolo dell'istituzione europea nel panorama
internazionales_

Economia locale e stato di salute delle imprese

Il tema della carenza di manodopera continua a
essere segnalato da molte aziende. Quanto

graveilp quali figure pr o
sultano pit difficili da reperire?

«Lanalisi congiunturale TrendER 2026, realiz-
zata da Cna Emili in b i

dai geopoli

vato, difficolta di accesso al credito e trasfor-
i nde dei mercati_ Il dato sugli in-
quello pit p perché,
quando una piccola impresa rinvia un investi-
mento, rischia di perdere competitivita, inno-
vazione e capacita di stare nelle filiere. Per
questo come Cna sosteniamo la necessita di un
sistema creditizio pill vicino alle esigenze del-
le imprese, con strumenti di garanzia efficaci,
tempi certi di erogazione e soprattutto politi-

ne con Istat, ci dice con chiarezza che le micro
e piccole imprese dell'Emilia-Romagna stanno
vivendo una fase di rallentamento che deve
preoccupare tutti. Il calo dei ricavi e soprattut-
to la forte contrazione degli investimenti, evi-
denziati dalla ricerca, sono il segnale di un si-
stema produttivo che resiste, ma che fatica a
programmare il futuro in un contesto segnato

chei iali capaci di guardare alle imprese
artigiane e piccole e medie, vero cuore pulsan-
te del sistema economico locale e nazionale.
Se analizziamo I'andamento di alcuni grandi
macrosettori nel 2025 osserviamo come le co-
struzioni, che non hanno pitl accesso agli in-
centivi e vedono giungere a termine i progetti
del Pnrr, siano il settore piil colpito, con un ca-
lo dei ricavi del 6,5%. Il manifatturiero regi-

‘ Le leve strategiche
per il futuro: Zls,
crociere, turismo
esperienziale e nuovi
collegamenti ferroviari

stra una fase complicata, segnando un -3,8%
nel 2025. I servizi, invece, tengono meglio, fa-
cenda regi un +0 2% nell" in.
terno del manifatturiero quasi tutti i settori
chiudono il 2025 in negativo: in particolare il
tessile-abbigliamento-calzature perde il 6,6%,
il legno-mobile il 7,2% e la meccanica il
3,4%».

Alluvioni, PAI Po e sicurezza dei territori

llnuovo Piano speciale e il PAI Po stanno gene-
rando dibattito tra imprese, cittadini e ammini-
strazioni. Qual & la posizione di Cna sulle misure
previste e sugli eventuali vincoli che potrebbero

?

«Cna ritiene necessario evidenziare come il te-
ma della sicurezza debba essere affrontato
dentro una visione equilibrata, capace di tene-
re insieme tutela del territorio, continuita eco-
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e prospettive di sviluppo. Lassociazio-
ne guarda con attenzione agli effetti che la Va-
riante al Pai potrebbe produrre sul piano eco-
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elementi interpretativi e operativi necessari af-
finché possano dare risposte certe alle imprese
eai cittadini. Non possiamo permetterci una

nomico e produttivo. Il rischio per le imp
¢ infatti quello di un irrigidimento normativo
e procedurale che potrebbe rallentare o addi-
rittura bloccare investimenti, ampliamenti
aziendali, riqualificazioni produttive, inter-
venti di messa in sicurezza e processi autoriz-
zativi gia avviati da tempo. Un nodo centrale &
la classificazione delle aree. Se per la fascia A
& condivisa I'urgenza di interventi sul reticolo
fluviale - sepp ino ancora incognite le
tempistiche di realizzo - le principali criticita
riguardano la fascia B, per l'impatto su abita-
zioni e attivita ec iche e per I' di
ismi chiari di P i Servono
strumenti di indennizzo certi e rapidi. Per la
fasciaC é iale un aggior conti-
nuo delle condizioni di rischio, considerando
sia le opere esistenti sia quelle previste. Inol-
tre, le aree solo potenzialmente allagabili do-
vrebbero essere classificate in modo pit arti-
colato, evitando ismi sproporzionati
In particolare, riteniamo necessario verificare
attentamente come i nuovi tiranti idraulici ela-
borati dall'Autorita di Bacino del Po siano ade-

rentie © risp aip i e ai rife-
rimenti utilizzati fino a oggi. Questo aspetto
risulta fond le sia per I ione dei

nuovi interventi urbanistici sia per evitare il
blocco delle espansioni produttive gia previste
o programmate. Occorre inoltre fornire rapi-
damente agli uffici tecnici comunali tutti gli

sit di paralisi dell’ec ia e degli in-
vestimenti: serve invece uno sviluppo consa-
pevole e compatibile con i nuovi scenari clima-
tici e territorialis.

Politica economica e prospettive

Guardando ai prossimi due o tre anni, quali sono
le opportunita che possono far crescere il siste-

ma economico ravennate?
«Innanzitutto, Paniamo da una necessita di ca-
rattere g le imp a inve-

stire in innovazione. Tutte le analisi ci confer-
mano che, anche nelle realta pi piccole, il fu-
turo competitivo non & un'opzione, ma una
scelta strategica dettata dalla necessita di mo-
dernizzare i processi, digitalizzare le compe-
tenze e investire in sostenibilita. Se ci soffer-
miamo sulla realta locale, guardiamo con at-
tenzione all'economia portuale e all'opportu-
nita delle Zls, se e quando verranno definiti da
parte del Governo i relativi crediti d'imposta,
al sistema crocieristico e al turismo in genera-
le, con un'attenzione particolare alle nuove
tendenze dello slow tourism, del turismo na-
turalistico ed esperienziale. Un’opportunita
importante sara la nuova fermata dell’Alta Ve-
locita, per la quale Cna sostiene I'importanza
della realizzazione, individuando la colloca-
zione ottimale rispetto allo sviluppo armonico
della Romagnas.
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La Domus della dolcezza
si trova in Duomo
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La storica pasticceria ravennate lancia un nuovo marchio per i mercati internazionali
e investe in uno stabilimento alle Bassette. Cresce l'organico, che salira a 21 dipendenti

adestra,
Marco Andrea

Alato,

la fase

di lavorazione
di una colomba

RAVENNA

Dalla tradizione amganalc della pasticceria ra-
vennate ai mercati internazionali. La Pasticceria
Al Duomo lancia “Domus”, il nuovo brand con
cui punta ad accelerare il percorso di crescita ol-
tre i confini italiani, accompagnando il progetto
con un significativo amphamenm della capacita
produttiva e nuove assunzioni.

Liniziativa rappresenta una tappa importante
per l'azienda, che ha deciso di dotarsi di un mar-
chio pensato specificamente per il mercato glo-
bale, mantenendo al tempo stesso il legame con
la propria identita e con il territorio ravennate.

«La scelta del nome Domus nasce dalla volon-
ta di presentarci oltre i confini nazionali con un
marchio immediatamente riconoscibile e capa-
ce di richiamare i valori dell'artigianalita e della
tradizione italiana», spiega il direttore Marco
Andrea Maccalli.

11 nuovo marchio accompagnera la distribu-
zione dei prodotti dell’azienda non soltanto in
Italia, ma anche in alcuni dei principali mercati
europei. Germania, Austria e Svizzera rappre-
sentano infatti le prime destinazioni individuate
per il percorso di espansione. Nel mirino c'¢ an-
che il mercato statunitense, dove la domanda di

prodotti premium legati alla tradizione dolcia-
ria italiana continua a crescere.

«Il passo successivo sara l'ingresso negli Stati
Uniti - prosegue Maccalli -. A differenza dell'lta-
lia, in molti mercati esteri specialita come pa-
nettone e pandoro vengono consumate durante
tutto I'anno e non esclusivamente nel periodo

Per sostenere l'aumento della domanda,
l'azienda ha avviato un importante investimen-
to produttivo che portera una parte significativa
delle lavorazioni in una nuova struttura nella
zona delle Bassette. Il capannone, completa-
mente riqualificato e sviluppato su una superfi-
cie di circa 800 metri quadrati, sara dedicato al-
la produzione dei grandi lievitati, mentre la sto-
rica sede di viale della Lirica continuera a ospi-
tare tutte le attivita di pasticceria artigianale.

Lobiettivo & compiere un deciso salto di scala.
La nuova organizzazione consentira infatti di
passare dagli attuali 2.500 panettoni pmdoni
ogni anno a una capacita potenziale di circa
33.000 pezzi annui, moltiplicando per oltre tre-
dici volte i volumi attuali.

«La nuova linea ci consentira di rendere i pro-
cesso produttivo pit efficiente e scalabile, au-
mentando sensibilmente la presenza dei nostri

Laboratorio
del gusto da 40 anni

Da oltre 40 anni ka Pasticceria arti-
glanale Al Duomo & un punto di rife-
rimento a Ravenna per la produzio-
ne di dold artiglanall realizzati con
materie prime selezionate e lavora-
Zionl che uniscono tradizione e iInno-
vazione. Nel laboratorio di viale della
Lirica vengono prodotti ogni glomo
Bevitati, torte, biscotti, pralineria e
dolc da ricorrenza. Un percorso di

prodotti sul mercatos, sottolinea Maccalli.
Lespansione produttiva avra effetti anche

sull'occupazione. [organico aziendale é destina-
to a crescere fino a raggiungere i 21 dipendenti,
amompagnandoumfascdnwiluppodlepuma
aconsolidare il toddlunpmancl
segnmmddl‘ ta ria art

dnwvostabthmemocpn:
vnaasznanbre.lmmpusonostmumagmdc
finiti: I'azienda conta di avviare immediatamen-
te la produzione per portare sul mercato i primi
panettoni realizzati nella nuova struttura gia a
partire dal mese di ottobre.
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Il bilancio dell’iniziativa di Banca di Imola

Sette scuole e 650 alunni
a lezione di finanza,
risparmio e sostenibilita

Non solo lezioni di economia, ma un vero percor-
so di cittadinanza consapevole tra risparmio, so-
stenibilitd e gestione del denaro. Si chiude con
sette scuole coinvolte, per un totale di 658 tra stu-
denti e studentesse partecipanti, I'anno dell’edu-
cazione finanziaria promosso da Banca di Imola
tra Imola, Bologna e provincia di Ravenna.
Un progetto che ha portato nelle classi docenti
della Fondazione per I'educazione finanziaria e al
risparmio e specialisti della banca, con un calen-
dario di incontri costruito su misura per eta e per-
corsi scolastici. Le lezioni si sono svolte all’Istituto
comprensivo numero 7 Luigi Orsini di Imola,
all'lstituto Archimede di San Giovanni in Persice-
to, alla primaria di Castel del Rio, alle Sante Zenna-
ro di Imola, alla Mameli di San Giovanni in Persice-
to e all'Istituto Bassi di Castel Bolognese.
Un’iniziativa che ha registrato - secondo gli orga-
nizzatori - «pieno successo di interesse e parteci-
pazione», con valutazioni molto alte da parte di
docenti e dirigenti scolastici. Il messaggio & tra-
sversale: 'educazione finanziaria non come disci-
plina per esperti, ma come competenza quotidia-
na, utile nelle famiglie come nelle future scelte
professionali.
Un approccio che il gruppo bancario porta avanti
da anni con attivita gratuite nelle scuole, antici-
pando anche la recente introduzione della mate-
ria nel percorso scolastico nazionale attraverso il
cosiddetto ‘Decreto Capitali’. Nel complesso, le
iniziative del gruppo hanno gia coinvolto oltre
4mila studenti e studentesse in piu di 30 istituti
tra Emilia-Romagna e Toscana.
Accanto alle lezioni tradizionali, spazio ai progetti
europei. Con ‘Conoscere la Borsa’, I'lstituto Man-
fredi-Tanari di Bologna ha conquistato per il se-
condo anno consecutivo la fase iniziale del con-
corso, mentre all’'European Money Quiz una squa-
dra del Liceo Steam International di Bologna ha ot-
tenuto il terzo posto nella finale di Bruxelles, con-
frontandosi con studenti di ventotto Paesi
dell’'Unione europea. Risultati che, secondo Cassa
di Ravenna, confermano la crescita qualitativa del
progetto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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AGRICOLTURA

Prezzi in calo e piu costi:
la difficile estate del grano

Le quotazioni oscillano tra 22 e 28 euro al quintale
e spesso non coprono le spese sostenute dalle aziende.

Gabanini: «Serve una politica che rimetta al centro il reddito»

ROMAGNA

CRISTIANO RICIPUTI

E iniziata la trebbiatura del grano, ma
sotto auspici non molto confortanti. I
prezzi per grano tenero e quello duro, al-
la Borsa merci di Bologna, oscillano fra
22 e 28 euro ogni 100 kg a seconda della
tipologia e della qualita, quotazioni che a
volte non coprono neppure le spese di
coltivazione.

Germano Gabanini, presidente dell’As-
sociazione agricoltori attivi romagnoli
Aps, ogni giorno parla con i produttori e
cerca di sollecitare le istituzioni a fare
qualcosa di concreto per sostenere l'agri-
coltura romagnola e nazionale.

«Siamo molto preoccupati perché il ca-
lo dei prezzi pagati per i prodotti agricoli
all'origine & drammatico: frutta, verdura,
cereali, miele, non vi sono categorie che
se la passano meglio. Ma, allo stesso tem-
po, non vi & nessun vantaggio per i con-
sumatori finali. Questo comporta, ma non
€ una novita di oggi, che i produttori rice-
vOono poco e i consumatori pagano tantos.

Ma quest’'anno vi & una preoccupazione
in pit: 'aumento dei costi. «Dal 28 feb-
braio, quando & scoppiata la guerra in
Iran, i costi sono saliti alle stelle. Gasolio,
concimi, antiparassitari: i prezzi sono
schizzati in maniera insostenibile causan-
do un aggravio nei bilanci. Ecco perché
certi prezzi pagati al grano o all'ortofrut-
ta degli agricoltori non bastano pit per
fare bilancio: la voce “spese” & cosi alta
che le imprese non riescono pil a regger-
si in piedi».

LAssociazione agricoltori attivi roma-
gnoli Aps non & un sindacato - «e neppure
vuole diventarlo» sottolinea Gababini -,
ma un gruppo di produttori che non vuo-
le arrendersi, che vuole sollecitare I'opi-

‘ Parte la trebbiatura
mailclimae
tutt'altro che sereno.
Secondo gli agricoltori
romagnoli i rincari
di carburanti e mezzi
tecnici stanno erodendo
i margini delle aziende

nione pubblica a comprendere certe dina-
miche e certi problemi. «Purtroppo ci ren-
diamo conto che i consumatori sanno po-
co o nulla rispetto a questi problemi e a
queste dinamiche. Sono molto distratti e
in pochi guardano I'etichetta e compiono
scelte ragionate quando vanno a fare la
spesas.

1l calo delle quotazioni all'origine di
frutta, verdura, cereali, non é dovuta a
sovrapproduzioni italiane, anzi, da qual-
che anno a questa parte le rese in campo
sono in diminuzione. Ma tanti commer-
cianti, italiani, importano al prezzo piu
basso possibile merce estera ed & quella
poi che determina il mercato.

«Siamo nel libero mercato, ci manche-
rebbe - aggiunge Gabanini - e sarebbe
anacronistico pensare al protezionismo
di Stato. Ma servirebbero una coscienza e
una sensibilita maggiore. Faccio un esem-
pio: Germania e Svizzera importano fra-
gole spagnole e italiane in inverno e pri-
mavera ma, quando inizia la loro produ-
zione locale, i commercianti smettono di
importare e privilegiano il loro prodotto,
a qualsiasi costo. Non ¢ che continuano a
importare le fragole spagnole perché co-
stano meno, ma danno la precedenza ai
loro coltivatori. E non & lo Stato ad im-
porre questo, ¢ una mentalita del sistema.
Da noi, purtroppo, succede 'esatto con-
trario: si va ad acquistare dove costa me-
no per fare piit margine a discapito delle
nostre filieres.

Se si guarda in prospettiva, la situazio-
ne ¢ molto preoccupante ma a nessun li-
vello politico e in nessuno schieramento,
dall’estrema destra all’estrema sinistra,
pare che qualcuno se ne renda conto. Il
rischio concreto é di perdere filiere pro-
duttive e dipendere sempre di pil
dall’estero per il cibo.

«Le zone piul vulnerabili sono quelle
svantaggiate come la collina e la monta-
gna - conclude Gabanini - ma ormai an-
che gli agricoltori di pianura faticano a
fare reddito. Occorre una strategia nazio-
nale che metta al centro dell’attenzione il
reddito degli agricoltori e la produttivita
interna».
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Le strategie

Unicredit, lo stop di Berlino

Commerzbank prova a resistere
Ma Orcel ha gia in mano il 55%

La quota controllata dal gruppo italiano & gia decisiva. La trattativa resta aperta
Vola Il titolo In Borsa: Il mercato punta ora su Gae Aulenti nel risiko italiano

di Andrea Telara
MILANO

Pid del 55% dol capitale di
Commerzbank é ormai ricondu-
cibile a UniCredit. Tra azioni gia
in portafoglio (26,77% del capi

tale), adesioni all'offerta pubbh-
ca di scambio (12% circa al 16
giugno) o posizioni in derivati,
la banca guidata da Andrea Or-
cel ha raggiunto una quota che,
almeno sulla carta, la avvicine

rebbe a conquistare il controllo
dellistituto tedesco.

Eppure, proprio quando la parti

ta sembrava entrare nella fase
decisiva, da Berlino & arrivato
un nuovo e deciso stop. Il gover

no tedesco ha infatti giudicato
insoddisfacente I'offerta pubbh-
ca di scambio (opa) presentata
da UniCredit. do che il

una partecipazione significati
va (12% circa). Per il momento,
tuttavia, non si registrano inizia
tive straordinarie per impedire
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Favanzata di UniCredit. La quota italiana
L'ops si @ conclusa ieri © vener sale al 29,9%

di 19 giugno verranno comuni

cati i risultati f‘""f’d", Dal 20 :hm: ’ol 20' .:‘:;O,:wd:'lh”k;‘
giugno al 3 luglio ci sara ancora | da capitale di Commerzbank,
una finestra temporale agg P do le basi

va per chi non ha aderito all'of-  regolamentari

forta o vuole cambiare idoa. per l'operanone

Intanto, NoNn SONO emMerse IPo-
tesi di interventi assimilabik al
golden power utilizzato in altri
paesi europel per proteggere
aziende considerate strategi-
che. La trattativa resta dunque
aperta, anche se il chma politi-
co appare tutt'sltro che favore-
vole allamministratore delega
to Andrea Orcel. La reazione
dei mercati é stata perd sor-

cofrispettivo proposto non ri-
flette adeguatamente il valore
della banca di Francoforte. Una
presa di posizione che confer-
ma la forte diffidenza delle auto
rita tedesche verso I'operazio-
ne e che si aggiunge alle resi-
stenze gia manifestate negli ulti
mi mesi dal management e dai
rappresentanti dei lavoraton di
Commerzbank.
Dietro il rifiute non ci sono sol
tanto ragioni finanziarie. Berl-
idera infatti C 2-

prond Nolla soduta diieriil
titolo UniCredit & balzato di ol-
tre d 4%, risultando tra i mighori
del listino milanese. Un anda
mento che sembra riflettere
una lettura diversa da quella
suggerita dalle cronache tede
sche

Molti investitori ritengono in
fatti che lo crescenti difficolta
incontrate in Germania possa-
no spingere Piazza Gae Aulenti
a guardare nuovamente ontro i
confini nazionali. il ristko banca-

rio itali & entrato in una fase

no
bank un tassello importante del
sistema economico nazionale.
L'istituto & uno dei principali fi-
nanziatori del Mittelstand, 'uni
verso delle piccole @ medie im-
prese che rappresenta il cuore
manifatturioro dolla Germania.
Inoltre, la banca continua ad
avere tra i propri soci lo Stato te-
desco, che possiede ancora

Le resistenze
L'istituto tedesco
¢ giudicato strategico
nel sostegno
delle imprese locali

particolarmente intensa, con il
Monte dei Paschi al centro delle
attenzioni di diversi protagoni
sti dol settore (Banco Bpm, Inte
sa Sanpaolo e Unipol).
Non & un caso, quindi, che tra
gl operatori tornino a circolare
ipotesi su un possibile ruolo pii
attivo di UniCredit nelle partite
domestiche. Al momento, @ be-
ne sottolineralo, si tratta soltan-
to di speculazioni, ma i rislzo
del titolo lascia intendere che il
mercato continul a riconoscere
alla banca di Piazza Gae Aulenti
un importante potenziale strate-
gico.

© EPNOOUSONE B RTALA

20 MAGGIO 2026

Viene lanziata
I'offerta pi:bblica
A maggio 2026 lancia un’Ops
volontaria su Commerzbank.
Il concambio proposto:

0.485 azioni UniCredit
per ogni azione Commerzbank

30 MAOCOGIO 2026
1l primo rifiuto
dalla Germania
Subito dopo il lancio dell'Ops
da Unicredit, i Cda
di Commerzbank

>

r

di non accettare l'offerta
di UniCredit

40 OWONO 2026
Adesioni
a quota 39,18%

Le adesioni allops di Unicredit
sono passate iori dall'11,91%

al 12,41%.

Listituto italiano arriva

a detenere in azioni

il 39,18% di Commerzbank

Andrea Orcel, ceo di Unicrodit

£
1

Di Ciommo (Luiss)
«E miope non capire
il valore delle fusioni»

Il prorettore: necessarie per competere con Asia e Usa

)

di Achille Perego 9
MILANO -

1l governo di Berlino alza
ancora di piti le barriere
contro I'svanzata di UniCredit
nolla tedesca Commerzbank:
come finiré questa partita?
«Resto fiducioso che con il
notevole Impegno messo in
campo dal gruppo guidato da
Andrea Orcel e osservando i
valore del progetto di
integrazione, alla fine UniCredit
possa vincere la partita

rsponde Francesco Di Ciommo,

prorettore e ordinario di Diritto

perché si tratterebbe di una
brutta pagina per un'Europa
che vuole essere pit unita e piu
fortes.

Assistere ancora oggi a difese
nazionali appare un po’ fuori
tempo massimo?

«Cosi come le operazioni
annunciate in talia, vedi I'Opas
dii Intesa Sanpaolo su Mps e il
Prospettato Matrimonio con
Fistituto senese di Bpm, anche
Foperazione Commerzbank é
figlia di un caso virtuoso di
intervento regolatono. Mi
riferisco alle norme introdotte
alla fine degli anni Dieci da
Bruxoelles per favorire le

civile, Economia e Mercati aggregazioni @ rendere le

bancari o finanziari olla Luiss - banch poe pis robx °
5 I Del resto si tratta dh capaci di competere con |

H 2 un’operazione di mercato e per giganti americani ed asiaticis.

IAPPI’O(X:!O ostile fermarla servirebbe uno sforzo Peccato che non tutti | Paesi
© aggressivo» ingolare del g di b op q

che non mi sembra, sentendo il nuovo assetto regolatorio?
Dopo i no dei vertici della ministro deli"Economia e quello «Anche per quanto riguarda la
banca tedesca, anche d delle Finanze, neppure finanza 'Europa sembra
governo federak NG lrmy coeso. Perso inoltre muoversi a due velocita. Per
l'offerta. Ma il titolo di Unicredit  che non sia neppure il alcuni Paesi ke norme si
vola oltre d 3% a Piazza Affari difare q sforzo pph in modo rigoroso e




£
2

* GLIAZIONISTI

N
BANCO BPM

MERCOLEDI — 17 GIUGNO 2026

Come si calcolano le cedole del Btp Italia Si
FOCUS Soldi sul conto ogni 6 mesi

Inquadra § grcode qul di flanco con i tuo smartphone

DI SIENA

BANCA DAL 172

% MONTE
@ DEI PASCHI

N\

W5 0% W% J
4,86 ot
oot 9@ NED) i
1026 an
&= \ Voo
L] #5870
153 umamnsli

II piano di Castagna
Banco Bpm aspetta Mps
L'offerta resta sul tavolo

Il cda dell’istituto milanese & durato cinque ore. L'ipotesi di un rilancio
Ora occhi puntati sulle mosse di Lovaglio: il cda di Siena dira la sua il 22 giugno

di Antonio Troise
MILANO

Banco Bpm prova a restare In
partita sul tavolo dove sl gloca
la seconda fase del risiko banca-
rio. La banca guidata da Glusep-
pe Castagna ha fatto Il punto
sulla possibile fusione alla par
con Mps, una proposta che, nel-
le Intenzion! di Plazza Meda, do-
vrebbe portare alla nascita del
secondo gruppo bancario Italla-
no. Un‘operazione In salita do-
po la discesa In campo di Intesa
Sanpaolo, che ha presentato
un‘offerta per rilevare l'stituto
4 do di

?48 900 16/06/2026
22 5,07
O Sishe 7, * BlackRock
. 70,76 ® ) 150
azionisti /
/ \Unlpol
S —
/
Francesco DI
Clommo,
prorettore @
professore
ordinario di
Dirftto civile
' alla Lutss
per altrl Invece In modo pia Che UnicCredit sarebbe quelio
lento e generoso. Per alcuni vittorioso su Commerzbank?
vale Il ibero mercato e «Una grande banca che
I'abbattimento delle frontiere, scalerebbe ulterior! postzion! In
per altri no. Ell caso,enon solo  Europa, dove oggl & decima.
ora, delldea di mercato Intesa Sanpaolo e UniCredit del
germano-centrico che hanno a teuoya!algopogggpmdele
Berlino cosl come & successo
anche In Francla. Si stesse Quella di Commerzbank &
wportando cos! Il go un’operazione tutta industriale
Itallano sl sarebbe detto: ecco,|  che produrra sinergle ed
soliti tallan. invece siamo e(n;nmmaenl}oholn:pe
o s s e1amle. o ¢ rischio che,
Contro UniCredit ci sono il :l""'""'"l.""..ml
board e soprattutto i sindacati -.,"m”"
di Commerzank.
«Non bisogna parlare di un
«In quest! casl & normale che campione Rtallano ma eur,
opeo.
esistano problemi di Avere grandi banche & un
governance e di ruoll da vantagglo pe Il sistema Paese e
difendere mentre & un modo anche per Invertire la
magglormente legittima la rotta sul risparmi di itallani ed
posizione del europel che finiscono Invece
preoccupati che un‘eventuale nella raccolta del gigant!
possa avere finanziarl americani. Detto
ripercussioni negative sul questo, tornando all 1talla, non
lavoratori. E' compito quindi di credo che la partita Bpm possa
UniCredit dialogare con | definirst chiusa.
sindacat! per gestire la Vediamo come va a finire Il
situazione e ridurre le riskos.
preoccupazionis.

f g colpo
gl equilibrl della partita. lert Il
consiglio di amministrazione di
Banco Bpm, gia previsto In ca-
lendario, & durato olitre cinque

gno, quando & In programma Il
cda dellstituto senese. Ufficlal-
mente la riunione & dedicata al-

le operazioni di riorganizzazio-
ia di Mediob

Ma & evidente che Il tema del fu-
nlodnoecasahtbslm
be su ognl passagglo. Anche
perché Lovaglio non dispone di
una maggloranza granitica In
consiglio e dovra muovers! con
attenzione tra le diverse sensibi-
lita deght azionist e le pression!
del mercato.
La proposta messa sul tavolo
da Castagna & ambiziosa: una
fusione alla pari tra Banco Bpm
e Monte del Paschl, con siner-
gle stimate In 1,1 millard di euro
e un utlle a regime di circa 6 mi-
liardl. Nascerebbe cosl un gran-
de polo bancario nazionale, al-
) sla al dk di Inte-

stagna non ha nessuna Intenzio-
ne di arrendersl. «Slamo Impe-
gnatl In un‘altra grande opera-
zione, nella quale, dallaltra par-
te, vediamo un colosso che &
7-8 volte pits grande di nols, ave-
va dichlarato, promettendo an-
che di «voler dare Il meglios.

La palla ora & soprattutto nel
campo di Siena. L'amministrato-
re delegato di Mps, Luigl Lova-
glio, sta valutando le due opzio-
ni con gt advisor Ubs e Bofa. Da
una parte c’é la fusione con Ban-
co Bpm, che consentirebbe al
Monte di restare protagonista
diun grande progetto nazionale

Mediobanca. Dall‘altra c'e I'of-
ferta di intesa, che

aprire la strada a uno scenario
diverso: la divisione dellistituto

ore. Al termine
cato ufficiale e nessuna dichia-
razione da parte degli ammini-
stratorl, usciti alla spicciolata
dalla sede di Plazza Meda. Se-
condo quanto filtra, I'ammini-
stratore delegato Gluseppe Ca-
stagna awvrebbe agglornato |
consiglier! sullo stato dellarte,
con Il supporto degll advisor CI-
tl e Goldman Sachs, senza perd
assumere nuove Iniziative for-
mall.

La linea, almeno per Il momen-
to, resta quella dellattesa: Ban-
o Bpm vuole capire quale sara
la risposta di Mps allinvito ad
aprire un confronto sulla fusio-
ne. Una prima Indicazione po-

trebbe luned 22 giu-

sa sla alla prospettiva di una
spartizione dellistituto senese.
L'offerta di Intesa, pur Incorpo-
rando uno sconto di circa 750
milionl rispetto dleqmmm
di Mps, valorizza la banca

:ea?srrllanideuolmln
pia dell'attuale valore di Borsa
di Banco Bpm, che capitalizza
22,7 millardl. Ma Gluseppe Ca-

La Popolare
Crédit Agricole,
primo azionista,

finora ha sostenuto
le mosse dell’ad

tra Intesa e Unipol, con
Ca’ de Sass pronta a rafforzare
ulteriormente Il proprio primato
In Italia e Bologna Interessata a
rilevare meta della rete del Mon-
tepeﬂuedmecluoondopo
lo bancario del Paese. Sullo
sfondo restano gli altri attort del
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