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La Federazione BCC

A Rimini convegno dedicato a banche
di comunita e intelligenza artificiale
Sabato 17 ottobre, dalle 9, il Grand Hotel
di Rimini ospitera il convegno della
Federazione BCC dell’Emilia-Romagna,
dedicato al rapporto tra innovazione e
identita delle banche di comunita. Al
centro del confronto digitalizzazione,
intelligenza artificiale e relazioni con
soci e clienti. Dopo i saluti del presidente
della Federazione Mauro Fabbretti (nella
foto), del presidente della Regione
Michele de Pascale e di Alessandro Azzi,
interverranno gli economisti Stefano
Zamagni e Leonardo Becchetti, moderati da Sergio Gatti. Seguiranno gli
interventi di Gabriele Sepio sull’economia sociale e di Maurizio Viroli sul
rapporto tra progresso e principi. Una sessione sull’era digitale riunira
Romano Stasi, Andrea Coppini e Paolo Sacco. La tavola rotonda
conclusiva coinvolgera Augusto dell’Erba, Maurizio Gardini, Giorgio
Fracalossi e Giuseppe Maino. «L'intelligenza artificiale pud rendere piu
efficienti molti processi, ma non puo sostituire quella intelligenza
relazionale», osserva Fabbretti. Alle 13 sara presentata 'anteprima del
Premio «Doriana Lamborghini», dedicato alla prima direttrice di banca
del Credito Cooperativo italiano.
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Kalimera: centomila
euro per le comunita

La Fondazione '
Giovanni Dalle
Fabbriche Mul-
tifor Ets lancia
“Kaliméra - Co-
munita intra-
prendenti in
terra di Roma-
gna”, un bando da 100mila euro destinato
a sostenere progetti capaci di rafforzare
partecipazione, sussidiarieta e sviluppo
locale in Romagna e nel circondario di
Imola. L'iniziativa é rivolta ad associazioni,
imprese sociali, cooperative e altri enti del
Terzo settore attivi nelle province di Forli-
Cesena, Ravenna, Rimini e nel Circonda-
rio di Imola. | progetti potranno riguardare
diversi ambiti, dall'innovazione sociale e
ambientale alla cittadinanza attiva, dal
volontariato al welfare di comunita, fino al
contrasto delle vulnerabilita e alle strategie
di inclusione. Il bando punta a sostenere
realta capaci di coinvolgere direttamente i
cittadini, creare collaborazioni tra soggetti
diversi e rispondere ai bisogni emergenti
delle comunita, comprese quelle periferi-
che, rurali e i quartieri urbani piu fragili.
Per i progetti selezionati & previsto un co-
finanziamento fino al 70% delle spese, con
un contributo massimo di 15mila euro per
progetto. Le domande vanno presentate
entro il 31 ottobre. Il bando completo su
www.dallefabbriche-multifor.it.

-momento
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Cesena

Bollette alle stelle e ordini in calo
Per i metalmeccanici e allarme rosso

Da Electrolux a Flash Control: il report Fim Cisl evidenzia la situazione preoccupante anche nella nostra provincia

Dalle fabbriche di Cesena e For-
li fino ai tavoli ministeriali di Ro-
ma, la crisi del settore metal-
meccanico continua a gravare
in modo pesante sul lavoro e
sull’economia della Romagna. A
confermarlo in maniera inequi-
vocabile & il nuovo report stilato
dalla Fim Cisl sulle crisi azienda-
li del primo semestre 2026, che
a livello nazionale conta oltre
105 mila lavoratori coinvolti in
pit di mille aziende. Un numero
apparentemente in leggero ca-
lo rispetto ai dati rilevati a fine
2025, ma che nasconde in real-
ta una drammatica verita: l'usci-
ta dalle statistiche & spesso le-
gata all'esaurimento definitivo
degli ammortizzatori sociali e al-
la conseguente espulsione dei
dipendenti dal circuito lavorati-
vo, senza alcun recupero occu-
pazionale.

Un quadro complesso e privo
di segnali di inversione di ten-
denza che colpisce duramente
I'Emilia-Romagna e il bacino ro-
magnolo, caratterizzati da un
denso e fragile tessuto di picco-
le e medie imprese struttural-
mente integrate nelle filiere
dell’automotive e dell’elettrodo-
mestico. Tra le cause principali
del collasso spicca il nodo strut-
turale dei costi energetici, con
le imprese italiane costrette a
pagare bollette fino al 60% piu
care rispetto alla concorrenza
spagnola e oltre il 40% in piu ri-
spetto a quella francese, a cui si

Unl di un'azienda metal

(repertorio)

aggiungono la stretta sul credi-
to, i tassi d’interesse schizzati al
10% e il crollo costante delle
commesse.

A Forll resta centrale e delicatis-
sima la vertenza del gruppo
Electrolux, pilastro del settore
del "bianco” le cui difficolta si ri-
percuotono a cascata sullinte-
ro indotto locale, fatto di azien-
de specializzate in cablaggi, mi-
nuteria e stampaggio di lamie-
re. Dopo il piano shock presen-
tato a maggio che prefigurava
la riduzione di oltre 1.700 addet-
ti, i recenti confronti al Ministe-
ro hanno portato a escluderei li-
cenziamenti unilaterali, introdu-
cendo uscite incentivate su ba-
se volontaria e un piano di inve-
stimenti da 90 milioni. Per la

Fim Cisl Romagna si tratta di un
piccolo passo avanti, ma non an-
cora sufficiente: al tavolo del
prossimo 29 ottobre il sindaca-
to pretendera un piano indu-
striale concreto con garanzie su
volumi, prodotti e tenuta dell’oc-
cupazione, in un mercato euro-
peo dell’elettrodomestico sce-
so sotto gli 80 milioni di pezzi

REAZIONE A CATENA
Allerta del sindacato
per diverse aziende
del territorio
cesenate, con
conseguenze anche
sull’indotto

annui e sempre pit dominato
dai marchi asiatici.
Non meno preoccupante & lo
scenario nel territorio cesenate.
Sulla Flash Control di Cesena,
realta di circa 30 dipendenti, pe-
sa la sentenza di liquidazione
giudiziale emessa a settembre
dal Tribunale di Roma. Dopo lo
sciopero unitario e i presidi ai
cancelli scaturiti dall'assenza
della proprieta ai tavoli istituzio-
nali, la Regione ha aperto la pro-
cedura per garantire gli ammor-
tizzatori sociali, mentre i sinda-
cati valutano con cautela l'inte-
resse manifestato da un’azien-
da per Iaffitto del ramo d'azien-
da. Massima attenzione viene
mantenuta anche sulla Sacim,
storica impresa cesenate finita
in liquidazione e rilevata da una
nuova proprieta, per la quale si
esige il mantenimento dei livelli
occupazionali e contrattuali.
La vigilanza del sindacato resta
altissima pure su altri pilastri
dell'economia romagnola come
Celli, Sacmi, Trevi e Soilmec, do-
ve le incertezze dei mercati este-
ri rischiano di scaricarsi sull’in-
dotto. La Fim Cisl ribadisce la
necessita di interventi governa-
tivi ed europei urgenti: dal ta-
glio dei costi energetici allo
sblocco dei tavoli di settore fer-
mi al Ministero, fino alla gestio-
ne concordata dell'impatto
dellintelligenza artificiale nei
processi produttivi.

re.ce.
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NOTIZIE DAL TERRITORIO

Antonio
Patuelli,
presidente
dell'Abi e del
Gruppo Cassa
di Ravenna, &
andato in
missione a

Bruxelles

Economia

Patuelli a Bruxelles per I'Abi
Tre le priorita individuate

Pili competitivita al sistema fi-
nanziari nel contesto di una rea-
le semplificazione normativa e
del superamento della frammen-
tazione normativa nella Ue. Il
presidente  dell’Associazione
Bancaria Italiana e del gruppo
La Cassa di Ravenna Antonio Pa-
tuelli ha preso parte a Bruxelles,
come Presidente dell’Abi, alla
missione per presentare al Parla-
mento Europeo un importante
documento strategico sotto-
scritto, tra gli altri, da Abi e Ania
(Associazione nazionale impre-
se assicuratrici).

Il documento individua tre
priorita per la seconda meta del-
la legislatura europea: rafforza-
re la competitivita del settore fi-
nanziario in uno scenario globa-
le incerto, attuare I'Unione dei ri-
sparmi e degli investimenti e
realizzare una concreta agenda
di semplificazione normativa.
Banche e assicurazioni - insie-
me ad altri investitori istituziona-
li ed imprese finanziarie rappre-
sentati nella compagine della
Federazione Banche Assicura-

zioni e Finanza - sono pilastri
complementari per finanziare
I'economia, proteggere dai ri-
schi, sostenere gli investimenti
e la realizzazione di infrastruttu-
re fisiche e sociali. La dimensio-
ne dell'impegno del settore fi-
nanziario emerge anche dai dati
riportati nel documento: a fine
2025, in Italia, i finanziamenti
bancari a famiglie e imprese am-
montavano a circa 1.290 miliar-
di, mentre gli investimenti delle
compagnie assicurative rag-
giungevano 1.050 miliardi ed i ri-
sarcimenti complessivamente li-
quidati superavano i 42 miliardi.
In questo contesto, la prima
priorita & rafforzare la competiti-
vita del settore finanziario euro-
peo, superando la frammenta-
zione dei mercati, completare
I'Unione bancaria e favorire una
gestione piu efficiente del capi-
tale e della liquidita e valorizzan-
do le assicurazioni come investi-
tori di lungo periodo e partner
di famiglie, imprese e istituzio-

ni.
Giorgio Costa
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Crisi Cims, si va verso la cassa
Richiesta per 206 dipendenti
«Operativita compromessa»

Decorrenza dal 19 ottobre per i comparti edili e multiservizi: possibili stop a zero ore e riduzioni d’orario
Il presidente Monti: «<Nonostante il regime protettivo, siamo stati penalizzati da fornitori e sospensioni»

di Enrico Agnessi

Sei mesi di cassa integrazione
straordinaria per 206 dipenden-
ti dei settori edile e multiservizi,
con decorrenza dal 19 ottobre.
E quanto ha richiesto Cims nella
comunicazione inviata ieri a isti-
tuzioni e organizzazioni sindaca-
li, nell'ambito del percorso di
riorganizzazione legato alla crisi
della cooperativa di Borgo Tossi-
gnano. La domanda riguarda il
personale dei due comparti,
con esclusione dell'unico diri-
gente, e prevede la possibilita
di sospensioni a zero ore oppu-
re di riduzioni dell’orario di lavo-
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La richiesta arriva mentre & ap-
pena iniziata la fase del concor-
dato preventivo in continuita
aziendale, con il Tribunale di Bo-
logna che ha fissato all'11 dicem-
bre il termine per presentare il
piano e la proposta ai creditori.
La cooperativa, che secondo i
dati piu aggiornati dovrebbe
contare in tutto 278 dipendenti,
punta a riorganizzare le attivita
e a rifocalizzare il portafoglio
delle commesse; ma la prospet-
tiva di un ricorso agli ammortiz-
zatori sociali resta uno dei pas-
saggi piu delicati della verten-
za.

Nella comunicazione, firmata
dal presidente Marco Monti,
Cims motiva le difficolta operati-
ve anche con il comportamento
di alcuni interlocutori commer-
ciali. «Nonostante il regime pro-
tettivo, I'operativita dei cantieri
& stata gravemente compromes-
sa dalle condotte opportunisti-
che di taluni fornitori, dal bloc-
co dei pagamenti da parte di nu-
merosi committenti e dalla so-
spensione delle fornitures, scri-
ve l'azienda, sostenendo che
questi fattori hanno impedito di
«proseguire regolarmente la
propria attivita caratteristica».

Fonti sindacali facevano notare

&
2

ieri due aspetti anomali della
procedura. Il primo riguarda la
modalita della comunicazione:
viene considerato insolito che
la richiesta non sia stata tra-
smessa direttamente alle singo-
le categorie interessate, chiama-
te a seguire concretamente la
posizione dei lavoratori dei di-
versi settori. Il secondo elemen-
to & rappresentato dai tempi:
con l'awvio indicato per il 19 ot-
tobre, restano pochi giorni per
approfondire la documentazio-
ne e intavolare una discussione
sulle modalita della cassa inte-
grazione.
La stessa Cims chiede infatti,
congiuntamente alle organizza-
zioni sindacali di indirizzo, la
convocazione dell'esame con-
giunto in sede regionale, impe-
gnandosi a fornire ulteriori dati
e informazioni utili alla consulta-
zione. L'eventuale sospensione
o riduzione dell’orario dovra es-
sere definita, assicura I'azienda,
«nel rispetto del principio di
non discriminaziones, con «cri-
teri di rotazione» legati alle pro-
fessionalita, ai ruoli e alle lavora-
zioni da eseguire nei singoli re-
parti e cantieri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il turismo festeggia un anno d’'oro
«Presenze a quota 535 milioni»

Rimini, i numeri del ministro Mazzi al Ttg: «<Boom a settembre». L'assessora Frisoni: «cRomagna ok»

di Federico Tommasini
RIMINI

Dall’Oriente all’Occidente, passando
per le spiagge italiane e le destinazio-
nidall’altra parte del mondo. Alla Fiera
di Rimini in questi giorni, il turismo par-
la tante lingue e guarda gia alle vacan-
ze che verranno. Si & aperto ieri il Ttg,
con padiglioni animati da operatori,
destinazioni e imprese dell’ospitalita.
Fino a domani andranno in scena in-
contri e affari tra 2800 brand esposito-
ri e oltre mille buyer, con 75 Paesi rap-
presentati e il 30% degli espositori di-
retti proveniente dall’estero.

A tagliare il nastro & stato il ministro
del Turismo Gianmarco Mazzi, che ha
indicato nella manifestazione un pun-
to di osservazione privilegiato sul set-
tore. «ll Ttg si riconferma punto d'in-
contro fondamentale per i professioni-
sti del turismo e osservatorio privile-
giato sulle tendenze del nostro setto-
res, ha detto. Mazzi ha rivendicato i ri-
sultati dell'ltalia, citando 535 milioni
di presenze e 160.8 milioni di arrivi
quest’anno e un settembre con pre-
senze in crescita del 5% rispetto al
2025. «Siamo primi in Europa. Il turi-
smo occupa oggi 3.3 milioni di perso-
ne», ha ricordato.

Dai numeri nazionali lo sguardo si spo-
sta sulla Riviera. «| primi otto mesi del
2026 hanno portato 25 milioni di pre-
senze sulla costa romagnola e 35 mi-
lioni in tutta I'Emilia Romagna». L'as-
sessora regionale al Turismo Roberta
Frisoni guarda soprattutto alla cresci-
ta dei mercati stranieri. «Germania, Au-
stria e Svizzera la fanno da padrone,

Il Ttg alla Fiera di Rimini ospita 75 paesi, 2.800 brand espositori e oltre mille buyer

IL NODO CONCESSIONI
Il presidente

di FederBalneari:
«ll bando tipo

non ci soddisfa,
seve un confronto
con il Governo»

ma anche Polonia e Inghilterra si stan-
no affacciando sempre di pil. Vengo-
no, stanno bene da noi e allungano an-
che la loro permanenzas, ha spiegato.
Per continuare a intercettare visitato-
ri, la Regione punta sui collegamenti
aerei internazionali e sul rinnovamen-
to degli alberghi: sono 27 i milioni di
euro annunciati per riqualificare le
strutture ricettive. Il viaggio perd, non
si misura soltanto in arrivi e pernotta-
menti. Per Maurizio Ermeti, presidente
di Italian Exhibition Group, il tema di

questa edizione, ‘Exist’ invita ariflette-
re sul tempo e sulla qualita delle espe-
rienze in un mondo attraversato dalle
trasformazioni tecnologiche. «ll viag-
gio pud diventare uno dei pochi mo-
menti in cui ritrovare una connessione
con sé stessi», ha osservato, indican-
do la necessitad di mettere al centro
emozioni e significati.
Tra gli appuntamenti della prima gior-
nata di fiera c’@ anche il confronto sul
futuro delle concessioni balneari. Dal-
la Beach Arena, Marco Maurelli, presi-
dente nazionale di FederBalneari Ita-
lia, ha chiesto modifiche al bando ti-
po. «Cosl come & stato impostato, non
ci soddisfa», ha dichiarato. L’associa-
zione sollecita regole piu chiare, capa-
ci di riconoscere gli investimenti eil la-
voro dei concessionari, tenendo con-
to delle differenze tra i territori costie-
ri. Da qui «la disponibilita ad aprire un
confronto con il Governos, conclude.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel risiko dei cieli si parla tedesco

Lufthansa conquista anche TAP

La compagnia proprietaria di Ita si consolida in un’Europa che attende le mosse di Air France-Kim

di Andrea Montanari

Il risiko dei cieli europei torna a
decollare. E ancora una volta la
pedina pil importante si chia-
ma Lufthansa. Il gruppo tede-
sco @ stato scelto dal governo
portoghese per acquisire il
44,9% di Tap Air Portugal, con
un‘operazione da circa 1,2 mi-
liardi di euro, battendo la rivale
Air France-KIm. Si tratta dell’en-
nesimo segnale di una trasfor-
mazione profonda del trasporto
aereo europeo: le grandi com-
pagnie nazionali stanno pro-
gressivamente entrando nell’or-
bita di gruppi piu grandi, men-
tre i vettori piu piccoli faticano
a sopravvivere in un mercato ca-
ratterizzato da costi elevati, con-
correnza delle low cost, pressio-
ne sul carburante e investimenti
sempre pil pesanti.

Tap, per il big tedesco, & una
nuova tappa strategica del per-
corso di crescita. La compagnia
portoghese dispone di 101 aero-
mobili e nel primo semestre del
2026 ha trasportato 8,2 milioni
di passeggeri. Il vero valore, pe-
rd, @ nella geografia del net-
work. Lisbona & una porta privi-
legiata verso Brasile, Africa luso-
fona e Stati Uniti. Per Lufthansa,
nel cui perimetro figurano gia
Swiss, Austrian Airlines e Brus-

Il Ceo del gruppo Lufthansa, Carsten Spohr, 59 anni

sels Airlines e Ita (il 90% entro il
primo trimestre 2027), significa
aggiungere alla propria rete un
hub internazionale e rafforzare
la presenza sullAtlantico.

Adesso tocchera ai grandi riva-
li franco-olandesi di Air France-
Kim. E la competizione non ri-
guarder3 piu solo il prezzo del
biglietto ma anche slot, rotte in-
tercontinentali, flotte, passeg-
geri business e capacita di ali-
mentare gli hub. Senza dimenti-
care la concorrenza agguerrita
delle low cost a partire da Rya-
nAir e dalla "nuova” Easjet targa-
ta Apollo, il fondo che ha investi-
to 7,7 miliardi di dollari per com-
prarla. Rivisitazione di strategie

e business che in Italia vede atti-
va anche la piu piccola Aeroita-
lia che sfida Ita, in particolare
tra Centro Sud e Isole. Ma il
comparto aereo ha inanellato
anche una serie di flop nel Con-
tiente europeo. Basti pensare ai
casi dell'inglese Flybe, alla ro-
mena Blue Airico o alla belga Air
Belgium. Sono storie differenti,
ma hanno un denominatore co-
mune: nel nuovo mercato euro-
peo non basta avere aerei e pas-
seggeri. Servono capitale, flotta
efficiente, accesso agli aeropor-
ti, capacita di coprire i costi fissi
e soprattutto una rete capace di
produrre traffico durante tutto
I'anno.
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L'Italia fa breccia:

I tedeschi spendono
Boom dal Brasile

La Germanla, nonostante i
problemi del settore
automotive che impatta
sull’economia locale, non
trascura viaggi e di
vacanze. Perché i turisti
tedeschi - amanti della
Riviera Romagnola dagli
anni ‘60 - sono tornati in
massa a mettere I'ltalia al
centro delle proprie ferie.
Al punto che stanno per
intaccare il primo di spesa
(e di pagamenti digitali)
degli Stati Uniti. E questa

la principale novita che
emerge dall’analisi di Nexi

sui che sara presentata
oggi al TTG di Rimini. Nel
dettaglio, la ricerca
relativa al periodo
gennaio-agosto 26
ribadisce il peso degli Usa
che mantengono la vetta
con 2,55 miliardi di euro
(+7.3%). Ma, appunto,
dalla Germania sono
arrivati ben 2,42 miliardi di
spesa turistica (+10,5%),
riducendo lo scarto a soli
134 milioni. E se Svizzera e
Austria mantengono le
posizioni, a brillare & il
Brasile (+24,5%), mentre
frenano Arabia Saudita
(-21%) ed Emirati (-15%).
«La rincorsa della
Germania e I'emergere di
nuovi mercati come il
Brasile ci dicono che
I'incoming si muove a
velocita diverse»,
commenta Erika Fattori,
Group Brand&Marketing
communication director di
Nexi. «Offriamo al Sistema
Paese gli insight necessari
per decodificare i
comportamenti d’acquisto
e intercettare la domanda
esteras. In termini

con Palermo e Bari in forte
evidenza. Red. Eco.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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La finanza globale investe
sulle fiere, Italia alla finestra

Sistema fieristico

Inappena due mesi, quattro
trai pit grandi gruppi Usa
e Ukrilevati da fondi

Manifestazioni italiane
appetibili, ma a oggi prevale
la strada delle partnership

Giovanna Mancini

Il sistema fieristico épiu insaluteche
maie, inItalia, hacontinuato acresce-
reanche nei primisei mesidell’anno,
nonostante le turbolenze geopoliti-
cheinternazionali,conincrementi ri-
spettoairisultatirecorddel2025 (2,1
miliardidieurodifatturato, secondo
i dati di Prometeia-Aefi). E proprio
quelle tecnologie (in particolarel'in-
telligenzaartificiale) che dopolapan-
demiasembravano minacciareil bu-
siness delle fiere e, piu in generale,
degli eventi dal vivo, si stanno rive-
landounmotore di crescita perilset-
tore, sia come strumento per raffor-
zareiservizie valorizzarel'offerta,sia
perché, paradossalmente, I'IA spinge
le persone adesiderare e aspendere
per partecipare a eventi dal vivo, di
natura business o leisure.

Ad accorgersene per primi, fiutan-
dol'affare, sonostatiigrandiinvesti-
toriinternazionali: nell’arcodiappe-
na otto settimane, tra maggio e giu-
£no scorso, sono stativendutiquattro
deidieci maggiori gruppi fieristicial
mondo: ibritanniciCloserStille Hyve
egliamericani Group Emerald e Que-
stex. Tre operazioni in particolare,
convaloretrai,5e1,8 miliardididol-
lari, sono tra le quattro piu grandi
transazionidi private equity maiav-
venute nellastoriadell'industriafie-
ristica. In sostanza, osserva il ceo di
Italian Exhibition Group Corrado Pe-
raboni, «in pochi mesi sié mossopit
capitale che negli ultimi otto anni in

termini di M&A». Siamo di fronte a
unaconcentrazionesenza precedenti
nel settore e, pertanto, il tema delle
dimensioni aziendali diventacritico
per le societa fieristiche italiane.

Al momento, infatti, Italia e Ger-
mania(che pure vantanorispettiva-
menteilquartoeil terzosistema fieri-
stico alivello mondiale per volumi e
numero di visitatori) restano alla fi-
nestra. Leoperazioni sopracitateri-
guardano colossi Usae Ukattivinel-
l'organizzazione di fiere ed eventi
B2B e questo spiega come mai, Italia
e Germania siano escluse da questi
movimenti: entrambi i Paesi hanno
«un'industria fieristica fondata prin-
cipalmente sulbusiness dei quartieri
e delle associazioni industriali che,
quindi, hanno come priorita la pro-
mozionedelterritorio edelle imprese
dei propri comparti produttivi», os-
serva Francesca Golfetto, docenteal-
I'Universita Bocconi ed esperta del
mondo fieristico. «E difficile - osser-
va - chelesocieta italiane, quartierio
associazioni che siano, decidano di
vendere oaprire acapitali esteri».

Tuttavia, anche le fiere italiane
hanno necessita di grandi capitali,
perchéoccorre rinnovarelestrutture,
adeguandole a un mercato che sta
cambiando, chechiede spazi e servizi
innovativiper gestire nonsolomani-
festazioni B2B, ma anche eventicon-
sumer, spettacoli dal vivo, competi-
zioni sportive, congressi e fiere con
format ibridi, osserva Francesco Con-
ci,amministratore delegato di Fiera
Milano. Quindi, primao poi, inqual-
chemodoancheil nostro Paese dovra
partecipareaquestofenomeno, pos-
sibilmente per gestirloe nonsuben-
dolo. «Ci sono tanti modi per essere
competitivi — osserva Golfetto -. Si
possono farepartnershipalivelloin-
ternazionale, cosacheitedeschifan-
no da decenni e che anche le nostre
fiere hanno cominciato a fare negli
ultimianni, conrisultatiinteressan-
ti». Partnershipper portareall’estero
format fieristici di successo (come
fannoi gruppi principali - Milano, Bo-
logna, Rimini-Vicenza, Verona, Par-

ma). Maanche partnership per gestire
al meglio, sul territorio italiano, gli
spazi espositivi,che semprepitistan-
noaprendoi propriquartieri e padi-
glioniagli eventi dal vivo.

«Il modello fieristico italiano, ca-
ratterizzato daframmentazione, di-
mensioniridotte delleaziende e par-
tecipazionedi soci pubblici, e funzio-
naleal sistemaeconomico del Paese,
fondatosuuntessuto di piccolee me-
dieimprese - osservaJohnShehata,
adjunct faculty member della Luiss
Business School -. Ma I'economia
nonsifermaeinevitabilmenteavre-
moun'evoluzione del settoreanchein

Golfetto (Bocconi):

«In Italia e Germania

la priorita é valorizzare
i territori e i comparti
produttivi»

GETTY IMAGES

Italia». Unasoluzione possibile, sug-
gerisce Shehata, potrebbe essere un
dépecage, una separazione, tra la
struttura el'infrastruttura. «L'infra-
strutturadovrebbe rimanere pubbli-
caequestopermetterebbe di mante-
nerelavalorizzazione delterritorioe
dell'impresanazionale, mentrel’or-
ganizzazione degli eventi, dialcune
manifestazioni e congressi, potrebbe
diventare privata».

«ll sistema fieristico italiano e si-
curamente appetibile pergliinvesti-
tori internazionali enonsarebbe sba-
gliato aprireil capitale asoci esteri»,
osservaGiovanni Bozzetti, presiden-
tedi Fondazione FieraMilano. Tutta-
via, va evitato il rischio che operatori
internazionali prendano il controllo
dimanifestazionidi grande successo,
punti di riferimento globali e leva di
export per i rispettivi settori. Daquila
propostadi Bozzetti istituire unafor-
madi Golden Powersulle fiere,come
avviene paraltrisettori strategici, co-
me energia, Tlc e difesa, per evitare
chel'eventuale investitore esteroac-
quisisca pitidel 51% del capitale.

© RPAODUDONE ISERVATA
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La manifattura chiede
misure urgenti
per la tutela dai rincari

11 Tavolo della D: dei inferioriestannovendendosuino-
Industria Consumatori di Confindustria—che  strimercati tradizionali. Occorreri-
comprende Assocarta, Assofond, durre il costo del gas con misure
Assomet, C ia inaris linea il presi-
Ceramica, Ce onsor- dentedi 1 Poli,che
Gli energivori: «Necessaria  zi Energia, Federbeton, Federchi- continua: «IEts,se non proteggera
strategia per portare il costo mlca.l:“ederacdal —portalattenzio-  I'industria europea, raggiungerala
At Tt nesul misurecontro  decar liand
delgasalivellisostenibili» =50 - Bt el Stb
edeliminare lo spread traTtfe Psv  ch doincrisil
Peso sulla competitivita —ciogil prezzoita-  dell iale europeo». SISTEMA ETS
della filiera italiana, il rischio  liano del gas (pitialto) e quello ne- Anche Assovetro invocauna ri-
. goziato alla borsadi Amsterdam -  formadegli Ets «che non mettaari- Verso lariforma aste Ets in Italia nel 2025 sono
¢lachiusuradelle fabbriche rimangono sul piattomarischiano  schiolacomp adellei e | si degli Ets rap 35,4 milioni di
dinonbastare pili,come purel'au-  se, gia penalizzate dal caro ener- il principale mercato europeo per  quote Eu allowances a un prezzo
Invista dell; ussione al Consi- dell di giar. do il vicepresid I bio di quote di medio di 73,4 euro ricavando
glio Europeodellariformadelsiste- «Serveunastrategiaperriportareil Marco Ravasi, con delegaall’ener- di CO2. Funziona secondo il circa 2,59 miliardi. La
ma Ets e della conclusione dei ne-  costodelgasalivellisostenibiliper gia, «serve un disaccoppiamento principio “cap-and-trade”: I'Ue Commissione Europea ha
goziati conl'Uelegatialla calmiera- I'industria», scrive il Tavolo della nel mercato del gas. L’ e imp i luglio una riforma di
i p p daldecreto inunanota. lle imp: quista- i eleaziend q che oraverra
Bollette (si vedano anche i pezzia «Siamo di fronte ad una verae reuna significativadel de ogni di al Consiglio Europeo
pagina 2, 3 e5), I'industria energi- propriaemergenzagas, peggioredi traverso contratti di medio-1 di che inizia oggi.

vora italiana fa sentire la propria
preoccupazione.

quella del 2022, in quanto i nostri
concorrenti hanno costi energetici

periodo a costi industriali, cosi da
avere prezzi piu prevedibili e alli-

Secondo gli ultimi dati Gse, alle

© PRODLZONERISERVATA

neati ai costi di estrazione e tra-
sporto degli idrocarburi».

1l prezzo del gas al Ttf di Amster-
dam superagli 85 euroa MWh (ieri
ifuture a novembre hanno chiuso
a 87,7). La manifattura gasivora

chieded piaz-
za: «Il Ttf @ unriferimento che oggi
fa un i

po elevato, soprattutto a Paesi in-
I'ltalia: serve una
visione strategicadi medio e lungo
termine, i consumatori sono pronti
e la chiedono da diversi anni», si
legge nella nota del Tavolo della
Domanda. Eancora: «Se non cam-
biano riferimenti di prezzo, pro-
durre di piu o investire di piu nei
Paesi partner non potra tradursiin
unariduzione dei prezzi. Per que-
Sto occorrono misure urgenti che
intervengano sul costo del gas in
analogia a quanto avvenuto per i
carburanti».
I’industriaenergivoraripropone
alc «A
sito possono essere utilizzatii pro-
ventiderivanti dallostoccaggio gas
el'extragettitolva. Infine, le proce-
dure di emergenza varate dal go-
verno il 10 settembre scorso per
I'estrazione del gas devono essere
finalizzate alla competitivita del-
Iindustriaitaliana tramite un siste-
ma di Gas Release». Cioé garantire
prezzi calmierati per le imprese.
—Sa.D.
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Mps, anche Glass Lewis boccia
le Ops su Banca Generali e Bpm

Credito/1

Il Proxy advisor indica
divotare a favore della
fusione Mps-Mediobanca

Voto contrario dell’advisor
all’acquisizione delle azioni
Generali di Mediobanca

Luca Davi

Dopolss,ancheGlass Lewissischiera
contro il piano difensivo studiato dal
ceo di Mps Luigi Lovaglio perdifender-
sidall'Opas di Intesa Sanpaolo. Il se-
condogrande proxyadvisorsiesprime
inpienasintonia rispettoaquanto fat-
toieridalsuo“competitor”. Esuggeri-
sceagliinvestitori istituzionali, cheso-
no convocatiall’assembleadi Siena del
29ottobre, divotare controle proposte
difusionecon BancoBpme BancaGe-
neralielariduzionedel capitaleeladi-
stribuzione di una maxi-cedola da 4
miliardi di euro. Disco verde, invece,
alla fusione con Mediobanca eallarior-
ganizzazione societaria.

E un giudizio anche piti severo di
quellodiIss,quellochearrivadaGlass
Lewis. [l proxyadvisor raccomandain-
fatti di votare contro anche I'acquisto
della quota in Generali oggi detenuta
attraverso Mediobanca. Un “no” ad
ampioraggio,insomma, all'interaar-
chitetturastudiatadalnumerounodi
Mpsecheappareanche pitipesantedel
previsto,datoche tradizionalmenteil
proxy si esprimeafavoredelle propo-
ste della societa analizzata. «I poten-
zialibeneficidella strategiadi Mps non
appaiono sufficientemente convin-
centi, in termini di rapporto rischio/
rendimento, da giustificarel'elimina-
zioneolacompromissionediun’alter-
nativacherimaneadisposizione degli
azionistie che, attualmente, ¢ preferita
daalcunidiessi»,spieganoglianalisti

riferendosi all'adesionegiapromessa
dapartedisocicome Delfin e Benetton
allaproposta del ceo Carlo Messina.
Rifiutare le proposte sul tavolo da
parte dei soci Mps, dice Glass Lewis,
preservainfatti «I'opzionalita» diaderi-
realla propostadiIntesaSanpaolo, che
nelfrattempohaalzato la propria offer-
tacashdi8oo milioni, portandolaa3,8
miliardi in contanti, pur «senza obbli-
gare gli azionisti ad accettarla». Sempre
inlineaconIss, Glass Lewis mettein li-
nea«naserie difattoricontestualisfa-

PARLA COMANA (LUISS)
«Non vedo perché Intesa
debbarilanciare ancora»

Voto a sfavore
dell’extra
dividendo

da 4 miliardi
dieuro

IMAGOECONOM ICA

«Latuteladellinteresse dei socifa parte del me-
stiere di unamministratore. A questo punto, pero,
provereia guardare la situazione dalla prospettiva
diBanca Intesa: conil fallimento del piano alternati-
vo di Mps ormaiin tasca, perché dovrebbe mettere
sul tavolo altro denaro?» Cosi Mario Comana,
professore ordinario di Economia degli intermedia-
ri finanziari alla Luiss, risponde al’AdnKronos
rispetto alla strategia dell'Ad di Mps Luigi Lovaglio.

vorevoli»allagenda Lovaglio. Einparti-
colare evidenzia «la portata e la com-
plessitadellatrasformazionedi Mps»,
mentrelafusione Mediobanca-Mpsela
riorganizzazionead essaassociata «ri-
mangonoincomplete».

Per Glass Lewis - che nelreportri-
portaanchel’indicazionedi nonvota-
reafavore dellanominadi Alessandro
Caltagirone mentresiesprimeafavo-
re della nomina di Gianluca Branca-
doro, entrambi gia stati cooptati nel
Cdadel Monte- leoffertedi Siena «so-
nostate elaboratesenzaduediligen-
ce» e «senza quadri di implementa-
zione concordati». Anchel'OpasdiIn-
tesa presenta limiti, ma «si scontra
conostacolidecisamente minori».

Con ladoppia bocciaturadei proxy
advisor, I'assemblea del 29 ottobre si
prospetta per il ceo Luigi Lovagliouna
missionedi fattoimpossibile. Nei giomi
scorsiadaverdetto “no”al progettoso-
no gia stati i principali azionisti della
banca, dalla Delfin della famiglia Del
Vecchio,aCaltagirone,aBenetton, oltre
alfondoPraude:unnocciolochedasolo
valeoltreil 33%del capitale totale della
banca, quota che rende matematica-
mente gia impossibile superare I'asti-
celladei dueterzidel capitale assemble-
are - tipicamenteattornoal 70%- per far
approvare il progetto. Maoralaracco-
mandazione dei proxy advisor,benché
nonvincolante, orientera il voto degli
altriinvestitoriistituzionalipariacirca
il 40% del capitale, che é destinato a
orientarsi verso unvoto negativo.

Ecco perché si guarda ora gia al
prossimoattodellapartitasu Mps.Ov-
vero'Ops diIntesa suMps, destinata
ad aprirsi a meta novembre. E anche
qui la partita per Intesa appare pitin
discesadopoil rilancioda8oo milioni
messo sul tavolo. Possibile ve nesiaun
altro? «Conil fallimento del piano al-
ternativo di Mps ormaiin tasca, perché
dovrebbe mettere sul tavolo altro de-
naro?», sichiedevaieri Mario Comana,
professoreordinariodi Economiaalla
Luiss, rispondendoall’AdnKronos (si
vedariquadroaccanto).
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