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Economia

Le quattro Bcc del Gruppo Iccrea
«Cresce il sostegno al territorio»

| cda incontrano presidente e direttore generale. «Volano di sviluppo economico e sociale»

di Marco Principini
FAENZA (Ravenna)

1 consigli di amministrazione delle
quattro Bce dell’Emilia-Romagna ade-
renti al Gruppo Bcc Iccrea (Emilban-
ca, La Bee ravennate, forlivese e imole-
se, Riviera Banca e Bcc Romagnolo)
hanno incontrato il presidente del
Gruppo Bcc Iccrea, Giuseppe Maino,
e il direttore generale Mauro Pastore, i
quali hanno relazionato sull’andamen-
to del Gruppo e presentato poi il pia-
no strategico per gli anni 2026-2028.
Sono stati sottolineati, in particolare,
gli impatti sul territorio, con riferimen-
to alle concessioni di credito e all'im-
pegno sociale delle banche. Ebbene,
nel 2025 i finanziamenti a valenza am-
bientale delle quattro Bcc hanno toc-
cato 50,3 milioni (contro i 600 milioni
del gruppo), mentre quelli a impatto
sociale sono saliti a 162,50 milioni
(contro 1,5 miliardi del Gruppo).

In crescita il sostegno al territorio:
per la beneficenza le quattro banche
hanno erogato 6,15 milioni per 1.637
iniziative (52,2 milioni i finanziamenti
complessivi del Gruppo Iccrea). Le
sponsorizzazioni hanno invece rag-
giunto 2,4 milioni per 706 iniziative
(17,80 milioni per I'intero Gruppo). Da
ricordare anche il cambiamento nella
governance delle banche emiliano-ro-
magnole: nei consigli di amministra-
zione le donne sono salite al 34,21%
(percentuale superiore alla media del
Gruppo, pari al 30,5%). Il presidente
Maino ha sottolineato come listituto
«intenda ricoprire il ruolo di volano

BLC EMILIA-ROMAGNA:
) incontro del 10 glugno 2026
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L'Incontro tra | cda delle quattro Bce dell’Emilla-Romagna e | verticl del Gruppo Bec Iccrea

I NUMERI
Per la beneficenza

le quattro banche hanno
erogato 6,15 milioni

per 1.637 iniziative,

le sponsorizzazioni hanno
raggiunto 2,4 milioni

per lo sviluppo sociale, oltre che eco-
nomico del territorio». «E fondamenta-
le per noi la relazione della banca con
la comunita locale - ha detto -, per in-
tercettarne le istanze e realizzare valo-
re per tutti noi».

Il nuovo piano strategico del gruppo
bancario Iccrea prevede infatti di di-
fendere il mutualismo, ponendo al
centro la crescita delle persone e pro-
muovendo l'inclusione e la coesione
economica, orientandosi quindi al so-

stegno e allo sviluppo del territorio.
«Questi obiettivi - si legge in una nota
- sono perseguiti mantenendo una
presenza capillare nelle comunit3 e
fondandosi sulla relazione diretta e
sulla ‘banca di prossimita’, vicina ai so-
ci e ai clienti. A livello tecnologico si
agisce attraverso un modello multica-
nale integrato, nel quale I'utilizzo del
canale digitale si affianca e potenzia il
tradizionale canale fisico».
Nel corso dell'incontro tra i consigli di
amministrazione delle quattro Bcc e i
vertici del Gruppo Iccrea & stato poi
sottolineato il piano di azione Esg, che
ha introdotto i criteri di sostenibilita
nella valutazione del merito creditizio
e ha promosso una serie di azioni per
ridurre I'impatto ambientale del Grup-
po e iniziative di diversita, equita, in-
clusione ed educazione finanziaria at-
traverso le Bcc.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DALLA PARTE DEI CITTADINI

Forll

Sopra, un presidio In viale Bologna a Villanova e, sotto, quello davant! al ministero delle Imprese. Nella foto piccola, Il titolare del dicastero Adolfo Urso

Electrolux, si torna a Roma
Domani incontro al ministero
E stasera riparte lo sciopero

Nuovo vertice tra azienda, Governo e sindacati. Una speranza dal caso Beko, un anno fa:
dopo mesi di vertenza, alla fine ridotte le uscite (con incentivi) e nuovi investimenti

di valentina Paiano

Le crisi industriali hanno quasi
sempre la stessa sceneggiatu-
ra: un annuncio di tagli, i cancel-
li presidiati e la politica che pro-
mette battaglia. A fare la diffe-
renza & il finale. E quello della
vertenza Electrolux, almeno per
ora, non & ancora stato scritto.
Da questa sera i lavoratori dello
stabilimento di Villanova torne-
ranno in presidio davanti alla
fabbrica. La mobilitazione pro-
seguira per tutta la giornata di
domani, in concomitanza con il
secondo incontro convocato al
Ministero delle Imprese e del
Made in Italy. Per i contrattisti lo
sciopero di 24 ore & stato pro-
clamato dalle 22 di venerdi pros-
simo. Una delegazione di rap-
presentanti sindacali partira do-
mani mattina in pullman alla vol-
ta di Roma per seguire da vicino
I'esito del confronto.

La vicenda Electrolux ha riaper-
to una ferita che a Forll sembra-
va appartenere al passato: quel-
la delle grandi crisi industriali
capaci d'incidere sul tessuto
manifatturiero della citta, come
accadde per Mangelli e Bartolet-

ti. La vertenza & esplosa |'11 mag-
gio, quando il gruppo svedese
ha presentato ai sindacati un
piano di riorganizzazione che
prevede circa 1.700 esuberi in
Italia, una sforbiciata agli organi-
ci che supera il 40% della forza
lavoro del gruppo. Il progetto
contempla la chiusura dello sta-
bilimento di Cerreto d’Esi, nelle
Marche, e un forte ridimensiona-
mento degli altri siti italiani. Se-
condo il gruppo svedese, la de-
cisione & la conseguenza
dell’aumento dei costi produtti-
vi e della crescente concorren-
za asiatica. Per Forll, il conto de-
gli esuberi comincia dai cancel-
lidi Villanova, dove oggi lavora-
no circa 900 dipendenti. Le sti-
me sindacali parlano di oltre
400 tagli con la dismissione del-
la linea di produzione dei piani
cottura e un probabile ridimen-
sionamento dell'area progetta-
zione. Ma ogni linea che si fer-
ma dentro la fabbrica produce

IL PIANO RESTA SUL TAVOLO

La volonta del gruppo
& licenziare 400
forlivesi su 900
«Inaccettabile»

inevitabilmente effetti anche
fuori dai cancelli: attorno a Elec-
trolux ruota un sistema di servi-
zi fatto di manutenzioni, pulizie,
mense e aziende fornitrici.

Fin da subito il territorio si &
schierato in maniera compatta
a sostegno dei lavoratori. Il pre-
sidente della Regione, Michele
de Pascale, nei giorni scorsi ha
raggiunto il picchetto davanti al-
lo stabilimento per incontrare
dipendenti. Anche il Consiglio
comunale ha espresso una posi-
zione unitaria. Il sindaco Gian
Luca Zattini ha definito il piano
presentato da Electrolux una ve-
ra e propria «macelleria socia-

le», mettendo inoltre in guardia
dal rischio che i tagli possano
trasformarsi in una «pre-chiusu-
ra mascherata» perché «sotto
una certa soglia di addetti lo sta-
bilimento rischia di non reggere
pils.

La stessa linea & stata adottata
dal Governo. Al primo tavolo a
Roma il 25 maggio il ministro
Adolfo Urso ha definito il piano
presentato da Electrolux «irrice-
vibile» e «inaccettabile», chie-
dendo all'azienda di tornare
con una proposta diversa. Allo
stesso tempo, il ministro ha la-
sciato aperta la possibilita di
mettere in campo strumenti di

e

LE VOSTRE OPINIONI

Pareri e proposte,
scrivete al Carlino

Il finale della vertenza
Electrolux & ancora tutto
da scrivere. La trattativa
di domani a Roma cambie-
ra il piano presentato dal-
la multinazionale o Forll
deve prepararsi a una nuo-
va crisi industriale?

Quali conseguenze avreb-
be per la citta un ridimen-
sionamento cosl pesante
dello stabilimento?

E quali strumenti dovreb-
bero mettere in campo
istituzioni per tutelare I'oc-

sostegno pubblico nel caso in
cui il gruppo svedese presenti
un progetto fondato su investi-
menti e tutela dell'occupazio-
ne. Per capire quale spazio di
manovra resti alla vertenza Elec-
trolux, bisogna tornare indietro
a pochi mesi fa e a un‘altra crisi
dell'elettrodomestico: quella di
Beko, alla quale il ministro Urso
ha fatto esplicito riferimento.
Anche allora il copione sembra-
va gia scritto. La multinaziona-
le, nata dall'integrazione delle
attivita europee di Whirlpool
con il gruppo turco Argelik, ave-
va presentato alla fine del 2024
un piano da quasi 2mila esuberi
in Italia, con pesanti ridimensio-
namenti produttivi. La reazione
fuimmediata: dopo mesi di trat-
tative, si arrivd a un accordo
nell'aprile 2025. Gli esuberi furo-
no ridotti a 1.284, le uscite ven-
nero ricondotte a criteri volonta-
ri e incentivati e la multinaziona-
le assunse impegni di investi-
mento per circa 300 milioni di
euro in Italia fino al 2027, mante-
nendo operativi tutti gli stabili-
menti. Anche per Beko il copio-
ne sembrava gia scritto. E inve-
ce il piano iniziale presentato
dall'azienda non & quello che, al-
la fine, & arrivato ai titoli di co-
da. Una speranza anche per
I'Electrolux.
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Per un futuro sostenibile
Italbonifiche: «Rifiuti,
cosi ripuliamo I'Antartide»

L’azienda si & occupata, per la quarta volta consecutiva, di smaltire gli scarti
generati dalla pit importante base scientifica italiana del Polo Sud

Oltre settant’anni di storia, una
cinquantina di addetti, un sito
in espansione e una vocazione
spiccata all'internazionalizzazio-
ne: Italbonifiche Spa, azienda
forlivese guidata, alla sua terza
generazione, da Silvia Gorzanel-
li, si conferma punto di riferi-
mento nazionale nel settore del
trattamento e smaltimento di ri-
fiuti liquidi e solidi, materiali fer-
rosi e scarti di lavorazione gene-
rati da colossi come Eni, Enel,
Snam e Italgas.

L’'azienda si & anche occupata,
per la quarta volta consecutiva,
dello smaltimento di rifiuti spe-
ciali provenienti dall’Antartide. |
rifiuti prodotti nella stazione Ma-
rio Zucchelli, la piu importante
base scientifica italiana in Antar-
tide - gestita dal programma na-
zionale delle ricerche in Antarti-
de, con il supporto del ministe-
ro dell’'Universita e della ricerca
e la supervisione dell’Agenzia
nazionale per le nuove tecnolo-
gie, I'energia e lo sviluppo eco-
nomico sostenibile - sono stati
trasferiti a Forll per essere tratta-
ti e recuperati. «Il protocollo am-
bientale stabilito dal trattato an-

La nave rompighlacclo Laura Bassl In Antartide

tartico & rigoroso: I'ecosistema
polare non pud essere contami-
nato da scarti generati da attivi-
t3 umane - ha dichiarato Gorza-
nelli -. Il compito delicato di ri-
portare in Italia il personale, le
attrezzature e i container dei ri-
fiuti da conferire in Italbonifi-

TRASPORTO SPECIALE

I container hanno
viaggiato su una nave
rompighiaccio

Quindi il contenuto &
stato conferito qui

che & stato svolto dalla nave
rompighiaccio Laura Bassi, fio-
re all'occhiello dell'lstituto na-
zionale di oceanografia e geofi-
sica sperimentale di Trieste. Do-
po aver completato le operazio-
ni di carico in Antartide e aver
solcato gli oceani, la rompi-
ghiaccio & approdata al porto
giuliano. Una volta toccata terra
a Trieste, i container sigillati,
con i materiali di risulta della ba-
se, sono stati presi in carico, tra-
sportati e conferiti allo stabili-
mento di Italbonifiche a Forll».

L'azienda forlivese si & occupa-
ta del tracciamento dei carichi

Slivia e Andrea Gorzanelll

provenienti dall’'emisfero austra-
le, poi ha proceduto alla cernita
e allo smistamento controllato
delle diverse matrici di rifiuto e,
infine, ha avviato i rifiuti a recu-
pero o allo smaltimento definiti-
vo, qualora non potessero esse-
re trattati diversamente.
«Siamo orgogliosi di esserci ag-
giudicati la gara per la quarta
volta consecutiva e di aver por-
tato a termine queste operazio-
ni con successo - ha commenta-
to Gorzanelli - Sapere di poter
contribuire alla tutela di uno dei
santuari ecologici piu remoti
del pianeta, I'Antartide, grazie a
competenze tecniche e profes-
sionalita maturate in oltre 70 an-
ni di storia rappresenta una con-
ferma dell‘alto livello tecnologi-
co raggiunto dalla nostra azien-
da e, in generale, dal tessuto in-
dustriale locale. Credo forte-
mente che questa nostra espe-
rienza possa essere un valido
esempio di come la grande ri-
cerca scientifica internazionale
e l'industria dei servizi ambien-
tali italiana possano operare in
sinergia per raggiungere quegli
obiettivi di sostenibilita che, or-
mai, non sono piu rinviabilis.
Maddalena De Franchis
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Con sede in via Einstein, offre soluzioni per I'automazione industriale e I'ingegneria elettrica

Saiie, 50 anni di sacrifici e traguardi conquistati

Sono stati celebrati nei giorni
scorsi, presso il Circolo Aurora
(corso Garibaldi 80), i 50 annidi
Saiie, societa forlivese nata nel
1976 con sede in via Einstein,
che offre soluzioni per I'automa-
zione industriale e I'ingegneria
elettrica. L’azienda & attualmen-
te una realtd consolidata, che
occupa oltre 100 persone tra di-
pendenti ed indotto, ha supera-
to i 10 milioni di fatturato e offre
i propri servizi a clienti in diversi
comparti industriali.

Nel corso della serata convivia-
le che si & recentemente svolta
a Palazzo Albicini, erano presen-
ti numerosi collaboratori, dai so-
ci fondatori ai primi impiegati or-
mai in pensione fino ai piu giova-

ni, ma anche le istituzioni tra cui
il sindaco di Forll Gian Luca Zat-
tini, il vicesindaco Vincenzo
Bongiorno e il presidente di
Confindustria Romagna Mario
Riciputi. Durante I'evento & sta-
to ripercorso un cammino fatto
di impegno, competenza e pas-
sione condivisa.

«Ringrazio chi ha contribuito a
costruire questa storia - ha di-
chiarato I'amministratore unico
Fabrizio Gattelli -: i fondatori,
Vittorio Mengozzi, mio padre
Giancarlo, Vezio Venturi, tutti i
collaboratori e coloro che mi
hanno insegnato le basi del lavo-
ro e hanno affiancato nella ge-

&
@

stione dell’azienda, dal passag-
gio generazionale negli anni
2004/2005 fino alla realta odier-
na».
L'amministratore unico ha deli-
neato quindi le tappe principali
dell'impresa, I'attenzione all’am-
biente e alla qualita del lavoro e
I'importanza di una formazione
costante tesa ad un migliora-
mento continuo, in grado di in-
terpretare I'innovazione e di co-
struire soluzioni affidabili per i
propri clienti.
«Cinquant’anni non sono un tra-
guardo - ha concluso Fabrizio
Gattelli -, ma una tappa: abbia-
mo costruito una storia di so-
gni, sacrifici, sfide e traguardi
conquistati, ora costruiamo il fu-
turos.

Gianni Bonali
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Panificatori e pasticcieri

La produzione
di Coap évicina
ai 17 milioni

Fatturato in crescita e nuove
acquisizioni in vista per Coap,
la cooperativa di
approvvigionamento tra
panificatori e pasticcieri di
Forll. Il bilancio 2025 & stato
presentato nei giorni scorsi
all'assemblea dei soci, con
I'intervento di Legacoop
Romagna, Cnae
Confartigianato, le associazioni
di categoria a cui Coap fa
riferimento. Il valore della
produzione supera i 16 milioni e
687mila euro, con un risultato
che si mantiene positivo e un
patrimonio netto che cresce
oltre quota 2,1 milioni. Con la
sua rete commerciale, Coap
copre un territorio che nel
corso del tempo si & allargato
dal nucleo storico di Forll,
Cesena, Ravenna e Rimini fino
a Bologna, Ferrara e Modena.
Tra le principali novita del
2025 figurano il
completamento dei lavori di
ampliamento della sede
aziendale di via Nicola Sacco a
Forll e la riapertura in gestione
diretta del Forno Ferrini di Forll.
Prosegue inoltre con successo
Iattivita della Sirpa Academy,
una vera e propria business
school interna che ha
I'obiettivo di sviluppare una
formazione manageriale per
fornai e pasticcieri.

e - g ————————

«Abbiamo chiuso un anno
positivo - ha commentato
il direttore Fabrizio Fabbri
- in un momento non facile
per le attivita artigianali
di panificazione, che
nel tempo hanno ridotto
progressivamente la propria
presenza sul mercato. La
crescita deriva dalla scelta
strategica di allargare il nostro
raggio d’azione nel corso degli
anni e continueremo a farlo,
con un occhio particolare ai
costi di trasporto, che hanno
subito un forte aumento a
causa della guerra in Irans.
«Nel 2025 - ha affermato il
presidente Maurizio Montanari
- abbiamo valutato ulteriori
investimenti per consolidare la
presenza commerciale sul
territorio ed acquisire nuove
realta per diventare sempre pil
robusti, strutturati e
competitivi sul mercato.
Inoltre, continueremo a
programmare i nostri corsi di
formazione che rimangono un
elemento indispensabile per lo
sviluppo del settore».

g.b.
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Giardinaggio

CRONACA

Cesena

Bcc Romagnolo dona alberi e piante
alle strutture della Cooperativa Il Cigno

Prosegue ‘Piantiamola per Be-
ne’, un progetto promosso da
Bcc Romagnolo per valorizzare il
verde come strumento di inclu-
sione, benessere e partecipazio-
ne. Dopo i primi interventi realiz-
zati in primavera, la banca rinno-
va il proprio impegno a favore
delle realtd del territorio che si
occupano di persone fragili. L'ini-
ziativa coinvolge direttamente le
Cra Casa Insieme di Mercato Sa-
raceno, Violante Malatesta di Ce-
sena e La Meridiana 2 di Bellaria,
tre strutture appartenenti alla
Cooperativa Sociale Il Cigno che
accolgono complessivamente ol-
tre 200 anziani del territorio. Un
intervento che punta a rendere
gli spazi esterni sempre pil acco-

glienti e fruibili, trasformando
giardini e aree verdi in luoghi di
incontro, relazione e benessere.
«A nome della Cooperativa So-
ciale Il Cigno - dichiara il Presi-
dente Roberto Campacci - espri-
mo la nostra profonda gratitudi-
ne al Gruppo Bcc Romagnolo
per le generose donazioni. Da
40 anni operiamo nel settore so-
cio-sanitario: una storia che ci
ha reso un punto di riferimento
per il nostro territorio, gestendo
Case Residenza per Anziani e
Centri Diurni. Le piante ricevute
hanno permesso di arricchire e
abbellire i giardini delle nostre
strutture; inoltre, l'introduzione
delle varietd aromatiche ci ha
consentito di avviare progetti di
aromaterapia, coinvolgendo i no-

stri ospiti. Tali iniziative si inte-
grano perfettamente nella no-
stra programmazione quotidia-
na, volta a elevare costantemen-
te la qualita del servizio di assi-
stenza socio-sanitaria rivolto alle
persone piu fragili».

Per la Cra di Mercato Saraceno
sono state donate sei piante di
laurus nobilis, un pero e un albi-
cocco, destinati ad arricchire il
giardino della struttura e a crea-
re nuove occasioni di attivita
all‘aria aperta per gli ospiti. La
Cra Violante Malatesta di Cese-
na & stata coinvolta attraverso la
donazione di piante aromatiche,
tra cui rosmarino, salvia, basili-
co, menta e camomilla, accom-
pagnate da accessori per la pian-
tumazione.
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Cesena

A giugno previste oltre 6mila assunzioni

Il bollettino della Camera di commercio per il trimestre nella nostra provincia

Dalle analisi occupazionali diffu-
se dalla Camera di commercio
della Romagna, gli ingressi pre-
visti (entrate per assunzioni a
tempo indeterminato e determi-
nato e per attivazioni di forme
di lavoro flessibile) nelle provin-
ce di Forll-Cesena e Rimini, per
il trimestre giugno-agosto 2026
sono 34.640. Gli ingressi previ-
sti nel mese di giugno sono
complessivamente 17.630 in for-
te crescita, di cui 11.470 a Rimi-
ni e 6.160 a Forll-Cesena. Il dato
rappresenta un ulteriore balzo
in avanti il fino al 32,2% del dato
regionale, corrispondente a sua
volta all'8.8% degli ingressi pre-
visti in Italia (623.000) inciden-
za pressoché costante. Le previ-
sioni occupazionali provinciali
diffuse dalla Camera di commer-
cio della Romagna sono elabora-
te dalle analisi di Excelsior Infor-
ma, il Bollettino mensile con
orizzonte trimestrale sui fabbi-
sogni occupazionali delle impre-
se industriali e dei servizi, realiz-

zato da Unioncamere, Ministero
del Lavoro e delle Politiche So-
ciali e dalle Camere di commer-
cio italiane.

In provincia di Forll-Cesena, gli
ingressi previsti (entrate per as-
sunzioni a tempo indeterminato
e determinato e per attivazioni
di forme di lavoro flessibile) per
il trimestre giugno-agosto
2026, sono 14.190. Per il mese
di giugno le entrate previste so-
no 6.160 (5.510 in maggio e
4.580 in aprile) in espansione. |
5 principali settori di attivit3, in
valore assoluto, risultano i servi-

zi di alloggio/ristorazione/turi-
smo 1.930, i servizi alle persone
con 1.000, il commercio con
890 ingressi previsti, le indu-
strie alimentari, delle bevande e
del tabacco con 310 e le costru-
zioni con 290. Le entrate previ-
ste si concentrano per il 73% nel
settore servizi, che comprende
commercio, alloggio e ristora-
zione, servizi alle imprese e alle
persone e nel 64% dei casi, in
imprese con meno di 50 dipen-
denti (micro e piccole). Prepon-
derante I'impiego dei contratti
a tempo determinato, costanti
in misura pari all’80%. Una quo-
ta pari al 35% (+7 p.p.) delle as-
sunzioni previste riguardera gio-
vani con meno di 30 anni, men-
tre il 32% delle imprese prevede
di assumere personale immigra-
to. Nel 50% delle entrate viene
richiesta esperienza professio-
nale specifica o nello stesso set-
tore; in 44 casi su 100 le impre-
se prevedono di avere difficolta
a trovare i profili desiderati.
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Le realta bolognese

in continua evoluzione
Ciicai é la realta bolognese
per il commercio all'ingrosso
e al dettaglio di ogni materiale

- QN ECONOMIA

legato alla termoidraulica,
all'arredo bagno e casa.

Il gruppo ha chiuso il 2025
con circa 88 milioni di euro

di ricavi e un utile netto

I dipendenti sono 207.

di 9 milioni di euro. I soci
del consorzio sono oggi 683.

o

Sono molte le iniziative

di welfare e I'eta media

dei dipendenti @ molto bassa.
Oltre il 25% di loro & under 29
anni. Attualmente Ciicai

ha dodici magazzini e dieci
showroom in continua
evoluzione.

Con un bilancio che sfiora i 90 milioni il gruppo investe su restyling e Academy per gli under 29

Gruppo Ciicai cresce
tra welfare e giovani

E TEMPO di bilanci per Gruppo Cilical, il
consorzio bolognese che dal 1964 riven-
de e progetta ognl tipo di ambientazione
legata al mondo dell'arredamento e del
settore Idraulico. Ricavi che sflorano 1 90
millioni di euro, un utlle netto di circa 9
milioni e un patrimonio netto che rag-
glunge gl 85 milioni: quest! I risultat! del
bilancio 2025 del Consorzio Installator!
Idro termo sanitarl e condizionamento,
che opera In gran parte dell'Emilia-Roma-
gna e collabora con Imprese implantistl-
che e di costruzione, contando oggl ol-
tre 680 socl.

«Bologna, con | suol tre punt! vendita, &
la nostra punta di diamante - splega Il di-
rettore generale, Stefano De Marla -. Da
I slamo partiti e ancora oggl rappresenta
quas! Il S50% del fatturatos. E, nonostante
la significativa crescita registrata neglt ul-
tumi annl, «Clical continua a essere
un‘azienda attenta In primo luogo al ser-
vizl, alle persone e alla qualita del suppor-
to che offre al clienti, prima ancora che
al numerts, dice Il direttore. Tra gl ele-

F

forte presenza sul territorio e la capillari-
ta del servizio.

«Allinterno del nostri dodicl magazzini
abblamo le referenze che l'installatore r1-
chiede e non abblamo mal lesinato
sull'offerta del nostri prodottl. Sulla par-
te allingrosso, rivolta al canale professio-
nale, l'nstallatore e le Imprese vogliono
trovare nel nostri magazzini quello che
cercano a livello di tipologia di prodotto
e vogliono essere servitl Il pia veloce-
mente possibile. Mentre dal punto di vi-
sta del canale privato, lo showrooms, di-
ce De Marta. In tutto gl showroom di Cil-
cal sono diecl. «Nel 2026 & In corso Il re-
styling dello showroom di San Pletro In
Casale, che prevediamo di Inaugurare Il
prossimo autunnos, racconta Il diretto
del gruppo.

Gruppo Ciiical continua, Inoltre, ad Inve-
stire sul capitale umano. Oggl | dipenden-
t sono 207, con il 25% della forza lavoro
under 29. «Abblamo una squadra di colla-
boratori eccezionall - prosegue De Maria
~-. Continutamo ad assumere moltl ragaz-

ment! distintivi del gruppo r gono la

1 gk ed & anche per questo che la

U

conzulonza Clical.
Adestra f
drottore
generake, Stofano
Do Maria

nostra Academy progetta cc
te percors! formativi per accrescere le
competenze tecniche e professionall.
Mantenere la professionalita molto alta &
senza dubblo un fattore vincentes. An-
che sul fronte del welfare aziendale Il
gruppo conferma Il proprio Impegno:
«Abblamo rinnovato Il nostro plano welfa-
re anche per Il 2026, Incrementando Il
plafond a disposizione dei dipendent fi-
no a 1.750 euro, cosl da sostenere con-
orn e nelle
spese quotidianes, agglunge De Marla.
Nel corso del 2025 & Inoltre proseguito il
percorso di Integrazione di idrozeta, sto-
rica realta con sede a Forll, le cul quote
di maggloranza sono state acquisite dal
gruppo nel 2024. «L"oblettivo & quello di
estendere e e sempre di
pla | servizi offert! al client! In R

STEFANO DE MARIA, DIRETTORE GENERALE DEL OGRUPPO CuCAI
«Abbiamo una squadra di collaboratori
eccezionali. Assumiamo molti ragazzi giovani

e proponiamo continuamente percorsi
formativi per accrescere le competenze
tecniche e professionali. Mantenere il livello

di professionalita alto & un fattore vincente»

ratterizza entrambe le aziendes, splega il
direttore di Clical.

Tra le novita del 2026 c’e anche Il lancio
del nuovo servizio dedicato alla gestione
delle pratiche Conto Termico, nato per
stpponare 1 client! nella gestione della
per accede-
re agll Incentivi. «£ un' edgenza moito
sentita dal mercato - spiega De Maria -
©Oggl molti client! sl trovano ad affronta-
re procedure burocratiche complesse e
spesso rinunciano a cogliere opportuni-
ta importantl. Il nostro oblettivo & sempll-
ficare Il pi0 possibile quest! passaggl, of-
frendo un servizio strutturato che per-
metta agll Installator! di concentrarsl sul
proprio lavoro e al client! finall di benefi-
clare degll Incentivi disponibilis. In un
metcatod\estamendomfasedl ral-
Ciical punta a con-

nelle Marche, valorizzando al tempoe;tes
so Il forte radicamento le di idro-

), Gruppo
solidare il proprio posizionamento con In-
servizi e presenza sul territo-

zeta e le competenze maturate negll an-
nl. Stiamo lavorando per cfeare sempte

rio. «La nostra forza - conclude De Marla
- @ essere un‘azienda equilibrata, patri-

magglori sinergle op

lizzata e vicina al clientts.

clahnaledueredm nmlenmdope‘o
la vicinanza al cliente che da sempre ca-

© FPROOUNONS 323 A TA
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DESTINAZIONE ROMAGNA

La primavera attrae i primi turisti
Citta d'arte, uno su tre é straniero

1 dati: le migliori performance a marzo, aprile paga un peggiore posizionamento dei ponti rispetto al 2025

Quella che presto ci | )

Sut idi marzo ha visto

aleq;dee_sluauubtmpﬂ-

lo & stata per gl operator! turisti-
cl. ler1 la Reglone ha reso noti |
dati degll arrivi e del pernotta-
ment! sul nostro territorio per |
mesl dl marzo e aprile, elaborat!
dall'ufficio di statistica. Numeri
che permettono di tastare Il pol-
so della situazione, e che dipin-
gono un quadro roseo: le belle
glornate sono state complessi-
vamente un buon traino. Marzo,
pero, & inaspettatamente anda-
to meglio di aprile rispetto al da-
t1 del 2025: questione di meteo,
forse, e pure di date. Quest‘an-
no Il 25 aprile & caduto di saba-
to, riducendo Il ponte a un wee-

mlzoaptleconnsqmnal‘
21 creavano un lungo ponte fino
al 2s.

& la destinazione che & cresciu-
ta di pia negll ultimi anni, e che
conferma di essere quella con
le performance migliorl. A mar-
20 sono arrivat! In totale 20.227
turisti, ovvero Il 7,5% In pla del
2025: tra quest! 14.587 erano Ita-
lianl (+6,3%) e 5.640 stranier!
(+10,7%). 1 visitator! dall'estero
sono statl quindl uno su quat-
tro- & la percentuale plo alta tra
le destinazioni del nostro territo-
rio. | pernottament! a marzo nel-
la citta d"arte sono statl in totale
41.329 (+6,1%), di cul 27.562 re-
lativi agll nallani (+2,9%) e
13.767 per gli stranier! (+13,3%).
Ad aprile gl arrivi nella citta d-ar-
te sono statl In totale 27.974
(+2,2%), di cul 19.543 per ghi Ita-
liani (-0,1%) e 8.431 per gli stra-
niert (+8%): dall'estero & arriva-
to un visitatore su tre. | permotta-
mentl sono statl 55.031 (-2,6%),

Anche con vistosi
segni meno nel mese
di aprile, si conferma
la destinazione pill
attrattiva in provincia

numerl comprensiblimente an-
cora piccoll. Aria di primavera,
ma non ancora di mare: e cosl
sONO arrivatl in totale 5.054 turl-
stl (1%), di cul 4.330 naliani
(-5%) e 724 stranler! (+33,1%). |
pemottament! sono  statl
28.497 (+17,8%), di cul 21.299
per gli itallani (+25,4%) e 7.198
per gli stranier! (-0,2%). Ad apri-
le | ponti di Pasqua e della festa
della Liberazione hanno portato
1 primi ver! turisti, ma con visto-
sl segno meno rispetto al 2025:
22.926 gli arrvi (-17,7%), tra cul
19.654 Italiani (-16,5%) e 3.272
stranier! (-24,1%). Le nottl sono
state 78.937 (-26,3%), di cul
62.998 per gl tallani (-28,2%) e
15.939 per gli stranler! (-17,8%).
In media | turist! hanno trascor-
s0 3 glornl e mezzo sul lidi ra-
vennatl. | visitatorl esteri sono Il
14% del totale, e spiccano | tede-
schi (773 ad aprile, -38,8%) e slo-
venl (376 ad aprile, +41,4%).

Infine Cervia. Che resta la destl-
nazione pla attrattiva della pro-

TRE GIORNI E MEZZO
La media di quanto
tempo hanno
trascorso i turisti nel
mese di aprile sui lidi
ravennati

vincla, sebbene con vistos! se-

23.404 turist! (+33,7%), di cul
20.150 Italiani (+27,5%) e 3.254
stranlerl (+91,3%). | pemotta-
ment! sono statl 41.862 In totale
(+35,51%), di cul 33.519 per gl
Italiani (+29,71%) e 8.343 stranie-
(+65,21%). Ad SONO arrl-
vatl 71.375 turisti (-8,89%), di
cul 63.418 nhtallanl (-7,28%) e
7.957 stranier! (-19,93%). | per-
nottament! sono statl 145.169
(-17.81%), di cul 113.460 per gl
Rtallani (-17,56%) e 31.709 per gli
straniert (-18,69%). In media | tu-
rist! hanno trascorso a Cervia 2
notti, e gl stranler! sono stat il
12% del totale. E a proposito di
wvisitator! dall'estero, le naziona-
Iita pia present! sono state quel-
la tedesca (1147 a marzo,
+491,24%, e 1.845 ad aprile,
-34,13%), quella polacca (134 a
marzo, +103,03%, e 649 ad apri-
le, -7,68%) e quella svizzera (119
amarzo, -15,6%, e 1.442 ad apri-
le, -4,19%).

Sara Servadei

© BFROOUNIONE REIFVATA

Ravenna

1 TEDESCHI

1 pil1 presenti tra gli
stranieri: ad aprile
1.272 nella citta

d’arte, 773 sui lidie
1.845 a Cervia

Servizio bus da e verso gli aeroporti

° E .
In una settimana 60 prenotazioni
Per usufruirne & obbligatorio prenotare. Tre corse al giorno da e per Bologna

Fino a quest’anno il
servizio ha funzionato
soprattutto con i
crocieristi che vanno
dal terminal alla
stazione

LE CORSE VERSO BOLOGNA
In questi giorni
I'orario piQ gettonato
& quello notturno, alle
3, in tempo per
prendere un aereo la
mattina presto

A pochi giorni dallavvio, Il 6 glu-
gno, sono circa 60 le prenota-
zionl effettuate finora per Il ser-
vizio di trasferimento, organizza-

ticolare, delle tre corse glorna-
liere, ce ne sono due In orarl In
cul Il treno che collega le due
citta non @ piQ attivo, ovvero a

to da Ravenna Incoming, che tardanotte e all'alba. Complessi-
collega aght aeroport! SONO P! tre cor-
di Bologna e Forll. se glornaliere di andata e ritor-
Le persone che hanno prenota- no dalla stazione di Ravenna
to sono per meta Itallane, per  all'aeroporto di Bologna; una
meta stranlere e le prenotazionl  corsa @ stata Invece creata per

SONO concentrate soprattutto In
Qquesto mese, ma ce ne sono gla
anche per settembre e ottobre.
«Adattiamo Il mezzo al numero
delle richleste - splega la diret-
trice di Ravenna Incoming, Fran-

collegare la stazione di Ravenna
con I'aeroporto di Forll In conco-
mitanza con Il volo Ryanair da e
per Londra.

In questi glorni I'orario pit get-
tonato & quello notturno, alle 3,

cesca Ferruzzi - e In quest! pri-  che consente dl arrivare a Bolo-
mi glornd abblamo utilizzato na-  gna In tempo per prendere un
vette da nove postl, ma slamo  aereo la mattina presto.
organizzati anche conmezzipit Sl tratta In tutti | casl di un servi-
». zio a chlamata, cloé @ obbligato-
Il servizio fi su pr no p - basta una sola
zZione, la navetta sl attiva se c'é  prenotazione per attivare la na-
almeno una persona che hapre-  vetta, mentre In assenza di pre-

notato. Il trasferimento costa
30 euro per Bologna e 20 per
Forll. Fno a quest'anno Il servi-
zio ha funzionato soprattutto
con | croceristi che chiedono di
essere trasferit! da Porto Corsinl
alla stazione ferroviaria e vice-
versa, o dalle strutture ricettive
verso Il Terminal. Ora @ stato In-
serito Il collegamento con gl ae-
roporti di Bologna e Forll, In par-

notazion! non sl attiva. Il servi-
210 va acquistato esclusivamen-
te online sul sito visitravenna.it,
bk - L
In collaborazione con
CO.E.R.BUS, socio del Consor-
zio. Il servizio & reso possibile
anche grazie alla collaborazione
di APTServizi e Destinazione Ro-

magna.




SABATO — 13 GIUGNO 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

| PROGETTI DEL PORTO

Ravenna

Pl
g

&
o

Terre rare, hub sempre piu vicino
«Grande notizia per il nostro scalo»

Visita del ministro Urso e del vicepresidente della Commissione Europea al sito di Marghera
Il sindaco Barattoni: «Daremo forte collaborazione per raggiungere gli obiettivi»

«Noi siamo pronti, contiamo di
aprire il cantiere gia in ottobres.
Il ministro delle Imprese e del
Made in Italy Adolfo Urso & fidu-
cioso sulla realizzazione di un
deposito di materie prime criti-
che e terre rare e delle materie
prime critiche indispensabili
per microchip, batterie, elettro-
nica, energie rinnovabili, auto-
motive e nuove tecnologie a
Porto Marghera (Venezia). Sito
che ha visitato ieri con il vicepre-
sidente esecutivo della Commis-
sione Europea Stéphane Séjour-
né. «ll deposito strategico di
Porto Marghera - ha ripreso Ur-
so - potra avvalersi dei porti di
Ravenna in Emilia-Romagna,
Trieste in Friuli Venezia Giulia e,
appunto, Venezia. Tre sistemi in-
dustriali che rappresentano in
maniera complementare il
Nord-est e I'accesso marittimo
alla nostra Europa. Nel contem-
po potra contare sull'interporto
logistico di Verona, che lungo
I'asse del Brennero potra riforni-
re pienamente e in tempi con-
grui le imprese europee in caso
di choc di approvvigionamen-
tox.

L’iter procede e vede l'antica
zona industriale lagunare tra le
aree candidate a ospitare uno
dei primi hub europei di stoc-
caggio. Un piano che si inseri-
sce nel pit ampio regolamento

Il ministro Urso e Il vicepresidente della commissione europea a Marghera

europeo, varato nel 2024, che
prevede |'estrazione di almeno
il 10%, la lavorazione del 40% e
il riciclo del 15% dei materiali cri-
tici entro i confini dell’'Unione,
pena la continua dipendenza
energetica da altri Paesi e il ri-
schio di non poter sostenere al-
tre crisi energetiche.

«La candidatura di Ravenna -
ha osservato il sindaco di Raven-
na, Alessandro Barattoni in una
nota - in sinergia con Trieste e
Venezia-Marghera come hub
portuale delle terre rare, & una
grande notizia per il nostro por-
to». Il sindaco focalizza poi I'at-
tenzione sulle potenzialita dello
scalo ravennate. «Con i suoi ter-
minal e gli spazi di logistica an-
cora suscettibili di sviluppo - ha

ripreso Barattoni -, Ravenna
pud dare un grande contributo
a un sistema logistico e indu-
striale integrato per gestire I'in-
tero ciclo delle materie prime
critiche, dall'approvvigionamen-
to, al deposito, alla trasformazio-
ne fino al riciclo, di cui potra be-
neficiare non solo I'ltalia, ma an-
che I'Europa. Un progetto im-
portante su cui I'amministrazio-
ne comunale dara la piu forte
collaborazione possibile per rag-
giungere gli obiettivi; una noti-
zia che segue i dati positivi sui
traffici dei primi cinque mesi
dell'anno, in un‘unione fra pre-
sente e futuro che conferma il
nostro scalo fra i pit importanti
del Paese e lo proietta in una di-
mensione internazionales.
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Mercato della Terra

IMOLA

Tutti i venerdi dalle 16 alle 19
viale Rivalta 10/12 a Imola

AZIENDE

Enertronica Santerno, siglato
P’accordo per trasferire i lavoratori

A maggio |'azienda é stata acquisita da una nuova proprieta: Lea Renergy
| sindacati: «ll risultato raggiunto consente di garantire la continuita dei rapporti di lavoro>

IMOLA

Nella giornata di venerdi
Fim Cisl, Fiom Cgil e Uilm
Uil hanno sottoscritto I'ac-
cordo relativo al trasferi-
mento dei 62 lavoratori di
Enertronica Santerno alla
nuova proprieta Lea Rener-
gy, di Luigi Marziale,
nell’ambito della procedura
prevista dall’art. 47 della
Legge 428/1990.

Le organizzazioni sindacali
esprimono soddisfazione
per il risultato raggiunto
«che consente di salvaguar-
dare l'intera occupazione e
di garantire la continuita
dei rapporti di lavoro per le
lavoratrici e i lavoratori co-
involti nel trasferimento -
dicono Antonino Liuzza di
Fim Cisl Amb, Valentina
Giunta della Fiom Cgil e

Giuseppe Rago della Uilm
Uil -. Laccordo, raggiunto a
seguito di una trattativa tra
le parti, prevede infatti il
mantenimento dell’inqua-
dramento professionale,
dell’anzianita maturata e
della retribuzione annua
lorda individuale, assicu-
rando la continuita delle tu-
tele economiche e normati-
ve e rappresentando un ele-
mento fondamentale di sta-
bilita dopo il difficile per-
corso che ha interessato
I'azienda negli ultimi mesi».
Il mantenimento dei posti di
lavoro e delle condizioni re-
tributive «costituisce un ri-
sultato importante - dicono
sempre le organizzazioni
sindacali -, reso possibile
anche dalla determinazione
delle lavoratrici e dei lavo-
ratori che hanno continuato

a garantire professionalita e
impegno in una fase parti-
colarmente complessa».
Laccordo prevede inoltre
I'impegno ad avviare nei
prossimi mesi un percorso
di relazioni sindacali e con-
testualmente un confronto
con la nuova proprieta per
affrontare gli aspetti orga-
nizzativi, le prospettive in-
dustriali e gli strumenti ne-
cessari a consolidare il ri-
lancio dell’azienda e la tute-
la occupazionale.

Fim, Fiom e Uilm conti-
nueranno a seguire con at-
tenzione I'evoluzione della
situazione, «affinché agli
impegni assunti corrispon-
dano investimenti - viene ri-
marcato -, sviluppo indu-
striale e prospettive concre-
te per il futuro del sito e del-
le sue professionalita».

Delledve‘rsecdnér; presenti

uiglw.dnddzmoszmsmwmmm
proprio in Elettronica Santerno S.p.A. (ora Enertronica Santerno)
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Cims, sale la tensione
La protesta di Cisl e Uil
«Noi ignorati dall’azienda»

| due sindacati ribadiscono in una nota la necessita di un incontro immediato
«Totale mancanza di considerazione nell’ottica di serie e corrette relazioni»

Tensione tra le organizzazioni
sindacali e i vertici della Cims
dopo la richiesta di applicazio-
ne delle misure protettive del
patrimonio da parte della coo-
perativa di Borgo Tossignano.
Filca Cisl area metropolitana bo-
lognese e Feneal Uil Emilia Ro-
magna parlano di «profondo di-
sappunto e ferma condanna»
per la gestione dei rapporti sin-
dacali da parte dell’azienda.

Dopo aver appreso della mossa
di Cims «dagli organi di stampa
e dai social networks, Filca e Fe-
neal riferiscono di aver chiesto
formalmente un incontro urgen-
te» all’azienda «non avendo rice-
vuto alcuna risposta in meritos.
Una mancata interlocuzione de-
finita «profondamente rammari-
cantes e segno di «totale man-
canza di considerazione nell'ot-
tica di serie e corrette relazioni
sindacalis. A irrigidire ulterior-
mente la posizione delle due or-
ganizzazioni @ la scelta della
cooperativa di incontrare esclu-
sivamente altre sigle sindacali.
«Apprendiamo sempre tramite
social e organi di stampa - de-
nunciano - che la Cims ha con-
cordato un incontro in via esclu-
siva con Fillea, Flai e Filcams
Cgil». Un passaggio che Filca Ci-
sl e Feneal Uil giudicano «inac-
cettabile e lesivo delle preroga-

tive sindacali, del pluralismo e
dei diritti fondamentali dei lavo-
ratori» in quanto «sceglieredi in-
terloquire con un unico interlo-
cutore, ignorando le altre sigle
presenti e radicate in azienda,
rappresenta una grave mancan-
zadirispettos. Il rischio, aggiun-
gono, & quello di ridurre il con-
fronto a una forma svuotata di
contenuto: «L’esclusione dal
confronto impedisce di fatto la
tutela paritetica degli interessi
di tutti i lavoratori e di tutte le la-

DA’

Uno dei cantieri della Cims. La situazione dell’azienda preoccupa il territorio

(72

9o To;sngnang Boi

SN Civi

) e

voratrici, riducendo il dialogo
democratico a un monologo
aziendales. Filca Cisl e Feneal
Uil annunciano poi «l'awio di
tutte le azioni di mobilitazione
necessarie a tutela della catego-
rias, riservandosi inoltre «di atti-
vare le vie legali per denunciare
il comportamento antisindacale
del datore di lavoros. Infine, I'ap-
pello alla cooperativa a «fare un
immediato passo indietro, ripri-
stinando corrette e inclusive re-
lazioni sindacalis.
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Cerealicolturain crisi
Mobilitazione della Cia
«Si lavora in perdita»

Delegazione imolese al corteo di Ravenna
«La filiera non garantisce piu reddito dignitoso»

C’era anche una delegazione imolese Ialtro giorno alla
mobilitazione di Cia-Agricoltori Italiani al porto di Ravenna per
denunciare una crisi definita «senza precedenti» per la
cerealicoltura nazionale. Lo scalo romagnolo & diventato il simbolo
della protesta contro un mercato segnato da importazioni in forte
crescita e da un progressivo crollo del valore del grano italiano,
nonostante |'ltalia sia il primo produttore Ue di grano duro.

Tra i presenti anche Jacopo Giovannini, presidente di Cia Imola, che
ha richiamato la condizione di forte sofferenza delle aziende
agricole: «Chi produce oggi riceve per un quintale lo stesso importo
del 1970, con quotazioni scese dai S0 euro del 2023 ai 20-28 euro
attuali». E ancora: «Produrre un ettaro di grano duro costa circa
1.200 euro, ma il mercato ne riconosce appena 700: lavoriamo in
perditax». Nel mirino anche I'aumento dei costi, con fertilizzanti
+60/70% e gasolio agricolo quasi raddoppiato. «La filiera non
garantisce piu reddito dignitoso», ha aggiunto Giovannini,
denunciando importazioni cresciute del 40% e prezzi della pasta in
aumento dell’80%. Da qui la richiesta di controlli rafforzati sulle navi
in arrivo, maggiore tracciabilita e una legge sul «<Made in Italy» della
pasta con origine obbligatoria del grano. «Ogni chicco deve essere
controllatos, ha detto il presidente di Cia Imola, chiedendo anche
I'applicazione delle norme contro le pratiche sleali e lo stop
definitivo al sottocosto.



O

Finanza

& Risparmio

LUNEDI —

15 GIUGNO 2026 - QN ECONOMIA

25..

LE NOSTRE INIZIATIVE
Inquadra il Qr code per iscriverti
alla newsletter di Qn Economia
Un modo semplice, agile e veloce
per restare sempre aggiornati

sui principali fatti dell’economia
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Le tensioni in Medio Oriente riaccendono la fiammata dei prezzi e allarmano le banche centrali.
La Bce & pronta a invertire la rotta alzando i tassi, mentre lo spread Btp-Bund oscilla

di Achille Perego

Crisi energetica e mercati:
| Btp sulle montagne russe

UN’ALTALENA di prezzi e rendiment]. Se mal ce
ne fosse stato bisogno le settimane successive
all'attacco degll Statl Unitl e di Israele contro
Firan hanno visto le montagne russe per | titoll ob-
bligazionari, cominciando dal nostri Btp. Il caro-
energla, per Il blocco dello Stretto di Hormuz, ha
fatto rialzare la testa all'Inflazione e messo le ban-
che centrall In allarme con la Bee pronta a Invertl-
re la rotta del tassl, non solo fermandone, come
gla successo, la discesa ma cominclando ad alzar-
It con almeno due strette per un totale di mezzo
punto percentuale in pl0 dall"attuale 2% gia que-
st'anno. E se I'nflazione dovesse pegglorare arrl-
vando fino al 4% gl analist! non escludono che
Fentita del rialzl possa essere doppla arrivando a
un tasso sul depositl europel del 3%. Livello che
pero frenerebbe un’economia gia debole.
Come sempre avviene, In attesa delle decisionl
della banca guidata da Christine Lagarde, | merca-
t1 hanno gia prezzato | futurt ralzl. Cosl lo spread
tra Il nostro Btp decennale e Il bund tedesco & tor-
nato a salire a un picco di oltre 100 punt! a marzo
per pol ridiscendere verso | 70 a magglo. Unsu e
giu determinato dall‘altalena delle dichiarazionl
del presidente americano Donald Trump e del ver-
tici raniani di Teheran su un possiblle accordo
per porre fine al confiitto e quindi raffreddare Il
termometro dell’energla. Gli spiragli di pace han-
no ridato vigore al bond tanto da vedere nell‘ultl-
ma decade di magglo una ripresa delle quotazion!
del 4% per | titoll a pit lunga scadenza, dal diecl al
trent’anni, oscillazioni pia tipiche delle azionl che
delle obbligazioni. Se chi, da cassettista, investe
In un Btp per Incassare le cedole con l'oblettivo di
rio fino alla scad con un rimborso del
100% non sl fa allarmare dall‘altalena del prezzi e
F'unica preoccupazione semmal riguarda la capa-
cita dello Stato Itallano di far fronte al debiti con-

tratti con gli Investitori, c’é anche chi su quest!
moviment! fa trading come sulle azionl. O si chie-
de se ad el mx di nell’'obbli-

gazionario.
«La direzione del rendiment! obbligazionari glo-
bnilnnegmodawu»lmmdel'mergaeal
mommlo w Bilson, global uncon-
gist di Schroders - ve-
dmpochnmwlpecmqumurehmnedeb
ba Interrompersl. Le oscillazionl del prezzi del pe-
trolio e del gas rimarranno, con ognl probabilita, Il
principale motore del rendiment! globall nel bre-
ve termines. Per quanto riguarda gli Stat! Unitl,
'aspettativa secondo Bilson & che la Federal Re-
serve mantenga Invariati | tassl d'Interesse sebbe-
ne sl veda anche una magglore probabilita di un
rialzo. Tenendo conto delle buone performance
dell’'economia americana, | Treasury statunitens!
risultano meno attraent! rispetto ad altri titoll omo-
loghl. Per Schroders, Invece, sl continuano a vede-
re opportunita per un‘esposizione lunga sul mer-
cati del tassl canades! e australlani. E per I'Europa
e I'talla? C'e neutralita sulla duration (rischio di
tasso di interesse) nell'Eurozona. A meno che non
sl assista a un forte calo del prezzi dell'energla, In-
fatti, conclude Bilson «ci aspettiamo che la Bee au-
ment! | tassl di a glugno. T con
quasl tre rialzt gia prezzati per il resto dell’anno,
vediamo poca asimmetria In offerta: | bond regi-
streranno un rally se | prezzi dell’energla scende-
ranno, ma con una banca centrale attenta al rischi
di Inflazione, sublranno un sell-off plo marcato In
caso contrarios. il restare per ora alla finestra ri-
guarda pol la duration del bond del Regno Unito
mentre «continuiamo a vedere opportunita allin-
terno del debito del mercat! emergent! e del mer-
cati periferici dell'eurozona come la Greclas.

TO AL TARE I

«Lo slow investment
e come lo slow food»

1 a quelll fi puo
g ? Forse sl, almeno nel
sensodelcotmotwnemconemd\edowebbe
seguire un Investitore al parl di chi sl siede a tavo-
la. £ quello che avverte Carlo Benettl, market spe-
clalist di Gam, prendendo spunto dalla scompar-
sa di Carlo Petrini (conosciuto come Carlin), che
ha rnivoluzionato Il rapporto con l'alimentazione,
ha trasformato Il clbo da semplice consumo a
scelta culturale, etica e politica con | tre aggettivi
«buono, pulito, glustos diventat! un manifesto po-
Iitico. Carlin Petrini, per Benettl, <ha restitulto Il cl-
bo al suol legami piG autenticl con la terra, con Il
sapere contadino, con le conoscenze e le tradizio-
ni che danno valore alla materia prima. Ha Inse-
gnato, soprattutto, l'arte di porre le domande glu-
ste. E non & forse anche questo Il compito di un
buon Investitore, saper fare le domande gluste?s.
Ad esempio, una delle domande «glustes poste
da Petrinl, «cosa c’é dietro cio che consumo?s,
trova plena cittadinanza anche nel mondodela
gestione del risparmio, dove Il r
:apevoledmebbecmedem-ooucedleuoelo
che acquisto?s. £ la domanda di coloro che non st
fermano al rendimento promesso o alla dinamica
di un prezzo, ma vogliono e COSa 50-
stenga davvero Il valore di un Investimento: quale
azienda si sta comprando? Con quall pratiche ge-
nera profitto? Quall sono | rapporti con | dipen-
denti, con Il territorio, con fornitor! e | clienti? E
soprattutto, quanto & sosteniblle la sua crescita?
«Buono= rimanda quindl alla qualita sostanziale,
all'attenzione al fondamentall, Important! In agri-
coluawnenegllmesmnelm «Pulito= significa
trasparenza: nelle fillere alimentart @ la
tmeadxltadellaprodtmone nel mondo finanzia-
rio & la qualita della governance, la chlarezza del-
le strutture proprietarie, I'ndipendenza degll or-
gani di controllo, I"affidabilita del reporting. Infine
«Glusto» ¢ la dimensione sistemica. Nel cibo e
Fequa remunerazione lungo la fillera, negli investi-
mentl & la capacita di valutare gh effett! che unim-
presa genera sull'ambiente, sul dipendent!, sul
territorio dove opera e sugll stakeholder con cul
Interagisce.
La sostenibilita e Il tempo lungo della qualita ac-
comunano quindi lo slow food con lo «slow Invest-
ments, con IImpact investing, con | «private mar-
kets che danno al capitall un ortzzonte Industriale
prima ancora che finanziario. Se prima sl misura-
va Il rendimento senza Interrogars! abbstanm
sulla qualita del p chelog
so sl e affermato il 3 sostenl:lh—
m.md\enlauammsg tti, il fenomeno
sta prendendo caratteristiche strutturall. La que-
stione non & 'opposizione nella diade eticita e ren-
dimento, quanto riconoscere che le due metriche
tendono a coincidere, la qualita non pud essere
separata dalle modalita con cul viene prodotta.
AP,
© BFROCUSION REZRVATA
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M PEORETES da Intesa Sanpaolo, finaltzzato colnvolto le 150 Imprese
s g - - a valorizzare la vitalita e Vincenti, compreso un evento
_SI_C!’IIUdeﬂ tour '!‘ 15 date le eccellenze del tessuto finale per raccogliere
iniziato a febbraio imprenditortale Raltano, F'espertenza delle Imprese
In particol ite e tracclare
Volgedwmnelalecta emedemptese L' febbralo un bilancio del
di @ partito Il tour nazionale 11 9 glugno si & tenuto l'evento
lptogenoldstoeprotmuo di quindici eventi che ha dedicato alle Imprese estere.

Sotto i riflettori le 10 eccellenze pmi d’Europa e d’Egitto
che guidano l'integrazione e il nearshoring con I'ltalia

di Glorglo Costa

DAL FOOD & BEVERAGE all'alta tecnologla, dal-
la manifattura avanzata alle Infrastrutture, fino
all'agroalimentare. Sono diec! le eccellenze Im-
prenditoriall - tutte accomunate dalla capacita di
valore attr Innovazione, sosteni-
hlluehteg'ammmwﬂe che sono sta-
te le protagoniste della quindicesima tappa, Il 9
glugno scorso, di «imprese Vincentls, Il program-
ma di Intesa Sanpaolo dedicato alla valorizzazio-
ne delle pmi con un appuntamento Interamente
dedicato alle miglior! aziende provenient! dal con-
test! economicl e culturall dell'Europa Centrale e
Orientale e dell'Egitto. Queste realta si sono di-
stinte per la loro capacita di Innovare, crescere e
contribuire allo sviluppo e all'integrazione di fille-
re diffuse geograficamente, non solo come espor-
tatrici, ma come nodl strategici delle catene del
valore, protagoniste dei fenomeni di nearshoring
e della transizione Esg.
Per accelerare lo sviluppo di una fillera Interna-
Zionale capace sla di attrarre Investiment! ester!
nel nostro Paese sla di valorizzare ulteriormente Il
made In italy nel mondo, Intesa Sanpaolo ha raf-
forzato le sinergle tra la divisione International
Banks guidata da Paola Papanicolaou - che opera
In 12 Paesl attraverso 11 banche commerciall, ser-
ve 7,4 milion! di client! ed & presente In Slovac-
chia, Croazia, Serbla, Ungherla, Slovenia, Roma-

L'Europa dell'Est traina i mercati globali:
la sfida vinta di Italcostruzioni e Rekord

L'emozione e l'orgoglio
delle aziende premiate

«SIAMO MOLTO orgogliosl di essere statl selezio-
nat! tra le imprese Vincent! di Intesa Sanpaolo.
Questo riconoscimento rappresenta non solo un
Iimportante traguardo professionale ma anche la
conferma di un percorso costrulto In quasl
vent‘anni di lavoro, Investiment, sacrifici e crescl-

ntesa Sanpaolo,
mprese Vincenti
fa tappa all'estero

OPPORTUNITA
SUI MERCATI

IMPRES)
VINCEN

nia, Albania, Bosnla-Erzegovina, Moldavia, Ucral-
na, Repubblica Ceca ed Egitto - e la Banca del Ter-
ritorl diretta da Stefano Barrese.

Le dieci «<imprese Vincenti» estere provengono
da otto Paesl In cul Intesa Sanpaolo & presente
con le International Banks. Per I’Albania si & distin-
ta Italcostruzioni, specializzata In lavorazion! mec-
caniche di precisione. La croata Alrcash & una fin-
tech Innovativa, che ha rivoluzionato la distribu-
zZione del servizi di p digitall. P
md\el’tgmoomsdcel attiva nello sviluppo di
soluzioni per la mobilita sostenibile e grandi infra-
strutture, e la Romania con Rekord, premiata per
la qualita produttiva nelle calzature tecniche out-
door. Dalla Serbia si distinguono Diopta, che nel
settore ottico ha sviluppato un modello scalabile
basato su efficlenza operativa e affidabilita, e
Agroitaly, realta agroindustriale in evoluzione ver-

STEFANO BARRESE, DIVISIONE BANCA DEI TERRITOR!
«Alle aziende abbiamo erogato

dal 2020 oltre 138 miliardi di euro
di cui 13 per operazioni di finanza
straordinaria e 15 periloro
progetti legati alla sostenibilita»

ta costantes, splega Ornela Serusl, ceo di Italco-
struzionl, azienda con sede In Albania fondata nel
2007 con I'oblettivo di diventare un partner indu-
striale affidabile nel campo della costruzione me-
tallica e della produzione meccanica per | merca-
tl Internazionall. Specializzata In lavor industriall
come costruzione di partl meccaniche su proget-
to, rettifica esterna e Interna, fresatura e tornitura
Cnc, carpenteria pesante, lavort meccanicl, verni-
clatura e trasportl, Italcostruzionl esporta Il 100%
della produzione In RRalla e Germania.
Fondata nel 1984 In Romania, Rekord & parte del
gruppo itallano M.G.M. Spa e ha resistito alla delo-
calizzazione aslatica scommettendo sulla qualita.
Oggemodelpmdpdpmdnoneuopeldcd
formato Il
propnou!ohmcemrod’eccellennpetw\ova
zZione e affidabilita.

s0 colture ad alto valore aggiunto. La slovena In-
com & un‘eccellenza dell’agroalimentare caratte-
rizzata da forte orlentamento all internazionalizza-
zione e continua Innovazione di prodotto. Minit
Slovakia ha creato un modello di business alta-
mente scalablile che le ha permesso di passare da
panificio familiare a rete europea.

Infine, per F'Ungheria sono present! Prolan,
azienda IT attiva nello sviluppo di soluzionl per au-
tomazione ferroviarla ed energy management
con una marcata vocazione allinnovazione, e Ca-
tone, che a Budapest ha sviluppato un hub logisti-
co e produttivo per I'agroalimentare, puntando

caormal str ale: la
Italia, Euopaoemoomaleedzgnohmo&
rettrici produttive, commerciall e finanziarie sem-
pre pig Interconnesses, per Stefano Barrese «la
sinergla tra le division! consente al nostro gruppo
di dialogare costantemente con le comunita e |
territor! In cul opera, generando un valore unico
per I'economia reale e Il tessuto Imprenditoriale.
Alle pmi abblamo erogato dal 2020 oltre 138 mi-
lhardi di euro di cul 13 per operazion! di finanza
straordinaria e 15 per | loro progett! legat! alla so-
stenibilitas.

«La partecipazione a Imprese Vincent! & un rico-
noscimento significativo - splega Marco Foglio,
ceo di Rekord - premia non solo | risultat! raggiun-
tl, ma soprattutto Il percorso che abblamo co-
struito negll anni attraverso Investiment! continul

i

In , qualita e sviluppo organizzativos.
Secondo Il Research Department di Intesa San-
paolo, le tensionl geopolitiche Internazionall e Il
conflitto In Medio Orlente hanno contribuito a ri-
disegnare la geografia delle opportunita sul mes-
cati globall. Nel 2026 saranno | mercati dell Euro-
pa Centro-Orientale e dell'Europa Sud-Orientale
a presentare le migliori opportunitd di crescita
per Il nostro export con un progresso del Pil supe-
riore al 2,5% In media d'anno, economie sostenu-
te da consumi e investiment!.

G.C.
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etral pio grandl In Europa.

N

In startup, Pmi Innovative

2 : 2 Nati per unire risorse pubbliche e In fond! di Venture Capital
Investimenti s!ra(egm e private In un operatore nelle fasl pre-seed, seed,
per le startup italiane capace di conlugare early e late stage per la
Il rendimento finanziario creazione di una Infrastruttura
Cdp Venture Capital con lo sviluppo del mercato. di mercato che possa
&1l pia grande gestore Operano su settorl strategicl sostenere Il ciclo di vita

di Venture Capital In Italia

per 1l futuro Investendo

delle nuove Imprese.

ll

andamento positivo del VC itallano

Il portafoglio di Cdp comprende 1.000 startup e 54 fondi
Con 5 miliardi in gestione & tra i primi operatori in Europa

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

di Anna Lamblase*

Venture Capital:
sbloccare

il risparmio privato

e

er spingere
economia reale

Incidenza del VC sul Pil

NEGL! ultimi annl Il venture capital italiano ha
compiuto un salto di scala, superando 1 2,2 miliar-
di di euro dI Investiment! e registrando un Cagr
del 30% nell'ultimo quinquennio. Il settore, un
tempo frammentato, oggl mostra magglore matu-
rita e una crescente convergenza con gli ecosiste-
mi europel, pur incidendo ancora solo per lo 0,1%
sul Pil, un terzo rispetto al principall Paesi Ue. In
un contesto globale altamente competitivo, Il raf-
forzamento dell’ecosistema VC Itallano & una prio-
rita strategica per attrarre capitall, talent! e capaci-
ta Innovativa. Cio richiede un confronto stabile tra
gll operatori dell’ecosistema finalizzato a definire
una visione condivisa e Intervent! concretl.

Gli strumenti europel svolgono un ruolo essenzia-
le per la scalabilita delle imprese Innovative, ma la
loro efficacia dipende dalla capacita di integrarll
con le specificita del sistema produttivo Itallano e
dal coordinamento tra livello europeo, nazionale,

INDIVIDUARE

| SETTOR!
CHIAVE

Cdp Venture
ha mappato

1 settorl pio
promettent!,
valutandone
la maturita

di mercato,

la rilevanza
tecnologica

e Nimpatto
strategico
per Il Paese.
Nella foto Anna
Presidente Cdp
Venture Capital
Sgr

di sostiene Inoltre la crescita dell Infrastruttura pri-
vata del mercato.

Dal 2020 sono state accelerate oltre 490 startup
e create pla di 200 nuove Imprese attraverso | poll
di trasferimento tecnologico. Il portafoglio di Cdp
VC comprende mille startup, tra Investiment! di-
rett! e Indiretts, e 54 fondl VC. LTtalla, seconda
economia manifatturiera dell'Ue, con oltre 14mila
Imprese Innovative e 60mila addettl, di cul 20mila
coinvoltl nel VC, si distingue per la capacita di in-
tegrare tecnologla e manifattura, valorizzando
creativita, design, Ingegneria e | distretti del Made
In italy. Permangono tuttavia criticita strutturall,
In particolare Il ridotto coinvolgimento degll inve-
stitort Istituzionall (casse previdenziall e fondi pen-
slone).

Secondo Il rapporto Covip 2025, quest! entl gesti-
scono 124 millardi: un‘allocazione del 3% genere-
rebbe oltre 3,5 millardi aggluntivi per 'economia
reale. Le recent! misure di defiscalizzazione e lo
Scaleup Act rappresentano un volano per amplia-
re la partecipazione del capitale privato. In tale
contesto sl Inserisce Il comparto previdentia di
Cdp Venture Capital, con un target di 150 milioni
dedicato agli entl previdenziall.

il confronto con | mercat! pii evolut! mostra co-
me Il venture capital sia stato determinante nella
nascita del principall campioni tecnologici globall
(aztende quotate quall Nvidia, Apple, Alphabet,
Amazon, Meta e Tesla sono state sostenute nelle
fast intziall da Investitori di venture capital). Stat!
Unit! ed Europa rimangono distant! per capitale in-
vestito, numero di VC Funds, dimensione del

pubblico e privato. In questo quadro sl
la Savings and Investment Union, pensata per ca-
nalizzare Il risparmio privato verso Investiment!
produttivi.

Dal 2020 Cdp Venture Capital opera per colmare
questo divario, adottando best practice Interna-
zionall e contribuendo alla costruzione di uninfra-
struttura ale delll Concirca 5
millardl di euro In gestione, & oggl Il principale
operatore VC In italia e tra | primi In Europa. Inter-
viene lungo I'ntero ciclo di vita delle startup: pre-
seed e trasferimento tecnologico tramite poll de-
dicat, venture bullding e accelerazione In collabo-
razione con corporate e Pmi, seed ed early stage
In settorl tecnologicl strategicl. Con 1 Fondl di fon-

round, pr al rischio e politiche di exit In
Ipo. L'Euopaeeeelemlanoerea ma fatica atra-
sformaria in plattaforme Industriall scalabill.

I settori In cul pud ambire a una leadership Inclu-
dono deep tech, lifescience, climate ed energy te-
ch, robotica, Al applicata alla manifattura e semi-
conduttorl. Per valorizzare l'unicita deli'italia sono
necessarl una pi ampia mobilitazione di capitale
privato, partnership pubblicoprivate strutturall e
un sostegno mirato alla crescita del futurl campio-
ni nazionall. Solo cosl Il VC potra diventare un'in-
frastruttura abilitante per competitivita e sovrani-
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LA SamEDA liad, autorizzata come Istituto del gruppo e ha pol ampliato il

" = I di Pagamento dall’ACPR e proprio ragglo d*azione, fino a
L'impresa specializzata ;oo auvainnsbainregmedi  mettere a disposizione del
in servizi di pagamento Ubera prestazione di servizi, client una sulte di soluzionl sia

con notifica ufficlale alla Banca  per le transazioni online
Stancer & un’ azienda ditalla. inizialmente la socleta su e-commerce che fisiche
In servizi di ha creato la plattaforma per tramite smartphone

pagamento, parte del gruppo gestire | pagament! ricorrent! con tap to pay.

Con quale frequenza gli italiani utilizzano come

I pagamenti digitali?

W Ognigiomo ' PO volte a settimana ' Meno di una voita 3 settimana ~ Mal

10,7
2025
134

10,7

251 49,7

lm&mnmmﬂwﬂmﬂmmy

3l cttadint

La societa mira a semplificare le operazioni online nel Paese
e rafforzare la sua presenza a livello internazionale
di Andrea Telara

Tap to pay

ed e-commerce:
Stancer sharca
anche in Italia

L'ITALIA del pagament! digitall continua ad attira-
re nuovl protagonistl. In un mercato In piena tra-
sformazione, sospinto dalla diffusione del com-
mercio elettronico (e-commerce) e dall'evoluzio-
ne delle abitudini di consumo, Il nostro Paese rap-
presenta ancora una delle plazze plo ambite In Eu-
ropa per gli operatori fintech, cloé le aziende che

conlugano assieme |Innovazione tecnologica
con l'offerta di serviz finanziarl. Non @ un caso,
dunque, che proprio In Rtalia abbla scelto di sbar-
care Stancer, socleta europea del pagament! digl-
tall parte del colosso delle telecomunicazionl
tliad, che punta a ritagliars! uno spazio In un busi-
ness sempre pit competitivo. Il debutto della so-

FUNDIONA
IL TAPTO PAY?

Tap to pay

(etteraimente
“tocca per

pagare”) indica
una tecnologla
Informatica che
trasforma uno

57.4%

11 PP

58,5%

+5.7pp

cleta a sud delle Alpl sl Inserisce In una strategla
di espansione che guarda soprattutto al segmen-
to delle piccole e medie Imprese (pmi), del iberi
professionisti e del titolari di esercizi commercia-
Ii. € un segmento di client! tutt‘altro che margina-
le In un Paese dove Il tessuto produttivo & compo-
sto quasl Interamente da aziende a dimensionl ri-
dotte.
lﬂbmbqucheugocahpanna.gmleala
capacita di offrire soluzionl semplici e flessibili
nel pagament! digitall in un contesto In cul, secon-
do la visione di Stancer, molte offerte tradizionall
risultano ancora poco adatte alle esigenze di real-
ta con flussi di Incasso discontinul o stagionall. Il
modello di business dell'azienda tmsalplna pl.n
ta su un ecosistema Integrato di

nale, chespanamdupagunemlonlnepe«l‘e

D

ALBERTO ALY

«ll Belpaese rappresenta

un mercato di particolare
interesse, caratterizzato

da una forte presenza di pmi

che spesso non trovano soluzioni
adeguate alle proprie esigenze»

contano gia una realta In crescita: oltre 250mila
transazioni gestite ognl glorno, pia di 7,6 milioni
di pagament! In abbonamento mensill e 1,7 miliar-
di di euro Incassati annualmente dal client!

Un biglietto da visita Importante per affrontare
un mercato come quello itallano, che negli ultimi
annl ha registrato una forte accelerazione verso Il

\K
anﬂmcmllmmm quella tecnolo-
gla che ¢ di pagare la dovuta alla
cassa, semplicemente avvicinando Il telefonino a
un terminale appx predisp il tutto
basato su uninfrastruttura proprietaria e Intera-
mente europea, elemento che rappresenta uno
del principall fattor! distintivi della societa.
«A sostegno del nostro percorso di espansione In
Italia ¢l sono, da un lato, la solidita del gruppo
tliad e, dall‘altro, I'allineamento agll standard re-
golatorl europel che garantiscono sicurezza e pro-
tezione del dati», ha detto George Owen, ceo di
do la d della socleta
dpuntaresulnostrom 1l manager ha sottoll-
neato come la t sviluppata all'interno
ddrauendaelmllzzodeicenmduametdd
tutt! | dati tratta-
ndallaziendamzuopa.nelplenonspenodelplo
elevaustmdatddslcuezmedelccbf llfegola
mento Ue sulla protezione del datl personall. £
una leva strategica In un settore dove la fiducla
rappresenta un asset fondamentale. | numerl rac-

hless, cloé verso | pagament! effettuat! senza
'utilizzo di denaro contate. Secondo le ricerche e
le stime della Community Cashless Soclety 2026
di The European House - Ambrosettl, le transazio-
ni digitall hanno superato | 500 millardl di euro,
arrivando a rappresentare il 46,5% del consumi
complessivi In Italla. il trend @ destinato a prose-
guire: al ritmi attuall, Il settore potrebbe generare
ulteriorl 27,5 millardl di euro di valore entro Il
2030, con un potenziale che potrebbe salire fino
2 123 miliardi se Il nostro Paese si allineasse alle
nazionl europee piQ avanzate.
E in questo scenario che sl Inserisce la strategla
di Stancer. «LTtalla rappresenta un mercato di
particolare Interesse, caratterizzato da una forte
presenza di piccole e medie iImprese che spesso
non trovano soluzion! adeguate alle proprie esl-
e, 0sserva Alberto Rescigno, general mana-
ger per I'talia della socleta. «Molte offerte sono
pensate per grandi player e prevedono canoni fis-
sl o contratt! di lunga durata, poco compatibili
con la realta di tante iImprese itallanes.
® EPROCUNONE FIZEEVATA
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Oltre i record di Borsa

Il pericolo bolla
mette a rischio
ancheiconsumi

Bruno
Villois

a matricola Space X
al Nasdaq ha infranto
ogni record

precedente del prezzo di
quotazione con una
patrimonializzazione che ha
superato i 2 trilioni di dollari.
Cio nonostante sta crescendo il
numero di analisti e banche
d’affari che invitano ad
approcciarsi all’azionario Usa
con prudenza. Ultimamente ci
ha pensato lo strategist di Bank
of America, che alla vigilia della
Ipo di SpaceX, ha ammonito gli
investitori su una possibile
prossima bolla, invitando tutti a
“prendere profitto”. Sono ben
oltre i 2/3 gli indicatori totali,
che in passato furono
premonitori di un mercato
Orso, ovvero di un listino che si
riferisce a un periodo
prolungato in cui i prezzi delle
azioni, o di altri asset finanziari
quotati, scendono in media di
oltre il 20%. Tra le componenti
monitorate figurano fiducia dei
consumatori, aspettative di
crescita economica, attivita di
fusioni e acquisizioni, Nasdaq a
parte, visto le quotazioni
stellari. Ad aggiungersi c’e
I'indagine della Fed sulle
condizioni di concessione ed
erogazione del credito.

Il monito sul rischio Orso per
Wall Street va riportato ai listini
europei e in particolare a
Piazza Affari che per il risiko
bancario si & portata ai vertici
delle classifiche dei listini di
Eurolandia. Il risiko & tutt’ora in
corso, ma illudersi che si
ripetano gli stessi exploit di
crescita € quanto mai
dubbioso. Sono oltre 9 milioni,
le famiglie italiane che
investono in prodotti quotati
nei mercati finanziari, il loro
reddito € aumentato nel
biennio grazie alla crescita dei
valori e alle eccellenti cedole,
condizione che ha spinto a
mantenere, soprattutto nel
Nord, una propensione ai
consumi. Una Piazza Affari
Orso alimenterebbe
un‘inversione dei consumie i
un calo di entrate fiscali
andando ad incidere sui conti
pubblici e diriflesso
sull’erogazione dei servizi.
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Unicredit e quel silenzio sul risiko
«Chi tace € impegnato a fare»

Orcel sorprendera? Comana (Luiss): «Ha una strategia internazionale, inutile cannibalizzare banche italiane»

di Davide Nitrosi
MILANO

«Chi non fa dichiarazioni, chi
sta zitto, di solito & quello che fa
le operazionis. Mario Comana,
professore ordinario di Econo-
mia degli intermediari finanziari
all'Universita LUISS, conosce a
fondo il mondo bancario, tanto
da cogliere anche le sfumature,
e appunto il fragore dei silenzi.
La domanda é quale ruolo po-
trebbe avere Unicredit sulla
scacchiera dopo le mosse di In-
tesa e Bpm su Mps. Ricordiamo
che I'ad di Unicredit Andrea Or-
cel aveva tentato di prendere
Bpm poco piu di un anno fa, ma
il governo aveva fatto muro con
il golden power, e l'operazione
era saltata. Unicredit dovette ri-
nunciare, troppi ostacoli, anche
se |'Europa critico la posizione
italiana. Ora c’é chi dice che i
tempi sono cambiati (anche po-
liticamente).

Professore, Orcel di Unicredit
non ha proferito parola, ma
pud restare alla finestra?

«Si possono commentare di-
chiarazioni, ma a volte i silenzi
sono piu eloquenti. Intesa ha te-
nuto un silenzio assordante e
tutto ad un tratto ha lanciato
I'Opas su Mps. Detto questo
non concordo con chi dice che
Unicredit non puo non fare, per-
ché questa é una visione troppo
italianas.

E qual & la sua lettura?
«Unicredit ha puntato la sua
strategia su un‘operazione inter-
nazionale che ha perseguito
con determinazione e capacita
tecnica che ora sembra molto vi-
cina a concludere. Quindi non
penso che abbia bisogno di da-
re una risposta in Italia. Il che
non vuol dire che sia inutile o
sbagliatos.

Orcel sa giocare su tavoli di-
versi: aveva avviato le opera-
zioni Bpm e Commerzbank in-
sieme. Un ritorno di fiamma
su Bpm potrebbe essere possi-
bile?

«Si, infatti non dico che non ab-
bia senso, ma che non é cosi vi-
tale. Poi bisogna vedere quali
sono le condizioni rispetto a
quando c’era stata l'offerta ini-

ziale di Unicredit, le quotazioni
sono anche cambiate. Se l'ope-
razione fosse fatta carta contro
carta, non @ piu un tema di cas-
sa, ma diventa un tema di dilui-
zione degli azionisti.. Credo che
sia semplicistico pensare di ri-
mettere le lancette dell‘orolo-
gio come 18 mesi fas.

Il governo pou.bbo cambiare
atteggiamento in un contesto
in cui Intesa muove su Mps?
«Si, @ certamente possibile. Pe-
raltro, un‘altra cosa @ cambiata:
il governo italiano era stato bac-
chettato sull'abuso di golden

Mario Comana, professore ordinario
di Economia degll Intermediart
finanziart alla Lutss Guido Carli

di Roma. A lato: Andrea Orcel,

ceo di Unicredit

power dalla Ue e sarebbe un po’
azzardato sfidare nuovamente
I'Europa con l'esercizio del gol-
den power. Il governo spagnolo
sta osteggiando la fusione fra
Bbva e Banco Sabadell e I'Euro-
pa éun po’ arrabbiata. Se si pro-
pone lo stesso scenario in Italia,
la Ue farebbe fatica a chiudere
un occhios.

Chi vincera su Mps? Intesa o
Bpm?

«Da studioso mi intriga il fatto
che i due disegni imprenditoria-
li sono molto diversi. Banca Inte-
sa dice: ti compero e diventi un
pezzo di me, e quindi i soci pren-

| | TRE GRANDI IN CAMPO |

SIEME: «<ORA REGOLE CERTE> |

Auto ‘Made in Europe’, alleanza fra big
Le richieste di Stellantis, Volkswagen e Renault

fissare un obiettivo preciso:
il 70% dei veicoli venduti nel
Vecchio Continente
dovrebbe contenere almeno
il 70% di componenti
realizzati all'interno
dell’'Unione. Per raggiungere
questo traguardo, i
costruttori chiedono di
abbassare al 70% la soglia
minima di veicoli conformi ai
isiti «<Made in
ERCEY per E"'|°p'.'.
'I'""ﬁ“.". SETE ;
e coerente con l'attuale
struttura industriale europea.
Red. Eco.
© RIFRODUZIONE RISERVATA

dono azioni o un controvalore
monetario. La proposta del Ban-
co Bpm é un‘operazione impren-
ditoriale, con una nuova sfida di
rilancios.

Molto differenti..
«Astrattamente sono due dise-
gni imprenditoriali importanti,
belli e possibili. Il primo é un di-
segno imprenditoriale definito,
Ialtro & da disegnare e mettere
a terra, le fusioni possono esse-
re piu difficili da gestires.

C'é chi enfatizza il peso di
Crédit Agricole in Bpm e Q-|-
di il ruolo dei francesi. Cosi im-
portante?

«Nell'ottica dei francesi é una
partecipazione industriale, cer-
to rilevante: conta avere voce
nella governance e costruire gli
accordi distributivis.

Ml risiko & complesso, I'esito in-
certo?
«Perd lorologio fa tic-tac:

I'Opas sul tavolo ha i suoi tempi,
avra la sua esecuzione. | tempi
stringono. Un piano di fusione
deve essere anche supportato
da un piano industriale solido:
sono i tempi di un‘acquisizione,
piu lunghis.

«Le dico che cosa fa male: I'ec-
cessiva e crescente concentra-
zione del sistema che fa diminui-
re la biodiversita, la vicinanza ai
territori: il credito delle medie
imprese in Italia ha ancora biso-
gno di una relazione fisica». Ma
non ci servono banche grandi
per competere in Europa e
con le banche americane?
«Era vero trent’anni fa, adesso
siamo, dopo la Spagna, I'econo-
mia che ha il piu alto grado di
concentrazione. Se le banche
vogliono crescere, lo facciano
con le acquisizioni esterne. lo ti-
fo Unicredit-Commerzbank per
questo motivo. L'Europa e gran-
de, si puo crescere senza canni-
balizzare le banche italianes.

© RPRODUZIONE RISERVATA

IL NODO DEL GOVERNO
«Un ritorno su Bpm?
Un altro golden power
per bloccare
Unicredit non sarebbe
tollerato dall’Europa»
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I titoli di Stato in circolazione

| composizione % per comparto e valori in circolazione al 30 aprile 2026 in milioni di euro

OB

BTp
1.883.540,82

| Fonte: Mef

8,62%

BTp€i
230.071,16

7%

BTp Retail
186.832,73

531%

141.725,97

CCT:

TOTALE

» 2.669.039

MLN €

VITA MEDIA
7 anni

2,44%

€ BTp Green
65.124,55

4,36%

116.370,1

programmi
di emissione

45.373,66

BTp Italia Si, tasso competitivo
per ampliare la platea del retail

Nuova emissione. Da domani a venerdi si svolge il collocamento del titolo di Stato legato al carovita
Il rendimento minimo annuo dell'1,6% (pit inflazione) ¢ giudicato interessante dagli analisti finanziari

Andrea Gennai

omani scatta il colloca-

mento del BTp Italia Si

2031, il nuovo titolo in-

dicizzato che paga un

tasso fisso piul'inflazio-
ne italiana Foi su base semestrale.
Una delle novita piu importanti &
che potra essere sottoscritto solo
dal retail. E un tassello molto im-
portante nella strategia governativa
di voler ampliare i titoli del debito
pubblico nelle mani dei piccoli ri-
sparmiatori: unastrategia messain
campo daaltriPaesi conl’obiettivo
distabilizzare e rendere meno vola-
tile la platea dei bondholder.

Il retail

Ilvalore dei titolidi Stato nel porta-
foglio delle famiglie e dei privati ¢
cresciutoloscorsoannodicirca3o
miliardi. Alla fine di aprile del 2026
su2.669 miliardidititolidiStatoin
circolazionei cosiddetti BTp retail
(Italia, Valore, etc) rappresentavano
il7% del totale, poco pit di186 mi-
liardi. Questo dato ovviamente non
esaurisceil pesodeititoliinmanoa
privati e famiglie italiane, che se-
condo le ultime stime, viaggia in-

tornoal 15% del totale. Un balzoin
avanti significativo che pone I'ltalia
tra i primi posti in Europa.

Il tasso

1l fatto che questa nuovaemissione
sia dedicatasoloal retail losi intui-
sce proprio dal tasso annuo fisso
minimo, annunciato venerdiscor-
s0,all",6 %lordo. Unlivello che ha
sorpreso in positivo molti analisti.
Sitrattadiun tassomolto attrattivo
(che potra anche salire al termine
del collocamento) e che vuol rende-
re questa emissione appetibile ai
piccoli risparmiatori. Non ci sara
nessun effetto spiazzamento con
gli altri titoli di Stato visto che gli
istituzionali non possono scendere
il campo. Il nuovo titoloin arrivo &
leggermente piu competitivo ri-
spetto ai BTpltalia2030€ 2032: po-
trebbe quindi accadere che qualche
piccolo risparmiatore giain posses-
so del vecchi BTp Italia traslochi
verso il nuovo.

Il rendimento del BTp quin-
quennale nominale si attesta al
3,1%: questo significachelabreak
eveninflation, ovveroil tasso diin-
flazione che rendera pii competi-
tivo il BTp Italia Sirispettoa quello

tradizionale, & posto all’1,5 per
cento. Si tratta di una sogliaad oggi
bassa visto che I'inflazione ha su-
peratoil 3 per cento.

Le previsioni

Nessuno comunque pud sapere co-
meevolveral'andamento nei prezzi
nei prossimianni. Secondo le ulti-
me stime di Bankitalia, i prezzi al
consumo sono previsti inaumento
del 3,1% nella media del 2026, del 2%
nel 2027edell’,,9% nel 2028. Livelli
superiorialla break even inflation
(bisognera vedere come questi li-
velli si traducono poi nell'indice
Foi, utilizzato come parametro per
ilBTpItalia Si). Il collocamento del
nuovo titoloavviene in un momen-
to storico di inflazione gia abba-
stanza elevata (sopraal 3%) e que-
sto sicuramente non € un vantag-
gio. Tutto poi dipendera da come
evolveral’andamento dei prezzi fu-
turi all’interno di ogni semestre.

&

il bond sara attraente
rispetto al BTp 5 anni

se nei tempo l'inflazione
media restera sopra
all'1,5 per cento

Le caratteristiche

1l nuovo BTp Italia Si potra essere
sottoscritto fino a venerdi (salvo
chiusura anticipata) attraverso i
canali fisici tradizionali(bancari e
postali) oppure online attraverso le
piattaforme dei vari intermediari.
11 controvalore minimo & pari a
1.000 euro. Anche in questo caso &
previsto un premio fedelta
(0,6%) per coloroche lo deterranno
fino al termine dei 5 anni. Inoltre il
nuovo BTp Italia Sisemplifica il si-
stemadi calcolo rispetto al vecchio
BTp Italia: le differenze in termini
praticisono comunque minime.La
vecchia edizione pagavala cedola
reale (fissa) sul capitale inflaziona-
to mentre col nuovoil capitale non
épiuinflazionato. Unaspetto mar-
ginale che é stato compensato da
un tasso fisso attrattivo. Inoltre
cambia il calcolodel coefficiente di
inflazione: prima veniva preso co-
mebase I'indice pitielevato e quin-
diin casodideflazione e successiva
inflazione il recupero poteva essere
limitato mentre oggi e totale. Que-
st'ultima casistica non € molto fre-
quente ma e comunque una novita
vantaggiosa per il risparmiatore.

£ APRODUZIONE RISEAVATA
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Euro digitale, accesso anche senza un conto

La nuova moneta
Il testo del Parlamento Ue

biettivo, la«sovranitastrate-
O gica» dell’Europanell’eradei

pagamenti digitali, riducen-
dola «dipendenza dai fornitorinon
europei» come cartedicreditoUsao
PayPal. Creando attraversol’eurodi-
gitale un’opzione di pagamento «so-
vrana, sicura, efficiente ed accessibi-
le»ad esempioriservandoall’'Uel'ul-
tima parola sulle sanzioni di indivi-
dui decise da Paesi terzi. Nella
pratica, si tratterra di vera e propria
moneta di banca centrale avente il
corsolegale finora appannaggiosolo
di banconote e monete metalliche.
Contantedestinatoacomplementa-

re, non sostituire, le banconote.

A delineare il futuro status legale
dell’euro digitale sono gli emenda-
mentidi compromesso, ossiail testo
del Parlamento europeo - anticipato
dall’Ansa - sulla proposta di regola-
mento della futura moneta digitale
scaturito dall’accordo politico fra i
gruppi alla Commissione Affari eco-
nomici. Uncentinaiodipaginedi nor-
me che raccontano il superamento
delle iniziali resistenze del relatore
spagnolo Fernando Navarrete che
avrebbero indebolito il progetto: ¢’e
fin dalla nascita la «funzionalita sia
onlinecheoffline» checonsentedipa-
gare anche senzaconnessioneavvici-
nandoiltelefoninoolacard. El'assen-
zadiunlimite specifico alla massima
giacenza sul wallet di euro digitali
(inizialmentesi eranoipotizzati 3.000

euro),conlasolaindicazione deimec-
canismiconcuil™holdinglimit”sara
definito nel 2028. La bozza di testo -
cheandraal votodellaCommissione
Econil 23 giugnoein plenariaagli inizi
diluglio-secondoindiscrezionisod-
disfaleaspettative della Bce.
Untenorevicinoaquellodel Con-
siglio Ue, lasciando presagire un ac-
cordoindiscesanel negoziatoalivello
deltrilogo(traParlamento, Commis-
sione e Consiglio) invistadell'adozio-
nedefinitiva entro I'anno, cosida far
partireil“pilot” dellaBce nel 2028 eil
lancioveroe proprio l'annosuccessi-
vo. Fragli elementi chiavespiccal'ac-
cessibilita: per chi non haunconto, ha
disabilitao scarsadimestichezza col
digitale, come gli anziani, «& essen-
ziale che enti pubblici, autoritalocali,
o uffici postali, distribuiscanol'euro

digitale». Elasicurezza: «I walleteu-
ropei di identita digitale (come I'app
loin Italia, ndr) possono facilitare le
transazioni digitali» consentendo
autenticazione e identificazione e
«contribuirannoall’accesso univer-
sale» al nuovo cash digitale. Gli utenti
potranno «integrare e autorizzare i
pagamenti con I'euro digitale utiliz-
zandoiportafoglidiidentitadigitale
europea». Quantoai costi, «le transa-
zioni non devono essere soggette a
commissioni eccessive da parte dei
fornitori di servizi di pagamento», i
quali «possono addebitare ulteriori
servizi oltre le funzionalita di base»
ma«nonimporre pratiche commer-
ciali peraggirareildirittodegli utenti
adaveregratuitamente servizi di pa-
gamento dibase in eurodigitale».

© RIPROCUZIONE RISERVATA
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Primo Piano

L'Italia e la geopolitica

0,6%

L'ANDAMENTO DELLA CRESCITA
L'esercizio coordinato con I'Eurosi-

+0,5%, maalla luce della revisione al
rialzo di un decimale del Pil del primo

stema, che si fonda sulle i
congiunturali disponibili al 27 maggio,
indica per quest'anno una crescita del

tr dall'lstat nei
conti economici del 29 maggio il
dato va aggiornato a +0,6%.

Bankitalia alza la stima d’inflazione al 3,1%

Le ipotesi alternative

Perilmomento, leipotesi difondo

segui-
to da una modesta ripresa a partire
27 dal prossimo anno.
= tassi, i d bbe ditre decimali, al 3,4%. ennio», comesilegge nellanota. Z | Nelle proiezioni di Bankitalia si
w“giunm centrale, dell Nei nuovi calcoli di Via Nazionale Su questi presupposti, Bankitalia ) O i commer-
maggioranza degli analisti sia per il perd i heun' ipil  stimac i ciointernazionale, che per rinvigorirsi
2026 sia per il 2027» (a maggio I'infla- b: di dell bilenel "'annoe Scenario «severo» deve attendere I'accelerazione della
zionesu dall'Istat he pitt del dal Nell' ggiore estera attesa fra 2027 e
Per Via Nazionale prezzi eam 2%).Mal leattese, i i i I'iniziodel 1 7 di da italia, con una nuova 2028; elostessoaccadeinambitona-
pit vivaci rispetto ai calcoli siridurrebbe di soli due decimaliri-  toconl dei prezzi di zionaleallaspesadelle famiglie; cheha
deglialtri analisti bedioOricniznonce lloscraiod! nomionl petrolos sas,lInfiazioneipca ; dissaintt,
Perché una i dello | ech droal  al27maggio, quest | 4,2%, cioé 1,1 desti
scenari ingrad leincognite.E  crescitadel i lastima di base. nataari al2028
Gianni Trovati i i prezzi hip ierlei lle g Irialzo di delPil  Nelk o pit unaripresapercepibile.
ROMA getici, a cui & appeso lintero quadro  tazioni dei futures vede i prezzi del-  del primotri dall’lstat 12,9%. Nelle Ildeterioramentodelladomandain-
ico. Elasituazi T'energia ignificativa-  nei conti ici del 29 maggio, il proiezioni & poi elaborato uno terna, nello sfortunato incrocio con
Mentre prova finalmente a prendere  fluida al punto da lasci; i 126, per poi dato va aggiornato a +0,6%. La linea ( , Cio@ I dei costi di
i Jsaelran, Tanalisi adue scenari alternativi peg- del ivobi jatad: 'Italiaper quest'an- intermedio fraquello di base e inati dall
le nuove proiezioni diffuse ieri da  giori. Nel piu grave, quello «severo», noc indil I; quell he vede
Bankitalia rivedono al rialzo un'infla- 1 d ial i d 1Governo,ch un' i ‘anno al Ipodi chesugliinvesti-
zione,al 3,1%quest'annocontroil2,6%  ratodall'pcavolerebbeal4,2%, spinto ‘ Atteso un +2% I'anno d: Te- 3,4%. In tuttii casi, il ti
ij d aprile, chy i it i prossimo eun +1,9% ch ril )l ipoti: nel gadelPnr izioni digitaleed
‘bbx al2%(era  allo scenario dibase e daun costo del nel 2028: nelle ipotesi Oredi di).1l perd,di- bienni il 1 li
I'1,8% due mesi fa) atteso Ilaltro, etich piu favorevoli taglio d di sarebbe rapido. «damento del capitale produttivo.
annoeall’s itoal Questi  col laspinta limitato a due torni,edall 1 RPRO0.DONFRSERUATA
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A0.26 TTOC0STONSH BE0 e — =
ADL.26 0005640023 ®E0 100 ——
31.00.26 110005652485 99,21 s 221 01 ° 2007 % }-"0 : 1
10826 10005664851 %M B0 23 28 % pee i y
808,25 10005645289 |5 e 226 201 | heeiy 4
30.09.26 10005702655 9297 S8 24 212 |{sgeq00 Ty
11026 10005674335 %213 95 241 215 |1 n
BIL2% 110005678492 9031 M3 : T 00T 74611 0 40 25
3011.26 0005711749 SEE Bk 250 219 12.200 b}
w1226 TT000S68VE38 ®En 10 242 215 L2207 Woou5323032 E
oL 17000568568 SIS 2596 249 2 ] 9
20 10005695255 w55 I 253 AL
0. 10005655340 salbl 1 256 24
w2 10005709289 e 93 263 228
Prezo  Qti Reod. Rend | OL8.200
Codola il cwo S ey | ol
% 100620 1133275 230
57101390 _ Aal__281  25¢
24 85 3 2 56 d
W0isi0 o635 1 7 (T
. 0005 3
7103210 1216 315 P RS N[ S11 5 -

1504.34+1.05 110005652828 77102850 191 334

1500.35.080 10005680753 100700 1456 3A1
1500.36.080 0005707665 3

Buoni Tesoro Poliennali - Futura

17.11.2028 110005425761 030 95450 2945 2,90
14.07.2030 110005415291 65 93250 255, ,21

16.11.2033 110005466351 068 86510 184 65
21.04.2037 110005442097 060 79,030 522 1,06
Buoni Tesoro Poliennali - Green

30.10.2031 10005542359 00104130 7511 318

30.04.2035 110005508590 ,62 15.02.%

30.10.2037 0005596470 3 102,000 6153 386

= e Es :

1 & 1,3 31 1 3 318 20
Buoni Tesoro Poliennali - Valore % 3
1 873

10.10.2028 10005565400 3103230 4390 302 24 M .21

05.03.2030 0005583486 0, 432 23 |0L231 34 E

14.05.2030 0005594483 084102070 2699 324 2.

10.03.2032 10005696338 065 98990 5264 3, 0: 01.06.2032 I 13 %&

2810.2032 10005672024 659 9155 347 1507202 0005647265 il

2502.2033 10005634800 071 99000 5814 354 31 LI

Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Eurostat £

15.00.2026 0004735152 5100985 62 ] W

o083 1008 TToo0ETatt 008 1o 00T .

15.05.2029 0005543803 75101970 6703, ,,

18052030 MO0S381057 TS0 36T 160 R hee L5 i Nl e

15.08.2031 10005657348 5 100450 883 403 S =

1509.0032 10005138828 ( 1 :‘0_1 -

15.05.2033 0005482994 005 91940 1243 420

15.00.2035 0003745541 118 107,620 315/ 448

15.05.20; 110005588881 )90 100400 2130 4,69

30.05.2039 0005547812 120 104350 1133 498 t

15.09.2041 10004545890 128 107,700 457 499 & 7

15.02.2046 0005706293 13 99600 321 528 &—

15.05.2051 10005436701 59590 1866 530 N

15.05.2056 0005647273 128 101,600 1959 550 N

Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Italia

2810.2027 10005388175 )33 09950 946k 326

14.03.2028 0005532123 00 101,780 7364 291 ;

2211.208 10005517195 80 101,430 7900 3,47

28.06.2030 10005497000 80 101,800 11759 3,80 ﬂ )

04.06.2032 10005648255 93 102370 10543 396

Dati anagrafici e calcolo dei rendimenti a cura di Skipper Informatica 01.10.2039 10005582421 10 ; s07 %
0103.200  [MO005377152 ¢
01.09.2040 0004532559 50 110600 14721 405 34
01.10.2040 110005635583 193 97720 11404 410
01.03.2041 0005421703 90 74830 3532 413
01.10.2041 10005694630 198 97.020 5503 417
01.09.2043 10005530032 23 103,010 10387 424
1.09. 110004923998 1 4
01.09.2046 10005083057 63 85830 0501 435
01.03.204 110005162828
01.03.2048 0005273013 73 81590 19474 438
01.09.2049 0005363111 193 92660 12811 440
01.09.2050 110005398406 123 71080 12323 445
01.09.2051 110005425233 85 58940 35056 446 41
01.09.2052 10005480980 64830 13274 448 4
01.10.2053 0005534141 25100350 33221 452
1.10.2054 110005611741 15 97,000 61729 453

01.10.2055 110005668238 33 102,050 50245 4,57
01.03.2067 110005217390 69,720 33492 4,45
01.03.2072 110005441883 108 58560 77028 424
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v wr.%
Tassi o inamo Dol | Datia 1206 o i Dol
TASSI BCE RIFERIMENTO EURIBOR
st b2 mid g’m Tassi del 12.06. Vahta 16.06 Enum. "‘“T‘: ";::: :156 n;m
b Tae opeaiene o | — T30 T3S | Sakma  Dww Lt m = ’:m &é’;w
Operazioni su iniziativa contreparti e T T 1955 M g b 1829503 035 1581657 ..,.M_ 60312 W9 1521800
Tasso disfin nargiale 2197 !'_Llll—wﬁ 84,3500 1) 72930 | Oman bl 0Au8 -155 03845
w5 10828 Aoia Aus (12/08/26) 43500 2413 ‘—L—-——' = B C—i 128504 Y L1095 | Pabistas Raga 311956 26 mun
Taso dl degosito e 876 | Svjom 28 286 255100 177210 | Qatar 42106 -156 36400
ws e o (1) S 290 | gyjen % 00870327 15 DN | SR Do e 1B
ain efinancing Fic ate /N 201 290 149,8682 11 1205653 | SriLanka Repia 3891051 680 3363904
W0 1026 oo}l i Tow | BUeM 25 2w 08433 049 182290 Somon 107782 030 331
Sofr Uss (11/06/28) 34000 i | /O 30 30 46,1000 158 3930 | Taiwas Dol 33816 076 316258
10v/6M 36 502 EXY] 13638300 | Todkmenstan Marat 485 156 35000
[ r—— SonlaUk (11/06/26) 37305 m ::; : 308 3 26210822 226 266,000 m 138997100 m m
S / 16945140 10649555 304480000 5
: : m :: Tonsr o (12/06/26) LC) 15V/6M V] ‘::sm 4’; W | Yookl 7539 14 2386000
Prowt e e — - %% g W17 136 23120 | Centro America
fw a0 V0K | i ol ki) | amdo ISk Gl | 00/ e e IR L
L6 st bl Sov/en EXT T} [ E ) o ¥ e
sigg 00 o 7 Sov/e 29 I 3528500 . 3, Auha Foimy 20105 1,56 17500
‘nazionli campetent. Puribor 350 (Eurber 360x (365/380)). Eahanas Dollaro 1156 1,56 10000
1067,6760 L4 923,030 | Babados Dollaro 23134 -1.56 2,0000
RENDIMENTI PER SCADENZE DIFFERENZIALI TRA L'EURO E | PRINCIPALI PAESI TaowTe ETY 00715 | dekee Dok ey 15 20000
Calcolati ui titol beachmark dearea Earo FrrrTT o8t 79923800 11557 156 10000
ot 3m 6 L B 3 S Ta 1 30 | Pase Imem L oA R s M e 30 188571 302 163005 Dolar [ 156 08200
i 219 233 251 288 284 206 285 303 351 | ua 152 148 (L4016 <154 150 153 149 -L42 2005,2905 157 17336306 | Costa Rica Colon 5264373 989 455,1200
3840 166 535w | Cbapen .98 156 20,0000
(Un mese fa 156 228 251 271 268 282 291 3100 363 | Giagpone 125 130 132 121 0% 081 0A5 036 025 T T 10 || EsoR T 15 70
W anse o 180 L85 180 1@ 18 208 273 248 296 | Mg 71 -L21 -L6S L2 -LO -6 -183 -180 -199 027,686 i 17520 | Gamaica bolro [OE) BT 584830
0174 I 1409 | Gatenda Quetal 8515 20 7.6203
309639 143 267692 | Hab Goure 1509103 BL) 1304662
TASSI INTERBANCARI Weaduns Lenpia 303187 019 .7301
1206 Risk Froe Rate 110,265 = 953200 | Nearags Codoba Ono 2503 17 38711
GurComp. TemSolr TomSosa Termfod SweaComp.  Cbor  Obor  Stbor  Wher  Hbor  Prdor i = Wl | P L1587 15 10000
o e - » Lo S - el ) . @550 S wiosown | hes.umin e [ 78 52,079
on - - - - - - - — 3500 24691 350000 551715 179 474973 | Tridad Dolaro 1830 16 a1
v 193080 —= = = — 2010 433000 176000 340000  2,19183 352000 08631 109 132
in 193213 34312 3600 09515 -O0MSI0 218610  AAIO00 180200 351000 200000 356000 205000 — 943400 192 82,0800
m — — — — - — a0 19700 — 23800 - 13558 - 1650
3n LTI 3ATONS 3810 0935 -ODWAO 23000 456000 20080 345000 2,838 362000 51689 138 08531 109 L3902
o 1900 375100 39900 10M56 OG0 285000  AM000 225200 374000 236018 378000 01328 729 187 046 53,4040
1n 19000 3918 A1 - —  30mn0 - - —  auees 3900 73686 1590 23016 239 [EL
X 107130 Z s20 | St Do A 099 1015100
1dat Sonia, Toet, Saren,Cibor, Obor, tibor, Wibor ¢ Pribor somo relativialta goreata precedeste ::m ; &: s:” o i s
Oceania
Cambi 336 18 3500 | Fiibolro 2588 A8 oM
Ta32b A s | Mo Gl K 50555 11 02288
4260100 X 3683000 | Pol Francess Franco CFP 133317 = 1031700
fasHATOMBc Datial s ar.% Datial s v L . 100 omsne Bey 203 21 1%
Passe Valste 1206 gome  iname Valote 1206 gom s 0435 15 0310 | Smald 31 -302 2722
101386 ¥ 122500 P 233 242 o
St unti vsd 11587 020 <156 | Meskn i 199234 007 585 1100195 X 5115 | VawauVa 1365300 320 18,1200
Garpore o 1853000 008 066 | Nita (] 13860 o1 25 14854 1280 | SudAmeria
G bretaga by 03531 001 108 | Nawga ok 11,0255 0328 4% 4653390 WD | Mgt Peso 16563147 29
S of [ a0 108 | Poba (0 L2400 0083 [ w2400 18 387125 | Bolia Boliano 19928 156
Rustaia ] 15w 213 40 | mepCa @ 2,110 0087 a0 3064 . 2653 | Clebeso 10453200 121
Basie ol 55075 n a2 | weampcn ] 78220 007 %9 08201 15 0709 | ColonbiaPeso 02200 88
Gula ] 1519 ) 057 | homna s 55% 0069 i) 15182770 1% 13100000 | FablandStedim 08531 108
bwmra [ TATA [ 007 | Rssia ) - — = 5646900 A8 881900 | Guyam Dol 22008 15
Flippine [ 203190 ) 151 | Sinpgore S 14854 0020 1% 1011534 155 A0 Garan 70534200 832
Heog Kong Wi 90533 onr -081 | SedComa o 17584300 0351 3w 03561 155 03079 | Pen Noevo Scl 39310 -052
da e 1100185 A0 Al9 | Sedilica T 188571 0956 an i) S NS00 | Seleame bokue BN 3%
Ioowsa [ 057,780 am D @ 109200 059 038 2095244500 LSO MMM | Bmpayhes MV 1M MMH
sy sk W20 0 200 | Thaboda ™ 7870 0363 %] L . (0708 31 Ve el e o) L
e 3 33780 103 S8 | Tacha Ty 3515 () 0
Ny Hye wn o 157 | Urghesa (7] 3528900 08 ET] CROSS RATES - Rilevazioni Bce
wd oy Gy D Gd O Nk Sk AW R Ok
(fw) 11587 1853000 08631 2474 1,6180 09217 110255 109280 1602 19850 241710
(usd) 10000 101971 O7AGl  GAGIE 13988 098 99 M6 LAZS LTI 208%5
() QA2 1000000 0A6S8  A03 074 5901 58915 0N 1018 LW
Gts) 132 2067037 L0000 BeN  LaI 1060 127750 124821 1s051 23011 280065
(06) L5415 MTS128 LIS 100000 20647 LB1 IATSI0 1406 2198 26571 323384
(Cad) 0N 145241 05334 45195 1,000 0,5697 68143 6,750 1018 1208 149388
(ch) 15 WLOA6 096 BI04 17555 L0 119621 LSS LIBN 21N 260
(k) 0500 101 168069 07828 67152  LATS 0830 100000  SSI16 1A 1803 21928
() 03151 L0S85 1saS6M 07838 88397 L4006 084 100882 100000 1SOW 1S3 21184
) 0208 QJ05 1126092  OSMS  ASASH QB 05606 6JOST  6AMA 10000 12009 147008
) 05035 0SS 933031 OABM 37635 Q817 OMML 55516 55025 ORN9 L0 121000
(@) AL 0SS 7666 03T 306D 086 013 ASHIS  AS21 002 0826 100000



