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IL COLOSSO DELLA NAUTICA

Forli

&
o

Tribunale, vince Weichai

Ferretti, no al ricorso di Komarek
«Ora collaborazione costruttiva»
Anastassov: «Basta speculazioni»

Il verdetto dei giudici conferma la maggioranza cinese nell’'assemblea di maggio
La societa ceca ricorda che un altro procedimento iniziera a novembre, ma tende la mano:

Stassl

con la premier

«Pensiamo al futuro». Esulta il manager: «<Sentenza importante per la nostra stabilita» v

di Maddalena de Franchis

Chiunque abbia mai giocato a
battaglia navale, ora direbbe
che la flotta schierata da Kkcg
Maritime sarebbe «colpita, ma
non affondata». Gia, perché, nel-
la contesa che ha al centro gli
equilibri di potere all'interno del
gruppo Ferretti, colosso forlive-
sedella nautica, c’é stato un pri-
mo significativo sviluppo a favo-
re dell'attuale assetto di gover-
nance, sostenuto dal primo azio-
nista Ferretti International Hol-
ding (Fih), riconducibile al grup-
po cinese Weichai, che detiene
circa il 39,5% del capitale.

1l Tribunale di Bologna ha riget-
tato integralmente, infatti, la ri-
chiesta di provvedimenti caute-
lari presentata da Kkcg Mariti-
me contro le delibere dell’as-
semblea degli azionisti di Ferret-
ti del 14 maggio scorso. In
quell’'occasione - & bene ricor-
darlo - la lista sostenuta dal fon-
do cinese Weichai aveva ottenu-
to la maggioranza dei voti

espressi, consentendo la nomi-
na di otto consiglieri su nove e,
soprattutto, l'investitura di Stas-
si Anastassov (ex Duracell e
Procter&Gamble) al timone del
gruppo, in qualita di amministra-
tore delegato. Kkcg, gruppo di
investimento che fa capo all'im-
prenditore Karel Komarek e de-
tiene una quota di partecipazio-
ne pari al 23,3% (secondo mag-
gior azionista), aveva immedia-
tamente contestato l'esito del
voto. Una contestazione culmi-
nata nel ricorso al Tribunale:
nellistanza, Kkcg aveva solleva-
to, tra l'altro, questioni relative
alla normativa italiana sul Gol-
den Power e alla presunta esi-

o0

Stassi Anastassov:
«Ora concentriamoci
sul futuro. Non sono
qui per le dinamiche
politiche interne»

stenza di accordi tra azionisti
non comunicati al mercato.

L’ordinanza di lunedi - firmata
dalla giudice Roberta Dioguardi
- ha rigettato tutte le richieste
cautelari avanzate da Kkcg Mari-
time e confermato, di fatto, il
controllo di Weichai e I'attuale
assetto della dirigenza azienda-
le che ne & scaturito. Anche se
la partita non & formalmente
chiusa: la causa di merito & an-
cora aperta e le prime udienze
sono attese a novembre.

1l gruppo Ferretti ha fatto sape-
re, in una nota, di aver accolto
«con soddisfazione la decisio-

Glorgla Melonl al salone di Genova. Sotto, Karel Komarek

ne», che ha riconosciuto, in que-
sta fase, «la fondatezza delle ar-
gomentazioni giuridiches. Nel
procedimento ancora penden-
te, I'azienda «continuera a difen-
dere la propria posizione e a tu-
telare i propri interessi nel pie-
no rispetto della normativa ap-
plicabiles. L'ad Stassi Anastas-
sov, in una lettera scritta di pro-
prio pugno a tutti i dipendenti
del gruppo, ha inteso il verdetto
di lunedi come una piccola svol-
ta: «Decisione importante per
Ferretti, per la nostra leadership
e, soprattutto, per la stabilita el
futuro della nostra azienda. Ne-
gli ultimi mesi si sono st i-

nostri azionisti, sul consiglio di
amministrazione e sulla futura
guida di Ferretti». Poi aggiunge
in maiuscolo: «Basta speculazio-
ni. Basta distrazioni. Ora con-
centriamoci sul futurol». Ribadi-
sce di non voler dedicare il pro-
prio tempo «alle controversie
tra azionisti o alle dinamiche po-
litiche internes.

Per Kkcg @ intervenuto il diretto-
re esecutivo Kamil Zeman: «Il tri-
bunale non si & pronunciato sul-
la fondatezza delle contestazio-
ni» e non risolve le «questioni di
governance e trasparenzas. Tut-
tavia, «l'impegno nei confronti
di Ferretti va ben oltre I'attuale

te discussioni e speculazioni sui

00

Kamil Zeman (Kkcg):
«Restano questioni

di trasparenza, ma
confermiamo il nostro
impegno»

procedi > giudiziarios. Un
primo segnale di distensione?
Di certo c’@, per ora, che Kkcg
Maritime siimpegna «a collabo-
rare in modo costruttivo con il
management di Ferretti - si leg-
gein coda alla nota diffusa ieri -
per sostenere il continuo suc-
cesso della societa ed esprime-
re appieno il potenziale di una
delle realta del lusso pit iconi-
che d'ltalia».
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Icop convoca gli azionisti
per 'aumento al servizio
dell’Ops su Trevi

Grandi opere

Il prossimo 13 novembre
I'assemblea straordinaria
per I'emissione azionaria

Sviluppinella contesa, tuttaitalia-
na, per il controllo di Trevi, la so-
cieta di Cesena leader nell’inge-
gneriadel sottosuolo. Incampo ci
sono due offerte volontarie: I'of-
fertatuttainazionidilcop (Ops)e
I'offerta tutta in contantidi Webui-
Id (Opa). Ieri a muovere ¢é stata
Icop. Il consiglio di amministrazio-
ne della societa di Basiliano (Udi-
ne) ha convocato peril prossimo 13
novembrel'assemblea straordina-
riaal fine dideliberare in meritoal-
I'aumento di capitale a servizio
dell’Ops volontaria su Trevi.

Il corrispettivo unitario dell’of-
ferta, ricordauna nota, allaluce del
rilancio effettuatolo scorso 25 set-
tembre & pari a 0,165 azioni ordi-
narie Icop di nuova emissione per
ciascuna azione Trevi portata in
adesione all'offerta.

Alla luce del corrispettivo defi-
nito all’esito del rilancio il numero
massimo di nuoveazioni daemet-
tere e paria10.820.406 azioniIcop.
Intanto Webuild continua a ra-
strellare azioni Trevi sul mercato
ed egiasalitaal 28,79% del capitale
diventando difattoil primo azioni-
stadella societa. Anche Webuild ha
effettuato un rilancio, portandoil
corrispettivo da 4,50 a 5,165 euro
per azione Trevi.

Sul piano industriale, Webuild
confermal'impegnoa farcrescere

- nonsologarantire - 'occupazione
di Trevi in Italia e all’estero, con
Soilmec che restera nel perimetro
del gruppo. «Trevi - ha spiegato nei
giorni scorsi Pietro Salini, ammi-
nistratore delegato di Webuild - &
un’eccellenzaitaliana nelle fonda-
zioni speciali. Allabasedell’opera-
zione c’¢ un solido progetto indu-
striale. L'obiettivo ¢ valorizzare
Trevi: darle accesso a una piatta-
formada13,6 miliardidiricavie 54
miliardi di portafoglio ordini e co-
struire una soluzione integrata,
piucompetitiva nelle grandi gare».
Icop puntaa creare unleader inter-
nazionale nell'ingegneriadel sot-
tosuolo, grazie allacomplementa-
rita geograficae tecnologica delle
duesocieta (Icop e attiva nel setto-
re delle fondazioni speciali e del
microtunneling).

Nei giorniscorsi Webuild, suri-
chiesta della Consob, ha fornito
unaserie di precisazionirelativead
alcune comunicazioni effettuate
dallastessa Webuild e che avevano
per oggetto il valore economico
dell'offertaIcop. Osservala societa
friulana: «Tutti i punti sollevatida
Icop nel proprio esposto sonostati
considerati da Consob legittimi e
Webuild & quindi statachiamataa
trattarli, al fine di ristabilire una
corretta informazioneal mercato».

Fondatanel1957, Treviimpiega
circa 3.100 persone ed éattivain 9o
Paesi, con unapresenzageografica
diversificata tra Europa, Nord
America, Medio Oriente, Far East,
Africae America Latina. Ilmodello
industriale del gruppo si fonda sul-
I'integrazione tra le due divisioni
operative: Trevi e Soilmec.

—M.Mor.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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FONDAZIONE LEONE MORESSA

Piu ditte, ma stipendi piu bassi

la mappa dell’integrazione romagnola

Dal dossier emerge il quadro delle tre province: gli investimenti di chi arriva da altri Paesi
rimpiazzano la flessione italiana, con picchi demografici femminili in Riviera

ROMAGNA

Sono quasi 130mila gli stranieri
che vivono in Romagna. Oltre
18mila gli imprenditori nati
all'estero e quasi 148mila i con-
tribuent arrivati da altri Paesi
che ogni anno presentano la di-
chiarazione dei redditi. Ela foto-
grafia delle tre province roma-
gnole che emerge dal Rapporto
2026 sull'economia dell'immi-
grazione della Fondazione Leo-
ne Moressa. presentato al Cnela
Roma. Le imprese guidate da
persone nate all'estero continua-
no a crescere mentre quelle de-
gli italiani arretrano. ma resta
ampia la distanza tra i redditi di-
chiarati dagli uni e dagli altri.

Ravenna con pil stranieri

Al primo gennaio 2025 la pro-
vincia di Ravenna contava
47.105 residenti stranieri, pari
al 12.2% della popolazione. E la
quota piti alta della Romagna. in
linea con quella di Bologna e
Reggio Emilia. Seguono Forli-
Cesena con 44.811 presenze e
un'incidenza dell'11.4% e Rimi-
nicon 37.517 resident stranieri.
I'11% degli abitanti. Tutte e tre
restano sotto la media dell’Emi-

lia-Romagna. che conil 12.7% &
la regione con la presenza stra-
niera piu alta dTtalia. ma ben so-
prail dato nazionale del 9.1%.

A Rimini colpisce soprattutto
la composizione per genere: le
donne sono il 54,7% degli stra-
nieri residenti, una percentuale
che in tutto il Paese & superata
soltanto da Oristano. A Ravenna
la proporzione & invece quasi in
equilibrio (49.8% di donne). a
Forli-Cesena le donne sono il
50.7%.

Imprese, la cresdita

E sul fronte dell'imprenditoria
che i numeri raccontano il cam-
biamento piti marcato. In pro-
vincia di Rimini gli imprenditori
nati all'estero sono 7.059. il
12.,8% del totale. E la quota piu
alta della Romagna. superiore
siaallamedia regionale (12.1%)
sia a quella nazionale (10.8%).
Nel decennio 2015-2025 sono
aumentati del 32,6%, mentre gli
imprenditori nati in Italia sono
calati del 5.6%.

AForli-Cesena gli imprendito-
ri stranieri sono 5.838. il 10.2%
del totale. ma negli ultimi dieci
anni sono cresciuti del 35,6%: &
l'aumento piu alto fra tutte le

province dell’Emilia-Romagna.
Nello stesso periodo gli impren-
ditori nati in Italia sono diminui-
ti del 12.2%. A Ravenna se ne
contano 5.571 (10.8%). conuna
crescita pii contenuta. del
12.,7%. la pil1 bassa della regio-
ne, a fronte di un calo degli ita-
liani del 12.6%. In tutte e tre le
province, dunque, le nuove atti-
vita avviate da persone nate
all'estero compensano almeno
in parte I'emorragia di quelle ita-
liane.

Redditi, il divario

1 terzo capitolo riguarda il fisco.
In provincia di Ravenna i contri-
buenti nati all'estero sono
52.110. il 16.6% del totale: a
Forli-Cesena 50.271 (15.9%). a
Rimini 45.216 (16.5%). 11 dato
non coincide con quello dei resi-
denti stranieri perché compren-
deanche le persone nate all'este-
ro che hanno la cittadinanza ita-
liana.

I redditi medi restano pero
lontani. A Ravenna chi & nato
all'estero dichiara in media
17.720 euro l'anno contro i
28.070 di chi & nato in Italia, una
differenza di oltre 10mila euro.
A Forli-Cesena il rapporto & di

In Romagna sono oltre 18mila gli imprenditori nati all'estero

18.190 euro contro 27.060. il di-
vario pili contenuto della Roma-
gna. Rimini registra i valori pit
bassi. I nati all'estero dichiarano
15.650 euro. il reddito medio
piu basso dell'intera Emilia-Ro-
magna. e i nati in Italia 25.310
euro, anche questo il dato piu

basso della regione. Di conse-
guenza anche 1'Trpef media ver-
sata dai contribuenti nati
all'estero & circa la meta di quel-
la degli italiani: 2.820 euro con-
tro 5.890 a Ravenna, 2.910 con-
tro 5.590 a Forli-Cesena. 2.520
contro 5.360 a Rimini.
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Dall’Albania alla Romagna,
il riscatto dell'imprenditore

Il percorso di un'attivita
costruita da zero
iniziata con la gavetta
nei campi della Puglia

ROMAGNA

GIOVANNI DE CARLI

Larrivo dall’Albania 34 anni
fa. quasi un decennio di ga-
vetta in Puglia nel settore vi-
tivinicolo e agricolo. poi il
trasferimento in Romagna
per ricongiungersi con la fa-
miglia. Quella della MT di
Xhezmi Karafili. 64 anni, &
una storia di radicamento e
riscatto che fotografa una
parte rilevante dell'impren-
ditoria straniera cresciuta
nel territorio riminese: un
percorso partito dal lavoro
dipendente e sfociato in una
realta autonoma e prolifica
nel settore della logistica e
del trasporto merci, associa-
ta alla Cna di Rimini, che ad
oggi conta ben 16 collabora-

Xhezmi Karafili e il figlio Remo Karafili

tori e 15 automezzi.

Quando é arrivato in Italia e
come é iniziato il suo percor-

so lavorativo?

«Sono arrivato dall’Albania
nel 1992. Per i primi nove
anni ho lavorato in Puglia.

nel settore agricolo e in uno
stabilimento vinicolo. Nel
2000 mi sono trasferito a
Misano Adriatico per stare
vicino a mia sorella e a mio
cognato. Li ho iniziato a la-
vorare come dipendente per
un’azienda della zona. occu-
pandomi di logistica e movi-
mentazione delle merci».

Come e quando € natal'idea
di mettersiin proprio e fon-
dare una propria azienda?
«Dopo sette anni di lavoro.
I'azienda per cui lavoravo &
cresciuta e aveva sempre
piu bisogno di servizi di tra-
sporto per conto terzi. Co-
noscevo a fondo il mestiere
e ho chiesto loro l'opportu-
nita di occuparmene diret-
tamente. Nel 2009 ho aper-
to la partita Iva. Non era un
periodo facile: I'ltalia e
I'economia attraversavano
la crisi finanziaria. I primi
cinque o sei anni sono stati
durissimi, fatti di sacrifici
enormi, alti e bassi. Con il
tempo siamo cresciuti: oggi
la nostra sede & a San Cle-
mente. abbiamo quindici
mezzi e sedici ragazzi as-
sunti»,

All'inizio della sua esperien-

CORRIERE ROMAGNA
+ LA STAMPA

PER ABBONARTI
800 653780
(interno 2)
dallunedial venerdi
dalle9.00alle1300

za ha incontrato diffidenza o
pregiudizi legati alle sue ori-
gini?

«Assolutamente no, l'acco-
glienza dei romagnoli & sta-
ta straordinaria fin dal pri-
mo giorno. Quando ho ini-
ziato a lavorare qui. il mio
titolare mi ha inserito subi-
to nel settore logistico e do-
Po appena tre mesi mi ha af-
fidato le chiavi dell'azienda.
Ha guardato alla persona e
al lavoro. dandomi piena fi-
ducia. Da parte della comu-
nita locale abbiamo sempre
trovato persone affettuose e
corrette. senza alcun tipo di
barriera».

Come sta affrontando il com-
parto dei trasporti I'attuale
congiuntura economica?

«Siamo tutti sulla stessa bar-
ca, ma la situazione & molto
complicata. Il caro carbu-
ranti pesa enormemente: i
prezzi del gasolio sono cre-
sciuti del 30-40% rispetto
alle tariffe che applichiamo
ai clienti per i servizi. Ri-
uscire a far quadrare i conti
con costi vivi cosi alti richie-
de uno sforzo quotidiano.
ma andiamo avanti con de-
terminazione sperando che
il contesto si stabilizzi».
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DA OGGI AL VIA A RIMINI LA FIERA DEL TURISMO CON NUMERI RECORD

Il TTG fotografa le vacanze |

egli italiani: piu brevi,
piu frequenti e low cost

1158% divide le ferie, il 31% cerca alloggi piti economici. Vacanza principale da 917 euro a persona
Dal coolcationing ai matrimoni in spiaggia: clima, esperienze e IA cambiano il modo di viaggiare

RIMINI

Gli stranieri spendono di piu, gli italiani conti-
nuAano a partire ma con il conto in mano e le va-
canze si fanno pit: brevi e frequenti. E la fotogra-
fia del turismo 2026 che sara al centro di TTG
jTravel Experience e InOut | The Hospitality
Community, le due manifestazioni di Italian
Exhibition Group in programma alla Fiera di Ri-
mini da oggi al 16 ottobre. Un appuntamento di
riferimento per il turismo con 2.800 brand espo-
sitori, mille buyer, 28 padiglioni, 140mila metri
quadrati di superficie e una crescita della pre-
senza internazionale. Secondo i dati Nexi, nei
primi otto mesi dell'anno la spesa ded turist stra-
nien in Italia ha raggiunto 16,2 miliardi di euro.
E il 5% in pil rispetto allo stesso periodo del
2025, con un ritmo di crescita oltre sei voite su-
periore a quello di un anno prima. Federalber-
ghi stima invece 36,2 milioni di italiani in va-
canza durante Pestate, per un giro d'affan di 43
miliardi.

LUltalia davanti a Spagna e Franda
I dati Eurostat del primo semestre collocano
1Ttalia in testa per pernottamenti, con oltre 65
milioni di notti. La Spagna si ferma a 57 milioni
elaFrancia a46. In turta I'Unione europeaa trai-
nare & la domanda internazionale: le notti dei
turist stranieni sono cresciute del 2,5%, quasi il
triplo di quelle dei viaggiator interni (+0,9%6).
Positiva anche I'estate. I dati del ministero del
Turismo riguardano le strutture presenti sui
principali portali online. Tra il 15 giugno e 115
settembre il loro tasso medio di occupazione &
stato del 58,9%, 10,8 punti in piu rispetto al
2025, con tariffe mediamente pili contenute.
Spagna e Francia si sono fermate al 52 2% e al
42,8%. Nella settimana di Ferragosto si & tocca-
to il 65,4%, con la montagna al 78,4%, il mare
al743%e|hghul719%.lgcmad’msono
arrivate al 56%, ma con P'aumento piu forte:
+13,9 punti. Crescono anche i piccoli Comuni,
con armivi in aumento del 5,3% e presenze del
4.6%.

Il Mediterraneo conteso

La competizione tra le destinazioni del Mediter-
raneo si fa sempre pill serTata e si gioca su prez-
zi, collegamenti, clima e sicurezza. I1 12 4% de-
gli italiani in vacanza d'estate ha scelto l'estero,
soprattutto mete di mare vicine come Croazia,
Grecia e Spagna Pesano anche le tensioni inter-
nazionali: secondo un‘indagine Udicon-Istituto
Piepoli, il contesto geopolitico influenza le deci-
sioni di viaggio del 62% degli italiani Dincertez-
za non frena la voglia di partire, ma cambia la
scelta delle mete, dei servizi e dei tempi di pre-
notazione.

Aeroporti da record
116,2 miliardi spesi dagli stranieri sono il primo

risultato della seconda edizione del rapporto
Tourism and Incoming Watch di Nexi, che sara
presentato in anteprima proprio al TTG. Il dato
sposta l'attenzione dal numero dei visitatori al
valore economico che portano sul territorio. La
domanda sivede anche nel traffico aereo. Secon-
do Assaeroporti, a luglio gli scali italiani hanno
superato i 25,5 milioni di passeggeri. Nel perio-
do considerato il traffico ha sfiorato i 137 milio-
ni, con un aumento del 5,2%. Alcuni aeroporti

Vacanze italiane, ma attenti al prezzo

Gli italiani non rinunciano alle ferie, ma guarda-
no sempre di pit1 al portafoglio. I57,6% ha scelto
direstare in Italia. Dei 43 miliardi di spesa estiva,
16,5 si sono concentrati ad agosto, 12,9 a luglio,
115 agiugnoe 2,1 a settembre. La vacanza prin-
cipale costa in media 917 euro a persona, circa
Nemdgimwmtnggio,mmio,rimn-
zione e attivita. Per le partenze successive il bud-
getscende|527m 1131% degli italiani cerca
sistemazioni pii economiche, il 27% preferisce
mete vicine e il 19% sceglie la bassa stagione.

Pili partenze, pii brevi

Cambia anche il modo di organizzare le ferie. Se-
condo I'Osservatorio Confrurismo-Swg, il 58%
degli italiani divide le ferie in pit1 periodi e il 69%
prevede uno o piti soggiorni brevi. Agosto resta il
mese preferito per la vacanza principale, con il
41,4% delle scelte, ma luglio (28,8%) e giugno
(24,4%) alhmgnmhmpom Per gli operatori
la sfida e intercettare una domanda meno con-
centrata, con soggiorni modulari ed esperienze
su misura anche fuori dall'alta stagione.

Aberghi e affitti brevi

Gli alberghi e i villagg: turistici restano la siste-
mazione preferita (30,6%). Seguono le case di
parenti e amici (28,6%), le seconde case
(11,9%), i bed & breakfast (7,8%), i campeggi
(6,5%) e gl affitti brevi (5,1%). In fiera si parle-
ra di ricambio generazionale e intelligenza artifi-
ciale negli alberghi. Ne discuteranno il progetto
Hotel Chains, i Giovani Albergatori Federalber-
ghi e le scuole Glion e Les Roches. A InOut 'Uni-
versita di Firenze presentera una ricerca sul con-
mibuto di host e property manager allo sviluppo
dei ternitori.

Fresco, spiaggeelA

Tra le tendenze del 2026 c'& il coolcationing, la
ricerca di mete piu fresche spinta dal cambia-
mento climatico, insieme a cammini, outdoor
benessere. Cresce il beach wedding: nel 20251
matrimoni in spiaggia hanno rappresentato il
38,7% del mercato mondiale dei destination
wedding, circa 15,7 miliardi di dollani su 40,6. E
un’opportunita anche per le localita balneari. In-
fine l'intelligenza artificiale entra sempre di pitt
nella scelta e nell'acquisto dei viaggi.

|l RN
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INOCCASIONEDEL TTG

Il turismo cooperativo
shbarca a Rimini
con oltre 50 realta

Cenci: «Il nostro movimento propone un modello autentico, esperienziale e generativo»
Savini: «Comparto strategico soprattutto in un momento di evoluzione per la Bolkestein»

ROMAGNA

Oltre cinquanta cooperative da tutta Ita-
lia, un'area incontri e uno spazio per gli in-
terventi, accanto alle imprese turistiche
del territorio. Confcooperative porta il mo-
dello del turismo cooperativo al TTG
Travel Experience, la principale manifesta-
zione B2B italiana del settore, in program-
ma alla Fiera di Rimini da oggi a venerdi.

Lo stand al padiglione A3

La presenza cooperativa sara organizzata
su due livelli, nazionale e locale. Al padi-
glione A3, negli stand 222-320, sara alle-
stito lo spazio del Centro Turistico Coope-
rativo, la societa di sistema di Confcoope-
rative che rappresenta oltre mille realta
cooperative del turismo, a cui si aggiungo-
Nno nuMerose cooperative agricole e sociali
che offrono servizi di accoglienza e ospita-
lita. Qui sara presente anche Confcoopera-
tive Romagna-Estense, insieme alle pro-
prie associate: i tour operator Ways2Italy
e Caravantours e le realta dell’accoglienza
Promozione Alberghiera e Promhotels. «E

fase di cambiamento profondo per la Rivie-
ra. «Il TTG & una manifestazione in conti-
nua crescita e si colloca oggi tra le pil1 im-
portanti fiere europee dedicate al mercato
professionale del turismo - sottolinea Ro-
berto Savini, presidente di Confcooperati-
ve Romagna-Estense -, Per il sistema coope-
rativo e un comparto che ci vede impegnati
in attivita di progettazione e supporto, so-
prattutto in questa fase di grande evoluzio-
ne del turismo di riviera legata anche
all'impatto della direttiva Bolkestein. Il no-
stro territorio esprime realta cooperative
di primo piano nei servizi turistici, imprese
fondamentali per la qualita dell'offerta e
per I'economia locale».

Dai borghi ai quartieri

Al centro della proposta ¢’ un'idea di turi-
smo diversa da quella di massa. «Il turismo
cooperativo propone un modello autenti-
co, esperienziale e generativo - aggiunge
Cenci -. Una visione basata sull'incontro tra
le persone, capace di produrre non solo va-
lore economico ma anche benessere per la
comunita. Oggi che I'Europa ci chiede di

il terzo anno che Confcooperative Cultura  puntare tutto sull'economia sociale, anche  Sopra,
Turismo Sport & presente in fiera e jn questo settore la cooperazione puo fare dall'alto,
quest’anno sono oltre 50 le cooperative, 1a differenza, perché é gia organizzata per veduta
provenienti da tutta Italia, che saranno a  valorizzare I'aspetto umano, valoriale e so- e
Rimini», spiega Otello Cenci, presidente di  stenibiles. del litorale
Cultura Turismo Sport di Confcooperative  Gli esempi sono vicini: i borghi dell’Ap-  romagnolo,
Emilia-Romagna. Nello spazio ¢i saranno  pennino che grazie alla cooperazione tor-  Roberto Savini
un’area dedicata agli interventi e un'area nano a essere mete turistiche, e i progetti o Otello Cenci
incontri. nati per restituire attrattivita e vivibilita a Alato,

interi quartieri, anche a Rimini. «In
La sfida della Bolkestein quest'ottica - conclude Cenci - occasioni di  10'stand
Per la cooperazione romagnola il turismo  relazione e scambio come il TTG sono irri- dello scorso

€ un comparto prioritario, tanto piui in una

nunciabili per il nostro sistemax.

anno al Ttg
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Concessioni balneari, il TTG diventa la “palestra” delle gare

RIMINI

1l bando tipo & arrivato, almeno in bozza, e le gare
non sono pill un'ipotesi lontana. E in questo clima
che il futuro delle spiagge italiane torna al centro del-
laFiera di Rimini, dovein raneacon i TTG
si tiene InOut. il salone dedicato all'ospitalita e alle
imprese balneari. In tre giorni sono in programma
una decina di incontri sulle concessioni demaniali:
associazioni di categoria, consulenti legali, ammini-
stratori locali ed esperti di finanza. tutti alle prese
con la stessa domanda. Come si arriva preparati alle
gare?

Le concessioni in essere scadono il 30 settembre
2027 e le procedure di gara vanno avviate entro il 30
giugno dello stesso anno. A fine settembre il ministe-
1o delle Infrastrutture ha presentato alla Conferenza
unificata la bozza del bando tipo. il modello che i Co-
muni dovranno seguire: concessioni da 5 a 20 anni.
assegnate all'offerta economicamente piu vantag-
giosa, con punteggi per qualita architettonica, soste-
nibilita e accessibilita. Lindennizzo per il concessio-

nario uscente, a carico di chi subentra. dovra essere
stabilito con una perizia asseverata. Ad agosto, in-
tanto, una sentenza del Consiglio di Stato ha chiari-
to che I'indennizzo non & automatico: gli investimen-
ti non ammortizzat vanno dimostrati. Ei Comuni
possono anche anticipare le gare.

Gli appuntamenti

La giomnata inaugurale si apre alle 11 alla Beach Are-
na, trai padiglioni B7 e D7, con FederBalneari Italia.
Al centro ci sonola conferma dei titoli al 2033, ilban-
do tipo e le regole di gara. con il presidente Marco
Maurelli, la deputata Erica Mazzetti e il sindaco di
Bellaria Igea Marina Filippo Giorgetti. Alle 12.10 si
parla di partenariato pubblico-privato e di nuove ar-
chitetture balneari. cioé di come finanziare la tra-
sformazione della costa dopo i fondi del Pnrr. Alle
15.40 lo Sportello Balneari spiega come costruire
un'offerta e un piano economico-finanziario. Alle
16.30. in sala Mimosa 1, Cna Balneari presenta le
proprie proposte per una riforma «equa».

Giovedi 15 ¢ la giornata delle grandi associazioni.
Alle 10.30. in sala Sisto Neri 1., Sib-Confcommercio e
Fiba-Confesercenti riuniscono le imprese per difen-
dere «la balneazione attrezzata italiana. una risorsa
del Paese da non da di », Al-
le 12.10, alla Beach Arena. lo studio Legal Team spie-
ga come applicare correttamente la normativa sulle
gare. Alle 14.30 un incontro sul salvamento in spiag-
gia, tra carenza di personale e nuove regole. Dalle
15 alle 18, ancora in sala Sisto Neri 1. Confartigiana-
to Imprese Demaniali discute di come «unire le forze
per vincere la sfida delle gare»: consorzi. cooperati-
Ve e reti d'impresa per partecipare insieme ai bandi.
e certificazioni di qualita da far valere nei punteggi.
Tra i relatori ci sono l'assessora regionale al Turismo
Roberta Frisoni, I'assessora al Demanio di Rimini Va-
lentina Ridolfi e Mauro Vanni di Confartigianato. Ve-
nerdi infine alle 11 Spiagge.it propone una riflessio-
ne su come far evolvere lo stabilimento oltre il mo-
dello tradizionale, con investimenti e competenze
per intercettare una clientela che cambia.
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IL TURISMO SLOW TRA LE MACINE

Un viaggio nel tempo

concentrato in un weekend
al Mulino Scodellino

Funzionante cento anni prima di Colombo, la struttura di Castel Bolognese racconta il Medioevo
Rosanna Pasi (Aiams): «In primavera un soggiorno di due giorni tra laboratori e quiete dei campi»

ROMAGNA

GIOVANNI DE CARLI

Poco fuon dal centro abitazo di Castel Bolognese.
1l Mulino Scodellino conserva intatta la propria
struttura onginana risalente alla fine del Trecen-
to. Tra le poche testimonianze rimaste di opificio
1draulico ancora pienamente funzionante grazie
al Mulino Naldoni. la struttura rappresenta oggi
un punto di niferimento per visite guidate, percor-
51 didatnici con Je scuole e riscoperta delle lavora-
zioni tradizionali legate ai gram e alla macinatura
a pietra. Un patrimonio materiale e culturale che
51 Inserisce in un modo diverso di vivere il territo-
no. lontano dai ntmi veloci e dalle mete pil battu-
te. fondato sul contatto diretto con il paesaggio e
con la memona dei Rosanna Pasi, presi-
dente dell'associazione che ne cura la salvaguar-
diae referente per 'Exulia-Romagna di Alams (As-
sociazione Itabana Amici dei Mulini Storici). rac-
conta l'attivita quotidiana dello Scodellino. i pro-
getu in cantiere ¢ il valore di questa rete di testi-
monianze storiche.

Quando si paria di turismo si parfa sempre pils di ri-
cercadiautenticith. Cosa pud offrire un mulino storl-
€0 chi cerca una pausa dai soliti tinerari dimassa?

«Jo amo definirlo “turismo rigenerante™: un viag-
10 che fa star bene, perché varcare la soghia diun
mulino $torico significa immergersi in un passato
In cul Vigevano altn criteni di vita. Allora le perso-
ne usavano le mani, ragionavano su ogni gesto e
VIVEVANO & CONLALTO SIIELtO CON Ia COmuUIMILA: 1 mu-
Lini erano luoghi d'incontro primarn. Lo Scodellino
& staro costruito nel 13902 ed era efficiente cento
anni prima dello sbarco di Colombo in Amenica. Si
paria del Medioevo come di un'epoca buia, ma per
la nostra civilta ¢ stato un tempo di straordinania
luce aville e tecnica. Fermarsi qui permette di fare
un passo indietro nelle nostre radici. ntrovando
una quiete che la vita moderna ha cancellatos.

Allo Scodelino 'attivita d macinazione é viva. Cosa
rende unica ka vostra farina e come viene recepita
dal visitatori?

«Maciniamo il grano con una macina monolite del
1843, una pietra intera ¢ non un agglomerato ar-
uficiale come si usa oggi. Il chicco viene solo de-
COITicato: tutte le componenti NULItive restano
nella farina. che ha un colore naturalmente am-
brato, Non & una polvere raffinata come quelle in-
dustriali, dove il frumento viene setacciato nove
volte per poi aggiungere glutine O Crusca a poste-

nion. La vera ngenerazione parte da qui: mangia-
T 5aN0 € Capire cosa consumIamo & il primo passo

per stare bene-.

Da questa filosofia nascerd in primavera un soggior-
no speciale. Di cosa si tratta?

~Voghiamo lanciare un format di soggiomo rige-
nerativo di due giomi: accogliere piccoli gruppi
per far vivere loro la stona dell'opificio, la quiete
della campagna e laboraton per preparare pasta e
pane con la nostra fanna. nscoprendo 1 sapon di
una volta. Non avendo post letto allo Scodellno.
faremo rete con il teritono, appoggiandoci agh
alberghi di Riolo Terme. Il nostro mulino ha una
carattenistica speciale: non ¢i si passa per caso
cammunando su1 mont. bisogna scegherlo e ve-
nirci appositamente. E appartato, immerso nella

quiete dei campi, dove il silenzio diventa un'op-
pormﬁpnnoape«muedummoredd

Guardando alle nuove frontiere del turismo estero, |
mulini storid possono attirare anche turisti interma-
Zonali?

~Assolutamente si. Oggi accogliamo soprattutto
visitaton italiani e scolaresche per la didatnca. ma
il pubblico estero ama questo PATIMONIO materia-
le. Quando 1 tunst vedono la madcna in funzione
azionata dall'acqua restano incantati. perché ¢
un’esperienza viva € nOn Una visita in un museo
polveroso. Come associazione siamo volontan e
non abbiamo strutture commerciali per la promo-
Zione estera: per questo la platea del TTG & fonda-
mentale. Vorremmo che 1 tour operator propones-
sero pacchetn dedican, portando gruppi a vivere
la magia del mulino. Anche partendo da piccoli
numen: I'importante e apnre un canale stabile con

chi promuove la nostra regione nel mondos.

Dareferente Alams per che valo-
rehalarete del mulini per Identita deinostro territo-
rio?

«linteresse cresce costantemente. Ci sono realta
montane come il Mulino di Fiumicello. nelle Fore-
ste Casentnes. che beneficiano dei cammuni e re-
gistrano afflussi continui: da noi ATIVaNo persone
da turea Italia per nscoprire un'istruzione cardine
della avilta. Nel passato in una comunita c'erano
due sole autonta: il parroco e il mugnaio. Pnma
che esistessero i bar o Je poste. il mulino era il per-
no della wvita sociale ed economica. tanto che ame-
ta Ottocento Jo Stato vi applicd la famosa tassa sul
IMACINATO per risanare i conti pubbhici. I mulini af-
fondano le radia in una stona mullenana che nsa-
le allannchita sumera: nmetterli al centro del tu-
nsmo significa restituire vita al nOStro patmmonio
PRl autenticos,

‘ Un break rigenerante
immerso tra la storia
dell'antico opificio

eilaboratori con la farina
macinata a pietra, in rete
con le strutture ricettive
di Riolo Terme
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Un’energia verde per Leonardo
Hera alimentera il supercomputer

La multiutility ha vinto la gara del Cineca per la costruzione di un impianto agrivoltaico a Bologna

BOLOGNA

Energia ‘verde’ per il supercomputer
Leonardo gestito dal Cineca al tecnpo-
lo di Bologna. Hera si & infatti aggiudi-
cata la gara bandita dal Consorzio Inte-
runiversitario per la costruzione di un
impianto agrivoltaico che fornira ener-
gia al datacenter contribuendo alla de-
carbonizzazione dei suoi consumi. Il
polmone energetico rinnovabile di
Leonardo sara dunque I'impianto agri-
voltaico che il Gruppo Hera realizzera
all'interno dell’Energy Park e che sara
in grado di produrre, a regime, 30 gi-
gawattore all'anno, «evitando circa
7.000 tonnellate di CO2 pari al consu-
mo di 11.000 famiglie» stima la multi-
servizi. Il valore della concessione & di
73,5 milioni di euro. Per la sua gestio-
ne, nel rispetto della normativa, si & co-
stituita Helisa (Hera Energy for Leonar-
do Improved Supercomputing Archi-
tecture), una societd controllata al
100% da Hera.

«La nostra infrastruttura di supercal-
colo, grazie al supporto del ministro
Anna Maria Bernini e al finanziamento
del ministero dell’'Universita e della Ri-
cerca, raggiunge un altro primato che
coniuga potenza computazionale e so-
stenibilita ambientale: al sistema raf-
freddato a liquido con circuito chiuso
altamente efficiente, al piano di recu-
pero del calore, alla certificazione
Leed Platinum del data center, all’ap-
provvigionamento esclusivamente da
fonti rinnovabili, oggi si aggiunge un
innovativo parco per l'autoproduzio-
ne di energia. Un unicum a livello euro-
peo e internazionale» rimarca France-
sco Ubertini, presidente del Cineca.
«Portare energia rinnovabile a chilo-
metro zero al supercomputer Leonar-

Da sinistra, Il supercomputer Leonardo e Il rendering di come sara I'Energy Park di Hera

NUMERI E PROSPETTIVE
La struttura produrra,
aregime, 30 gigawattora
all’anno. Ubertini (Cineca):
«Raggiunto un altro
primato». lacono (Hera):
«Valore per tutta la citta»

do & un risultato di grande valore stra-
tegico, frutto dell'innovazione del
gruppo e delle nuove infrastrutture
green. L'Energy Park di Hera, fiore
all'occhiello di ‘Bologna Missione Cli-
ma ‘ne & la prova concreta. Un proget-
to che crea valore per I'azienda e per
la comunita» sottolinea Orazio laco-
no, amministratore delegato della mul-
tiservizi.

L’Energy Park di Bologna & un proget-
to innovativo, tra i primi del suo gene-
rein Italia, che Hera realizzera nel qua-

drante nord della citt3, nel quartiere
Navile, in continuit3 territoriale con il
Parco Nord e proprio a pochi minuti
dal Tecnopolo. Ricoprira una superfi-
cie complessiva di circa 90 ettari, di
cui quasi 70 coltivabili. Su una trenti-
na di questi ettari coltivabili nascera
I'impianto agrivoltaico di tipo avanza-
to per la produzione di energia elettri-
ca rinnovabile. L'altezza da terra dei
pannelli fotovoltaici e il loro posiziona-
mento consentiranno di produrre
energia e di mantenere il normale pro-
seguimento delle attivita agricole.
A sud, sui rimanenti ettari, sorgera in-
vece |'area destinata alla salvaguardia
della biodiversita, denominata ‘Urban
forest’, all'interno della quale saranno
piantati circa 4.000 tra alberi e arbu-
sti. Le procedure autorizzative e di
cantiere per 'Energy Park sono state
avviate e si svilupperanno nel
2027-2028. Si prevede di concludere i
lavori nel corso del 2029.

m. p.



on MERCOLEDI — 14 OTTOBRE 2026 2.

I proxy bocciano il piano Lovaglio
Mps, strada spianata per Intesa

Iss dice «no» allipotesi di doppia Ops e maxi-cedola. Ma approva la fusione tra Mediobanca e Siena
Esito scontato per |'assemblea del 29 ottobre. Intanto Bpm accelera verso i francesi di Crédit Agricole

di Marlarosaria Marchesano
MILANO

L'offerta di Intesa Sanpaolo su
Mps sembra avere ormai la strada
spianata in vista dell’assemblea
del 29 ottobre. ISS, la maggior so-
cieta al mondo che fornisce indica-
zioni di voto agli investitori istituzio-
nali nelle assemblee societarie, ha
praticamente bocciato il «piano Lo-
vaglio», che vuol dire la duplice of-

do Mps ha scalato Mediobanca. Al
momento, perd, nonostante il pare-
re positivo di ISS, appare difficile
che tale fusione raggiunga il quo-
rum nell’assemblea del 29 poiché
questo implicherebbe non solo il
voto a favore dei fondi, ma anche
quello di soci che si sono gia impe-
gnati ad aderire all'offerta di Inte-
sa, che ha altri piani per integrare
le due realta.

Ma perché ISS ha, invece, boccia-
to il cuore del piano messo in piedi

ferta suBanco BpmesuBancaGe-  dalovaglio lo scorso agosto come LML
neralipiala distribuzionediunivi- _ 3lternativa alfofferta di Intesa? La =~

dendo straordinario ai soci che si  fagione & la seguente: «Entrambe i
otterrebbe attraverso una riduzio- € offerte di scambio proposte (su m::paschl

ne del capitale sociale del Monte.

Intanto, secondo le ultime indi-
screzioni, il cda di Banco Bpm che
si & svolto ieri mattina avrebbe di-
scusso della possibilita di accelera-
re l'integrazione con Crédit Agrico-
le Italia proprio a seguire I'assem-
blea del Monte il cui esito ormai ap-
pare scontato. Insomma, la banca
milanese sta prendendo una stra-
da opposta a quella tutta italiana
sperata da Lovaglio e la strada por-
ta verso Parigi. Ma veniamo al pare-
re di Iss e se e in che modo pud in-
fluenzare I'assemblea del 29. Nella
banca senese i fondi di investimen-
to rappresentano circa il 45-50 per
cento del capitale: se anche votas-
sero tutti a favore del progetto
dell'ad Luigi Lovaglio comunque
non sarebbe sufficiente a raggiun-
gere i due terzi del capitale nel mo-
mento in cui i grandi soci del Mon-
te - Delfin, Caltagirone e Benetton,
che insieme rappresentano circa il
34 per cento - si sono gia schierati
con Intesa. Dunque, sul piano dei
numeri, Lovaglio avrebbe gia per-
so, come sostengono anche gli
analisti di Kepler. E, perd, le consi-
derazioni espresse dal proxy nel

Banco Bpm e su Banca Generali)
aumenterebbero il rischio di esecu-
zione che gia esiste nell'integrazio-
ne di Mediobanca e probabilmen-
te equivale a una fusione a tre o
quattro soggetti di culture e pro-
cessi diversi». Un‘operazione di ta-
le portata, secondo ISS, richiede-
rebbe la supervisione di un Consi-
glio di Amministrazione e di un ma-
nagement team unitari, condizioni
che nel caso di specie non Ci sono.
Il proxy tiene a sottolineare che ta-
le contrarietd al piano Lovaglio
non pud essere considerata un so-
stegno all'offerta ostile di Intesa
che «rappresenta semplicemente
una potenziale alternativa che gli
azionisti dovrebbero valutare at-
tentamente nel contesto delle ope-
razioni proposte; essa non & priva
di criticita. Il consiglio, per esem-
pio, continua aritenere che tale of-
ferta sottovaluti Mpss».

Questa parte del giudizio di ISS ri-
flette naturalmente l'interesse dei
fondi di investimento a ottenere
sempre il massimo guadagno in
queste operazioni e appare come
un messaggio alla banca guidata
da Carlo Messina di considerare la
possibilita di un ulteriore migliora-

documento integrale che QN ha mento oltre a quello gia proposto
avuto modo di consultaresonoco-  da 1 euro a 1,25 euro per azione.
munque interessanti perché riflet-  Messina ne terra conto?

tono un giudizio complessivo © RIPRODUZIONE RISERVATA
sull'intera operazione di cui viene

salvato un aspetto del piano Lova- | *SUGGERITORI* DEI FONDI

glio e ciog la fusione tra Medioban-

ca e Mps. L'indicazione, infatti, su
questo punto & di votare a favore
della proposta del banchiere, che,
peraltro & allineata alla prassi cal-
deggiata dai regolatori europei nei
casi in cuiuna banca compra un‘al-
tra banca, com’e successo quan-

«ll consiglio continua
aritenere

che I'offerta di Intesa
sottovaluti Mps»
Attesa per le mosse
di Messina
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Conti positivi per Wells Fargo e Citigroup

Jp Morgan sotto le attese
Goldman Sachs +29%

NEW YORK

Utile sotto le attese per Jp Mor-
gan. Il risultato piu sorprendente
nel giomo delle trimestrali delle
grandi banche degli Stati Uniti arri-
va dal nome pil atteso. Le aspetta-
tive, dopo i primi sei mesi dell'an-
no, erano alte, ma il colosso finan-
ziario ha chiuso il terzo trimestre
con numeri inferiori a quanto ipo-
tizzato dagli analisti: I'utile netto si
& attestato a 15,31 miliardi di dolla-
ri, pari a 5,57 dollari per azione, al
di sotto dei 5,90 previsti (+6,2% ri-
spetto allo stesso periodo del
2025). | ricavi sono cresciuti
dell’8% su base annua a 50,17 mi-
liardi. Un traguardo anche in que-
sto caso inferiore ai 51,23 miliardi
attesi dagli analisti.

L'ad, Jamie Dimon, ha commenta-
to i risultati del gruppo archivian-
do d un altro «solido trimestres.
«Le commissioni di investment
banking sono cresciute» a doppia
cifra - ha aggiunto - anche se «l'at-
tivita ha rallentato in parte» il pas-
so «nel corso del trimestres. In
un‘intervista a Cnbc ha poi allarga-
to I'analisi all'economia america-
na: «Passare dal 5% al 6%» in termi-

ni di rendimenti dei Treasury «sa-
rebbe piu doloroso che passare
dal 4 al 5%. Tutti dovranno pagare
di piu per il denaro e dovranno rin-
novare i finanziamenti a tassi piu
alti: inoltre, anche gli spread credi-
tizi potrebbero aumentare legger-
mente di conseguenza. Non & una
previsione - ha specificato - ma
«bisogna essere preparati a que-
sta eventualita».

Goldman Sachs ha invece battuto
le attese: profitti in crescita a 5,29
miliardi di dollari (+29%) e un utile
per azione di 17,01 dollari, piu dei
13,02 dollari attesi; fatturato a
18,68 miliardi (+23%), sopra i16,71
miliardi indicati.

Wells Fargo ha registrato un utile
netto del terzo trimestre aumenta-
to oltre le attese del 6,5% a 5,95
miliardi di dollari, pari a 1,87 dollari
per azione. |l fatturato & cresciuto
del 2% a 21,9 miliardi di dollari.
L'utile di Citigroup & aumentato
del 40% rispetto all'anno prece-
dente: 5,25 miliardi di dollari (2,85
per azione), superando le aspetta-
tive della crescita dei ricavi (+8% a
23,85 miliardi). Per la banca ameri-
cana si tratta del miglior terzo tri-
mestre degli ultimi dieci anni.
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Automotive

Big europeiin panne
Sicercal’asse comune

L’auto europea cerca una rispo-
sta alla pressione cinese e al ral-
lentamento dei mercati, mentre
la transizione elettrica pesa sul-
la produzione in un clima non
certo positivo. E se i big tede-
schi Volkswagen e Bmw arretra-
no in maniera rilevante nei nove
mesi dell’anno in termini di im-
matricolazioni, [litalo-francese
Stellantis limita la flessione glo-
bale e cresce in Europa.

In dettaglio, Bmw risente della
debolezza cinese. A fine settem-
bre, le consegne sono scese del
4,9%, a 1,71 milioni di veicoli,
mentre nel terzo trimestre il
mercato cinese ha perso il 25%.
In Europa le elettriche a batteria
sono cresciute del 38%, a
81.941 unita. leri, era stata Volk-
swagen a comunicare i numeri
di periodo gennaio-settembre-
chiuso con 1,89 milioni di conse-
gne globali, in calo del 14,3%.
Da gennaio la contrazione & di
circa il 9%, con la Cina in forte
difficolta: -30,2% nei nove mesi
e -38,5% nel trimestre. In Euro-
pa un‘auto su cinque & elettrica;
la nuova famiglia di modelli
compatti ha raccolto quasi
150mila ordini. E, invece, piu
contenuta la flessione di Stellan-
tis, che nel terzo trimestre ha
consegnato 1,28 milioni di veico-
li, 1% in meno su base annua.
Nell’Europa allargata le conse-
gne sono salite del 10%, a
588mila unit3, grazie ai nuovi
modelli, A crescere non poco &

Leapmotor, arrivata a 44mila
consegne.
Proprio I'eccesso di capacita &
uno dei rischi per il mercato eu-
ropeo. «Riconosciamo di avere
capacita produttiva in eccesso,
principalmente in Europa, ma
non solo. Non vogliamo chiude-
re stabilimenti», ha detto I’ad di
Stellantis, Antonio Filosa. La so-
luzione & condividere gli impian-
ti con partner cinesi come Leap-
motor e Dongfeng, evitando mo-
delli in concorrenza con i mar-
chi Stellantis. Volkswagen, Stel-
lantis e Renault hanno presenta-
to una proposta comune per raf-
forzare il Made in Europe. Insie-
me valgono oltre il 60% della
produzione europea. Tra le ipo-
tesi, incentivi estesi all'intera
gamma dei costruttori che pro-
ducano nell’'Ue almeno il 70%
dei veicoli venduti in Europa. Re-
nault avverte che, senza dero-
ghe agli obiettivi di CO per il
2030, potrebbe ridurre la produ-
zione europea di 300mila auto.
Non bisogna, poi, dimenticare
che sul fronte commerciale, I'in-
tesa preliminare siglata tra Bru-
xelles e Pechino punta a mode-
rare le esportazioni cinesi di ibri-
de e plug-in, salite da 3.800 uni-
t3 nell'ottobre 2024 a 50mila
nel luglio 2026. L"obiettivo indi-
cato & ridurle di oltre la met3,
ma meccanismi e procedure re-
stano ancora da definire.

Red. Eco.
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TITOLI DI STATO

Il Ministero colloca
Btp per 7 miliardi

leri il Mef ha comunicato
di avere ha venduto in
asta Btp a tre, settee 15
anni per un totale di sette
miliardi di euro. In
particolare, il titolo a tre
anni (settembre 2029,
settima tranche) é stato
collocato per 2,5 miliardi,
con un rendimento al
3,69%, in rialzo di 27 punti
base. Il Btp a sette anni
(settembre 2033) ha
totalizzato 3 miliardi, con
un tasso del 4,24% in
aumento di 26 punti base.
Infine, il Tesoro ha
collocato infine il Btp 15
anni (Ottobre 2041) per un
totale di 1,5 miliardi, con
un rendimento del 4,84%.
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Banche, Bruxelles vaglia il tetto
al possesso dei titoli di Stato

Semplificazioni

Pressing del Parlamento per
farlo saltare. La propostadella
Commissione entro marzo

Crosetto (Fdi/Ecr): «LaUe
ciripensi, rischioso un simile
limite in questa fase»

Laura Serafini

Ilpercorsodiapprovazione dellenor-
me per le semplificazioni bancarie e
per il completamento dell'Unione
bancariastacominciandoaentrarenel
vivo. In attesa che, entro marzo, la
Commissione europeavarilaversione
finaledellariforma, stainiziandoil di-
battitoperarrivareallaformulazione
del testo che varera il Parlamento.
L’attenzione & focalizzata su alcuni
punti chiave: tra questi c'¢ quello di
scongiurare la prospettiva, ventilata
nellaComunicazione della Commis-
sione del luglio scorso, che cisiauna
penalizzazione peridetentoridititoli
didebito pubblico. Questaprospettiva
staprendendo forma conl'ideadipor-
re untettoallaquantitadititolidiStato
del proprio paese che una banca, con
l'obiettivodilimitarei rischidi stabilita
per gliistituti dei paesi piu indebitati.

La spada di Damocle
Inrealtaquestarappresentaunaspada
di Damodle che incombe su una op-
portunita: quella di approvare final-
mente il terzo pilastro dell'Unione
bancariaattraversounsistema,anco-
ra da definire nel dettaglio, che do-
vrebbe fare perno sui fondi di tutela
deidepositi nazionali. Un documento
éstato formulato in Parlamentocheha
iniziato alavorare sul dossier.

«I tempi sembrano maturi per la
Commissione, per il Parlamento e
speriamo anche per il Consiglio, nel
quale emergono di piu gli interessi
delle posizioni nazionali, per comple-
tare I'Unione bancaria», spiega Gio-
vanni Crosetto, europarlamentare Fdi,
vice coordinatore Ecr incommissione
Econ. «Ora siamo in una fase nella
qualesi puogiungereaun risultato. Il
punto che desta particolare preoccu-
pazioneeil temadella concentrazione
delleesposizionidellebanchesuititoli

sovrani. Ci preoccupa perché e stato
inserito nella Comunicazione della
Commissione, la quale ha esplicita-
mente dettoche intende affrontarela
questione. Nel documento parlamen-
tare, attraversounemendamentoche
hopresentatoin questi giorni, cerchia-
modidareunaseriedi motivazionisul
perché non & il momento storico per
interveniree perché nonpersiste que-
sto rischio sovrano. L'orientamento
dellaCommissione sarebbe quelladi
introdurreuntettoalladetenzionedei
titoli di debito sovrano per le banche,
oltreil qualeititoli di Stato detenuti(in
genereconsiderati arischiozero, ndr)
verrebbero “ponderati” e dovrebbero
essere fattiaccantonamenti patrimo-
nialiulteriori. Se questoaccadesse, po-
trebbe portarele banche anon parteci-
pare piu alle aste dei titoli di Stato. Le
implicazioni sarebbero importanti
proprioin unmomento in cuisicerca
dimigliorarelacircolazionedei capi-
tali in Europa». Nellasostanza, questo
puntorischia di far siche non sicom-
pleti I'Unione bancaria.

Proporzionalita per le Bcc

Unaltroaspetto criticochelariforma
affronta eil rafforzamento del criterio
di proporzionalita per 'adozione dei
requisiti prudenziali. Oggi glistessi re-
quisitidelle grandi banche significant
sottoposte allavigilanza Bce valgono
anche per singole e spesso piccole
banche territorialiche fanno parte dei
duegrandigruppidicreditocoopera-
tivo italiano. «C’e un passaggio della
Commissione, molto apprezzabile, nel
quali cisiproponedi introdurrelapro-
porzionalita perle small and noncom-
plexinstitutions daindentificaree che
sono considerate tali a prescindere
dallaloro forma giuridicaodallaloro
formaorganizzativa. L'attenzione ri-
cade sul credito cooperativo italiano:
con la riforma del governo Renzi nel
2016sonostaticreatidue grandigrup-
pi, Iccreae Cassacentrale. Perviadella
dimensione digruppoeperilbilancio
consolidato, vengonoclassificate co-
me banche significativeanchele pic-
coleBcg, soloinvirtudellaloroforma
organizzativa», spiegaCrosetto. Rica-
dere nella definizione smalland non
complexinstitutions significherebbe
perlesingole Bee(enonigrandi grup-
pidicreditocooperativo) tornaresotto
lavigilanza dellaBanca dTtalia, ridurre
il patrimonioaccantonatoe «liberare
risorse che potrebbero esserereimpie-
gate sul territorio», osserva.

Possessori bancari di governativi

Dati in percentuale sul Cet1
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Fonte: Morningstar and EBA Risk Dashboard
for Q2 2026

«Per laprima voltac'gil
consenso per I'Unione
bancaria. La soglia sui
bond governativi
farebbe saltare tutto »

Anche le semplificazioni previste
sul quadro regolamentare, suaspetti
micro e macro prudenziali, sullariso-
luzionedelle crisi bancarie «sembrano
avere unampio consenso. Sull'alleg-
gerimento delle regole prudenziali,
pero, ad oggi riscontriamo minori
contrapposizioni politiche soloperle
piccole banche», chiosa.

Lalineadi Palazzo Chigi

La posizione del parlamento Ue e di
Ecr ¢ in linea con quella del governo
italiano. «Sul terzo pilastro, soprat-
tutto sul tema dei titoli di Stato, c’e
una forte attenzione del ministero
dell’Economia e di palazzo Chigi.
Quanto alla proporzionalita delle
norme prudenziali perle banche pic-
cole,questamisuraé totalmenteinli-
neacon il governo Meloni in quanto
consente diallinearsiagli obiettivi di
competitivita», assicura.

I nuovi poteri dell'Esma

Nel Parlamento Uesilavoraanchealle
norme, sullequali siéappena espresso
il Consiglio Ue, relativeapoteriefun-
zionidaattribuire alla vigilanza Uesui
mercati finanziari, 'Esma, di cui sara
presidente il commissario Consob
Carlo Comporti.

Il punto nevralgico é stabilire quali
infrastrutture (sedi di negoziazione,
controparti centrali, depositari cen-
tralidi titoli) devonofinire subito sotto
lavigilanza diretta di Esma.

«Alcuni gruppi, comeiPopolariei
Sodialisti, vorrebberotrasferire tuttele
infrastrutture. La nostra posizione, ma
anche quella del Consiglio, ad esclu-
sione del blitz dei tedeschi per far
esentarela Deutsche Borse, equelladi
un percorsograduale: primaleinfra-
strutture significant poiil resto. Esma
deveancoratrovare competenze, per-
sonale e capire come dialogare con
tutteleinfrastruttureche deve super-
visionare. Molti operatori di mercato
ci dicono che il dialogo con Esma &
molto piu difficile rispetto al dialogo
con le Autorita nazionali - racconta
Crosetto -. La nomina di Comporti
rappresenta unsuccessostraordinario
delgovernoitaliano nel riusciread as-
sicurarequella presidenzacheavraun
ruolo moltorilevante. Conlarevisione
in corso, conlaquale sivoglionodare
piupoteria Esma, € importanteavere
unapersona chearrivadaConsob per
capire qualeevoluzione pudavere nel
suo percorso di sviluppo».
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Crédit Agricole
ora punta
sulla banca
tedescalkb

Credito/3

L’obiettivo e di crescere
in Europa nel segmento
delle Pmi tedesche

Mentre il risiko bancario é in fer-
mento in Italia, Crédit Agricole gi-
railradar anche sulla Germania.
Ilgruppo hainfattiin programma
'acquisizionedell'istitutodicre-
dito tedesco Ikb Deutsche Indu-
striebank dalla societa diinvesti-
mento statunitense Lone Star
Funds. Ikb ha14,3 miliardidieuro
diasset.L'obiettivo e diespandere
la propria presenza proprio in
Germania, in particolare nel seg-
mento delle piccole e medie im-
prese. L’operazione rappresente-
rebbe «un passo importante perle
ambizioni europee del gruppo
Crédit Agricole», ha dichiaratol
gruppo. «Insiemeavremo la scala,
larete ela capacitafinanziaria per
supportare leaziende tedesche e
iloroinvestimenti, laloro espan-
sione internazionale e la loro
transizione energetica». Il perfe-
zionamento dell’acquisizione e
previstoentrolafine del secondo
trimestre del 2027, previaappro-
vazione delle autorita di regola-
mentazione. L’importo della
transazione non e stato resonoto.
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Credem

e Banco Desio
in esclusiva su
BdM e Orvieto

Credito/2

Per BAM valutazioni
trai 500 e 600 milioni,
circa 100 per Cassa Orvieto

Bancadel Mediterraneo versoCre-
dem, Cassadi Orvietoverso Banco
Desio. E questa la soluzione che
sembraprofilarsi perle due realta
bancarie controllate oggi da Me-
diocredito Centrale. Adecidereilda
farsi e stato ieri il Cda del veicolo
pubblico, chedopo «un’attentava-
lutazione delle offerte ricevute da
operatori bancari di rilievo nel-
I"ambito di un processo competiti-
von, hadecisodiaffidarsial gruppo
emilianoeaquellolombardo. Nel-
lospecifico, Mccconcederadicon-
cedere un «breve» periodo di
esclusiva aentrambi i gruppi, che
serviranno adefinire e negoziarei
«principali termini e condizioni»
della potenziale cessione delle par-
tecipazioni detenute nelle due
banche. A quantosiapprende, nel
corsodel prossimomese le parti si
siederanno al tavolo per la crista-
lizzazionedelle condizioni. A parti-
re dal prezzo: per BdMlevalutazio-
nisiattestanotrai 500 e 600 milio-
ni. Attornoa un centinaio di milioni
lavalorizzazione diCassad’Orvie-
to. Entrol'annoé previstoil dosing.
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