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di Mattia Grandi

Giovani, scuola e futuro. Sala
‘Bee Cittd & Cultura” di Imola
gremita di studenti nella matti-
nata di ieri per levento
“100/100 - Diamo valore ai giova-
ni". Un appuntamento, organiz-
zato dalla Bce ravennate, forlive-
se e imolese e Confartigianato
Bologna Metropolitana con il pa-
trocinio del municipio di Piazza
Matteotti, per premiare i diplo-
mati con il massimo dei voti nel-
le scuole del circondario al ter-
mine dell'annata scolastica
2025-2026.

Una bella cornice di pubblico
per un‘iniziativa capace di valo-
rizzare l'importanza del percor-
so didattico nella formazione
umana e culturale di ogni indivi-
duo.

Una fase della vita utile per met-
tere a fuoco attitudini, sogni e
aspirazioni da contestualizzare
all'interno di un segmento socia-
le e un panorama lavorativo in
continua evoluzione.

La mattinata si & aperta con il
confronto tra alcuni diplomati,

00

Dietro ad ogni
risultato ci sono
persone diverse
con percorsi
sempre differenti
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La citta dei giovani

Bcc e Confartigianato in campo
Maturita superata a pieni voti
Consegnate le borse di studio

Istituto di credito e associazione hanno premiato i migliori alunni del territorio, confronto con i ragazzi
Il preside Ghetti: «Mirare in alto € fondamentale, ma si eviti la ricerca ossessiva della perfezione»

La premiazione dei giovani che hanno centrato il punteggio

che hanno portato in sala la pro-
pria esperienza e testimonian-
za, e i ragazzi delle quinte classi
di molti istituti del territorio. Un
dialogo diretto, insieme al for-
matore Marco Bassetti, che ha
toccato i temi della preparazio-
ne all'esame di stato, della scel-
ta del percorso universitario e
dell'inserimento nel mondo del
lavoro.

Poi, con una cerimonia partico-
larmente attesa, la premiazione
dei giovani che hanno centrato
il punteggio massimo nella re-
cente sessione di maturit. Una
gratifica declinata nella conse-
gna di borse di studio messe a

disposizione dalla Bcc ravenna-
te forlivese e imolese, in collabo-
razione con la Fondazione Gio-
vanni Dalle Fabbriche Multifor,
con tutoraggio e agevolazioni
per I'avvio di un progetto di im-
presa da parte di Confartigiana-
to.

A consegnare i riconoscimenti
sono stati l'assessora Chiara
Sorbello con delega alla scuola,
il dirigente scolastico Gian Ma-
ria Ghetti e il presidente del co-
mitato locale di Imola della Bcc
Paolo Mongardi. Insieme a loro
anche il capo area territoriale
della banca Gabriele Flamini, il
vice segretario Confartigianato

Alessandro Ginnasi e Tiziano
Conti della Fondazione Giovan-
ni Dalle Fabbriche Multifor.
«Una giornata in cui si & celebra-
ta I'eccellenza pur ricordandoci
che dietro ad ognirrisultato ci so-
no persone diverse, con percor-
si differenti - ha sottolineato
Ghetti, alla guida degli istituti
cittadini Scarabelli-Ghini e Al-
berghetti -. Solidarieta e fratel-
lanza non sono parole astratte
ma valori che danno senso ai tra-
guardi. Mirare in alto & fonda-
mentale ma & altrettanto impor-
tante non lasciarsi intrappolare
dalla ricerca ossessiva della per-
feziones.

© RIPRODUNIONE RISERVATA
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La citta dei giovani

Il passaggio generazionale
Convegno in Autodromo

Grande partecipazione, alla
Sala Conferenze Ayrton Senna
dell’Autodromo, per il
convegno, promosso dalla Bcc
ravennate, forlivese e imolese
in collaborazione con Bcc Vita
e Kleros, dedicato alle
tematiche della consulenza
patrimoniale. Il convegno si
inserisce, come ricordato in
apertura dei lavori dal
presidente Giuseppe Gambi,
nell’ambito delle iniziative
informative previste per gli
imprenditori che affrontano il
passaggio generazionale
nonché ai consulenti che
assistono le imprese in tutte le
fasi del ciclo di vita.
«Accompagnare il passaggio
generazionale nelle aziende del
nostro territorio in modo
pianificato con il supporto di
specialisti del settore
rappresenta una priorita per la
Banca. Garantire continuita e
stabilita al tessuto economico
imprenditoriale favorisce lo
sviluppo sostenibile della
nostra comunita», ha ribadito
Gambi.
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Massa, inaugurata la nuova filiale della Bcc

In piazza Ricci 29/30
Il presidente della banca:
«Punto strategico di ascolto»

Nei giorni scorsi sono stati inau-
gurati i nuovi locali della filiale
di Massa Lombarda della Bcc ra-
vennate, forlivese e imolese. Al-
la cerimonia hanno partecipato
il sindaco di Massa Lombarda
Stefano Sangiorgi e il parroco
don Fabio Gennai (membro del
comitato locale di Imola della
banca). Per La Bcc erano presen-
ti il presidente Giuseppe Gam-
bi, la vicepresidente con delega
alla sostenibilita Emanuela Bac-
chilega e il presidente del comi-
tato locale di Lugo e il direttore
generale Gianluca Ceroni.

| nuovi locali sono situati in piaz-
za Ricci 29/30 e sostituiscono i
precedenti locali di piazza Mat-
teotti 15. Il presidente Giuseppe
Gambi ha sottolineato «come la
filiale, grazie alla sua struttura,
con spazi lavorativi pit ampi, po-

tra divenire in modo piu effica-
ce un punto strategico di ascol-
to delle esigenze del territorio
massese». «| locali della nuova
filiale ci aiuteranno a svolgere il
nostro ruolo di supporto alle fa-
miglie, ai soci ed alle imprese» -
ha sottolineato il direttore gene-
rale Gianluca Ceroni -. L'area
territoriale di Lugo ha visto una
decisa crescita in questi anni;

solo nel 2025, ad esempio, c'é
stato un aumento del 5% del pro-
dotto bancario lordo, del 4,3%
degli impieghi, del 26% dei mu-
tui, del 3% della raccolta diretta
e dell’'8,4% della indiretta. Ab-
biamo, inoltre, sostenuto |'asso-
ciazionismo e gli enti locali ero-
gando solo nel 2025 quasi
320.000 euro in beneficenza e
pubblicita».
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LA BCC: Inaugurati
1 nuovi locali della filiale
di Massa Lombarda

€ Bec EBSPERATIVO

Linaugurazione della filiale

MASSA LOMBARDA

Sono stati inaugurati i nuovi locali
della filiale di Massa Lombarda
della BCC ravennate, forlivese e
imolese.

Alla cerimonia hanno partecipa-
to il sindaco Stefano Sangiorgi, il
parroco don Fabio Gennai. Per LA
BCC erano presenti il presidente
Giuseppe Gambi, la vicepresiden-
te con delega alla Sostenibilita
Emanuela Bacchilega e presidente
del Comitato Locale di Lugo ed il
direttore generale Gianluca Cero-
ni.

Inuovilocali sono situati in piaz-
za Ricel 29/30 e sostituiscono i
precedenti locali di piazza Mat-
teotti 15. Gambi ha sottolineato

«come la filiale, grazie alla sua
struttura, con spazi lavorativi piu
ampi, potra divenire in modo piu
efficace un punto strategico di
ascolto delle esigenze del territo-
rio massese».

«Nella nuova filiale - ha detto
Emanuela Bacchilega - sono stati
creati spazi lavorativi che facili-
tano l'interazione e sono social-
mente inclusivi, nel rispetto della
salvaguardia dell'ambiente e del-
la riqualificazione energeticar.

«I locali della nuova filiale i
aluteranno a svolgere il nostro
ruolo di supporto alle famiglie, ai
soci ed alle imprese» — ha riferito
Ceroni -. lArea Territoriale di Lu-
go ha visto una decisa crescita in
questi anni».
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MASSA LOMBARDA

Bcg, taglio del nastro per i nuovi locali della
filiale di Massa Lombarda

“La nuova Filiale sara punto di riferimento per promuovere ulteriormente la crescita della BCC e del territorio a
Massa Lombarda e nell'area lughese", ha detto il direttore generale Gianluca Ceroni

Il taglio del nastro

S ono stati inaugurati mercoledi 7 ottobre i nuovi locali della filiale di Massa Lombarda
della BCC ravennate, forlivese e imolese, che si trasferisce da piazza Matteotti 15 nei
nuovi spazi di piazza Ricci 29/30. Alla cerimonia hanno partecipato il sindaco di Massa
Lombarda Stefano Sangiorgi, il parroco don Fabio Gennai, membro del Comitato Locale di
Imola della BCC, e, per I'istituto di credito, il presidente Giuseppe Gambi, la vicepresidente
con delega alla Sostenibilita e presidente del Comitato Locale di Lugo Emanuela Bacchilega e
il direttore generale Gianluca Ceroni.

I nuovi locali, pitt ampi e progettati per favorire I'interazione, sono stati pensati anche per
rafforzare il rapporto con il territorio. Il presidente Giuseppe Gambi ha sottolineato "come la
filiale, grazie alla sua struttura, con spazi lavorativi pitt ampi, potra divenire in modo piu
efficace un punto strategico di ascolto delle esigenze del territorio massese".

Particolare attenzione € stata dedicata anche agli aspetti legati alla sostenibilita e
all'inclusivita. "Nella nuova filiale di Massa Lombarda - aggiunge Emanuela Bacchilega,
vicepresidente con delega alla Sostenibilita della BCC - sono stati creati spazi lavorativi che
facilitano l'interazione e sono socialmente inclusivi, nel rispetto della salvaguardia
dell’ambiente e della riqualificazione energetica, per far fronte alle esigenze del territorio”.

La nuova sede avra inoltre il compito di rafforzare il ruolo della banca a sostegno di famiglie,
soci e imprese. "I locali della nuova Filiale ci aiuteranno a svolgere il nostro ruolo di supporto
alle famiglie, ai Soci ed alle imprese”, ha sottolineato il direttore generale Gianluca Ceroni.

Ceroni ha quindi ricordato la crescita registrata negli ultimi anni dall’area territoriale di Lugo.
Nel solo 2025, il Prodotto Bancario Lordo & cresciuto del 5%, gli impieghi del 4,3%, i mutui del
26%, la raccolta diretta del 3% e quella indiretta dell’8,4%. Nello stesso anno la BCC ha inoltre
sostenuto associazioni ed enti locali, destinando quasi 320mila euro a iniziative di beneficenza
e pubblicita.

"La nuova Filiale sara punto di riferimento per promuovere ulteriormente la crescita della BCC
e del territorio a Massa Lombarda e nell’area lughese", ha concluso Ceroni.
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SCUOLE
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Accanto agli student), sempre
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ELEMENTARI
MEDIE

FAENZA

Scopri la scuola su

FORMAZIONE

Faenza Orienta: scuole, universita
e imprese insieme per i giovani

Concluse a Faventia Sales le prime due giornate che hanno coinvolto 530 studenti

Tra le novita un Advisory Board conido

FAENZA

Due giomate di incontri, labora-
tori, confrond e domande sul fu-
turo. Negli spazi di Faventia Sa-
les, si sono svolt i primi due ap-
puntamenti di Faenza orienta, il
percorso che mette in dialogo
studenti, scuole, universita, enti
di formazione, imprese e profes-
sionisti del territorio.

Promosso dall'assessorato Scuo-
la, Formazione e Sport del Co-
mune di Faenza, insieme a Fa-
ventia Sales, Fondazione Flami-
nia e Fondazione del Monte, i
progetto continua a svilupparsi
attraverso una rete di collabora-
zioni che condivide un obiettivo:
offrire ai giovani occasioni con-
crete per conoscere sé stessi,
esplorare le opportunita forma-
tive e professionali e affrontare
con maggiore consapevolezza le
scelte che li attendono anche
grazie alla rete di aziende che
supportano I'evento come Agrin-
tesa, La Bec ravennate forlivese
e imolese, Blacks, CEFAL,
Con.Ami, Mmb, ieri
Group, Coalchry e all’aiuto del
tavolo delle associazioni di cate-
goria del territorio.

Un percorso attraverso una serie
di eventi e laboratori che non
vuole limitarsi a presentare corsi
di studio e professioni, ma che
mette al centro il dialogo, larela-
zione e I'esperienza.

Dire Fare Futuro ha coinvolto
530 studenti delle classi quarte
in una mattinata dedicata alla
scoperta di sé e al confronto con

Alcuni momenti della due giorni dell’ orientamento

il mondo degli aduld e del lavo-
T0. Attraverso attivita di peer-to-
peer education, momenti labo-
ratoriali e una lezione-spettaco-
lo, i ragazzi hanno potuto incon-
trare giovani professionist,
ascoltare esperienze e condivi-
dere domande, aspettative e in-
certezze.

FE’ stata poi la volta del Festival
dell'orientamento, dedicato alle
classi quinte, con un programma
pensato per accompagnare gli
oltre 490 studenti iscritti verso le
scelte successive al diploma. La-
boratori sui diversi settori pro-
fessionali, workshop e incontri
con universita, enti di formazio-
ne e rappresentanti del mondo
del lavoro hanno permesso ai

partecipant di approfondire per-
corsi, competenze e opportuni-
ta, attraverso il confronto diretto
con chi gia opera in quei conte-
sti. Due proposte differenti ma
complementari, unite da un ap-
proccio che riconosce i giovani
come protagonist attivi del pro-
prio percorso di orientamento.

Una delle principali innovazioni
di questa edizione & stata I'intro-
duzione di un Advisory Board
composto da docenti, coinvold
nella definizione e nel confronto
sui contenuti delle iniziative. La
scelta nasce dalla volonta di raf-
forzare il rapporto con le scuole,
non soltanto come destinatarie
delle attivitd, ma come protago-
niste della loro progettazione. Il

confronto con gli insegnanti per-
mette infatti di intercettare in
maniera pill puntuale le esigen-
ze degli studenti, valorizzare
I'esperienza educativa quotidia-
na e costruire proposte coerenti
conidiversi moment del percor-
50 scolastico.

«[orientamento non pud essere
affidato a un singolo momento,
né a un solo soggetto educativo.
E una responsabilita che riguar-
da tutta la comunita: la scuola,
le famiglie, le istituzioni, le im-
prese e 1l mondo della formazio-
ne - ha commentato Martina La-
ghi, assessora alla Scuola -. Con
Faenza Orienta abbiamo costrui-
to negli anni una rete capace di
mettere a disposizione dei ragaz-

zi competenze, esperienze e op-
portunita di  confronto.
Quest’anno abbiamo voluto
compiere un ulteriore passo, co-
involgendo direttamente i do-
cent nella progettazione dei
contenuti attraverso un Adviso-
1y Board. E una scelta importan-
te, perché significa partire
dall'ascolto di chi vive ogni gior-
no la scuola e conosce le doman-
de, le aspettative e le difficolta
degli student. Ringrazio tutti ghi
insegnant e i dirigent per la di-
sponibilita e la partecipazione: il
loro contributo & fondamentale
Pper costruire un orientamento
che non suggerisca semplice-
mente una strada, ma aiuti ogni
giovane a trovare la propria».
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Nuova stazione marittima
Taglio del nastro a primavera
Verso 400mila passeggeri

Porto Corsini, investimento di 50-60 milioni di euro al Terminal crociere
Dopoil 2 novembre via le strutture provvisorie per completare la nuova opera

Il terminal crociere di Porto Cor-
sini si avvicina alla fine della sta-
gione con 354mila passeggeri
gia transitati, pits dei 330mila re-
gistrati in totale due anni fa, e
una stima che supera nel 2026
quota 400mila. Nel frattempo, il
cantiere della nuova stazione
marittima entra nella fase che
portera all'inaugurazione, previ-
sta all'inizio della primavera. L'in-
vestimento finale & compreso
tra 50 e 60 milioni di euro, ai qua-
li siaggiungono gli oltre 10 milio-
ni messi in campo dall’Autorita
Portuale per il Parco delle Dune.
Il passaggio alla piena operativi-
ta del cantiere comincera dopo
il primo novembre, con l'arrivo
dell'ultima nave di maggiori di-
mensioni. Dal giorno successivo
iniziera lo smontaggio dei capan-
noni e degli allestimenti provvi-
SOri: saranno rimossi prima inter-
ni e impianti, poi tende e gaze-
bo. Mancano ancora cinque sca-
li di navi del gruppo Royal Carib-
bean, tre di Norwegian Cruise
Holding e sei della Artemis, |'ulti-
mo il 27 dicembre. Il calendario
della stagione 2027 sara presen-
tato come ogni anno a novem-
bre: ripartira a gennaio e prose-
guira fino adicembre, conin tut-
to un centinaio di scali e circa
400mila passeggeri.

1l rendering di come sara la nuova stazione

La nuova stazione marittima,
realizzata da Ravenna Civitas
Cruise Port, partecipata da Crui-
se Terminals International e
Royal Caribbean Group, avra al
piano terra la security e due sale
sbarco per gestire due navi o se-
parare i flussi di un’unica grande
unita. Scale mobili e ascensori
porteranno al piano superiore,
dove troveranno posto doppi
check-in e altrettante sale d'atte-
sa, gli uffici e I'area centrale di
imbarco collegata alla nave dal-
la passerella esterna. L'avanza-

3

marittima di Ravenna

mento delle opere & seguito in
continuo coordinamento con i
cantieri dell’Authority e le autori-
ta cittadine. La scala interna @ in
arrivo, mentre il mosaico allin-
gresso & pronto e attende il com-
pletamento delle pavimentazio-
ni. Procedono impianti, finiture
e sistemazione dell’esterno; so-
no da completare gli ingressi
con porte, portelloni e bussole
scorrevoli e alcuni interventi su-
gli infissi. Negli interni i colori
avorio e blu si affiancheranno a
grigi e bianchi caldi, toni della

Ecco come si presenta il cantiere della nuova stazione marittima, che, da

P essere pronto la p

terra e verdi. Le sale d'attesa
avranno sedute singole facilmen-
te rimovibili, cosi da utilizzare gli
ambienti anche per altri eventi;
la terrazza dell‘area vip si affac-
cera verso il Parco delle Dune e
Marina di Ravenna. Il terminal,
primoin Italia a ottenere la certi-
ficazione Leed Gold (standard in-
ternazionale di sostenibilita ener-
getica e ambientale), avra anche
cestini intelligenti che riconosce-
ranno i rifiuti e li indirizzeranno
nei rispettivi scomparti, miglio-
rando la selezione con lintelli-
genza artificiale. All’esterno so-

UN NUOVO DISECNO
Cambiera anche

la viabilita. Ingresso
e uscita saranno
separati e i parcheggi
ampliati, colonnine
elettriche per camion

un anno in ritardo

no pronte le quattro casette blu,
di cui un paio per le attivita food,
una per linformazione turistica
e una per gli equipaggi. Cambie-
ra anche la viabilita. Ingresso e
uscita saranno separati e i par-
cheggi ampliati, pur mantenen-
douna parte degli spazi occupa-
ta dalle strutture del cold iro-
ning. Inoltre, i camion refrigerati
potranno collegarsi alle colonni-
ne elettriche senza lasciare acce-
si i motori durante la sosta, ridu-
cendo il rumore. Prosegue, infi-
ne, il confronto con Porto Corsi-
ni. RCCP ha confermato la dispo-
nibilita a promuovere o sostene-
re iniziative per il paese e i lidi
nord. Mentre lo studio dell’Auto-
ritd portuale definisce controlla-
ti i volumi di traffico generati dal-
le crociere, restano di competen-
zadel Comune, il transito e la ve-
locita di taxi e Ncc nellabitato,
dove il limite & di 30 chilometri
orari.

Maria Vittoria Venturelli

© RPRODUZIONE RISERVATA
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L'ECONOMIA DEL MARE

Ravenna

Porto, settembre negativo
Calo del 9% rispetto al 2025
per le tensioni geopolitiche

Francesco Benevolo, presidente dell’Autorita Portuale: «Effetti negativi
dei conflitti sulle materie prime del distretto ceramico e sui prodotti petroliferi»

Dopo il forte calo di agosto, an-
che settembre chiude in flessio-
ne per il porto di Ravenna. Se-
condo le stime, la movimenta-
zione supera 2,1 milioni di ton-
nellate, oltre 200mila in meno ri-
spetto allo stesso mese del
2025 (-9%). Il risultato riduce la
crescita cumulata: nei primi no-
ve mesi sono state movimenta-
te 20,5 milioni di tonnellate,
11,4% in piu sull’anno preceden-
te.

1l totale dei traffici si mantiene
positivo «a  testimonianza
dell’ottimo lavoro svolto dai ter-
minalisti, dai servizi tecnico-
nautici e in generale da parte di
tutta la comunita portuale. E cid

nonostante anche nel mese di
settembre sia proseguito |'effet-
to di rallentamento esercitato
dalla crisi della catena logistica
globale generata dai movimenti
geopolitici internazionali», com-
menta il presidente dell’Autori-
ta portuale Francesco Benevo-
lo.

A settembre crescono gli
agroalimentari solidi (+15%) e li-
quidi (+13%), i concimi (+15,2%)
e i chimici solidi (+3%). Calano
materiali da  costruzione
(-49,5%), metallurgici (-6,5%),
petroliferi (-15,8%) e chimici li-
quidi (-9,3%). Arretrano anche
la merce su trailer (-9,1%) e quel-
lain container (-8,9%). Le crocie-
re si consolidano: 14 toccate e

63.545 passeggeri a settembre;
nei nove mesi 84 scali e oltre
343mila passeggeri, il 50,2% in
piu sul 2025. La capacita dello
scalo spiega la distanza tra I'an-
damento generale e quello del-
le singole filiere.

«Una ricchezza del nostro por-
to - sottolinea Benevolo - & quel-
la di essere in grado di ricevere
tutte le tipologie merceologi-
che ognuna delle quali rispon-
de a diverse logiche di mercato.
In settembre gli effetti negativi
degli scenari internazionali si so-
no concentrati sostanzialmente
nelle materie prime destinate al
distretto ceramico e nei prodot-
ti petroliferi (che comunque
mantengono un trend comples-

Per le croclere a settembre 14 navl arrivate e 63.545 passegger!

sivamente positivo), con un leg-
gero rallentamento anche nei
prodotti siderurgici che non so-
no ancora tornati ai livelli dello
scorso annox. Nei nove mesi re-
stano positivi agroalimentari so-
lidi, chimici solidi, petroliferi,
materiali da costruzione e conci-
mi. Scendono agroalimentari,
chimici liquidi e metallurgici.
Per il presidente «il vistoso calo
delle materie prime per le cera-
miche sconta una situazione do-
vuta alla crisi energetica e a nuo-
ve politiche di approvvigiona-
mento delle materie prime. Nel
porto i magazzini sono saturi
grazie alle scorte accumulate
nei mesi scorsi, come testimo-
niamo i numeri registrati fino al

mese di agosto, ma la situazio-
ne di incertezza si sta facendo
sentire. Ci auguriamo che le po-
sitive notizie arrivate dal recen-
te Cersaie possano farci intrave-
dere un futuro prossimo miglio-
res.
Sono in ripresa, invece, rispet-
to al mese scorso i prodotti
agroalimentari solidi, nonostan-
te la situazione del Mar Nero
che si sta aggravando giorno do-
po giorno «e cid - conclude Be-
nevolo - grazie alla prevista di-
versificazione dei paesi di im-
portazione che si sta verifican-
do con navi provenienti dal con-
tinente americano».

Maria Vittoria Venturelli
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Bandi per le concessioni balneari
«Via all’iter, pronti entro marzo»

leri I'incontro tra Amministrazione, associazioni di categoria e cooperativa Spiagge. Entro fine mese
I'invio delle lettere ai concessionari uscenti per I'avvio delle perizie, a carico di 10 commercialisti

lori a Palazzo Merlato il sindaco
Alessandro Barattoni e I'assesso-
re Massimo Cameliani hanno in-
contrato associazioni di catego-
ria e Cooperativa Spiagge per
di e delle attivita prelimi
nari alla stesura dei bandi per le
concessioni balneari.

La scorsa settimana il ministero
delle Infrastrutture e dei Tra-
sporti ha presentato una bozza
del bando-tipo per le gare. An-
cora suscettibile di modifiche,
la bozza prevede una durata del-
le nuove concessioni dai 5 ai 20
anni e I'avvio delle procedure di
affidamento entro il 30 giugno
2027, la continuita dei servizi,

sti tra quelli indicati dal ministe-
ro per effettuare le perizie sul
«valore 1», che serviranno a cal-
colare gli indennizzi ai conces-
sionari uscenti. Entro fine mese,
dopoun altro incontro con le as-
sociazioni, il Comune inviera le
lettere ai balneari in cui chiede-
ra se intendono avvalersi o me-
no delle perizie (nel secondo ca-
so rinunciando agli indennizzi)
e chiederanno l'invio della docu-
mentazione fiscale. Maggiori in-
certezze sull’iter per la stima del
valore dei beni che il concessio-
nario uscente & disposto a cede-
re e per cui il subentrante pud
impegnarsi all’acquisto.
9y

gliindennizziper glii

ti degli ultimi cinque annio i be-
ni non ancora ammortizzati e la
possibilita di rialzo sul canone.
Secondo quanto comunicato
nella riunione, I’Amministrazio-
ne ha chiesto dieci commerciali-

«Ab pito le linee gui-
da regionali e la bozza del ban-
do-tipo e lavoreremo in sinergia
con Cesenatico - ha spiegato
I'assessore Cameliani -. L'obiet-
tivo del Comune & quello di
chiudere le perizie e la docu-

mentazione ulteriore entro il 15
gennaio 2027. Per poi iniziare
con la stesura dei bandi, che sa-
ranno pronti a marzo. La stagio-
ne 2027 resta garantitas.
Anche Cervia sta lavorando al-
la redazione delle lettere ai con-
cessionari. Delle perizie si faran-
no carico 5 commercialisti. Le
lettere saranno inviate entro me-
12 ottobre e i bandi, secondo le
previsioni, saranno pronti all'ini-
ziodel 2027. C'é gia un canovac-
cio: la precedente Giunta cerve-
se hadeliberato delle lineediin-
dirizzo, che perd potranno esse-
re modificate e aggiornate.
Nel frattempo, la prossima set-
timana il ministro Matteo Salvini
ér invitato al TTG di Rimini. L"au-
spicio & che partecipi e faccia
chiarezza su un processo in cui
-davent’anni - regna l'incertez-
za.

Lucia Bonatesta

LA PROSSIMA SETTIMANA

Il ministro Matteo
Salvini é invitato al
TTG di Rimini, fiera
del turismo, da cui
sono attese novita
e chiarimenti

Un operatore balneare chiude gli ombrelloni a fine stagione (Foto Corelli)
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Monacchi, meccanica di precisione

Dal 1972 a oggi, la ditta a conduzione familiare di Alfonsine si & specializzata nella componentistica industriale

Allinizio era il ferro battuto, la
sagomatura artigianale di can-
celli e inferriate, la classica bot-
tega da fabbro radicata nel terri-
torio di Alfonsine. Era il 1972
quando Giuseppe Monacchi die-
de vita alla propria ditta indivi-
duale, ponendo le basi per una
storia d'impresa familiare che,
nei decenni successivi, avrebbe
saputo trasformarsi radicalmen-
te. La svolta & arrivata a meta de-
gli anni "90, quando le esigenze
delle aziende del territorio han-
no spinto l'officina ad aprire
una nuova strada: «In quel perio-
do - hanno spiegato i fratelli Mir-
ko e Ivan Monacchi - le ditte vi-
cine avevano bisogno di com-
missionare lavori di tornitura,
cosl nostro padre acquisto il pri-
mo tornio parallelos.

In contemporanea & entrato in
azienda Mirko, appena uscito
da scuola, che ha subito dimo-
strato una grande predisposizio-
ne per le macchine utensili. Suc-
cessivamente, nel 2000 poi, si
& unito anche Ivan. E stato I'ini-
zio di un’evoluzione costante
che ha portato la ditta, da labo-
ratorio artigianale, a realta spe-
cializzata nelle lavorazioni mec-
caniche di precisione e nella car-
penteria. Oggi la Monacchi Snc
ha sede in via Stroppata 80 ad
Alfonsine, ed & guidata da Mirko
e Ivan, affiancati dal padre Giu-
seppe che continua a dare un

La Monacchl snc, officina meccanica e carpenteria di Alfonsine (Foto Corelll)

prezioso supporto sul campo.
La struttura si estende su una su-
perficie coperta di 650 metri
quadrati, oltre a un ampio piaz-
zale esterno.

1l cuore operativo dell’officina
rispecchia il profondo rinnova-
mento tecnologico compiuto
negli anni: «Negli ultimi tempi,
cogliendo anche le opportunita
offerte dalle normative sulla
transizione 4.0, abbiamo incre-
mentato in modo significativo e
automatizzato il nostro parco.
Attualmente disponiamo di 6
macchine automatiche, suddivi-
se tra 3torni e 3 centri di lavoro,
oltre a 2 torni paralleli manuali,
un trapano a colonna e un ma-

gazzino automatizzato per lo
stoccaggio delle barre grezzes.
L"attivita lavora come contoter-
zista per importanti realta indu-
striali, realizzando componenti
meccanici di altissima precisio-
ne, destinati all’assemblaggio
di macchinari nei settori agrico-
lo, industriale e petrolifero. Per
soddisfare commesse che van-
no mediamente dai 10 ai 50 pez-
zi, per una produzione annuale

INDUSTRIA 4.0
«Abbiamo
incrementato

e automatizzato
il nostro parco»

che si attesta intorno ai 3.000
pezzi distribuiti su centinaia di
codici differenti, servono stan-
dard elevatissimi: «Ci vengono
richiesti esclusivamente prodot-
ti ad alta precisione - hanno ag-
giunto i fratelli Mirko e Ivan Mo-
nacchi - per questo motivo de-
dichiamo un’attenzione costan-
te all’aggiornamento. | rappre-
sentanti di macchine e utensile-
ria ci propongono sempre le ulti-
me novita e sul fronte degli stru-
menti di misura ci siamo dotati
di apparecchiature avanzate
per il controllo della qualita del
prodotto finitos.

Un‘attenzione all'innovazione
che riguarda anche la sostenibi-
lita. Gia dal 2011 I'azienda ha in-
stallato un impianto fotovoltai-
co sul tetto del capannone:
«Una scelta d'avanguardia -
hanno concluso i fratelli Mirko e
Ivan Monacchi - che ci ha per-
messo di abbattere i costi ener-
getici, rivelandosi fondamenta-
le soprattutto durante l'emer-
genza Covid mantenendo stabi-
li i prezzi per i clienti». Senza ri-
correre a campagne pubblicita-
rie o siti web, la Monacchi Snc
continua a crescere grazie al so-
lido passaparola e alla fiducia
costruita sul campo, con lo
sguardo sempre rivolto al futu-
ro: «Entro un paio d’anni contia-
mo di acquistare un nuovo cen-
tro di lavoro ancora piu grande
e performantes.
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Forli

Premiate 12 nuove
aziende, sel SOno
del Forlivese

Da Cna Forli Cesena ventimila euro tra contributi
e servizi per sostenere le idee imprenditoriali

FORLI

NICOLE TOTARO

Dall'assistenza agli anziani
alla pizza al taglio, passando
per l'artigianato tessile e i ser-
vizi tecnici. Sono diverse le
idee imprenditoriali trasfor-
mate in attivita concrete e
premiate nella quarta edizio-
ne di Creaimpresalab, il pre-
mio promosso da Cna Forli-
Cesena con la collaborazione
della Camera di Commercio
della Romagna e della Bec Ra-
vennate, Forlivese e Imolese.

La cerimonia conclusiva si &
svolta il 6 ottobre nella sede
provinciale Cna di Forli. Do-
dici i neoimprenditori pre-
miati, per un montepremi di
20mila euro tra contributi in
denaro e servizi. Tra loro an-
che sei realta del comprenso-
rio Forlivese, con i due primi
premi da 3.500 euro assegna-
ti a Ornela Koleci, per l'area
Cna Forli citta, e Martin Zan-
noni, per l'area di Forlimpo-
poli.

Koleci & stata premiata per
il progetto di una comunita
alloggio socioassistenziale
destinata ad anziani autosuf-
ficienti o con un basso grado
di disabilita. Liniziativa pun-
ta a contrastare isolamento e
solitudine nella terza eta, con
un modello organizzativo che
prevede anche strumenti digi-
tali per la gestione delle atti-
vita, delle comunicazioni e
dei servizi.

Zannoni ha invece avviato

La premiazione delle imprese

nel centro storico di Forlim-
popoli un'impresa artigianale
a conduzione familiare dedi-
cata alla produzione di pizza
al taglio, con proposte tradi-
zionali e gourmet, e prodotti
di friggitoria. Il progetto pre-
sta particolare attenzione alla
riduzione degli sprechi ali-
mentari e alla valorizzazione
dei prodotti locali.

Gli altri riconoscimenti del
Forlivese sono andati a Cinzia
Valbonetti di Forli, nell’arti-
gianato tessile, e Saad Han-
zaz di Galeata, nel commer-
cio, entrambi destinatari di
un secondo premio da 750 eu-
ro. Terzi premi, dello stesso
valore, per Guido Ciavatti di
Forli, attivo nei servizi tecnici
per impianti domestici e indu-
striali, e Devis Assirelli di Mo-

digliana, autotrasportatore.

Le idee sono state valutate
dalla giuria sulla base di
quattro criteri: fattibilita,
sostenibilita, innovazione e
benefici per il territorio. In
quattro anni Creaimpresa-
Lab ha permesso ai consu-
lenti Cna di incontrare quasi
700 aspiranti imprenditori e
accompagnare l'avvio di
quasi 200 esperienze im-
prenditoriali, distribuendo
complessivamente 60mila
euro di premi.

Il progetto prosegue: la
quinta edizione del Premio
Creaimpresalab partira il
15 dicembre e accompagne-
ra per i successivi quattro
mesi nuovi aspiranti im-
prenditori verso 'avvio del-
la propria attivita.
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Arrivano nuovi guai per il Gruppo 8
Scatta 'amministrazione giudiziaria

Contestata I'agevolazione colposa
dello sfruttamento del lavoro
La difesa: «Estranei ai reati»

FORLI

Amministrazione giudiziaria
per un anno per il Gruppo 8.
Questo il provvedimento ese-
guito dalla Guardia di Finanza
di Forli-Cesena e dal personale
della Questura (Divisione Anti-
crimine), emesso dalla Sezione
Misure di Prevenzione del Tri-
bunale di Bologna a carico del-
la nota realta imprenditoriale
attiva nella produzione di diva-
ni e poltrone.

Laccusa

11 decreto, adottato su richiesta
della Procura della Repubblica
di Forli, trae origine da artico-
late indagini condotte in siner-
gia dalle Fiamme Gialle e dalla
Polizia di Stato. Gli accerta-
menti, scattati a seguito delle
accese mobilitazioni sindacali
dei mesi scorsi, avrebbero fatto
emergere gravi indizi di inter-
mediazione illecita e sfrutta-
mento del lavoro.

Secondo gli investigatori, la
condotta d'impresa del Gruppo
8 si sarebbe fondata su una
«persistente e colposa agevola-

zione di contesti criminali dedi-
t al caporalato». Per il capora-
lato nei guai gli amministratori
dell'azienda che collaborava
dal punto di vista lavorativo col
Gruppo 8, vale a dire Sofale-
gname. Nell'impianto accusa-
torio si contesta una politica
aziendale volta a massimizzare
1profitt a scapito dei diritt ele-
mentari dei lavoratori, affian-
cata dalla carenza di controlli
interni e dall'assenza di model-
li organizzativi idonei. In parti-
colare, la societa avrebbe bene-
ficiato di condizioni di lavoro
degradanti e del cosiddetto
“cottage system” - la promiscui-
ta e coincidenza tra luoghi di vi-
ta e di lavoro - violando reitera-
tamente le norme su orari, con-
tratt collettivi nazionali, retri-
buzioni e sicurezza nei luoghi
di lavoro.

Lintervento del Tribunale di Bo-
logna non punta tuttavia a bloc-
care l'attivita d'impresa. Cobiet-
tivo dichiarato & 'avvio di una
rigorosa “bonifica” gestionale:
un amministratore giudiziario
affianchera I'attuale consiglio
di amministrazione per moni-

-

La sededd Gruppo 8

torare la filiera e i fornitori, sal-
vaguardando al contempo la
continuita aziendale, la legalita
del mercato e i post di lavoro.

La Difesa

Pronta ed esplicita la risposta
del Gruppo 8, affidata all'avvo-
cato Massimiliano Pompignoli,
che nel corso della mattinata ha
presenziato alla notifica del
provvedimento insieme al ge-
neral manager della societa,

collegato da remoto dall’estero
per un colloquio con 'ammini-
stratore giudiziario durato qua-
sitre ore.

La difesa rivendica con fer-
mezza la totale estraneita del
Gruppo 8 alle condotte di capo-
ralato, sottolineando come il
procedimento penale principa-
le riguardi in realta 'ammini-
stratore e due collaboratori di
un’altra impresa fornitrice, la
Sofalegname.

«La misura applicata al Grup-
po 8 - chiarisce I'avvocato Pom-
pignoli - riguarda la valutazio-
ne dei rapporti di committenza
e la vigilanza sulla filiera pro-
duttiva. I1 Tribunale ipotizza
un’agevolazione colposa legata
a carenze organizzative, circo-
stanza che contestiamo e su cui
fara valere le nostre ragioni nel-
le sedi competenti. Questa con-
testazione va tenuta nettamen-
te distinta dall’accertamento di
un coinvolgimento diretto o
partecipativo nel reato di capo-
ralato».

La legale rappresentanza del
gruppo ha inteso inoltre rico-
struire i drammatici retroscena
che hanno portato alla chiusu-
ra dello stabilimento di Forli.
Nel corso del 2025, il sito pro-
duttivo ha subito per oltre tre
mesi duri picchetti e blocchi ai
cancelli, attuat dai dipendenti
di una societa terza.

«Quei blocchi illeciti - conclu-
de la nota della difesa - hanno
compromesso in maniera irre-
versibile la produzione, cau-
sando la perdita delle commes-
se e rendendo impossibile pro-
seguire l'attivita commerciale a
Forli. Questo stato di cose ha
costretto la societa al licenzia-
mento dei propri dipendend,
anch’essi vittime dirette delle
conseguenze di questa com-
plessa vicenda».
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Logistica, a Villa Selva
nasce il treno collegato
direttamente ai camion

Il nuovo servizio interconnesso e firmato da Viglienzone Adriatica
Addio alle soste intermedie, si alleggeriscono strade e porto

- tre di raggiungy
FORLI le imprese del comparto agroali-
ELEONORA VANNETT! che non dispongono at-
AVilla Selva nasceil treno inter- Im di un coll

connesso con i camion e Viglien-
zone Adniatica accorcia la filiera
dei cereali. Il servizio, sviluppa-
tosi principalmente per i carichi
provenienti dalI'Ucraina, punta
a ridwrre i costi di trasporto e ad
alleggenre porto e strade della

Untreno t ggia

ferroviario diretto, ampliando
cosi il bacino di utenza del tra-
sporto su rotaia rispetto al solo
trasporto su gomma end-to-end.
Non meno rilevanti le ricadute
attese sul sistema infrastruttura-
le del teritorio e le performance
di ilita: la prospettiva &

composto da 28 carri ferrovian,
per 1.500 tonnellate di carico, st
trasforma in SO camion pronti a
partire senza soste intermedie:
accade ormai regolarmente al
terminal intermodale Fhp di Vil-

quella di un progressivo decon-
gestionamento del porto di Ra-
venna e delle arterie stradali del-
la zona, oggl sottoposte a un
traffico pesante legato proprio ai
flussi di approvvigionamento

1a Selva, dove I'aziend

te Viglienzone Adnatica ha av-
VIAto CON SUCCEssO UN NUOVO ser-
vizio di scarico diretto dei treni
merd su gomma, Con Consegna
s Tath of Aasti i finali

agroali e. «Un dell

quello spenmentato aVilla Sel-
va, che coniuga risposta emer-
genziale e visione di lungo perio-
do - sottolinea Federico Macera,
presid del Gruppo Viglien-

Cinnovazione, al momento ope-
rativa sui convogli di cereali (in
particolare grano) provenienti
dall'Ucraina, nasce da una ne-
cessita imposta dalla geopoliti-
ca: il blocco marittimo in atto nel
Mar Nero, conseguenza del con-
flitto russo-ucraino, ha reso indi-
spensabile trovare rotte alterna-

tive per far armivare le matene

zone -. Nato per soppenre alle
difficolta di approvvigl

dest:

to causate dalla guerra in Ucrai-
na, il servizio si candida a diven-
tare un tassello stabile della logi-
stica intermodale della regione,
in un momento in cui la sosteni-
bilita economica e ambientale
dei traspord é al centro

dell'agenda pubblica».

T

prime alle industrie
che della Romagna, che di quel-
le forniture sono fo di-

La Vigli che
conta complessivamente oltre

pendenti. Il meccanismo, infatt,

elimina uno dei passaggi piu
onerosi della catena logistica
tradizionale. Anziché scaricare
la merce in un deposito interme-
dio per poi ricaricarla su camion
in un secondo momento, il tra-
sferi avviene
te al terminal, con il prodotto che
passa dal vagone al mezzo su
gomma pronto per la consegna.
Un accorciamento della filiera
che si traduce in un contenimen-
to sensibile dei costi di traspor-
to: particolarmente significativo
in un momento in cui il prezzo
del carburante pesa in modo ni-
levante sui bilanci delle aziende
del settore agroalimentare.
1 nuovo servizio consente inol-

L PRESIDENTE DEL. GRUPPO
FEDERICO MACERA

«Un modello che

si candida a diventare
stabile in regione,
anche se nato

per rispondere
aun'emergenza»

120 dipendentiehaun fa
di gruppo di circa S0 milioni, ha
recentemente acquisito una so-

1 treno a Vil Seha e sottol Bectrokx

cetadi mR ja (20 all da di coprire i principali
dipendenti) con annesso labora-  paesi di origine di cereali e sfan-
torio di analisi internazionale ac-  nat, ai quali si aggiunge la filiale
creditato presoleprmcpahm presente da anni in Ungheria,
tuzioni del settore agr snodo gico ferroviario peri
tareeoemﬂmolso 17025 com- paesiden’Es(Emopa

do cosiil presidiodellarea Pa jendahaam-
del\&ar\em,paeopem aﬂm- plmmﬂptopnoragpod ‘azione
verso la filiale diw do i servizi offerti:
Ucraina. Quesmrealta, insieme eonl’amumnonedeonad(spe—
a quelle sud, diArgen- aalizzata nell’'ambito dei servizi

tina e Brasile, permettono

di logistica e trasporto nel setto-

re siderurgico), e attraverso la

Vrail, dispone oggi di
una flotta di carri ferroviari di
proprieta. «Il percorso di cresci-
ta non si ferma qui — conclude
Macera -. Viglienzone prosegue
il proprio processo di diversifica-
zione e acquisizione nei diversi
settori merceologici, con 'obiet-
tvo di ampliare la propria pre-
senza e offrire un servizio sem-
pre pil integrato in ambito logi-
stico, ferroviario, doganale e nel
settore dei controlli internazio-
nali. A questo ultimo dinamico
settore appartiene la recente ag-
giudicazione di un importante
lotto di grano e orzo, relativo ad
un bando di gara emesso dal go-
vemno della Giordania, per 2,5
milioni di tonnellates.
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Trevi, la scalata favorisce Webuild
L'azienda romana é il primo azionista

Ha acquisito sul mercato quasi il 28% delle azio superando Cassa Depositi e Prestiti che hail 21,3%

di Paolo Morelli

Ormai sembra che i giochi sia-
no fatti: nel ‘gioco
dell'Opa/Ops’ su Trevi sembra
che Webuild abbia la strada spia-
nata per I'acquisizione
dell’azienda cesenate: partita
con un vantaggio teorico per la
presenza di Cassa Depositi e Pre-
stiti (gestisce il risparmio posta-
le, quindi in sostanza é controlla-
ta dallo Stato) sia nel capitale
proprio che in quello di Trevifin,
lo ha poi affiancato a un vantag-
gio pratico offrendo un corri-
spettivo di 4,50 euro in contan-
ti, molto piu appetibile del con-
cambio di azioni proposta
dall'azienda friulana Icop, valu-
tando 4,42 euro le azioni Trevi-
fin (la finanziaria quotata in bor-
sa che controlla il Gruppo Tre-
vi).

Negli ultimi giorni le notizie so-
no arrivate a getto continuo: pri-
ma la finanziaria maltese Praude
Asset Management Limited, ge-
stita dal veneto Massimo Malve-
stio, ha rastrellato quasi il 14%
delle azioni Trevifin e le ha cedu-
te a Webuild a 5,165 euro, prez-
zo che cosi si & esteso a tutte le
altre azioni, anche a quelle gia
conferite. Poi Webuild ha acqui-
sito sul mercato altre azioni, arri-
vando a quasi il 28 per cento del
capitale Trevifin, e cosi & diven-

La sede della Trevi a Pievesestina

tato il primo azionista davanti a
Cassa Depositi e Prestiti Equity
che detiene il 21,3%.

Cosl gli sforzi di Icop, che ave-
vaincassato il sostanziale gradi-
mento del sindaco Enzo Lattuca
e dei sindacati, probabilmente
sono stati vanificati, anche se i
colpi di scena sono all'ordine
del giorno: in borsa, infatti, il ti-
tolo Trevifin viene scambieto a
5,22 euro, qualche centesimo in
piu dell’offerta Webuild, segno
che c’a chi si aspetta un ulterio-
re rilancio.

1l consiglio d’amministrazione

di Trevifin, che nei giorni scorsi
aveva valutato negativamente
le proposte sia di Icop che di
Trevibuild, dopo il rilancio di
quest'ultima ha espresso pare-
re favorevole perché la valuta-
zione di 5,16 euro per ogni azio-
ne dell’azienda cesenate rientra
nel valore teorico attribuito dal-
lo stesso Cda, compreso tra
5,10 e 6,10 euro.

Tempo per ulteriori rilanci ce
n’e, perché entrambe le offerte
scadono tra piu di un mese, il
20 novembre. Ma il 27,69% di
azioni in mano a Webuild (che

ha abbassato |'obiettivo
dell’Opa al 50% piti 1) & un maci-
gno difficile da rimuovere. In
borsa, perd, per i titoli coinvolti
in questo ‘risiko dell'ingegneria
del sottosuolo’ il barometro se-
gna tempo bello: ieri Trevifin ha
chiuso a 5,22 euro, qualche cen-
tesimo in piu dell’'offerta We-
build, Icop ha incrementato la
valutazione del 3,73% chiuden-
do a 27,80 euro, mentre We-
build, dopo un incremento nei
giorni scorsi, ieri ha perso
11,16% chiudendo a 1,87 euro.
La maggior parte degli operato-
ri finanziari ritengono conclusa
la corsa per il controllo di Trevi,
azienda creata nel 1959 col no-
me di ‘Pali Trevisani’ da Davide
Trevisani (allora era un giovane
geometra) che poi coinvolse
nell'azienda i fratelli Gianluigi e
Cesare, e successivamente figli
e nipoti.
Woebuild vuole conquistare Tre-
vi per far entrare le competenze
nellingegneria del sottosuolo
dell’'azienda cesenate in una
piattaforma che pud contare su
13,6 miliardi di euro di ricavi e
54 miliardi di portafoglio ordini.
Grazie alle competenze di Trevi,
presente con cantieri in tutti i
continenti, Webuild conta di
presentarsi agli appalti per le
grandi opere con un’offerta piu
completa e competitiva.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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Jingold spinge sul kiwi rosso
Volumi in crescita del 40%

L’azienda cesenate apre la campagna 2026/2027 e punta sull’export
Strategia d'attacco tra accordi con la Paramount, intelligenza artificiale e benessere

L'agroalimentare romagnolo
scalda i motori per la nuova
campagna commerciale e si pre-
para a conquistare i mercati in-
ternazionali con numeri in forte
crescita. Jingold, il colosso ce-
senatedel kiwi, ha tracciato la
rotta per la stagione 2026/2027
dell’'emisfero nord, al via a meta
ottobre. Le stime presentate in
anteprima alla fiera Fruit Attrac-
tion di Madrid parlano chiaro: le
previsioni indicano un aumento
del 15% nei volumi del kiwi gial-
lo, vero e proprio core business
aziendale, e una vera e propria
impennata per I'Exotic Red, il ki-
wi a polpa rossa, la cui disponibi-
lita & attesa in crescita del 40%
rispetto allo scorso anno.
Dietro queste cifre c'@ una pre-
cisa strategia di posizionamen-
to sul mercato globale, sostenu-
ta da un piano d'attacco struttu-
rato su tre direttrici: entertain-
ment, benessere e trasformazio-
nedigitale. L’obiettivo economi-
co @ chiaro: intercettare nuovi
target di consumo per valorizza-
re la produzione e consolidare
la leadership del brand.

Sul fronte dell’intrattenimento,
la societa di Cesena ha siglato
un accordo di licensing con Pa-
ramount in occasione del lancio
del film d‘animazione °‘Angry

Jingold prevede anche un aumento di produzione di kiwi giallo fino al 15%

Birds 3’, nelle sale a Natale.
L’operazione, al via dal primo di-
cembre tra Italia e Germania,
coinvolgera i punti vendita con
packaging dedicati e concorsi
digitali. Jingold poi punta forte
sul trend del benessere integra-
to con il progetto ‘Ti abbiamo a
cuore’, realizzato insieme a We
Are Marketers. L'iniziativa affian-
ca alla promozione commercia-
le il lancio del Jingold Wellness
Hub, una piattaforma digitale
ad accesso gratuito pensata per
fidelizzare il cliente e posiziona-
re il marchio oltre il semplice
concetto di prodotto ortofrutti-
colo.

Infine, la svolta tecnologica a
presidio dell’e-commerce: de-
buttera Jinny, un assistente vir-
tuale basato sull'intelligenza ar-
tificiale generativa. Fornira det-
tagli su tracciabilita, origine, ma-
turazione e proprieta nutriziona-
li, fornendo un supporto strate-
gico alle vendite dirette e alla
trasparenza della filiera. «Que-
sti tre progetti nascono dalla vo-
lonta di rafforzare la relazione
con il consumatore, attraverso
linguaggi e strumenti capaci di
intercettare pubblici diversis
commenta Federico Milanese,
marketing manager di Jingold.
re.ce.
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Il telefono squilla e sul display
compare il numero della locale
stazione dei carabinieri. Chi chia-
ma conosce persino il nome del
comandante. Eppure, dall’altra
parte pud esserci un truffatore. £
lo spoofing, una delle tecniche il-
lustrate mercoledi alla Club Hou-
se dell'Orogel Stadium Dino Ma-
nuzzi, durante “Occhi Aperti - In-
sieme contro le truffe digitali”,
I'incontro promosso da Roma-
gnaBanca in collaborazione con
Cassa Centrale Banca e la socie-
ta Security Mind e patrocinato
dal Comune di Cesena. La terza
tappa dell’iniziativa & stata aper-
ta da Sandro Barducci, direttore
generale di RomagnaBanca, che
ha ricordato la volonta della ban-
ca di offrire strumenti concreti di
prevenzione a tutta la comunita,
non soltanto ai propri clienti. Lo-
renzo Plumari, assessore allo Svi-
luppo Economico di Cesena, ha
sottolineato |'importanza di que-
sti incontri per aiutare i cittadini
a riconoscere truffe sempre pil
sofisticate. Veronica Patron di Se-
curity Mind ha affrontato il tema
partendo dalle nostre abitudini
quotidiane. Trascorriamo media-
mente quattro ore al giorno da-
vanti allo smartphone, con punte
disettetrai18 ei34 anni. . A spie-

gare le tecniche piu utilizzate so-
no stati Marco Vincenzo Grasso e
Mario Barachetti di Allitude, insie-
me a Matteo Zoffoli di Romagna-
Banca. Tra le frodi piU insidiose
per le aziende c'é quella del falso
cambio Iban. Mario Trinchera del
CERTFin, il centro promosso
dall’Associazione Bancaria Italia-
na e dalla Banca d'Italia per la si-
curezza informatica del settore fi-
nanziario, ha illustrato i dati sulle
frodi online, soffermandosi sui
falsi investimenti. Cristian Prov-
vedi, comandante della Stazione
dei Carabinieri di Cesena, harac-
contato come segnalazioni e de-
nunce siano ormai quotidiane. In
alcuni casi le vittime sono talmen-
te convinte di quanto raccontato
dai truffatori da non credere nem-
meno agli avvertimenti dei milita-
ri. Numerose le domande del
pubblico nella parte finale dell’in-
contro. Tra i tanti suggerimenti,
uno soprattutto: non avere fret-
ta. Prima di effettuare un paga-
mento, comunicare dati persona-
li o rispondere a una richiesta so-
spetta, fermarsi e verificare. A
volte basta una telefonata in pit
per evitare una truffa.

£
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Tutte le notizie

Tra corsa al Gp e orgoglio Sacmi

Imola protagonista a Singapore
«Noi, tassello del made in Italy»

Il sindaco Panieri, in trasferta in occasione della gara di Formula 1, & stato ospite dell’'ambasciata
All'incontro presenti anche rappresentanti di Pirelli e Ferrari, con I’ex pilota e presentatrice Claire Jedrek

La Formula 1 come occasione
di diplomazia, che Imola spera
di coltivare anche in futuro. E
un’eccellenza del territorio, Sac-
mi, a rappresentare il legame
tra industria e p itali

nel mondo. La trasferta a Singa-
pore del sindaco Marco Panieri,
in i del Gran premio di
questo fine settimana, é passa-
ta anche dagli appuntamenti
dell’Ambasciata italiana, in un
contesto internazionale nel qua-
le Imola continua a seguire da vi-
cino gli sviluppi sul possibile fi-
nale di stagione del Mondiale.
Tra gli eventi a cui ha preso par-
te Panieri c’@ ‘Formula ltalia: Ge-
nius Beyond the Track’, iniziati-
va realizzata in collaborazione
con Vogue Singapore e dedica-
ta al contributo dellingegno ita-
liano al motorsport. Ad aprire
l'incontro é stato I'ambasciato-
re italiano a Singapore, Dante
Brandi. Sono intervenuti anche
rappresentanti di Pirelli e Ferra-
ri, insieme all’ex pilota professio-
nista e presentatrice Claire Je-
drek.

«E stata un‘importante occasio-

co

E stata una
soddisfazione vedere
protagoniste le
eccellenze del Paese
e della Motor Valley

—

1l sindaco Marco Panier! a Singap

ne di ascolto e condivisione -
commenta il sindaco Panieri -.
In questa cornice internaziona-
le, & stato motivo di sincero or-
goglio vedere protagoniste le
eccellenze aziendali del nostro
Paese e della Motor Valleys. 1l
primo cittadino, nel suo inter-
vento , ha sottolineato in parti-
colare il ruolo della Sacmi, co-
losso cooperativo imolese il cui
nome compare negli spazi

b Italiana, per

nieri —. Poter raccontare la no-

—=

la italia: Genius Beyond the Track’

nieri nel paddock e agli appunta-
menti istituzionali i la

stra esperienza locale e ved:
le nostre imprese in un contesto
cosi prestigioso non @ un punto
d‘arrivo, ma uno stimolo a lavo-
rare con ancora piu responsabi-
lita e dedizione per la nostra co-
munitas.
Sul versante sportivo, le boc-
cucite. |l calendari
ufficiale conferma per ora Qatar
il 29 novembre e Abu Dhabi il 6
e :

dell’Ambasci dedicati alla bre. Se la sil inter-
‘Sala Italia’. «Come Imola, cisen-  nazionale dovesse imporre cam-
tiamo un piccol llo all'in-  bi i, Imola é l'alternativa.

terno della grande storia del sa-
per fare italiano - le parole di Pa-

Nessuna decisione é stata an-
nunciata, ma la presenza di Pa-

4.
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Societa
e digitale

ONDO IN EVOLUZIONE |

L uitimo libro di Latronico
Oggi la presentazione in biblioteca

Le joni sociali, la
cultura digitale e i nuovi modi
di abitare e vivere il presente
sono al centro dell'incontro
con Vincenzo Latronico, in
programma oggi alle 18.30 alla
Bim - Biblioteca comunale (via
Emilia, 80). Lo scrittore
presentera il suo ultimo
romanzo, Una splendida
rovina, pubblicato da Einaudi
nel 2026, dialogando con
Matteo Cavezzali. Latronico, tra
le voci piti autorevoli della

iva europea

citta in con il
della Formula 1 mentre la partita
sul finale di stagione resta aper-

ta.
Enrico Agnessi

0o

Questo non & un
punto d’arrivo, ma
uno stimolo a lavorare
con ancora pil
responsabilita

contemporanea, @ stato
finalista al Booker Prize
International 2025 con Le
perfezioni, romanzo che
indaga le aspirazioni e le
contraddizioni della vita
contemporanea.
L’appuntamento sara
un’occasione per approfondire
i temi della sua scrittura e
riflettere sui cambiamenti che
attraversano la societa di oggi.
L'incontro fa parte di
GenerAzioni ed é curato dalla
Bim.
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Comerrilanciare le imprese
La Regione ci mette 34 milioni

Emilia-Romagna, un nuovo pacchetto per sostenere accesso al credito e investimenti

di Renzo Sanna
BOLOGNA

Oltre 34 milioni di euro per sostenere
I'accesso al credito e rilanciare gli in-
vestimenti delle imprese. Un’operazio-
ne importante in un momento delica-
to, quella della Regione, che mette in
campo risorse importanti facendo ri-
corso a piattaforme e fondi gia esisten-
ti, e prova cosl ad affiancare il sistema
produttivo emiliano-romagnolo lungo
tre strade: 22 milioni per la riapertura
del Fondo Multiscopo - con le sezioni
GreenER e StartER per transizione
energetica e nuove aziende -, 7,6 mi-
lioni per I'estensione della piattafor-
ma EuReCa a quasi tutti i settori econo-
mici con contributi in conto interessi
(non piu quindi al solo comparto turi-
stico-ricettivo), e 4,43 milioni per il rifi-
nanziamento della sezione speciale
Special-ER del Fondo centrale di ga-
ranzia per le piccole e medie imprese.
1l piano andra ad integrare finanzia-
menti agevolati e contributi a fondo
perduto per ridurre gli oneri finanziari
grazie ad un sistema di sostegno diver-
sificato: «Rafforziamo gli strumenti fi-
nanziari regionali per accompagnare
le nostre imprese nei progetti di cre-
scita, innovazione e transizione soste-
nibile - sottolinea il presidente della
Regione Michele de Pascale --. In una
fase in cui il costo del credito conti-
nua a incidere sulle decisioni di investi-
mento, interveniamo per ridurre gli
oneri finanziari, ampliare le garanzie e
favorire la mobilitazione di risorse pri-
vates,

L'obiettivo dichiarato dell’'operazio-

Il presidente della Regione Michele de Pascale con il vice Vincenzo Colla (foto d’archivio)

IL COVERNATORE DE PASCALE
«Crescere e innovarsi:
interveniamo per ridurre
gli oneri finanziari,
ampliare le garanzie

e favorire la mobilitazione
di risorse private»

ne & favorire la crescita, la digitalizza-
zione e la sostenibilitd ambientale.
«Gli investimenti sono la cosa piu bel-
la che un imprenditore possa fare, per-
ché hanno un ritorno - spiega il vice-
presidente con delega allo Sviluppo
Economico Vincenzo Colla -, e io so-
no un fan dei fondi rotativis. | destina-
tari? L'impresa emiliano-romagnola
nel suo complesso, con degli spazi im-
portanti per chi privilegera il rispar-
mio energetico e la produzione di

energia alternativa. Colla chiede poi al
Governo, ancora una volta, provvedi-
menti radicali come quelli assunti du-
rante 'emergenza Covid: Queste situa-
zioni creano un impatto sull’energia, &
evidente il rischio se questa situazio-
ne perdura: io I'ho detto anche al mini-
stro Giorgetti, dobbiamo fare una mo-
ratoria sui prestiti delle imprese per
far ritornare la liquidita. Abbiamo biso-
gno anche di provvedimenti di stam-
po nazionales.

Infine, da parte del vicepresidente un
cenno alle ultime voci sulla Ducati: «<lo
penso che siano un fatto positivo le di-
chiarazioni della fabbrica tedesca sul-
la non-vendita, anche perché quello &
un grande gruppo e abbiamo bisogno
di andare in continuitd. Ho sempre
pensato che prendendo un miliardo o
due dalla Ducati non & che si risolva il
problema della Volkswagens.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Oggi consiglio straordinario a Siena dopo I'avanzata dell'Opas di Intesa. In giornata i consigli degli advisor in vista dell’'assemblea

POLITICA ECONOMICA

Le ricette del governo

Mps, cda a sorpresa: attesa per la contromossa di Lovaglio

di Orlando Pacchiani
SIENA

A diciassette giorni dalla data
cruciale dell'assemblea dei so-
ci, che all'ordine del giorno ha
le offerte su Banco Bpm (doma-
ni riunisce il cda) e Banca Gene-
rali oltre alla fusione con Medio-
banca, Banca Monte dei Paschi
riunisce oggi un consiglio di am-
ministrazione straordinario. For-
se |'ultima possibilita di mano-
vra per cercare di controbatte-
re all'Opas di Intesa Sanpaolo,
che negli ultimi giorni ha ricevu-
to adesioni importanti e poten-
zialmente decisive, a partire dai
due primi azionisti Delfin e Grup-
po Caltagirone.

leri pomeriggio & arrivata la
convocazione per la giornata di

oggi, che si annuncia cruciale
per i piani dell'amministratore
delegato Luigi Lovaglio. Nei
suoi anni a Rocca Salimbeni ha
gia superato scogli che sembra-
vano inaccessibili, dalla conqui-
sta di Mediobanca al ritorno in
sella dopo il licenziamento, con
la clamorosa rimonta nell‘as-
semblea del 15 aprile.

Questa volta la partita appare
ancora piu difficile e al momen-
to restano coperte le carte che
saranno messe sul tavolo. Le in-
discrezioni della vigilia, che in
realta non trovano conferme di-
rette, spaziano dall’ipotesi del
maxi dividendo all'intervento
sul settore assicurativo e in par-
ticolare su Generali, con la pro-
spettiva del rinvio dell’assem-
blea del 29 ottobre aggiornan-
do l'ordine del giorno, anche se

Luigl Lovaglio, ad di Mps

I'Opas di Intesa Sanpaolo nel
frattempo continuera il suo per-
corso.

0ggi sono attese le indicazioni
dei proxy advisor in vista dell'as-
semblea, dopo che Iss ha racco-
mandato agli azionisti di Medio-
banca di votare a favore della fu-
sione con Mps (una delle condi-
zioni che invece Ca’ de Sass ha

posto per la realizzazione
dell'Opas ¢ invece il «<no» anche
alla fusione): Iss e Glass Lewis si
pronunceranno sugli scenari de-
lineati dall'ordine del giorno
dell’assemblea, a meno che og-
gi non cambi il quadro e Mps
metta in campo una nuova stra-
tegia, ridisegnando tempi e sca-
denze.

La giornata a Rocca Salimbeni
si preannuncia lunga, conside-
rando anche l'articolazione del
consiglio di amministrazione
che ha conservato quasi com-
pletamente le divisioni uscite
dall’assemblea dello scorso apri-
le. L’ad Lovaglio e il presidente
Bisoni hanno continuato a segui-
re la propria rotta, nel tentativo
di sfuggire all'operazione di ac-
quisto condotta in tandem da In-
tesa Sanpaolo con il sostegno

di Unipol e Bper. E le istituzioni
locali si sono schierate dalla sua
parte, in ultimo con la lettera
congiunta di Comune di Siena,
Provincia di Siena e Regione To-
scana inviata alla Commissione
europea - Dg Competition con
la richiesta di approfondire tutti
gli aspetti dell'Opas di Intesa
Sanpaolo.
Dal Mef, ancora detentore del
4,8 per cento del capitale Mps,
& gia arrivato I'annuncio che il
governo non si schierera e non
partecipera al voto assemblea-
re, mentre ieri il vicepremier An-
tonio Tajani ha ribadito: «Fui io
nel 2022 o 2023 a dire che non
servono le banche di Stato. Sia-
mo stati i primi a parlare della
privatizzazione di Mps, a impun-
tarci sul risiko bancario perché
prevalesse il libero mercato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Export in difficolta

L'ora piu buia del settore moda
In quattro mesi sparite 154 aziende

In Emilia-Romagna ci sono 15mila imprese, quasi tutte in difficolta. Pesano dazi e calo dei consumi
| casi simbolo: Woolrich, Aeffe, Gilmar. Il crollo produttivo a Rimini: -13,8%, 250 posti di lavoro perduti

=
)
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Leimprese
del sistema moda
in Emilia-Romagna

di Giuseppe Catapano
e Federico Tommasini
RIMINI

E I'ora pit buia. Il settore moda e
abbigliamento, un‘eccellenza del
made in Italy - e in particolare del
made in Emilia-Romagna - sta at-
traversando un momento delica-
to. La crisi morde e dalle piccole
imprese si & spostata ai grandi
marchi, come Aeffe. Il prezzo, in
termini diimprese della filiera spa-
rite e posti di lavoro persi, & altissi-
mo.

1DATI
Da Modena a Rimini, passando
per Bologna, il sistema moda & in
difficolta. Sono 15mila le imprese
del settore in Emilia-Romagna.
Proprio a livello di sistema, il se-
gno meno & una costante. Fattura-
to, occupazione, produzione ed
esportazioni: i principali indicato-
ri economici dicono che si tratta
davvero dell’ora piu buia.
L'anno scorso I'export regionale
ha subito un drastico calo. Signifi-
cativo quello del distretto dell’ab-
bigliamento di Rimini, uno dei po-
li produttivi della regione: -13,8%,
con un crollo in mercati come
Russia (-44%) e Stati Uniti
(-41,7%). Lo stesso distretto ha
perso 250 lavoratori nel 2025 - la
maggior parte donne - e dal 2019
aoggiil numerodelle imprese si &
dimezzato. Tra marzo e luglio
2026, in Emilia-Romagna, la ridu-
zione delle imprese & del 2,6% (ne
sono sparite 154) con una concen-
trazione delle criticita soprattutto
nella provincia di Modena, altro
polo produttivo della regione.

Iicalo della 25%
'6,9% produzione delle Le imprese
Il calo dell'export imprese in regione che prevedono
regionale nel 2025 un calo di fatturato

LE CAUSE DELLA CRISI
Il brusco calo dell’export innanzi-
tutto. La crescita in alcuni merca-
ti, come I'Europa dell’Est, non &
bastata a bilanciare la netta ridu-
zione degli affari in Paesi di sboc-
co storicamente importanti (Stati
Uniti su tutti). Pesano le tensioni
geopolitiche, i dazi, il calo dei con-
sumi, una maggiore propensione
al risparmio e I'evoluzione del mo-
dello di business nel segmento
del lusso. Una tempesta perfetta.
1 CASI SIMBOLO
Se a Bologna ha fatto rumore la
chiusura dello stabilimento di
Woolrich con 78 licenziamenti e il
quartier generale spostato a Tori-
no, a Rimini tiene banco il caso
Aeffe. La maison fondata da Alber-
ta Ferretti, simbolo della fashion
valley emiliano-romagnola con se-
de a San Giovanni in Marignano,
ha annunciato 221 esuberilo scor-
soinverno, licenziando 120 perso-
ne. La procedura di composizio-

-13,8%

Export del
distretto di Rimini
nel 2025

ne negoziata della crisi va avantie
le difficolta restano, ma si vede
una luce in fondo al tunnel: Oxy
Capital ha presentato un’‘offerta
da 115 milioni di euro in un‘opera-
zione che vede coinvolti anche In-
vitalia e un partner industriale ita-
liano.

Per la Gilmar, altra realta di riferi-
mento alla quale fanno capo mar-
chi importanti come Iceberg, nei
mesi scorsi & stato attivato un ta-
volo di salvaguardia occupaziona-
le. Aesse Projects e Fuzzi, che per
anni hanno prodotto capi e acces-
sori per marchi internazionali co-
me Burberry e Jean Paul Gaultier,
rischiano la chiusura. La fotogra-
fia dei sindacati & impietosa:
«L'80% delle aziende tessili rimi-
nesi si trova nella stessa situazio-
ne di Aeffes.

IL DISTRETTO RIMINESE

La fashion valley & racchiusa in po-
chi chilometri, tra Cattolica e San
Giovanni in Marignano. | capanno-
ni sono tutti i, ma ad essere ormai

1 posti di lavoro
persi nel 2025 -41.7%
Export del
distretto di Rimini
negli Stati Uniti
-10,2%
Il calo dell'export
delle calzature
di San Mauro
Pascoli nel 2025

lontani sono i tempi del viavai con-
tinuo di furgoni, fornitori e lavora-
tori che si spostavano da un’azien-
da all'altra. E cambiata anche la
percezione fisica di questi luoghi.
Oggi ci sono tanti spazi vuoti. La
maggior parte delle imprese ha
fatto ricorso agli ammortizzatori
sociali: nel 2025 sono state auto-
rizzate 562mila ore di cassa inte-
grazione straordinaria nell’abbi-
gliamento, con una crescita del
25% rispetto all’anno precedente.
«Questo settore - osserva la sin-
daca di San Giovanni, Michela
Bertuccioli - nel tempo & stato
trainante per il nostro territorio.
Sono convinta che la tradizione
continuera. Dobbiamo avere fidu-
Cian.
IL FUTURO

La sorte dei grandi marchi sara de-
terminante per lintera filiera. La
Regione ha attivato il Tavolo per-
manente della moda, i sindacati
chiedono strumenti strutturali e
non soluzioni tampone. L obietti-
vo dichiarato da tutti & la transizio-
ne sostenibile, che richiede tem-
po. Intanto ci sono centinaia di
persone con un‘unica urgenza:
conservare il proprio posto di la-
voro. Aspettano rassicurazioni e
concretezza, non slogan. E a loro
che occorre dare risposte. Al piu
presto.

IL FUTURO
La cassa integrazione
& cresciuta del 25%
La Regione

ha attivato

un tavolo permanente

Uno storico
dipendente

«E una sciagura

per il territorio

Dove c’era ricchezza
ora vedo desolazione»

RIMINI

A San Giovanni in Marignano, a
qualche chilometro da Rimini,
la moda per anni ha dato lavoro
a migliaia di persone. Oggi mol-
te di quelle aziende attraversa-
no una fase difficile. «<Nel com-
parto lavoravano migliaia di per-
sone, ora quando passo in quel-
le zone ci sono parcheggi vuoti
e silenzio», dice Giuseppe Del
Bianco (foto), che tra quei ca-
pannoni industriali ha trascorso
gran parte della sua vita.
Quando ha iniziato a | e
nella moda?
Y

«Ho iniziato in Gilmar nel 1980 e
nel 1985 sono passato in Aeffe,
nell’'ufficio estero, perché ero
uno dei pochi che parlava tede-
sco. Il mercato estero andava
forte, vendevamo in 100 paesix.
Quanto stava crescendo Aef-
fe?
«Aeffe & arrivata ad avere circa
circa 1200 in tutto il mondo. In
Gilmar erano in 500x.
Cosa significava per San Gio-
vanni avere cosl tante perso-
ne nella moda?
«Significava avere un paese che
si muoveva. | parcheggi erano
pieni, c’era un via vai continuo
di persone»
Poi qualcosa si & rotto.
«La prima crisi & del 2001, con
I'11 settembre. Poi & arrivata
quelladel 2008 e da ll il compar-
to ha iniziato ad affrontare anni
molto piu difficilis.
Oggi ci passa pia davanti a
quei luoghi?
«E forse la cosa che mi fa piu ef-
fetto. Quando passo da quelle
parti ¢’ un silenzio quasi irrea-
le. E io quel silenzio lo sentos.
Federico Tommasini
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Inquadra il Qr code per iscriverti
alla newsletter di Qn Economia
Un modo semplice, agile e veloce
per restare sempre aggiornati

sui principali fatti dell’economia

Semiconduttori e software battono I'hardware, spuntano le opzioni TLC, biotech e sanita

Gattiker sulle elezioni di midterm: «Finestra interessante per ricostruire le posizioni sui listini»

di Andrea Telara

La nuova mappa dell'1A
| titoli che cambiano

L'INTELLIGENZA artificiale continua a correre,
ma sui mercati azionari non & piu sola. Dopo una
prima parte dell'anno dominata dai titoli dei del
settore tecnologico legati all'lA, il rialzo delle Bor-
se ha allargato i propri confini, coinvolgendo un
numero crescente di settori e Paesi. E questa una
delle indicazioni che emergono dal Market Ou-
tlook di fine 2026 di Julius Baer, la previsione
sull'andamento dei mercati finanziari della casa
d‘investimenti svizzera che mantiene una visione
positiva sul settore azionario e guarda con partico-
lare interesse all'Europa e all'Asia. «Gli utili, I'attivi-
ta di investimento e le performance dei mercati si
stanno ampliando a diversi comparti e aree geo-
grafiches, sottolinea Christian Gattiker, capo anali-
sta di Julius Baer.

A sostenere questa fiducia sono innanzitutto i
profitti societari. Negli Stati Uniti gli utili delle
aziende quotate registrano ancora incrementi a
due cifre su base annua. In Europa, invece, & in
corso il pitt ampio ciclo di revisioni al rialzo dei pro-
fitti degli ultimi tre anni. Finora la forza dei risultati
aziendali ha consentito di giustificare valutazioni
di mercato elevate, soprattutto a Wall Street. Va
detto perd che il margine di sicurezza si & assotti-
gliato e le Borse sono diventate piu vulnerabili a
fasi di volatilita e di correzioni dei prezzi. Questo
scenario non rappresenta tuttavia necessariamen-
te una cattiva notizia per chi & rimasto alla fine-
stra.

Gattiker ricorda infatti che il periodo compreso
tra settembre e la seconda meta di ottobre & stori-
camente tra i pil volatili quando sono in program-
ma, come quest’anno a novembre, le elezioni ame-
ricane di meta mandato. Ma eventuali turbolenze
non dovrebbero spaventare: «Per chi ha ridotto
I'esposizione sul settore azionario durante le pre-
cedenti fasi di tensione, aggiunge Gattiker,

un‘eventuale debolezza legata alle elezioni po-
trebbe rappresentare «una finestra interessante
per ricostruire le posizioni sui listinis. L’Al resta co-
munque uno dei grandi motori dei listini. Julius
Baer continua a preferire le aziende che costrui-
scono semiconduttori e alcune societa di soft-
ware, rispetto ai produttori di materiale hardware,
dove la crescita sta rallentando e pesano i maggio-
ri costi delle memorie. Interessante & anche il set-
tore delle comunicazioni, che permette di combi-
nare l'esposizione alla crescita strutturale delle
piattaforme internet e della pubblicita digitale
con le caratteristiche pit difensive degli operatori
tradizionali delle telecomunicazioni. Per diversifi-
care rispetto alla tecnologia, la banca svizzera in-
dica poi il settore della sanita, in particolare bio-
tecnologie e tecnologie medicali.

& soprattutto sull’Europa che il giudizio si &
fatto pit favorevole. Trai settori preferiti dall‘anali-
sta spiccano le banche, grazie alla crescita degli
utili, all'espansione dei margini di interesse e alla
buona qualita del credito. Spazio anche ai titoli di
aziende industriali con un business legato all’an-
damento del ciclo economico, che possono bene-
ficiare dell'aumento degli investimenti, in partico-
lare nel comparto automobilistico, in quello delle
costruzioni, dei materiali e nella chimica. A livello
geografico Julius Baer continua inoltre a preferire
le Borse dei paesi mediterranei: Italia e Spagna in
primis. Positivo resta anche il giudizio sulla Svizze-
ra. Infine I'Asia: il Giappone pud beneficiare degli
investimenti nell’Al, dell'aumento dei salari e del-
le riforme societarie, mentre sulla Cina I'attenzio-
ne & concentrata sull’'ecosistema domestico
dellintelligenza artificiale, sui semiconduttori e
sulle biotecnologie. L'India piace invece per la so-
lidita della domanda interna.

© RPRODUZIONE RISERVATA

L’ANALISTA
DELLA CASA
SVIZZERA

Nella foto a

5,6

%. E il rialzo
medio messo a
segno dall’
indice
americano S&P
500
nell'ultimo
trimestre di
ogni anno,
calcolato dal
1930. Questo
dato pud
offrire qualche
motivo di
ottimismo agli
investitori
nonostante
I'incertezza
legata alle
elezioni
americane di
meta mandato.
Secondo
I'analisi di Cfo
Sim, infatti, gli
ultimi tre mesi
dell’anno sono
storicamente i
piu favorevoli
per Wall Street

I COME LA PENSA IL TRADER I

Quanto conta
il paracadute

di Davide
Biocchi

Ci sono luoghi che visti da lontano sembrano ma-
gnifici, come una casa da sogno che perd rivela
crepe e difetti quando la si guarda da vicino. Os-
servare superficial porta a sottovalutare cid
che la visione panoramica nasconde ed & quanto
sta capitando sui mercati. Settembre & coinciso
con un chiaro ritracciamento dei listini mondiali,
con Europa, Cina, Hong Kong, small cap america-
ne e interi settori, real estate in testa, deboli. In
alcuni casi gli storni hanno superato il 10%, pas-
sando perlopiu inosservati per via di due eccezio-
ni: S&P 500 e Nasdaq. Entrambi continuano a ma-
cinare massimi storici perché sostenuti da pochi
giganti, soprattutto tecnologici e legati all'intelli-
genza artificiale, che hanno continuato a correre
mentre il resto rallentava.

Le Magnifiche 7, con altre sorelle emergenti, si
alternano nei record e il loro peso negli indici &
ormai tale da fare da paracadute al resto. Cosi
S&P 500 e Nasdaq sembrano fortissimi, ma basta
grattare la crosta per accorgersi che gran parte
del mercato & un po’ sott’acqua. Circa tre quarti
dei titoli dell’S&P 500 mostrano infatti da settem-
bre un andamento negativo e quindi & facile im-
maginare che molti portafogli diversificati abbia-
no posizioni in perdita. Se poi si considera la scar-
sa attitudine generale a comprare titoli gia saliti,
magari perché percepiti come saliti troppo, si ca-
pisce perché tanti portafogli grondino rosso men-
tre gli indici fanno festa. La fotografia diventa pit
chiara confrontando I'S&P 500 con la sua versio-
ne equiponderata. Li ogni titolo vale allo stesso
modo e il rosso prevale, mentre nell'indice norma-
le, dove il peso dipende dalla capitalizzazione,
I'esito & ben diverso. Meno di 20 azioni rappresen-
tano oggi oltre meta del valore di un listino che ne
contiene 500.

£ come valutare un‘intera classe interrogando
sempre I'alunno piu preparato: il registro sarebbe
pieno di ottimi voti, ma direbbe poco sulla prepa-
razione generale. Per chi investe nasce quindi il
paradosso: chi ha comprato il benchmark, magari
tramite un ETF passivo, oggi pud essere soddisfat-
to, mentre chi ha azzardato una diversificazione
rischia di essere sotto di parecchio. Guardando in-
dietro sembra tutto facilissimo: bastava insistere
sui nomi che continuavano a salire. Peccato che
farlo davvero sia dannatamente difficile, perché
comprare un titolo che ha gia corso tanto e conti-
nua a segnare nuovi massimi sembra ogni volta
una follia. Il paracadute funziona, eccome. Ma pri-
ma di festeggiare il voto della classe forse varreb-
be la pena controllare quanti studenti possano
passare I'esame.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quando si accede
al versamento?

Il lavoratore che ha cessato
o interrotto |'attivita lavorativa

pud accedere al versamento pensionistico,

volontario dei contributi

per «perfezionare

i requisiti di assicurazione

e di contribuzione al fine

di raggiungere il diritto

alla pensione e incrementare
I'importo del trattamento

O

se sono gia stati perfezionati

i requisiti

contributivi richiestis,

spiega I'Inps. | contributi
volontari sono utili per

il perfezionamento del diritto

e per la determinazione di tutte
le pensioni dirette e indirette.

La guida dell'lnps per coprire i vuoti assicurativi
e aumentare |I'importo della previdenza mensile

di Achille Perego

Inattivita lavorativa
Cosi i versamenti
volontari
anticipano

la pensione

Come funzionano
i contributi volontari?

Possono accedere ai versamenti

i lavoratori che abbiano cessato

o interrotto l'attivita lavorativa

e possono essere ammessi anche

i lavoratori iscritti alla Gestione Separata

| contributi volontari sono utili per coprire
i periodi durante i quali il lavoratore:

QUANDO si interrompe |'attivita lavorativa, volon-
tariamente o non, oltre alla corresponsione dei pa-
gamenti vengono meno i versamenti che il datore
di lavoro fa all'inps (o ad altro istituto pensionisti-
co di riferimento) ai fini pensionistici. Per questo
motivo, a certe condizioni, si pud decidere di fare
versamenti volontari e non avere quindi buchi con-
tributivi, riuscendo cosl ad arrivare prima alla pen-
sione e ottenere un assegno mensile piu alto. |
contributi volontari come spiega I'lnps sul suo por-
tale (www.inps.it) sono utili per il perfezionamen-
to del diritto e per la determinazione di tutte le
pensioni dirette (vecchiaia, anzianita, assegno or-
dinario di invalidita e inabilita) e indirette (supersti-
ti e reversibilita).

£ importante sapere che possono accedere ai ver-
samenti dei contributi volontari i lavoratori che ab-
biano cessato o interrotto Iattivita lavorativa e
possono essere ammessi anche i lavoratori iscritti
alla Gestione Separata. In particolare i contributi
volontari sono utili per coprire i periodi durante i
quali il lavoratore: non svolge alcun tipo di attivita
lavorativa dipendente o autonoma (compresa
quella parasubordinata); ha chiesto brevi periodi
di aspettativa non retribuita per motivi familiari o
di studio; ha un contratto part-time orizzontale o

Non svolge alcun tipo Ha chiesto brevi Ha un contratto
di attivita lavorativa periodi di aspettativa part-time orizzontale
dipendente o autonoma non retribuita per o verticale
\ (compresa motivi familiari
quella parasubordinata) o di studio

Servono per Il perfezionamento del diritto e per la determinazione
di tutte le pensioni dirette (vecchiala, anzianita, assegno ordinario di invalidita e inablilita)
e Indirette (superstiti e reversibilita)

Fonte: Portale Inps

LE TEMPISTICHE

Per i lavoratori dipendenti
I'autorizzazione

@ concessa dal primo sabato
successivo alla presentazione
della domanda

verticale. Il rilascio dell'autorizzazione ai versa-
menti volontari & subordinato quindi alla cessazio-
ne o all'interruzione del rapporto di lavoro che ha
dato origine all'obbligo assicurativo. L"autorizza-
zione perd non decade mai e i versamenti volonta-
ri, anche se interrotti, possono essere ripresi in
qualsiasi momento senza dover presentare una
nuova domanda.
Chi viene autorizzato alla prosecuzione volonta-
ria dei contributi se riprende I'attivita lavorativa
pud richiedere entro 180 giorni dalla data di cessa-
zione di quest’ultima, la rideterminazione del con-
tributo in relazione alle retribuzioni o ai redditi per-
cepiti a seguito della nuova attivita. L'Inps spiega
poi che l'autorizzazione ai versamenti volontari
pud essere concessa anche se il rapporto di lavo-
ro (subordinato o autonomo) non & cessato nel ca-
so per esempio di sospensione dal lavoro per
un’aspettativa per motivi di famiglia, congedi per
formazione, gravi e documentati motivi familiari,
aspettativa non retribuita per motivi privati o ma-
lattia.
Inoltre possono versare i contributi volontari an-
chei lavoratori e i pensionati iscritti a forme di pre-
videnza diverse da quelle dell'Inps, autorizzati pri-
ma del 1° luglio 1972, i coltivatori diretti, mezzadri
e coloni autorizzati nell’Assicurazione generale
obbligatoria precedente al 19 febbraio 1983, gli ar-
tigiani e i commercianti autorizzati prima del 1°
marzo 1983 e i liberi professionisti prima del 19
febbraio 1983. Per poter utilizzare questo servizio
bisogna dimostrare di essere in possesso di alme-
no cinque anni di contributi indipendentemente
dalla collocazione temporale dei contributi versa-
ti o di almeno tre anni di contribuzione nei cinque
anni che precedono la data di presentazione della
domanda.
Per i lavoratori dipendenti I'autorizzazione alla
prosecuzione volontaria & concessa dal primo sa-
bato successivo alla presentazione della doman-
da. Per quelli autonomi (artigiani e commercianti)
dal primo giorno del mese di presentazione della
domanda. | contributi volontari possono essere
versati accedendo al servizio «Versamenti volonta-
ri» del Portale dei pagamenti INPS, online, tramite
la modalita «Pagamento online PagoPAs, che per-
mette di versare i contributi utilizzando la carta di
credito/debito, conto corrente oppure altri meto-
di di pagamento innovativi disponibili sul sistema
PagoPA. E possibile anche versare con I'avviso di
pagamento PagoPA che permette di versare i con-
tributi presso bar, edicole, ricevitorie, tabacche-
rie, supermercati e altri esercenti convenzionati
con il circuito PagoPa. Infine la domanda per I'au-
torizzazione al versamento dei contributi volonta-
ri deve essere presentata online all'Inps attraver-
so il servizio dedicato sul portale accedendo con
Spid, Cie e Cns, chiamando il Contact center al nu-
mero 803 164 (gratuito da rete fissa) oppure 06
164 164 da rete mobile o rivolgendosi a enti di pa-
tronato e intermediari abilitati.

© RIFRODUZIONE RISERVATA
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LA SCHEDA

L"associazione italiana
del private banking

le proprie competenze
distintive per la creazione,
lo sviluppo e I'allargamento
della cultura del private
banking che si rivolge

a famiglie e individui

con patrimoni significativi
ed esigenze di investimento.

principali operatori nazionali e
internazionali del private
banking, universita, centri di
ricerca, societa di servizi,
associazioni di settore, studi
legali e professionali. Nata nel
2004, AIPB & un network
interdisciplinare che condivide

AIPB (Associazione Italiana
Private Banking) &
I'associazione che riunisce i

LUISS

LUK

Il rapporto Casmef-LUISS fotografa I'immobilismo dei capitali
Sui conti correnti restano congelati 1.600 miliardi di euro

di Achille Perego

| paradosso
italiano:

c'e liquidita

ma non si finanzia

MOBILITARE il risparmio privato verso il finanzia-
mento dell’economia reale per innescare una nuo-
va stagione di crescita in Italia e in Europa. E que-
sto il tema centrale affrontato durante I'evento
«Risparmio e impresa: nuove traiettorie per la cre-
scitas, organizzato dall’Associazione Italiana Pri-
vate Banking (AIPB) e dal Centro Arcelli per gli Stu-
di monetari e finanziari della LUISS, nella sede
dell’'Universita a Roma. L'incontro e il Rapporto
Casmef hanno proposto per la prima volta una let-
tura integrata di due mondi - risparmio delle fami-
glie e sistema produttivo - finora analizzati sepa-
ratamente, ma il cui destino & indissolubilmente
legato alla crescita del sistema Paese e dell’'Unio-

DIVERSIFICARE
LE FONTIDI
FINANZIAMENTO

Diversificare le A

Differenziale della variazione media
del fatturato 2022-2024

lisi AIPB-Pr

ia su 450 bilanci

fonti fi

Aziende
che hanno maggiore
diversificazione apertura
) ol e

+106%

Aziente
pronte
al trasferimento

ne Europea. Nella sua relazione il presidente AIPB
Andrea Ragaini ha richiamato la necessita per I'Eu-
ropa di tornare a crescere e investire di piu «Per
tornare a crescere - ha detto - occorre valorizza-
re appieno due grandi risorse che gia abbiamo:
impresa e risparmio». Dal 2000 al 2024 il Pil degli
Stati Uniti & quasi triplicato, mentre quello euro-
peo & cresciuto di 1,4 volte. Per sostenere la transi-
zione energetica, l'innovazione tecnologica e la
difesa comune, le esigenze annuali di investimen-
to dell’Europa sono stimate in quasi 1.200 miliar-
di. Per affrontare questo divario, I'Europa pud con-
tare su due grandi risorse ancora non pier

Withub

ANDREA RAGAINI, PRESIDENTE AIPB
«Per tornare a crescere
occorre valorizzare
appieno due grandi risorse
che gia abbiamo

nel nostro Paese:

impresa e risparmio»

mento e strumenti come Private Equity, Minibond
e Club Deal restano ancora poco conosciuti.
g 4 P

valorizzate: le imprese e il risparmio.

Le pmi generano il 56% del valore aggiunto
dell’'economia europea, contro il 39% negli Stati
Uniti, mentre le famiglie europee detengono cir-
ca 40mila miliardi di euro di ricchezza con una
propensione al risparmio del 15%. Una parte di
questo risparmio pud diventare il capitale pazien-
te di cui le imprese hanno bisogno per crescere:
0ggi, tuttavia, questo passaggio avviene ancora
in misura limitata. Sul fronte delle imprese per Ra-
gaini ci sono tre transizioni decisive per restare
competitive: generazionale, energetica e digitale
e tecnologica. A queste trasformazioni si accom-
pagna una crescita della produttivita europea an-
cora troppo lenta, in un contesto segnato da ritar-
di nella digitalizzazione, dalla regol ionee

La fi ia delle famiglie italiane ha
raggiunto 6.488 miliardi di euro nel 2025, ma ne-
gli ultimi vent'anni & cresciuta a un tasso medio
annuo del 2,6% in termini nominali e di appena lo
0,7% in termini reali. Emerge quindi la necessita
di strategie capaci non soltanto di conservare il
patrimonio, ma di proteggerne e accrescerne il
valore reale nel tempo. | portafogli delle famiglie
restano infatti molto difensivi e poco orientati alla
crescita: il 63% indica come priorita la sicurezza
di non perdere il capitale e solo il 15% il rendimen-
to di lungo periodo. Questo si traduce in una strut-
tura dei portafogli dove la liquidita pesa per il
36% (11% negli Usa) e i Titoli di Stato per I'8%, men-
tre le azioni rappresentano appena il 3% (30% ne-
gli Usa).

da fattori legati al sistema Paese.

L"analisi AIPB-Prometeia su 450 bilanci mostra,
tuttavia, che esistono scelte strategiche associa-
te a migliori performance di crescita: diversifica-
re le fonti di finanzi ), aprire il capitale e pia-
nificare per tempo la continuita aziendale. Le im-
prese che adottano questi comportamenti regi-
strano differenziali medi di crescita del fatturato
nel triennio 2022-2024 rispettivamente del
+106%, +46% e +64% rispetto alle altre. Eppure,
piu di un imprenditore su tre non si & mai posto il
tema della diversificazione delle fonti di finanzia-

Wl rapp C f-LUISS ha quindi messo in lu-
ce il «paradosso del risparmio italiano»: a fronte
di oltre 6.000 miliardi di attivita finanziarie delle
famiglie, circa 1.600 miliardi restano liquidi sui
conti correnti, mentre meno dello 0,7% & investi-
to in azioni quotate di imprese italiane. Una ric-
chezza privata ingente che fatica, dunque, a tra-
sformarsi in capitale per sostenere la crescita e la
competitivitd del sistema produttivo. In questo
scenario, la consulenza finanziaria di qualita rap-
presenta una delle leve strategiche per avvicina-
re risparmio ed economia reale.
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LA SCHEDA con specializzazione nel
segmento Mid e Small Cap.
s Presenta un modello

con focus suMide SmallCap  di business diversificato

su quattro linee di attivita:
investment banking,

sales & trading,
d'investimento) attiva in Italia global markets e websim.

L'investment banking firm

Intermonte & una Investment
banking firm (banca

O

Proprio attraverso il suo canale
digitale Websim, inoltre,
Intermonte & presente

nella consulenza a clienti retail
e consulenti finanziari.

Dal 2025 Intermonte

& entrata a far parte

del Gruppo Banca Generali.

| mercati entrano a fatica nell’'ultima parte dell’anno

Nuove fonti di rischio dati da guerre e obbligazioni

di Donatella Principe*

Geopolitica,
caro-energia
e mercati,

come proteggere

| portafogli

ALL’INIZIO del conflitto in Iran, il mercato stima-
va con una probabilita del 90% una risoluzione en-
tro la fine dell'anno. Oggi quella probabilitd non
raggiunge il 50% nemmeno proiettandola all’esta-
te del 2027. Il recente inasprimento delle ostilita
ha costretto gli operatori a un repricing rapido e
doloroso: il Brent ha superato i 100 dollari al bari-
le, valore che dovrebbe persistere almeno fino a
dicembre, laddove i futures di poche settimane fa
prevedevano una chiusura d’anno intorno ai
70-80 dollari.

1l salto da un D-Day dell’'economia iraniana - cosi
come |'aveva annunciato Bessent - a una delle piu
aspre recrudescenze belliche dell'intero conflitto
segnala che I’America ha perso chiarezza sul pro-
prio obiettivo di guerra. Per |'Europa, che non ha
un ruolo decisionale né su questa crisi né su quel-
la dei dazi - dove all'annuncio di tariffe recipro-
che di Trump ha risposto con una pre dida-

periori al dividend yield medio dell’azionario, non
& piu residuale ma sta diventando una forza alter-
nativa e competitiva: se questo movimento doves-
se proseguire in modo disordinato, sarebbe molto
difficile per I'azionario continuare a percorrere la
propria strada indisturbato.

Sul fronte Al, il mercato vive una schizofrenia di-
chiarata: lo scoppio di una bolla &da oltre un anno
il rischio piu citato dagli operatori, eppure semi-
conduttori e Magnifici Sette rimangono tra i trade
piu affollati. La buona notizia & che dal terzo trime-
stre 2026 gli altri 493 titoli dell’'S&P SO0 dovrebbe-
ro esprimere tassi di crescita degli utili superiori ai
Magnifici Sette, allargando il perimetro del rally e
riducendone la concentrazione. L'Europa, dal can-
to suo, tratta a sconto rispetto agli Stati Uniti: i
flussi globali stanno gia ridistribuendo I'esposizio-
ne geografica, la quota americana & scesada80a
circa 50 centesimi per ogni dollaro investito glo-
balmente in azioni, con margine di ulteriore calo,
aprendo una finestra di opportunita che perd ri-
chiede un’Europa capace di essere protagonista e
non spettatrice. Il rischio principale risiede nelle
elezioni americane di midterm, una variabile im-
prevedibile con precedenti storici che impongo-
no cautela.

La migliore opportunita, invece, & quella di riceve-
re una sorpresa positiva su uno dei punti interroga-
tivi che il mercato non & ancora in grado di prezza-
re: la deflazione del rischio Al, una svolta negozia-
le nel conflitto in Iran, elezioni di midterm che si
concludono come un non-evento. Tre catalizzato-

zi zero per poi festeggiare come una vittoria il ri-
sultato del 12% - lo shock energetico rimane un
fattore esogeno ingestibile, aggravato dal fatto
che dei 300 miliardi messi a disposizione dall'Ue
con REPowerEU per la transizione strutturale, in
quattro anni ne sono stati effettivamente spesi ap-
pena 54.

Sul versante azionario, il mercato ha una logica
interna che lo sostiene: gli utili crescono a doppia
cifra in America, Europa e Asia, e quando si com-
pra equity si comprano prospettive di earning.
Questo &, in sé, un rally sano. Il rischio nasce
dall'obbligazionario che, con rendimenti ormai su-

ri potenzial dirompenti, tutti e tre al momen-
to al di fuori del consenso. Il posizionamento per
la chiusura d’anno deve tenere insieme questi ele-
menti: crescita degli utili come bussola di lungo
periodo, corporate di qualita in sostituzione del
governativo nell'obbligazionario, diversificazione
geografica come risposta all'incertezza america-
na, e una gestione attiva del rischio che non si la-
sci sedurre dall’euforia degli analisti. In un conte-
sto dove il quadro & positivo ma fragile, non ci si
pud permettere di perdere di vista la resilienza del
portafoglio.

*Head of Global Strategy di Intermonte
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L°'OBBLIGO

Dal 2012 al giugno 2022
Il lungo iter normativo
L’obbligo di accettare

pagamenti elettronici tramite
POS per commercianti e

professionisti & in vigore dal 30
giugno 2022 (introdotto dal
Decreto PNRR 2), sebbene il
principio di base fosse gia
stato previsto nel 2012 e reso
operativo dal 2014.

Inoltre, dal 1 gennaio 2026

& previsto un ulteriore obbligo

29..

che impone il collegamento
telematico tra i terminali

POS e i registratori di cassa.
Non si tratta di un
collegamento fisico, ma diun
abbinamento “virtuale” tramite
un servizio online sul sito
dell’Agenzia delle Entrate.

/

1 pagamenti digitali al mercato

\ n75% Lalegge
di chi ha rifiutato prevede I'obbligo del Pos per tutti
il pagamento digitale gli esercenti, quindi anche gli ambulanti,
tra le bancarelle dichiara dal 2014
di “non avere il Pos”,
quindi di non essere
attrezzato per accettare Dal 2022

i pagamenti elettronici per chi rifiuta il pagamento con carta
con carte di credito, @ prevista una multa di 30 euro cui
debito o prepagate va aggiunta una percentuale pari al 4%
come previsto dalla legge del valore del pagamento rifiutato
I motivi dei rifiuti all’accettazione | pagamenti digitali
dei pagamenti digitali vengono maggiormente accettati
solo al di sopra di un importo minimo
8,3% 8,3% dispesa(da5a10euroa
4,2%
- o
basso.
importo troppo limite minimo Pos che Nella fotografia a
basso della spesa di spesa per non funziona destra: cittadini
poter usare la carta, - .
solitamente passeggiano tra i
5010 euro banchi del
Fonte: Inchiesta Altroconsumo mercato San
Lorenzo a Firenze

La barriera dei micro-importi frena la moneta elettronica

Solo a Milano, Padova e Cagliari si riesce sempre a fare la spesa

di Achille Perego

Pagamenti digitall
Tra le bancarelle
dei mercati

resta la diffidenza

IL VENTO dei pagamenti digitali soffia anche tra
le bancarelle dei mercati dove aumenta sempre
di pit I'addio al contante ma esistono anche citta
dove la moneta digitale incontra maggiori difficol-
12 soprattutto per saldare conti di piccolo impor-
to. Arrilevarlo & la nuova inchiesta realizzata da Al-
troconsumo. Quest‘estate, tra il 6 e il 27 luglio, gli
«ispettori» dell’associazione di consumatori sono
tornati dopo un anno tra le bancarelle dei mercati
di 9 citta (Bari, Bologna, Cagliari, Genova, Milano,
Napoli, Padova, Roma e Torino) senza contanti in
tasca a comprare frutta, verdura, vestiti, detersivi
per importi dai 2 ai 10 euro per verificare |'accetta-
zione dei pagamenti elettronici. E andata meglio

di un anno fa quando negli stessi mercati quasi 4
ambulanti su dieci dicevano no al pagamento con
carta, ma c’é ancora una fetta troppo consistente
dino: il 26,7% soprattutto per i piccoli importi. In-
fatti, il 35,7% dei rifiuti ha riguardato spese inferio-
riai 3euro e il 40% tra i 3 e gli 8 euro. Mentre per
spese di importo superiore agli 8 euro solo il 5,7%
ha rifiutato la carta. Solo a Milano, Padova e Ca-
gliari si riesce sempre a fare la spesa, mentre a
Napoli (7 su 10) e Genova (6 su 10) oltre la meta
degli ambulanti rifiuta il pagamento con carta. Po-
chi no a Roma e Torino (2 no su 10) motivati con
I'importo troppo basso. Napoli resta la citta meno
propensa al pagamento digitale, se vogliamo ve-
dere il bicchiere mezzo pieno possiamo dire che
rispetto a un anno fa tre ambulanti hanno accetta-
to la carta. A Bologna sono stati accettati solo con-
tanti da tre ambulanti su dieci.

In particolare l'inchiesta di Altroconsumo rivela
che tra le bancarelle di Bologna i tre no al paga-
mento digitale si sono distinti per le differenti mo-
tivazioni: da chi lo ha giustificato con «il capo non
c’é» (quindi non si pué usare il Pos) a chi ha addi-
rittura regalato le pesche (2 euro di spesa) pur di
non accenderlo. Il rifiuto & spesso legato all'im-
porto visto che riguarda soprattutto spese tra i 2
@i 3,50 euro mentre per quelle da 8 in su non ci
sono obiezioni. C’é chiusa Sum-up einvia lo scon-
trino via mail e chi non accetta pagamenti al di
sotto dei 5 euro. Sotto la Mole gli unici due no alla
carta hanno riguardato una spesa di 2 euro e il ri-
fiuto & stato sempre giustificato con I'assenza del
Pos. Su dieci bancarelle, nei mercati romani, solo
due hanno detto no alla carta, ma tra chi I'ha ac-
cettata non sono mancati malumori e resistenze.
Un ambulante chiede di pagare in contanti il doc-
ciaschiuma da 2 euro perché il Pos impiega tem-
po ad accendersi e spesso non prende la linea,
ma alla fine accetta la carta. Un altro esponeiil car-
tello pagamento minimo con bancomat 5 euro. In-

La svolta potrebbe arrivare
grazie all’'introduzione
dell’euro digitale,

oggi in fase di sperimentazione,
ma che dovrebbe

essere emesso nel 2029

fine l'inchiesta di Altroconsumo ha mostrato che
nei mercati di Milano, Cagliari e Padova tutti ac-
cettano la carta. Nel capoluogo sardo si pud tran-
quillamente fare la spesa senza contanti in tasca
perché tutti gli ambulanti accettano la carta sen-
za problemi, obiezioni o malumori. Anche per ac-
quisti di basso importo. Anche a Padova non ci so-
no problemi a pagare con la carta neanche per im-
porti molto piccoli e diversi ambulanti si sono at-
trezzati per rendere piu facile il pagamento e me-
no onerose le commissioni da pagare scegliendo
soluzioni in cui il loro stesso smartphone diventa
il Pos e lo scontrino viene inviato via email. Infine,
sotto la Madonnina la carta & stata accettata in tut-
te le dieci bancarelle anche per acquisti di basso
importo. Nessun importo minimo richiesto, nessu-
na smorfia alla vista del bancomat, nessuno senza
Pos: il pagamento digitale sembra essere diventa-
to «normalex.
Anche se la situazione & migliorata rispetto a un
anno fa, commentano ad Altroconsumo, non c’@
ancora un’accettazione generalizzata dei paga-
menti digitali senza badare all'importo della spe-
sa. Sono le commissioni per I'associazione a fre-
nare la propensione all'uso del Pos soprattutto da
parte dei piccoli commercianti come gli ambulan-
ti che, contrariamente alla grande distribuzione,
non possono fare leva su un elevato volume di
transazioni per negoziare con gli operatori com-
missioni ridotte. La svolta potrebbe venire dall’in-
troduzione dell’euro digitale, oggi in fase di speri-
mentazione, ma che dovrebbe essere emesso nel
2029. Infatti, oggi gli esercenti dipendono dai cir-
cuiti di pagamento internazionali extraeuropei
(come Visa, Mastercard, American Express o Pay-
Pal), ma con l'euro digitale ci sara in Europa un
sistema di pagamento digitale comune, un‘alter-
nativa europea gratuita e non tracciata utilizzabi-
le in tutta I'area euro.
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ISS, via libera ai soci di Mediobanca
«Votate per la fusione con Mps»

Arriva il giudizio del proxy advisor sul piano di integrazione. «Non compromessa |'offerta di Intesa»
Una piccola vittoria dell’ad Lovaglio, ma i suoi margini di manovra per opporsi all'Opas sono ormai quasi nulli

di Marlarosaria Marchesano
MILANO

Mentre non si placano i rumor su
una possibile mossa di Unicredit
su Banca Generali, il week end del
risiko bancario & caratterizzato da
un‘altra notizia che arriva dagli Sta-
ti Uniti, precisamente dal Mary-
land, dove ha sede il numero uno
al mondo dei proxy advisor: ISS, In-
stitutional Shareholder Services.
Ebbene, la societa che fornisce in-
dicazioni di voto agli investitori isti-
tuzionali nelle assemblee societa-
rie ha invitato gli azionisti di Medio-
banca ad approvare la fusione con
Mps in prossimita dell’assise del 29
ottobre che siterra contestualmen-
te a quella di Mps. La decisione si
pud considerare una piccola vitto-
ria per I'ad del Monte, Luigi Lova-
glio, sebbene i suoi margini di ma-
novra per opporsi all’avanzata diln-
tesa Sanpaolo siano ormai quasi
nulli anche in considerazione dello
stop opposto dal Crédit Agricole al
matrimonio di Banco Bpm con Sie-
na (su questo punto la banca mila-
nese ha convocato un cda per mar-
tedi).

Intanto, & attesa a breve lindica-
zione di voto da ISS anche per gli
azionisti di Mps e, almeno in linea
teorica, non si dovrebbe discosta-
re dal si alla fusione. Nel capitale
del Monte, i fondi d'investimento
pesano per circa il 45-50 per cen-
to, percentuale che sarebbe co-
munque insufficiente a fare passa-
re l'integrazione con Mediobanca
ameno che non votassero a favore
anche Delfin e Benetton, conside-
rato che gli impegni che hanno as-
sunto con Intesa, nel sostenere la
sua offerta su Siena, non riguarda-
no questo preciso punto all'ordine
del giorno.

Al momento, perd, I ipotesi di vo-
to disgiunto da parte dei grandi so-
ciappare remota e sarebbe ogget-
tivamente contraddittoria. Anche
cosa decideranno di fare fondi di
investimento come Blackrock, Nor-
ges, Vanguard, Marshall ed Euri-

zon, che sono presenti sia nel capi-
tale di Siena che in quello di Piaz-
zetta Cuccia, non & scontato seb-
bene per prassi internazionale que-
sti tendano ad allinearsi alle indica-
zioni dei proxy. Blackrock, per
esempio, & altresi uno dei maggio-
ri azionisti della banca guidata da
Carlo Messina.
L‘unica certezza & che ISS consi-
dera la proposta di fusione «soste-
nuta da una valida logica strategi-
cae, nel complesso, merita di esse-
re appoggiata», anche consideran-
do il contesto dell'offerta di Intesa
su Siena. C’é da dire che lintegra-
zione Mps-Mediobanca non é solo
il punto di partenza del piano di Lo-
vaglio, & anche diun passaggio au-
spicato dai regolatori europei nei
casi in cui una banca conquista la
stragrande maggioranza di un‘al-
tra banca com’é accaduto quando
Siena ha scalato Piazzetta Cuccia
raggiungendo oltre I'86 per cento
del capitale. Ad ogni modo, ISS ri-
corda agli investitori che Intesa ha
espresso l'auspicio che gli azioni-
sti del Monte non approvino tale fu-
sione sostenendo che l'operazio-
ne potrebbe essere realizzata in
modo pil efficiente a seguito del
completamento della sua offerta ri-
ducendo cosl i rischi legati all'inte-
grazione dei sistemi informatici, al-
le operazioni e a potenziali duplica-
zioni di costi.
D’altra parte, sostiene ISS, la fusio-
ne rappresenterebbe un passo in
avanti verso la piena realizzazione
delle sinergie promesse da Lova-
glio quando ha convinto il mercato
a votare a favore dell'Opas del
Monte su Mediobanca. Il verdetto
sta nelle conclusioni di ISS in cui
sottolinea che «la fusione propo-
sta non sembra, di per sé, compro-
mettere l'offerta di Intesas.
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L'OPINIONE DEI CONSULENTI
«Proposta sostenuta
da una valida

logica strategica:

per questo merita

di essere appoggiata»

Luigi Lovaglio,
71 anni,
amministratore
delegato

di Monte dei
Paschi di Siena
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I conti dell’Europa

A sinistra
il premier

Micheal
Martin.

la presidente

Ursula von der

Sforbicata sul bilancio Ue
Previsti tagli per 141 miliardi

Salvi gli stanziamenti per agricoltura e coesione. Protestano Germania e paesi “frugali”

di Andrea Ropa
BRUXELLES

La coperta & corta e il conto non
torna ancora. Per avvicinare le posi-
zioni dei Ventisette, ka presidenza
irlandese propone un taglio da 141
miliardi al bilancio europeo
2028-2034. Una sforbiciata che ri-
dimensiona le ambizioni della
Commissione, salvaguarda agricol-
tura e coesione, ma non placa i
Paesi frugali, decisi a ridurre uite-
riormente la spesa dell'Unione. La
nuova proposta fissa il tetto degli
impegni a 1.622 miliardi, a prezzi
2025, contro i 1.763 miliardi previ-
sti inizialmente dalla Commissio-
ne: una riduzione di circa I'8%. Il
compromesso irlandese diventa
cosl la base della trattativa, senza
perd risolvere il nodo della dimen-
sione del bilancio e della ripartizio-
nedelle risorse tra le prioritd comu-
nitarie.

A pagare il prezzo pil alto sono
competitivita, ricerca e sicurezza.
La relativa rubrica scende da 522,2
a 455,6 miliardi, con una riduzione
di 66,6 miliardi rispetto alla propo-
sta iniziale. Il Fondo europeo per la
competitivita perde oltre 41 miliar-
di, mentre Horizon Europe viene ri-
dimensionato a 140 miliardi, quasi
15 in meno. Tagli riguardano anche

infrastrutture, difesa e spazio, set-
tori cruciali per I'autonomia strate-
gica europea. La stretta investe an-
che l'azione esterna dell'Unione.
La rubrica «Global Europe» passa
da 190 a156,9 miliardi, mentre lari-
serva per crisi, solidarieta e calami-
ta naturali scende da 56,3 a 32,4
miliardi.

Restano invece confermati gli
88,9 miliardi per I'Ucraina, fuori dai
massimali di bilancio. Pil protette
le politiche tradizionali: agricoltura
@ coesione perdono complessiva-
mente circa il 3%, fermandosi a
914,2 miliardi. Gli aiuti diretti della
Politica agricola comune restano a
261 miliardi, mentre la coesione
guadagna 5,2 miliardi, arrivando a
quota 410.

La mediazione, tuttavia, non con-
vince Berlino. Il cancelliere Friedri-
ch Merz giudica insufficiente la

proposta e invoca un quadro finan-
ziario «radicalmente modernizzato
e sostenibiles. Germania, Austria,
Paesi Bassi, Svezia e Danimarca
chiedono tagli pil incisivi. Vienna
reclama risparmi per diverse centi-
naia di miliardi; L'Aia definisce il te-
sto «inaccettabile» e Stoccolma lo
bolla come «irragionevoles. La pre-
sidenza irlandese punta comun-
que a un accordo entro Natale.
«Nessuno otterra tutto quello che
voleva», ammette il ministro Tho-
mas Byrne, sottolineando il soste-
gno raccolto dalla tutela di agricol-
tura e coesione.

Ma Il Parlamento europeo conte-
sta i tagli agli investimenti, mentre
I'talia chiede di mantenere il bilan-
cio 2 2.000 miliardi a prezzi corren-
ti. Il ministro Tommaso Foti avver-
te: «Modernizzare non pud signifi-
care ridimensionare» agricoltura e
coesione. Francesco Lollobrigida
difende gli aiuti diretti, ma defini-
sce «una follia» il taglio di 2,5 miliar-
di alla riserva per le emergenze
agricole. Per Cia-Agricoltori italia-
ni, la tutela delle risorse deve perd
essere garantita da norme vinco-
lanti, per evitare disparita tra Stati
e concorrenza sleale. Il negoziato
prosegue oggi tra gli ambasciato-
ri, martedi tra i ministri degli Affari
europei e il 15 e 16 ottobre al sum-
mit europeo a Bruxelles.
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I conti dell’Europa

Decisiva la spinta dei consumi interni, contributo dell’estero negativo

Pil 2026 oltre le attese
La crescitasale all’'1%

ROMA

L'economia italiana nel 2026
cresce e supera le stime. Acam-
biare anche la composizione
della crescita: a sostenere il Pil
& soprattutto la domanda inter-
na, mentre il contributo
dell’'estero diventa negativo. La
previsione di aumento del pro-
dotto per quest'anno & stata
portata all'1%, contro lo 0,6% sti-
mato in primavera: quattro deci-
mi di punto in piu, equivalenti a
una revisione al rialzo di circa il
67% rispetto alla precedente
previsione. E quanto emerge da
un‘analisi del Centro studi di
Unimpresa, che individua nel
rafforzamento della componen-
te domestica uno dei segnali
piu interessanti per le prospetti-
ve dell’'economia italiana.

1l miglioramento del 2026 arri-
va dopo la revisione al rialzo dei
dati relativi agli anni preceden-
ti. La crescita reale del Pil del
2024 é stata rivista all'1,1%, tre
decimi in piu rispetto alle prece-
denti valutazioni, mentre quella
del 2025 & stata portata allo
0,6%, con una correzione positi-
va di un decimo. Alla meta del
2026 la crescita acquisita per
lIintero anno & gid pari allo
0,8%, rendendo piu solida la
previsione di un aumento
dell'1% nell'intero esercizio.

1l dato piu significativo riguar-
da perd la provenienza della cre-
scita. Nel 2026 la domanda na-
zionale al netto delle scorte for-
nisce un contributo positivo di
1,4 punti percentuali al Pil, men-
tre le esportazioni nette sottrag-
gono 0,2 punti e la variazione
delle scorte fornisce un apporto
negativo per altri 0,2 punti. Il
motore dell’'espansione & quin-
di prevalentemente interno.

Per il Centro studi di Unimpre-
sa, la maggiore forza della do-
manda interna rappresenta un
segnale positivo soprattutto
per le piccole e medie imprese,
che dipendono in misura rile-
vante dal mercato nazionale. Do-
po anni nei quali la capacita di
esportazione ha rappresentato
uno dei principali elementi di
forza dell'economia italiana, la
possibilita di affiancare alla do-
manda internazionale un merca-
to interno pit dinamico pud ren-
dere la crescita piu equilibrata e
diffusa.
La vera peculiaritd del 2026
emerge perd dalla scomposizio-
ne del Pil. La domanda naziona-
le al netto delle scorte apporta
1,4 punti percentuali, mentre il
commercio estero netto sottrae
0,2 punti e le scorte altri 0,2.
«Consumi e soprattutto investi-
menti - commenta il presidente
di Unimpresa, Paolo Longobar-
di - stanno sostenendo l'attivita
economica e questo significa
che la crescita diventa piu italia-
na, ciod maggiormente alimen-
tata dalle famiglie e dalle impre-
se che operano sul mercato na-
zionale. Non dobbiamo contrap-
porre mercato interno ed espor-
tazioni. Le esportazioni conti-
nuano infatti ad aumentare, con
una crescita prevista del 3,2%, e
restano uno dei grandi punti di
forza del nostro sistema produt-
tivo. La novita - conclude Lon-
gobardi - & che alla tradizionale
capacita delle imprese italiane
di competere sui mercati inter-
nazionali pud affiancarsi una do-
manda domestica pilu robusta.
Avere due motori & certamente
meglio che dipendere da uno
soltantos.

Red. Eco.
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Italian Sea Group

Glovanni Costantino
nominato nuovo ad

1l cda di Italian Sea Group
ha nominato Giovanni
Costantino nuovo
amministratore delegato

Mps, I'asse Intesa-Delfin é solido
Ma il mercato guarda a Unicredit

Gae Aulenti su piu fronti: da Commerz a BdM e Orvieto. Attenzione su risparmio gestito e fabbriche prodotto

di Andrea Montanari
MILANO

L'asso o I'assist a Intesa San-
paolo, da parte di Delfin, sono
assicurati e messi nero su bian-
co. Anche se, nel caso dovesse
palesarsi un nuovo, e al momen-
to inesistente, pretendente per
Mps (Unicredit?), ci potrebbe es-
sere un cambio di paradigma. le-
ri & stata depositata la lettera
d'impegno della holding della
famiglia Del Vecchio (17,6% di
Rocca Salimbeni) in merito
all'opas promossa dall‘istituto
guidato da Carlo Messina. La fi-
nanziaria si & impegnata a confe-
rire la quota e a non comprare
altri titoli (e diritti) del Monte
purché l'offerta non decada o di-
venti inefficace. Ma se un sog-
getto terzo dovesse promuove-
re “un‘offerta concorrente” a
quella di Intesa, "Delfin sara libe-
ra di aderire”. Perd, "in caso di

mancato perfezionamento per
qualsiasi motivo dell’'offerta
concorrente, le azioni Delfin si
considereranno  automatica-
mente portate in adesione all’of-
ferta” di Ca’ de Sass che dopo
I'aumento dell'offerta ha trova-
to il sostegno anche di Caltagi-
rone (13,5%), Benetton (1,45%) e
Praud AM (0,72%).

Uno scenario ipotetico, con gli
stranieri bloccati al confine dal
golden power, che vedrebbe
coinvolto un solo competitor:
Unicredit. Ed @ ancora una vol-
ta, l'istituto guidato da Andrea
Orcel a richiamare I'attenzione
dei mercati. Perché come antici-
patodal Sole24Ore ieri si & tenu-
to un cda straordinario in Piazza
Gae Aulenti. Una riunione perd
interlocutoria sulle strategie in-
terne (vedi Commerzbank) e
per fare il punto su un risiko che
potrebbe riservare altre sorpre-
se. Il tutto mentre a Siena, I'ad
del Monte Luigi Lovaglio studia

Carlo Messina, ceo di Intesa Sanpaolo

le contromosse. Anche se la via,
anzi la contrada, & sempre piu
stretta in vista dell’assemblea
del 29 ottobre per il voto delle
offerte su Bpm e Banca Genera-
li. Sempre che si tenga.

E se da Unicredit per ora non
sono attese novita formali -, a
Piazza Affari si & acceso il titolo

Luigi Lovaglio, ad di Montepaschi

Banca Generali (3,4%), uno dei
possibili target di Orcel anche
alla luce del deal Intesa-Mps
che avrebbe ricadute su Medio-
banca, Generali e sul perimetro
industriale del Leone. Sul merca-
to, poi, circolano le ipotesi BdM
(Credem in pole) e CariOrvieto.
E non si esclude un ritorno di

IL RISIKO NON S| FERMA
La scalata di Messina
a Siena prosegue

Ok di Bce e Bankitalia
a Unipol per salire
oltre il 20% in Bper

fiamma per una Bpm che ha in
Credit Agricole un socio troppo
forte per non dover scendere a
patti coi francesi.

Ci sono altri target? Unicredit
avrebbe bisogno, si dice da tem-
po, di una fabbrica prodotto do-
po le cessioni forzate di Pioneer
e Fineco. E proprio quest’ulti-
ma, seppure molto cara (market
cap 13 miliardi) potrebbe fare al
caso di Orcel che potrebbe limi-
tarsi a un 20-25% trattandosi di
una public company. L alternati-
va pil economica si chiama Ani-
ma (2,4 miliardi), oggi perd con-
trollata da Bpm. Poi guardando
al medio-lungo pericolo il vero
pericolo per le banche italiane e
non solo si chiama Revolut, che
@ arrivata al target di 6 milioni
sul mercato locale.

leri, infine, Bce e Bankitalia han-
no dato I'ok a Unipol per salire
oltre la soglia del 20% in Bper e
prenderne il controllo di fatto.

© RPRODUZIONE RISERVATA



£
14

SABATO — 10 OTTOBRE 2026

Andrea Orcel, ad di Unicredit
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Ipotesi di asse con Generali: sul tavolo la partnership nella bancassicurazione. Il Mef potrebbe avallare un nuovo assalto a Bpm

Orcel, il banker ora strizza I’'occhio a Donnet

MILANO

1l risiko bancario, si sa, & anche
un romanzo di finanza suggesti-
vo. E a volte si tinge di giallo. leri,
il titolo di Banca Generali ha fatto
un gran balzo sui rumors di stam-
pa riguardo la convocazione di
un cda straordinario di Unicredit
con al centro una possibile mos-
sa sulla societa. L'attesa & stata
grande per tutta la giornata. Co-
sa c'@di meglio, per le speculazio-
nidi Borsa, di un ritorno sulla sce-
na di Andrea Orcel, il banchiere
italiano che ha appena espugna-
to la Germania?

Peccato, perd, che la banca di
Gae Aulenti abbia poi fatto sape-
re che sul tavolo del consiglio,
che si & svolto nel pomeriggio, ci
fosse solo il rinvio a novembre
dei risultati del terzo trimestre di
quest’anno. |l dubbio, perd, nella
testa degli investitori & rimasto
tant’é che la presunta preda di
Unicredit, Banca Generali, ha
chiuso la seduta di Piazza Affari

con un balzo del 3,4%. Chissa,
forse qualcosa bolle in pentola
davvero. Del resto, 'avanzata di
Intesa Sanpaolo su Mps ha smos-
so le acque gia agitate del risiko
facendo apparire Banco Bpm e
Banca Generali - le due banche
individuate da Lovaglio da affian-
care a Siena in contrapposizione
aIntesa - come papabili per altre
operazioni. Per esempio, ragiona-
no alcuni osservatori, un’offerta
pubblica di scambio di Unicredit
su Banca Generali, avrebbe per
Orcel una forte logica industria-
le. Con questa operazione, Gae
Aulenti si rafforzerebbe nella di-
stribuzione di prodotti assicurati-
vi nel momento in cui sta per sca-
dere la partnership con Amundi.
Dal canto suo, Generali, che di
Banca Generali possiede il 50%,
diventerebbe azionista dell'istitu-
to guidato da Orcel per effetto
dello scambio di azioni. Il dise-
gno non & nuovo, se ne era gia
parlatoin passato, quando tra Or-
cel e Philippe Donnet, ceo del
Leone di Trieste, sembrava esse-

re nata una certa sintonia. Poi,
quando il manager francese ha
appoggiato lo stesso identico
progetto proposto da Lovaglio,
trai due era calata una certa fred-
dezza. Le cose, perd, cambiano
in fretta. Oggi I'ad di Mps appare
nell'angolo nel suo ivodi di-

merzbank vuol dire, prossime di-
missioni dell’attuale ceo Bettina
Orlopp, e presa della governan-
cedella terza banca tedesca, che
si avvia ad una fusione con Hvb,
altroiistituto del Paese gia control-
lato da Unicredit.

la grande rilevanza

fesa strenua di Siena ed & molto
plausibile che Donnet e Orcel ab-
biano ricominciato a parlarsi con
I'obiettivo di dar vita a una gran-
de partnership bancario-assicura-
tiva. Tutto al momento resta nel
campo delle ipotesi perché F'uni-
ca cosa certa & che Unicredit ha
comunicato alla Ue il controllo di
fatto di Commerzbank. Il che non
& poco visto che si tratta della
creazione del primo campione
bancario europeo.

Nella sua scalata alla banca tede-
sca, Orcel & stato sostenuto dalle
autorita di Bruxelles che da tem-
po auspicano il superamento del
sovranismo finanziario, che difat-
to ostacola la creazione del mer-
cato unico dei capitali. Per Orcel,
avere il controllo di fatto di Com-

N

che ha questa integrazione euro-
pea, quello che fa pil sognare gli
osservatori del risiko & una rivalsa
in campo italiano del banchiere
che & stato messo nell’angolo dal
governo Meloni con un golden
power per |'acquisizione di Ban-
co Bpm. Ma erano altri tempi.
L'entrata della banca milanese
nell'orbita della francese Crédit
Agricole & un tema talmente sen-
sibile per Palazzo Chigi da spinge-
re forse il Mef a riconsiderare in
senso positivo un secondo tenta-
tivo da parte di Unicredit. Orcel,
perd, si muove sempre valutan-
do le migliori opzioni per lui. E
nell'attuale scenario, Banca Ge-
nerali & pit fattibile di Bpm.

Mari 2
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Mercati dei capitali, ok alla riforma
Esma vigilera su Borsa Italiana

Intesa all’Ecofin sulla centralizzazione dei controlli. Ridimensionata la proposta della Commissione

di Claudia Marin
ROMA

Borsa Italiana, insieme al grup-
po paneuropeo Euronext di cui
fa parte, passera sotto la vigilan-
za diretta dell’autoritd europea
dei mercati finanziari con sede a
Parigi, 'Esma. E una degli effetti
principali dell’accordo raggiun-
to dai ministri delle Finanze Ue
all'Ecofin di Lussemburgo sul
pacchetto per l'integrazione e la
supervisione dei mercati dei ca-
pitali (Misp). L'intesa segna un
passo verso la centralizzazione
europea dei controlli, ma ridi-
mensiona la proposta originaria
della Commissione: dalle dodici
piattaforme di negoziazione ini-
zialmente interessate, quelle de-
stinate alla vigilanza diretta
dell’Esma scendono a otto. Tra
gli altri, restera fuori il gruppo te-
desco Deutsche Boerse.

Per I'ltalia la riforma comporte-
ra il trasferimento all'Esma, che
da inizio novembre sara guidata
dal commissario Consob Carlo
Comporti, della vigilanza pru-
denziale e organizzativa su Bor-
sa Italiana, attualmente esercita-
ta dalla Consob. All’autorit3 ita-
liana continuerebbero invece a
spettare i controlli sugli abusi di
mercato, sulle manipolazioni e

Carlo Comporti, il commissario C

b che da b

gliinterventi cautelari sulle nego-
ziazioni. Il cambiamento, comun-
que, non sarad immediato: l'ac-
cordo all'Ecofin definisce la posi-
zione preliminare del Consiglio
e comunque dovra essere nego-
ziato con il Parlamento europeo.
Parallelamente, I'Ecofin ha aper-
to un secondo fronte sugli extra-
profitti energetici. Sei Paesi, tra
cui I'talia, hanno chiesto di ap-
profondire l'ipotesi di un‘iniziati-
va comune, ma la Commissione
ha raffreddato le attese: secon-
do Valdis Dombrovskis, sono gli
Stati nazionali «nella posizione
migliore» per decidere eventuali
prelievi. Bruxelles istituird co-

guidera I'Esma

munque un gruppo di lavoro per
condividere dati, pratiche e pos-
sibili modelli. £ un compromes-
so significativo: nessuna tassa
europea immediata, ma neppu-
re il dossier viene archiviato.

Sul fondo resta il nodo piu rile-
vante, quello della flessibilita. La
Commissione continua a esami-
nare la richiesta italiana di tene-
re maggiormente conto dellin-
flazione nel sentiero della spesa,
ma Dombrovskis ha gia avvertito
che «non possiamo continuare a
introdurre nuove forme di flessi-
bilita fiscales. Roma ha perd gia
ottenuto il primo via libera alla
clausola per energia e difesa,

EXTRAPROFITTI ENERCETICI
Niente tassa europea
Ma Bruxelles istituira
un gruppo di lavoro
per condividere

dati, pratiche

e possibili modelli

che apre margini straordinari nel
biennio 2027-2028.

1l messaggio europeo & quindi
doppio: spazio alle emergenze,
ma senza trasformare ogni
shock in una deroga permanen-
te. E su questo che si concentra
la difficolta politica della mano-
vra. Entro meta ottobre il gover-
no dovra inviare a Bruxelles il Do-
cumento programmatico di bi-
lancio e subito dopo chiudere il
disegno di legge. Le promesse
sono numerose, ma il 2027 resta
quasi privo di margini ordinari.
Per questo la vera partita non &
soltanto decidere che cosa finan-
ziare, ma stabilire chi debba con-
tribuire: bilancio pubblico, ban-
che, assicurazioni, gruppi ener-
getici o riduzione delle agevola-
zioni. La manovra si sta trasfor-
mando, prima ancora che in un
elenco di misure, in una trattati-
va sulla distribuzione del costo
della crisi.
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Produzione in calo
dell’1,3% in agosto

Torna a scendere su base
mensile la produzione
industriale ad agosto,
mentre risale I'allarme dei
consumatori sulla tenuta
della ‘fabbrica Italia’ e
della spesa delle famiglie.
Il quadro, nellultima
fotografia dell’Istat (in foto
il presidente Francesco
Maria Chelli), vede
decollare solo I'energia e
arrancare molti settori,
con il tessile che resta
indietro piu di tutti. Dopo
il recupero di luglio
(+0,6%), l'indice
destagionalizzato della
produzione industriale
cede I'1,3% sul mese. Un
calo che, al di 12
dell’effetto pausa estiva,
conferma i segnali di
difficolta: nella media
giugno-agosto il livello
scende dell’1,1% rispetto ai
tre mesi precedenti.
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Il commissario Sefcovic: «Fatto un primo passo importantes. L’obiettivo & dimezzare I'export di Pechino. Francia e Germania in pressing

Accordo Cina-Ue sul commercio delle auto ibride

BRUXELLES

Un’‘intesa nero su bianco e un
obiettivo alla portata, ma tutto
ancora da concretizzare: il di-
mezzamento dell’'export delle
auto ibride cinesi in Europa. Il
commissario Ue al Commercio
Maros Sefcovic non & tornato a
mani vuote da una delle missio-
ni pit difficili del suo gia delica-
to mandato, quella a Pechino.
L'incontro con l'omologo cine-
se Wang Wentao era atteso con
un certo timore a Bruxelles. La
mancata intesa avrebbe quasi
certamente portato ad una par-
ziale rottura con la Cina, con
una Commissione sempre piu
stretta dal pressing delle capita-
li.

Se - e quanto - la dichiarazione
congiunta che ha fatto seguito
al bilaterale bastera a placare i
malumori dei leader lo potra di-

re solo il Consiglio europeo di
giovedi e venerdi prossimo che
avra il dossier Cina tra i suoi te-
mi principali. A Pechino, tutta-
via, «& stato fatto un primo pas-
so importante», ha sottolineato
Sefcovic.

Che in Europa il vento nei con-
fronti del Dragone sia cambiato

lo si & capito gia da qualche gior-
no. Il documento congiunto
con cui Francia e Germania han-
no chiesto alla Commissione di
tutelare gli interessi europei ha
rappresentato una novitd che
non pud essere sfuggita neppu-
re a Pechino, visto che mai fino-
ra Parigi e Berlino sul tema ave-

vano parlato all’'unisono.
Sefcovic, inoltre, & volato in
Oriente con una carta da giocar-
si, sapientemente fatta uscire
nelle ore precedenti alla sua par-
tenza: Bruxelles aveva gia pron-
to uno schema per istituire un
tetto all'import delle auto ibride
cinesi, annosa spada di Damo-
cle per il settore nel Vecchio
continente. A Pechino sembra
aver scelto di limitare I'export
delle sue ibride con una stretta
di mano, piuttosto che con uno
scontro frontale.
«Peor |la prima volta la Cina haac-
cettato di moderare il suo ex-
port senza entrare nella fase del-
le tensioni», ha spiegato Sefco-
vic presentandosi - senza la con-
troparte - in conferenza stam-
pa. Poco prima, tuttavia, & stato
il ministero del Commercio di
Pechino a diffondere per primo
la dichiarazione congiunta.
Red. Eco.
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La corsa dei rendimenti

Dati al 9 ottobre 2026. Valoriin %
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L’eta dell’oro dei Titoli di Stato
«Rendimenti reali fino al 3%»

Mercati. Debiti e deficit sempre pitt ampi gonfiano il premio a termine per i titoli governativi
Le cedole battono I'inflazione attesa: balzo dei rendimenti reali al 2,9% negli Usa e al 2,5 in Europa

VitoLops

Alterminedell'ultimaturbolentasetti-
mana finanziaria, un Treasury decen-
nale indicizzato all'inflazione rendeva
circail2,9%al di sopradel costodellavita
atteso.Nonsuccedevadall'autunnodel
2008, quandoperdfuilriflessodiunpa-
nicodurato pochigiorni.Questavoltail
panicononc’e.C'éunmercatoche, gior-
nodopo giorno, pretende diessere pa-
gatodi pitperprestare denaroagliStati.

Ibondvigilantes sonotornati,enon
soloin America.InNuovaZelandaein
Australiail rendimentorealeadiecian-
nisfiorail 3%. In Francia ¢ al 2,51%, in
Italia al 2,33%. Perfino Germania e
Giappone, che perundecenniohanno
convissuto contassireali negativi, so-
notornatiintornoall1%. Eleaspettati-
ve di inflazione implicite nei prezzi, i
breakeven, sonoquasiovunque ferme
trail2eil 25%segnalandocheinquesta
fase il mercato non teme un ritono
strutturale dell'inflazione: il rialzo dei
rendimenti é tutto reale.

Le ragionisonodiverse,enon tutte
cattive. I’ondata di investimenti nel-
I'intelligenza artificiale promette pitt
produttivita, eun’economia che cresce
di pit1 sopporta tassi neutrali piu alti.
Ma debiti e deficit sempre pit ampi
gonfianoilpremioa termine, i rialzi dei
tassiin Giapponespingonoasmontare
il carry trade costruito per anni sullo
yena costo zero e alcune banche cen-
tralidiversificanolontanodal dollaro,
togliendo domandaai Treasury.Sono
poi entrate in campolegrandi societa
tecnologiche che stanno emettendo
obbligazioni a ritmi da record per fi-
nanziare i data center, sottraendouna
parte di risparmio ai titoli di Stato.

Ladomandacheeconomistieinve-
stitori si stanno ponendo &, a questo
punto, seilmondopud permettersitas-
si reali cosi alti. La risposta sta in un
confronto semplice: il costo reale del
debitocontrolacrescitareale dell'eco-
nomia. Sela crescita superail tasso, il
debitosisgonfiadasolo.Seil tassosu-
pera la crescita, servono avanzi di bi-
lancio, cioé piti tasseo meno spesa.La
Spagna paga I',85% reale e cresce in-
tornoal 2%:icontitornano. LaFrancia
pagail 2,51% reale e cresce intorno al-
I'%:liilcontoarrivaconlemanovredi
bilancio, e i sindacati sono tornati in
stradacontroi tagli. LTtalia, conil 2,33%
reale e unacrescitapotenziale vicinaal-
"%, sulla cartaépitvicinaa Parigiche
aMadrid, per quanto oragoda di una
rinnovatarispettabilitainternazionale
che si e tradotta nei recenti migliora-
menti del rating sovrano.

Unruolo cardinepercapiredovean-
dremoloavrannolebanchecentrali. Per
orastannomostrandoil pugnoduro.La
FeddiKevinWarsh haabbandonatola
forwardguidancee conessalaretedisi-
curezzasottoi mercati.[.aBceasettem-
brehaalzatodinuovoitassiecontinua
aridurre il bilancio, decisaa impedire
cheloshocksulle materie prime diventi
unarincorsatra prezzi e salari.

1l punto & che pil1 questa fase si al-
lunga, piticisiavvicinaaunbivio. Per-
chétassirealicosielevati,inunmondo
pienodidebitoe diinteressipassivida
pagare (soloiPaesi del G7 quest'anno
nepagheranno2milamiliardi) sottrag-
gono consistenti risorse alla crescitae
agliinvestimenti. A un certo puntooi
governidovrannostringereiconti,con
ilrischiodiinnescareunrallentamento
0 una recessione. Oppure le banche

centralisaranno costretteadazionare
unanuovaput,comprando debitoper
tenerebassiirendimenti,questavolta
pero, a differenza dei quantitative ea-
sing a partire dal 2008, partendo da
un’inflazione piu alta e rischiando
quindi di accelerarla. Ci sarebbe una
terzastrada, quellasu cuiWashington
staandando “allin”;lasupercrescita.ll
segretarioal TesoroScott Bessentlori-
pete damesi:daldebitononsiesce ta-
gliando, ma crescendo. Ma la stessa
crescitacheriduceil pesodel debitoalza
ancheitassi neutrali,elacorsatraledue
variabili non é vinta in partenza. So-
prattutto, non sara per tutti. L'invec-
chiamentodella popolazioneriducela
forzalavoro in Europa, inGiapponeein
Cina, eiguadagnidell'intelligenzaarti-
ficialesiconcentreranno dove nascono
imodelli eicapitali. Eragionevole ipo-
tizzare che pochi paesi potranno cre-
scerepitdei propri tassi, gli altri reste-
ranno davantialbivio trail tagliodisin-
flazionistico/recessivodel cordone fi-
scale e il sostegno di ultima istanza,
inflazionistico, delle banche centrali.
Come puo vivere un investitore
questa fase? Chi compraun titolo no-
minalesiassicuraoggiunacedolaalta
evinceseinflazione e tassi scendono,

‘ Chi compra un titolo
nominale si assicura
oggi una cedola alta
evince se inflazione

e tassi scendono

cioe nello scenario del rallentamento
economico. Chicomprauntitoloindi-
cizzato si garantisce invece un rendi-
mentorealeelevatoe, tenendolofinoa
scadenza, non perde se I'inflazione
rientra: guadagna menodel nominale
solosel'inflazione media dei prossimi
diecianni restera sotto il 2-2,5% che il
mercato sconta. Nello scenario della
repressione finanziaria (intervento
massiccio delle banche centrali con
manipolazione versoilbassodei rendi-
menti),invece, vinceduevolte, perché
il capitale viene rivalutato dall'inflazio-
neeilprezzosalequandoirendimenti
reali vengono spinti verso il basso.

Anche il nominale, in quel mondo,
all'inizio festeggerebbe. Quando una
bancacentraletornaacompraretitoliin
soccorso dei contipubblidi,irendimen-
tiscendono,iprezzisalgonoeil guada-
gnoincontocapitale pud essererobu-
sto. Ma va incassato prima della sca-
denza, prima che lamonetastampata
diventi inflazione ed eroda il rendi-
mento reale. Chi comprd un BTp de-
cennaleafine2019(primadellapande-
mia) e lo rivendette all’'inizio del 2021,
nelpienodegliacquisti dellaBce, gua-
dagnol'8-9%; chilotennesiritrovonel-
T'ottobre 2022conuna perditadel 14%,
mentre I'inflazione correvaall’8%.

Recessione, repressione osupercre-
scita? Sara unascelta politica, e nessun
investitore pud governarla. Puo pero
osservare quantocostaassicurarsi. Og-
giilmercatocredeallebanche centrali,
elaprotezionedall'inflazione sicompra
aprezzodisaldo.Lastoriaperoinsegna
che, quando i debiti diventano troppo
pesanti, i governi hanno raramente
scelto larecessione.
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