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Tanti bambini all’iniziativa dedicata ai piu giovani promossa sul territorio

In tantissimi presenti
agli appuntamenti dello
scorso 3 giugno a Fa-
enza, Forli, Forlimpopo-
li, Imola, Lugo e Raven-
na dedicati ai piu piccoli
e alle loro famiglie.

LA BCC ravennate,
forlivese e imolese ha
organizzato l'iniziati-

va “Un pomeriggio di
festal”, che si & svolta
mercoledi 4 giugno
2026. Si tratta di una
serie di eventi che la
Banca propone a favore
della comunita, per
condividere, in occasio-
ne della fine dell'anno
scolastico, un momento
di festa insieme.
“Siamo orgogliosi di
avere organizzato
quest'anno la 167
edizione dell'iniziativa
di festa che negli anni
& diventata sempre piu

ricca di eventi ed estesa
a tutte le aree territoriali
in cui opera la Banca

- afferma Emanuela
Bacchilega, Vice Pre-
sidente, con delega alla
sostenibilita de LABCC
ravennate forlivese e
imolese. Questa festa

€ un’occasione per te-
stimoniare la vicinanza
della Banca ai giovani
del nostro territorio.
L'iniziativa si rivolge in
particolare ai piu pic-
coli, affinché possano
sperimentare un’espe-
rienza gioco inclusivo,
uno spettacolo o un film
al cinema. Il supporto
della Banca al settore
giovanile si estende ol-
tre, anche ai piu grandi,
attraverso il sostegno
ai progetti educativi di
tanti istituti scolastici del
nostro territorio ed alle
attivita delle associazio-

ni sportive”.

A Faenza, in Piazza del
Popolo, l'intera piazza
stata allestita con giochi
di una volta, laboratori
musicali e di disegno,
letture animate, pom-
pieropoli, gonfiabili

ed uno spettacolo di
magia comica; a Lugo il

fascino dei burattini ha
incantato il pubblico in
Piazza Savonarola; a
Forli, Imola e Ravenna
sono state programma-
te proiezioni gratuite di
film d’animazione e a
Forlimpopoli i giovanis-
simi si sono sfidati in
laboratori creativi con i

mattoncini.

Gli eventi rientrano
nell'ambito di un ampio
percorso volto a favorire
la conciliazione dei tem-
pi vita-lavoro dei colla-
boratori della Banca e
ad uno specifico proget-
to dedicato alla genito-
rialita. In particolare, si

€ Bcc RAVENNATE

FORLIVESE
E IMOLESE

GRUPPQO BCC ICCREA

svolgono in occasione
del tradizionale appun-
tamento “In Ufficio con
mamma e papa”; i figli
dei dipendenti hanno vi-
sitato nell'occasione gli
ambienti in cui i genitori
si recano quotidiana-
mente e trascorrono
molto del loro tempo.
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Ferretti, Komarek fa ricorso in tribunale
Nel mirino il voto dei piccoli azionisti cinesi

Secondo il miliardario ceco sconfitto, I’azione di Bank of China e altri soci in assemblea era concordata. In violazione delle regole

£

Chi sperava che le acque si fos-
sero calmate si sbagliava: lo
scontro internazionale per il
controllo di Ferretti, colosso for-
livese della nautica, proseguira
nelle aule giudiziarie. Kkcg Mari-
time, societa che fa riferimento
al miliardario ceco Karel Koma-
rek, secondo azionista di Ferret-
ti, ha presentato ricorso al Tribu-
nale di Bologna: nell'istanza si
invocano misure urgenti per so-
spendere le principali delibere,
incluse le nomine del nuovo
cda (presidente Tan Ning e ma-
nager Stassi Anastassov), non-
ché del collegio sindacale. Kk-
cg ha richiesto un nuovo con-
teggio dei voti espressi, soste-
nendo che «i diritti di voto di Fer-
retti International holding, attra-
verso cui il gruppo Weichai de-
tiene il 39,5% del capitale,
avrebbero dovuto essere sospe-
si ai sensi della normativa italia-
na del Golden Power».

Cosa significa? Komarek torna
a contestare la violazione degli
obblighi di notifica obbligatori,
applicabili agli investimenti in
societa titolari di asset dirilevan-
za strategica per la sicurezza na-
zionale e la difesa italiane. Oltre
a progettare e realizzare yacht
di lusso, infatti, Ferretti sviluppa
e produce pattugliatori navali

veloci, intercettori per forze spe-
ciali, imbarcazioni con protezio-
ne balistica, comunicazioni crip-
tate e predisposizioni per arma-
menti. Secondo Kkcg Maritime,
la fazione cinese & stata sostenu-
ta da 15 azionisti che risultano
strettamente collegati tra loro:
tra questi spiccano Bank of Chi-
na, una delle quattro grandi ban-
che statali cinesi, con una quota
in Ferretti dell1,99% (nella foto,
una sede a Pechino), e AdTech
Advanced Technologies, socie-
ta riconducibile a Julian Kiss, ex
amministratore non esecutivo
di Weichai Power e reduce da
una collaborazione ventennale
con il colosso cinese, con il

2,81%. Mentre la fazione oppo-
sta, capitanata da Kkcg Mariti-
me, ha ricevuto il sostegno di
una coalizione eterognea di 164
azionisti.
Il ricorso solleva, quindi, la pre-
occupazione che, dietro quel
52,31% di voti ottenuti dalla lista
Weichai (contro il 47,44% della
lista concorrente presentata da
Komarek) ci sia un’azione coor-
dinata. Come si legge nella nota
diramata ieri da Kkcg Maritime,
I'azione legale éritenuta «neces-
saria per tutelare la governance
di una delle pit importanti azien-
de industriali e del settore del
lusso in Italia».

Maddalena de Franchis
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Ravenna

Polo per le materie prime critiche
«Iniziativa strategica per rafforzare
I’autonomia del continente»

Si sta costruendo una candidatura insieme a Trieste, Venezia-Porto Marghera e I'interporto di Verona
La Regione & al lavoro da settimane con |’Autorita di sistema portuale. Domani un incontro in Veneto

Trieste, Venezia-Porto Marghe-
ra, Ravenna e I'Interporto di Ve-
rona si candidano a diventare il
polo mediterraneo europeo per
lo stoccaggio e la gestione del-
le materie prime critiche. Doma-
ni il vicepresidente della Com-
missione europea Stéphane
Séjourné e il ministro delle Im-
prese Adolfo Urso saranno a Por-
to Marghera per valutare il pro-
getto che punta a inserire il si-
stema logistico dell’Alto Adriati-
co tra i due grandi hub strategi-
ciche Bruxelles intende realizza-
re. Sarebbero uno nel Nord Eu-
ropa, nell'area Rotterdam-Am-
sterdam, e I'altro nel Mediterra-
neo. All'incontro parteciperan-
no anche i gruppi industriali Eni,
Fincantieri, Leonardo e Stellan-
tis.

L'iniziativa rientra nel piano eu-
ropeo per rafforzare I'autono-
mia del continente nell’approv-
vigionamento di materiali oggi
importati in larga parte dalla Ci-
na, tra cui litio, cobalto, grafite
e nichel, componenti fondamen-
tali per batterie, microchip, tur-
bine eoliche, pannelli fotovoltai-
ci e altre tecnologie strategi-
che. L'ltalia si presenta con un
sistema integrato nel quale ogni
infrastruttura ha una funzione:
Trieste porto di accesso per le

grandi navi portacontainer e zo-
na economica speciale, Porto
Marghera polo industriale per la
lavorazione delle materie prime
critiche, Ravenna terminale per
lo stoccaggio e lo smistamento
delle materie prime critiche alla
rinfusa e Verona come retropor-
to e hub intermodale. «Lavoria-
mo da settimane insieme alla Re-
gione Emilia-Romagna per co-

struire, nell'ambito del quadran-
te nordorientale italiano, una
candidatura solida e credibile
all'interno di un progetto strate-
gico a livello nazionale ed euro-
peo. Il comparto delle materie
critiche e di quelle rare rappre-
senta per il futuro del settore lo-
gistico e produttivo della regio-
ne una grande opportunita di
sviluppo, che cerchiamo di co-

della Emilia

Il porto di

@, sopra, Il p

gliere massimizzando i fattori di
competitivita del territorios, af-
ferma il presidente dell’Autorita
Portuale Francesco Benevolo.

«La Regione Emilia-Romagna -
sottolinea il presidente Michele
de Pascale - ritiene che si tratti
di un‘iniziativa strategica per raf-
forzare la sicurezza degli ap-
provvigionamenti di materie pri-
me indispensabili per la manifat-

Michele de Pascale

£
P

tura, I'industria europea e nume-
rosi servizi essenziali. In questo
quadro, far lavorare in squadra i
porti e il sistema logistico del
Nord-Est rappresenta una scel-
ta corretta e di grande interes-
se». Secondo de Pascale «Ra-
venna pud offrire un contributo
determinante a questo proget-
to attraverso tre elementi distin-
tivi. Il primo & di natura infra-
strutturale: il porto dispone di
ampi spazi gia pronti all‘utilizzo.
Il secondo riguarda le compe-
tenze consolidate nella gestio-
ne delle rinfuse e dei materiali
ferrosi, che fanno di Ravenna il
principale porto italiano per
questo tipo di traffici e lavora-
zioni». Il presidente della Regio-
ne individua poi un ulteriore
punto di forza rappresentato
dall’esperienza maturata
nell’'economia circolare: 'auto-
nomia strategica europea passe-
ra sempre piu dalla capacita di
recuperare, riciclare e riutilizza-
re le materie prime critiche. In
questo ambito Ravenna vanta
da tempo competenze ricono-
sciute a livello nazionale e inter-
nazionale».
Maria Vittoria Venturelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economia

Il grido di allarme del presidente Ciarrocchi (confermato): «La direttiva va modificata per non compromettere |’esistenza di un comparto da migliaia di dipendenti»

Confindustria Ceramica: «Ets, intero sistema a rischio»

MODENA

Nel settore della produzione di
piastrelle e lastre, ceramica sani-
taria, porcellana e stoviglieria,
materiali refrattari, ceramica
tecnica e laterizi, sono 242 le
aziende oggi in Italia: occupano
25.550 addetti diretti e fattura-
no quasi 7,5 miliardi di euro. Per
quanto riguarda le piastrelle - &
il punto annuale di Confindu-
stria Ceramica dal distretto di
Sassuolo -, sono 117 le imprese
a livello nazionale che nel 2025
hanno prodotto 390,9 milioni di
metri quadrati (+5,7%) occupan-
do 17.676 addetti diretti. Le ven-
dite complessive sono state di

386,9 milioni di metri quadrati
(+2,3%), con I'italia a 85,2 milio-
ni di metri quadrati (+0,6%) men-
tre 'export si attesta a 301,7 mi-
lioni di metri quadrati (+2,8%). Il
fatturato delle aziende italiane
di piastrelle supera i 6 miliardi
di euro (-0,4%), dei quali 5 mi-
liardi dalle esportazioni (-0,1%;
quota del 82% sul fatturato) e
un miliardo da vendite in Italia.
Gli investimenti raggiungono i
321 milioni, in calo del 16%, pari
al 5,3% del fatturato. In totale,
l'internazionalizzazione produt-
tiva in Europa e Nord America,
da parte di aziende controllate
da ceramiche italiane, supera i
900 milioni di fatturato.
L'occupazione complessiva & di

2.700 dipendenti e la produzio-
ne & pari a 3,1 milioni di pezzi. Il
fatturato & di 415 milioni, con
vendite sui mercati esteri per
165 milioni (40% del totale).

Riconfermato il presidente Au-
gusto Ciarrocchi alla guida
dell’associazione, cosl come tut-
ti i vicepresidenti. Ciarrocchi in-
siste sul problema europeo dei
benchmark Ets (Emission Tra-
ding System), ossia i parametri
usati dalla Ue per calcolare la
quota di permessi di emissione
gratuiti da assegnare agli im-
pianti industriali. «<Sebbene po-
chi sappiano cosa siano, da que-
sti dipendono, invece, migliaia
di posti di lavoro in questo terri-
torio - sottolinea Ciarrocchi -. Il

sistema si basa su un meccani-
smo che, se non modificato, ri-
schia di compromettere in mo-
do irreversibile  I'esistenza
dell'industria ceramica italia-
na», sottolinea Ciarrocchi.
Adesso, avverte Ciarrocchi, si
apre «una partita ancora piu
grande. A luglio la Commissio-
ne europea presentera la revi-
sione complessiva della diretti-
va Ets». Il presidente mette an-
che in luce un altro aspetto: «Il
commercio internazionale di
piastrelle e ceramica sanitaria
registra importazioni da Paesi
extra Ue che ricevono aiuti di
Stato e praticano dumping eco-
nomico, ambientale e sociale:
mi riferisco ad India e Cina».

Augusto Clarrocchl, 66 annl,
& stato riconfermato presidente
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L'oro ¢ in bear market:
dal record di gennaio
ribasso di oltre il 20%

Ilvento che soffiasull'oro ha cambiato direzione.
Dopo quattro annidi rally, il metallo prezioso oggi e
investito da forze ribassiste in apparenzarisvegliate
dalla guerra in Medio Oriente: evento che secondo i
tradizionali schemi di pensiero avrebbe piuttosto
dovuto infiammarne ulteriormente il prezzo. Non &
andata cosi. Anzi, daieri il lingotto ha addirittura
messo piede nel “territorio del'Orso™ il bear market,
caratterizzato daunadiscesa delle quotazioni di oltre
il120% dal picco piu recente, nello specifico il record
storico, chel'oro aveva aggiomnato per I'ultima(ed
ennesima) voltaa fine gennaio, vicinoa 5.600 dollari
T'oncia sul mercato spotlondinese. Nell'ultima
seduta il prezzo e sceso fino a4,117,78 dollari, il
minimo dal 23 marzo. Un livello da cui sié ripreso
soloin misura molto modestadopo il dato
sull'inflazione Usa, risultata decisamentealta (+4,2%
amaggio, come nonsi vedevadaoltre tre anni) per
quanto lievemente inferiore alle attese.

L’orogiadatempo sembraaver persoattrattiva
come bene rifugio. DaquandoStati Uniti e Israele
hanno attaccato I'Iran, a fine febbraio, si comporta
addirittura inmodo opposto, sempre piusimilea
quellodegliasset pro ciclici: le quotazioni appaiono
ingenerale sotto pressione e nelle fasi di maggior
rischio geopoliticoaccelerano ladiscesa, mentre
tentanoil recupero ogni volta che sirisvegliala
speranzadi unaccordo di pace.

Latendenzaribassistasi éulteriormente
accentuataa partire da venerdi scorso, quandoanche
T'oroé stato travolto nel generale smottamento sui
mercati provocato dai dati sull'occupazione Usa,
abbastanza robusti da spostare le attese sulla Fed,
rafforzandola previsione di un rialzo dei tassi
d'interesse entro dicembre. Il lingotto perla prima
voltada settembre 2023 hasfondatoalribassoun
supporto tecnico importante e molto considerato
dagliinvestitori di medio-lungo termine come
indicatore di tendenza: quello costituito dalla media
mobile dei prezzi nei 200 giorni precedenti.

Unavolta sceso sotto quella soglia
(corrispondente a 4.412 dollaril’oncia), I'oro ha perso
ifreni, per effetto di un’ondata diliquidazionida
partedei fondi che potrebbe proseguire. L’argine
successivo viene individuato sui graficiintornoa
4.100 dollari, dopodiché rischia di cadere anchela
barriera dei 4miladollari.

Gli analisti di Citi sono convinti che questo possa
accadere, se entro I'estate non riprenderannoji transiti
nello Stretto di Hormuz, con unadiscesadell'oro
verso 3.500 dollari (sui livelli di 9-10 mesi fa). «In
questo contesto acquistare sui ribassi ha senso solose
sie fermamente convinti che noncisarauna nuova
escalation del conflitto», commentalabanca,che ha
tagliato le previsioni di prezzo nei prossimi tre mesia
4miladollari dai precedenti 4.300, purconfermandoil
target di smila dollari entro 6-12 mesi, quando
prevede che la crisi nel Golfo Persicosi sararisolta.

Aspiegare in parole povere I'attuale contesto - e
come potrebbe cambiare - contribuisce Ole Hansen,
commodity strategist di Saxo Bank. «Lattrattiva

dell'oro come bene rifugio si manifestaal meglio
durante le crisi finanziarie o gli shock relativi alla
crescita, periodi in cuile banche centraliabbassano i
tassi, i rendimenti reali calano e il dollarosi
indebolisce», scrive Hansen, rimarcando come la crisi
odiernasiadi tutt’altro genere. «Dametaaprile 'oro &
sempre piu vittima dei timori diinflazionelegatial
costo dell'energia, con gli investitori che si sono
focalizzati sui rincari del petrolio, sulle aspettative di
inflazione piu elevate, sui rendimenti obbligazionari
incresditae sul rafforzamento del dollaro, piuttosto
che suitemidilungo termine che ainizio annone
spingevanoiprezzi alivelli record». Conlafine della
guerrailvento potrebbe di nuovo cambiare.

—Sissi Bellomo
© APRCOUDONE RISERVATA
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Bce pronta alla stretta: oggi tassi al 2,25%

Politica monetaria

Dopo 13 mesi fermi al 2%,
il mercato si attende
il rialzo anti-inflazione

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

Itassi d’interesse nell’area dell’euro
torneranno asalire oggidelloo,25%,
adistanzadiunanno esatto dall'ulti-
mo taglio. Il tasso sui depositi presso
la Bce, mediante il quale il Consiglio
direttivo orientala politicamoneta-
ria, passeradal 2% - livello sul qualee
rimasto per12 mesi-al 2,25 per cento.
Lo prevedonoimercatieloscontano
lecurve deirendimenti, come indica-
to di recente da diversi membri del
Comitatoesecutivo, in unraroritorno

alle indicazioni prospettiche.
Quelcherestadachiarire,oggi, tra
illinguaggiodelle decisionidi politica
monetariaeitoniele paroleinconfe-
renzastampadella presidente Chri-
stine Lagarde, € cosa accadra dopo
questorialzo. Le previsioni prevalenti
vedono unapausainluglio, unrialzo
asettembre e poiungrande puntoin-
terrogativo su un aumento dello
0,25%adicembre.Lenuoveproiezio-
ni macroeconomiche, dellostaffdella
Beeedell’Eurosistema, fornirannoal
Consiglioidatieconomici aggiornati.
La Bee infatti prende decisioni se-
guendounapprocdoguidato daidati,
diriunionein riunione, senzavinco-
larsi aun particolare percorsodei tas-

&

Occhi puntati sulle
parole di Lagarde:

il mercato prevede
una pausa a luglio

e poi una o due strette

si e quindi mantenendo la massima
flessibilita in un contesto geopolitico
emacroeconomicoaltamente incer-
to. Le nuove proiezioni avranno una
crescita pittdebolee un'inflazione pitt
altarispettoalle proiezionidimarzo.

Eprevedibile chelaBce torniasot-
tolineare ditrovarsioggiinunasitua-
zione migliore rispetto a quel meno
0,50%delluglio 2022. Il rischio diri-
vedere «il piu ripido e il piti rapido
inasprimento» nellastoria dell’euro
(tra luglio 2022 e settembre 2023 la
Beealzoi tassiperdiedi voltedameno
0,50% a 4%) € scongiurato: la crisi
energetica scatenata dalla guerrain
IranelachiusuradelloStrettodiHor-
muz, che hanno fatto impennare il
prezzo del petrolio e danneggiato le
catenediapprovvigionamento, éar-
rivatainun momento in cui la Bee si
trovava «in una buona posizione»,
dopo essere riuscita a riportarel'in-
flazione sull'obiettivodel 2% amedio
termine mantenendoiltasso suide-

positial 2% per unanno. Il Consiglio
tuttavia non siede sugli allori e oggi
rialzaitassi, per evitareil disancorag-
giodelle aspettative dal target dime-
diotermine, periniziareacontenere
eventuali effetti di secondo round.

La crescita economica nell’area
dell’eurohadimostrato finoraunare-
silienzaalle crisi superiore alle attese:
la Bce dovrebbe oggiconfermare che
I'economianell’areadell’eurononri-
schia la recessione nonostante la
strettasul costo deldenaroperoradi
un quarto di punto.

Certoéche la Bce, perquantoami
pensare di trovarsi «in a good pla-
ce», non puo permettersidifare un
errore: come quello che feceil presi-
dente Trichet, chealzo i tassi quando
avrebbe dovutoabbassarli,o quello
diaspettare troppoad alzarliquan-
do scoppio la crisi energeticainne-
scatadalla guerra ingiustificata del-
laRussia in Ucraina.

© RPAODUDONE RISERVATA
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Che cosa si muove nel mondo del credito

lPROTAGONISTI

12

£
1

'E’ Mediobanca, poi la riconferma a Bazoli. Dal 2013 amministratore _finito anche lestate scorsa,
A sorpresa dello stesso Lovaglio (con delegato del primo % quando Unicredit lancid
I'appoggio di Delfin e Banco Bpm) alla gruppo bancarlo

[ T]

Itallano, con l'offerta
su Mps conferma di
voler tornare a
giocare un ruolo di

guida di Mps, ora Siena ridiventa asset
appetibile per i colossi bancari e
assicurativi, Bpm da un parte,
Intesa Sanpaolo-Unipol
dall'altra. Anche per via di

.) Harilanciato Siena .) Hasalvato le banche venete .) Haresistito a Unicredit
(- Ora & al centro delle mire (] Ora torna in primo piano Ora si lancia nel dossier Mps
= 1l 70enne di Potenza & abituato alle .E Si conferma tra i protagonisti indiscussi Classe 1959, ha nel suo palmarés
=2 montagne russe. Ha portato Mps dai 2.5 (7] del settore bancario. Classe 1962, dal un'operazione straordinaria,
« miliardi di capitalizzazione dell'autunno (7 1987 nel mondo del credito, ha iniziato quella che nel 2016 portd alla
= 2022 ai 27 attuali. Sotto la sua gestione, Q a scalare i vertici di Intesa Sanpaolo nascita di Banco Bpm (Banca
(-] la cenerentola del credito & tornata al E quando & entrato nel 1995 nell'allora Popolare di Mitano + Banco
=i centro della scena. Prima l'operazione su Ambroveneto guidato da Giovanni Popolare). Ma nel risiko c'era

=

E

S

un‘offerta poi fallita

Giuseppe Castagna

primo piano nelle anche per i vincoli
quella quota del 13,2% in operazioni di del golden
Generall (tramite Mediobanca) sistema: nel 2017 la power. Dopo

BANCA DAL 1472

soluzione alla crisi
di Banca Popolare
diVicenzae
Veneto Banca, nel
2020-'21 l'ultima
operazione su Ubl
Banca

Mps prende tempo su Intesa
Occhi puntati su Unicredit e Bpm

Lovaglio potrebbe proporre ai soci un’alternativa piti remunerativa. | mercati attendono le mosse di Orcel

di Andrea Ropa
MILANO

Assorbita |'onda d’urto del blitz
di Carlo Messina, il risiko banca-
rio italiano riparte dal verdetto
di Piazza Affari. leri, a fine sedu-
ta, dai listini traspariva un para-
dosso solo apparente: mentre
scattano fisiologiche prese di
profitto sui protagonisti diretti o
indiretti della contesa, con i cali
di Unicredit (-1,35%), Medioban-
ca (-1,28%), Mps (-0,9%) e della
stessa Intesa Sanpaolo (-0,9%),
avolare & la sposa mancata. | de-
cisi acquisti su Banco Bpm
(+3,7%), accompagnati dal se-
gno piu di Generali (+0,74%) e
Bper (+0,2%), testimoniano in-
fatti come gli investitori scom-
mettano su un ruolo ancora cen-
trale di Piazza Meda nelle prossi-
me puntate. Tuttavia, I'euforia
borsistica non deve trarre in in-
ganno: una clamorosa controf-
ferta per strappare Montepa-
schi dalle mani di Ca’ de Sass &
vista dagli analisti come un‘ipo-
tesi remota. Piu realistico che il
ceo Giuseppe Castagna, per
rompere l'isolamento in cui &

stato ricacciato e massimizzare
il valore del suo 3% in Mps, deci-
da di voltare pagina esplorando
una combinazione strategica al-
ternativa a trazione italo-france-
se, stringendo i tempi per nuo-
ve sinergie con il suo primo azio-
nista Crédit Agricole. Sul fronte
senese, I'ad Luigi Lovaglio pren-
de tempo. La strada per resiste-
re a Intesa & strettissima: 'unico
modo sarebbe proporre ai soci
un’alternativa pit remunerativa,
manovra resa quasi impossibile
dai vincoli della passivity rule
che sposta l'intera partita nelle
mani dell’assemblea.

Ma il vero convitato di pietra in
questo valzer di miliardi resta
Andrea Orcel. Unicredit si di-
chiara semplice spettatore, to-
talmente assorbito dalla titani-
ca offerta da 42 miliardi su Com-
merzbank. Eppure, come evi-
denziato nella Breakingviews di
Reuters, la mossa di Intesa ri-
schia di risvegliare gli appetiti
del banchiere romano. Se Mon-
tepaschi finira a Intesa Sanpao-
lo e Unipol, un Banco Bpm orfa-
no del partner senese divente-
rebbe un target isolato: uno sce-
nario in cui il governo - dopo lo

stop imposto I'anno scorso con
il Golden Power - potrebbe di-
gerire con meno fastidio, se
non addirittura incoraggiare, un
ritorno di fiamma di Piazza Gae
Aulenti pur di arginare lo strapo-
tere dei francesi, vicini alla so-
glia del 30%. Ma Orcel si & gia
scottato una volta e per avviare
un M&A che funzioni ci devono
essere, come ripete spesso, ve-
ramente le condizioni. Altrimen-
ti & meglio evitare.

L’evoluzione di questo compli-
cato mosaico si intreccia con le
fibrillazioni della politica, divisa
tra due anime: da un lato I'entu-
siasmo liberista del vicepremier
Antonio Tajani, che esalta la
contendibilita come un trionfo
del mercato, ammonendo che il
governo non deve avere la
“sua” banca; dall‘altro il pragma-
tismo contabile del ministro

In Borsa
Gli investitori
scommettono
su un ruolo centrale
di Piazza Meda

dell’Economia Giancarlo Gior-
getti, il quale ieri in Senato ha ri-
cordato come il Mef sia blindato
dai vincoli del debito pubblico e
debba semplicemente valutare
chi offre di piu per cedere il resi-
duo 4,8% statale in Mps.
Intanto I’Opas di Intesa incassa
il plauso della finanza internazio-
nale: dal Financial Times, che ce-
lebra un ritorno al buon senso, a
Le Monde e Wall Street Journal.
Gli analisti di Barclays promuo-
vono a pieni voti l'operazione,
definendola capace di creare
un enorme valore con un ri-
schio di esecuzione limitato per
gli azionisti e perfetta per raffor-
zare il modello a basso impiego
di capitale di Ca’ de Sass.
Sulla stessa lunghezza d’'onda
Deutsche Bank, che ribadisce il
“buy” su Siena e intravede impli-
cazioni favorevoli per Bper gra-
zie alle condizioni vantaggiose
dell'acquisizione degli sportelli
in esubero. S&P, infine, prevede
che il consolidamento del siste-
ma bancario italiano sia soltan-
to all'inizio e non esclude nuove
operazioni nei prossimi mesi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

aver resistito
aquel blitz,
orail
tentativo di
giocare in
prima linea
per Mps,
con il socio
francese

L'ITER PER CA’ DE SASS
1 FINE GIUGNO

La presentazione
dell’'offerta

In meno di un mese il gruppo
Intesa Sanpaolo depositera

il documento dell‘offerta
pubblica di acquisto

e scambio volontaria
promossa dal gruppo guidato
da Carlo Messina

2 10 SETTEMBRE

L'assemblea
straordinaria

Intesa Sanpaolo convoca
I'assemblea straordinaria

dei soci il 10 settembre 2026
per varare l'aumento di capitale
al servizio dell'Opas

con I'emissione massima di 5,7
miliardi di azioni ordinarie

3 META DEL 2027

La cessione
definitiva

L'offerta deve ottenere le
autorizzazioni Antitrust,
Investimenti Diretti
Esteri,Regolamento sulle
sovvenzioni estere e Consob.
Nella seconda meta del 2027
avverra la cessione bancaria
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La citta alla finestra: identita in bilico
ZOOM Montepaschi senza Siena

Inquadra il grcode qui di fianco con il tuo smartphone
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DEL RIS

D T
Hareso grande Unipol Ha incamerato Sondrio Ha quasi preso Commerz
Ora & in campo con Intesa Ora vuole banche pit grandi Ora potrebbe tornare in corsa

Sardo di nascita, bolognese
d'adozione, 61 anni, & entrato in
Unlpol da impiegato nel 1990 e

Fin quando non andranno in porto
altre operazioni, intanto la fusione tra
Bper e Sondrio rimarra quella che ha

L'hanno definito il "Cristiano Ronaldo
della finanza", quindi & evidente che il
63enne banchiere romano non ci staa

Carlo Cimbri

dal 2010 ne & amministratore
delegato. Tra i suoi risultati I'aver
salvato la compagnia dalle
macerie dei “furbetti del
quartierino™ e l'aver vinto
battaglie epiche contro Sator
per Fonsal. Cosl il gruppo
assicurativo legato alle coop
rosse & diventato anche
protagonista di operazioni
straordinarie, a partire da
quella che I'anno scorso
ha portato alla fusione
di Popolare di Sondrio
e BancaBper. La stessa
controllata Bper che ora
entrerebbe con Unipol
nell'offerta per Mps

Unipol

Franco Papa

Gianni

conferma

fatto nascere il terzo gruppo per
filiali, depositi e prestiti erogati. Il
manager milanese, classe 1956, &

convinto che solo
istituti “piu grandi,
pil capitalizzati e
piu liquidi* possano
accompagnare
I'economia verso
I'innovazione. Il
coinvolgimento
nelfoperazione
Mps sarebbe
un'ulteriore

Andrea Orcel

L’'economista: superare i confini
«Servono banche dilivello europeo»

Altomonte (Bocconi): solo i grandi gruppi hanno la forza di aumentare I'efficienza, la politica lo deve capire

di Antonio Troise

o g
In Italia il dibattito sulle ban-
che sembra ancora molto loca-
le: due o tre poli, il ruolo delle
Generali, le tifoserie. Ma in Eu-
ropa non avremmo bisogno so-
prattutto di banche capaci di
competere sul mercato globa-
le?

«Assolutamente sl - risponde
Carlo Altomonte, professore as-
sociato di Economics alla Boc-
coni -. Eravamo il sistema ban-
cario piu sviluppato del mondo
fino al 2008, con istituzioni tra
le piu grandi a livello internazio-
nale. Poi c'@ stata la crisi finan-
ziaria, che ha provocato una
brusca frenata del processo di
integrazione europeo. Le ban-
che sono rimaste quelle che era-
no, con la liquidita che & stata
anche segregata a livello nazio-
nale. Nel frattempo, perd, le
banche di altri Paesi sono cre-
sciute e diventate piu grandi
delle nostre. Oggi le prime ban-
che mondiali sono quelle ameri-
cane».

Che cosa bisognerebbe fare?
«Abbiamo assolutamente I'esi-
genza di far crescere la dimen-
sione delle nostre banche attra-
verso fusioni e acquisizioni tran-
frontaliere. Lo si pud fare parten-
do direttamente dal fronte euro-
peo oppure, in un mercato mol-
to frammentato come quello ita-
liano, aggregando intanto i no-
stri player per far acquisire loro
una dimensione sempre piu eu-
ropeas.

Questa integrazione in Euro-
pa, perd, & sempre ostacolata.
«S), I'Europa predica bene a li-
vello di Commissione, che ha fi-
nalmente messo sul tavolo pro-
poste operative per la creazio-

ne dell’'Unione europea del mer-
cato dei capitali. Perd poi i go-
verni razzolano male, nel senso
che bloccano, come si & visto in
Germania, questo tipo di fusio-
ni. Adesso dobbiamo fare an-
che pressione politica affinché
questo processo di integrazio-
ne, che non riguarda solo il siste-
ma bancario ma anche gli opera-
tori di Borsa, i fondi pensione, il
private equity e il venture capi-
tal, perda progressivamente la
sua connotazione prevalente-
mente nazionale e ne acquisi-
SCa UNa europeas.

Sara la volta buona?

«La Commissione ha indicato
scadenze molto chiare: preve-

de di completare un buon pez-
zo dell'integrazione di questi
mercati entro la fine del 2027. E
una scadenza legislativa, un im-
pegno politico che gli Stati
membri hanno preso al Consi-
glio europeo di Cipro».

Quanto contano oggi le dimen-
sioni delle banche?

«Contano moltissimo. Oggi piu
dati e clienti hai, piu puoi far gi-
rare algoritmi proprietari di intel-
ligenza artificiale per estrarre in-
formazioni e rendere la tua ban-
ca piu efficiente. Perd questi si-
stemi richiedono costi fissi mol-
to alti che, se non sono spalmati
suun numero elevato di deposi-
ti e correntisti, fanno salire i co-
sti per tutti e la produttivita
scende».

Dunque, anche una grande
banca italiana dovrebbe co-
munque guardare all’Europa?
«Sono pienamente d'accordo. E
sbagliato fermarsi al livello na-
zionale. Perd nulla vieta che pri-
ma di affrontare la sfida euro-
pea riusciamo a consolidarci.
L'importante & che il processo
non si fermi quis.

Che cosa serve per completa-
re I'Unione bancaria?

restare fuori dai giochi. Ceo di Unicredit
dal 2021, ha lanciato due volte
(invano) I'assalto a Mps, ha
tentato la scalata (fallita) a
Bpm, ma pare almeno
vicino alla vittoria sulla
tedesca
Ma dal momento che al
centro di tutte le mire di
qualsiasi risiko che si
rispetti ci
sono
Generall el
risparmio,
tutti sanno
checisara
comunque da
farei conti
con Unicredit,
che del Leone
di Trieste
detiene il 9%

74 UniCredit

Futuro
«Piu dati e clienti hai,
piti informazioni estrai
con l'intelligenza
artificiale»

«Serve la creazione di un mec-
canismo europeo di garanzia
sui depositi, che & l'ultimo pez-
zo che manca all'Unione banca-
ria. Serve I'omologazione di tut-
ti i titoli del debito pubblico eu-
ropeo nei coefficienti di rischio.
Serve la creazione di un‘autori-
ta europea unica delle Borse e
quindi di un numero limitato di
Borse europee, due o tre al mas-
simo. E serve lo sblocco della le-
gislazione sui fondi di private
equity e venture capital, che an-
cora oggi sono frammentati su
scala nazionale. Sono tutte pro-
poste che la Commissione ha
fatto e che speriamo possano
essere messe in pista molto ve-
locementes.
Non crede che su questo fron-
te la politica dovrebbe fare un
passo indietro?
«Si, perché in caso contrario il
mercato non pud realizzare que-
sta integrazione. Ma non parlo
solo della politica nazionale ma
anche di quella europea, e pen-
so in particolare al governo te-
desco sull'operazione Unicre-
dit-Commerzbanka.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banche, nuove fiammate sul risiko
S&P: I'ondata di fusioni continuera

IMAGOECONOM ICA

M&A

Grande attenzione dei media
internazionali sulla fase
di consolidamento in Italia

Intesa si appresta a superare
inun colpo gli obiettivi
del piano industriale al 2029

EnricoMiele

Il risikoitaliano tiene bancoa livello
europeo e promette nuovi colpi di
scena. Una vivacita che testimonia,
secondo gli analisti,comeI'operazio-
ne da 30,6 miliardi di Intesa-Unipol
sul Monte dei Paschi promettadiin-
taccarele gerarchiealivello continen-
tale(Ca’ de Sass, se tutto andraliscio,
diventerailsecondogruppodell’Eu-
rozona per capitalizzazione). Ma i
giochi, ne sono convinti nelle sale
operative, sono solo all'inizio. Lasca-
lata aMps nelle ultime ore ha infatti
scatenato lafantasiadibroker e case
d’affariche, dopomesi diattesasuchi
avrebbe fatto la prima mossa, guar-
danogiaai tempisupplementari nella
partitadelle fusioni.

Chi non ha dubbi & S&P che evita
previsioni sugli esiti finalitral’'Opas
diIntesaela proposta di matrimonio
“allapari” diBanco Bpm, masiatten-
de sorprese: «Sebbene gliesiti poten-
ziali di queste operazioni sianoincer-
ti, nei prossimi mesi potrebbero
emergere ulteriori operazioniotran-
sazioninelsettore bancarioitaliano»
scrivel'agenzia di rating, sicurache ci
sara «uncrescente consolidamento

nelsistema bancarioitaliano conul-
teriori fusionieacquisizioni, poiché
legrandi banche cercano diaumen-
tare le proprie dimensioni per far
frontealle sfide future».

Silentiperun giormoi protagonisti
della partita, toccaal mondo che ruota
intornoabanche eassicurazioni (Ge-
nerali & indirettamente nella partita
tramite Mediobanca) analizzare gli
effetti di un’operazione che nel frat-
tempo catalizza l'attenzione della
stampaestera. Conunasintesichea
voltel'inglese rende piu efficace, il Fi-
nancial Times parla di «consolidation
saga» e scrive che I'Opas «ripristina
un po’dibuon senso» nello scenario
M&A in Italia, mentre il Wall Street
Journal interpreta I'interesse per la
«banca piu antica del mondo come
I'ultimosegnale del processo dicon-
solidamento» nel nostro settore fi-
nanziarioe per El Pais 'offertascuote
lo «scacchiere bancario».

In molti sottolineano lo scatto da
centometristadilntesapost-Mpse Me-
diobanca, vistochel'istitutoguidatoda
Carlo Messinasiapprestaasuperarein
un colpo gli obiettivi del nuovo piano
industriale al 2029 (presentato sola-
mentequattromesifa). «Nonciaspet-
tiamo un cambiamento nel piano ma
unaggiornamentodicifreeobiettivi fi-
nanziari, cheriflettail nuovo perime-
tro» spiegano da Barclays.Ca’de Sass
conilMontestimaunutile nettoal 2029
dioltre 16 miliardirispettoaglioltre 11,5
miliardiattesiinprecedenza. Idemlato
azionisti, cheavranno unadistribuzio-
ne di 61 miliardi per il 2025-2029 (ri-
spetto ai 50 miliardi gia previsti).

A Piazza Affari, intanto, dopolare-
cente corsarifiatanoalcuni titoli(Ispe
Mps entrambe a -0,9%, Mediobanca
-1,3%).All'opposto prosegueil rally del-
ledue compagnie Unipol (+1,5%) e Ge-

Al centro del risiko. La sede di Banca Mps a Siena

LA CONTESA

Commerzbank
sui dati dell’'Ops

Commerzbank anche ieri,
malgrado la diffida di Unicredit,
etornataacontestare lecifre
delle adesioniall'Ops:«Non
soddisfano il livello di traspa-
renza richiesto», serve traspa-
renzasulle banche legatea
UniCredit. Fonti vicine a Uni-
Credit liquidano la questione:
«Prendiamo atto delle preoc-
cupazioniespresse da Com-
merzbank, che non sono nuove
esono puramente speculati-
vey. Unicredit detienein azioni
i137,72% di Commerz, I'esposi-
zione potenziale & al 54,13%.

nerali(+0,7%)esoprattuttocorre Banco
Bpm (+3,7%) “riaccesa” dalle sugge-
stioni di rinnovato interesse, fin qui
smentito e non molto probabile, da
partediUniCreditosuun nuovoround
di colloquiconCredit Agricole Italia. Gli
esperti di Deutsche Bank ritengono
«remota» una controfferta sul Rocca
Salimbenidapartediunaltroconcor-
rente, manonescludono «la possibilita
diunarevisione» dell'offertadiIntesa.

Chiinvecedovradecidereseaderire
simostraprudente: su Mps «siamole-
gatiacriterididebito pubblico.Abbia-
mounadquota, loribadisco,da cuidob-
biamousciree,ovviamente,dovremo
valutare chi ci dadi pil» taglia corto il
ministro GiancarloGiorgetti(ilMef ha
il4,86%del Monte).Sociodipesodiln-
tesaeinvecelaFondazione Cariplocon
il 5,5% che, tramite il suo presidente
Giovanni Azzone, éconvintoche serva-
noistituti «campionialivellonaziona-
le» perevitareun «rischio dimargina-
lizzazione» in Europa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il governo accelera sulle regole dell’'lA
«Italia prima ad avere una normativa»

Via libera ai decreti attuativi. Arriva I'assessora creata dall'intelligenza artificiale con delega all’'umanizzazione

di Sandro Nerl
MILANO

Haunnome, Eva Statiella, e pure
un incarico: sta per diventare as-
sessora ma non ha niente di uma-
no. Con lei I'Intelligenza Artificia-
le entra anche nella politica. E lo
fa ad Acqui Terme, in provincia
di Alessandria, dove il Comune
arruola il primo amministratore
generato con I'Al. |l sindaco, il ci-
vico Danilo Rapetti, in carica dal
2022, ha pensato di affidarle la
delega all'Umanizzazione e a
quelle all'intelligenza artificiale e
alla transizione digitale. E tutto
questo, dice, per «comprendere
meglio cosa potra succedere
quando queste entita avranno
concretamente una parte attiva
e decisionale».

Un quesilto caro al governo italia-
no, che ieri ha accelerato sullin-
telligenza artificiale e definito
precisi obiettivi: bilanciare I'inno-
vazione tecnologica con la tutela
dei diritti fondamentali, introdu-
cendo regole precise per la go-
vernance, il mondo del lavoro,
I'uso dell'lA da parte delle forze
dell’'ordine e le responsabilita ci-
vili e penali.

| ministri Matteo Plantedosl, Marina Calderone e Carlo Nordio

Con I'approvazlone da parte del
consiglio dei ministri dei decreti
attuativi, I'esecutivo ha compiu-
to un passo decisivo nell’attuazio-
ne del Regolamento europeo
sull'lA e della legge 132 del 2025,
definendo una disciplina per |'ap-
plicazione delle normative a livel-
lo nazionale e individuando una
governance nel coordinamento
tra Agenzia nazionale per cybersi-
curezza e |'’Agenzia per I'ltalia Di-
gitale. «L’Italia & la prima nazione
che si dota di una normativa na-
zionale organica in materia», sot-
tolinea il sottosegretario alla pre-
sidenza del Consiglio Alfredo
Mantovano che tra le misure ap-
provate cita la novita «della re-
sponsabilita civile» per danni da
IA.

I decretl attuativl - che andran-

no al vaglio delle commissioni
parlamentari, della Conferenza
delle Regioni e delle Authority
competenti - da una parte disci-
plinano i poteri delle autorita na-
zionali, dall’altra introducono un
quadro giuridico per l'impiego
dell’lA nelle attivita di polizia, nel
lavoro, nella giustizia, nellistru-
zione e nella ricerca.

Sul fronte della sicurezza, il mini-
stro dell'Interno Matteo Piantedo-
si precisa che «non & previsto al-
cun sistema di sorveglianza di
massa o di ‘Grande fratello’ gene-
ralizzato ed é vietato l'utilizzo di
grandi banche dati biometri-
chen». Ci sara «una modalita di uti-
lizzo dell'lA ex ante nella commis-
sione di reati in caso di pericolo
per terrorismo o per la ricerca di
persone scomparse» e in questi

casi servira una «richiesta del
questore e autorizzazione dell’au-
torita giudiziaria». E poi un «un
utilizzo ex post rispetto al reato e
anche qui sono previste garan-
ziex.
Il ministro della Giustizia Carlo
Nordio spiega che «tutte le attivi-
ta di rilievo biometrico possono
avvenire solo con il controllo del-
la magistratura e su richiesta del
pubblico ministero al gip. Solo in
caso di urgenza possono essere
adottate dal pm, con successiva
convalida da parte del gip». Non
solo. Prevista l'introduzione «di
una nuova fattispecie di reato, os-
sia la punizione di chi progetta,
realizza o omette le necessarie
misure di sicurezza dei sistemi di
IA quando da tale condotta deri-
vi un concreto pericolo per la si-
curezza delle persone o dello Sta-
to». Riguardo all'impatto dell’lA
sul lavoro, il decreto legislativo,
evidenzia la ministra Marina Cal-
derone, introduce il divieto di uti-
lizzo di un sistema automatizzato
per le decisioni che incidono sul
rapporto di lavoro come «|’assun-
zione, la modifica delle condizio-
ni contrattuali, il licenziamento,
le sanzioni disciplinari».

© RIPRODUZIONE RISERVATAI
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Titoli di Stato
Prezo Qi Resd  Rend
Codice nf. ouro LAY s
Scadenza Isia 10.06 (mgl) lordo netto

Buoni ordinari Tesoro

A02.26 1T0005704454 99,810 3 17 190
4.07.26 1700056460029 1017 2,18 .94
1.00.26 170005652485 99,687 261 34 .08
1008.26 1100056646851 99554 788 2,36 211
14.08.26 170005645263 18 36 11
30.09.26 170005702656 99.267 526 245 214
1410.26 110005674335 95,189 2045 241 215
131126 110005678492 98983 1678 244 17
30.11.26 170005711749 98827 539 2,53 .22
1812.26 170005484883 |_m S245 245 .18
18012 110005685887 8531 19n 52 25
1202.2 2,57 230
12.00.27 61 .30

17.11.2028 110005425761

14.07.2030 110005415291

16.11.2033 110005466351

21.04.2037 110005442097 060 78120 3927
Buoni Tesoro Poliennali - Green

30.10.2031 110005542359 200 103,570 3090
30.04.2035 110005508590 00 102280 2971
0.10.2037 559647 03~ 101,020 3367
30.04.2045 110005438004 75 63 5516
30.04.2046 110005631608 2,05 96,150 6821
Buoni Tesoro Poliennali - Valore

13.06.2027 110005547408 2 101,121 9716
mmggzs 110005565400 i 103 acsg
14.05.2030 110005594483 084 101,700 4463
10.23.2032 110005696338 65 98470 :050
25.02.2033 110005634800 071 98480 5475
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Eurostat

15.09.2026 110004735152 5 101211 187
15.05.2028 110005246134 065 101,130 350
15.05.2029 110005543803 75 101,950 2032
15.05.2030 110005387052 98,200 1938
15.08.2031 110005657348 5 100370 1674
15.09.2032 110005138828 &3 100:740 14811
15.09.2035 10003745541 18 107,160
15.05.2036 110005588881 99, 4052
15.09.2041 110004545890 128 106950 7958 5
15.02.2046 110005706293 13 98780 6834
15.05.2051 110005436701 008 59,170 1240
15.05.2056 110005647273 128 100620 175
Buoni Tesoro Poliennali - II?IﬂOIe Italia o,
14.03.2028 110005532723 100 101910 3706
211.20 80 101 5472
8.06.2030 8 01890
04.06.2032 110005648255 093 102350 6092

Dati anagrafici e calcolo del rendimenti a cura di Skipper Informatica

1.12.

7 A
1
2502.2027 110005633794
01.06.2027 110005240830
0L12.2027 I
01.02.2028 110005323032
2802.2028

93 102610 6517

1 1 2 A
01.08.2030 2 48 9 'Tzi_ﬁ
01.12.2030 nm;a;n 1 93750 961 318 296
bion obiSShtosn 1,

01.08.2031 % 1 21
@Emmn [ 614 58 L—g
15.02.2031 10005595803 R 2152 2] 283
01.08.2031 110005436693 87, 8
0112.2031 110005449969 ) 1 1
01.03.2032 110005094068 91430 1899 3 5;
aL12.20%2

gm.m; 113530 2
01.05.2033

73 97140 1001

.13
13

01.03.2060 110005377152 1 L1537
01.09.2040 110004532559 .50 109380 3746 416
01.10.2040 110005635583 93 9 11148 421 ]
01.03.2041 110005421703 1%}
01.10.2041 110005694630 98 96820 12113 428 37
01.09.2043 110005530032 3 101,760 2846 435 3.7
01.09.2044 110004923998 38105540 3031 4, 7
01.09.2046 110005083057 63 4,740 3948 444
01.03.2047 110005162828 35 76950 1620 445
01.03.2048 110005273013 13 530 8929 447
01.09.2049 110005363111 93 310 9620 450
01.09.2050 110005398406 3 69, 11740 454 4,1
01.09.2051 110005425233 85 58000 15509 455 4
01.09.2052 110005480980 08 63880 5325 456 4
01.10.2053 110005534141 5 99, 29406 461 4
01.10.2054 110005611741 .15 95640 36244 462 4
01.10.2055 110005668238 33 100,720 16986 4,65 4
01.03.2067 110005217390 L 6 IEI [
01.03.2072 110005441883 1,08 57,920 61944 428
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RILEVAZIONI BANCA D'ITALIA
Var. % 3
Tassi Datial 10,06 B0 inamo Dollri | Datial 1006 Euro u'::: Dollari
JRSIRCE [ ,:EEI ENIO oy :un \Africa Centrale Malde Rufiya 177931 -180 15,4200
ba T ependese @ | n Tasso 365 Dmao  Letten Camerun Franco CFA 6559570 = 5684700 ::E;ﬂgrl ;ﬁm :ﬁ i:;::::
Operazioni su inziativa controparti 17/6M 2w Eritrea Nakfa 11,7470 -180 15,3800 nmar = )
= ‘- (05/06/26) ;:: ‘_'ﬁ :: 250 Etiopia Bt 183,5384 067 1590592 | Nepal Rupia 1758840 410 152,4300
et /on w1 Gankia gl W00 146 72100 | Onan kil 0w am 03915
W0 10825 /o W0 | W ) 291 Ghana Cedi 34401 949 106475 | Palistan Rupa 3212383 248 278,393
Yo ddgoe Comaca (09/0/26) 2438 | Sy/en PN ) GibutiFranco 2050720 BT 210 | Qatar il 42002 BT 3,600
200 110625 89 | evjen 290 25 Guinea Franco 100638315 B w1503 | Sralin 1303907 93,00 113,0000
Mo Refuncing FcRate Swiss (08 T/oH 2% 301 ascelino 1493215 ET; 1294059 | SiLankaRupia 3808201 453 3300287
25 1025 s | SV/eM 30 305 ibera Dollro 2104252 028 1823600 | Taghistan Somoni 107843 074 93460
SofrUsa (09/05/26) 26 9Y/6H 3,06 % Mauritania Ouguya 46,0750 -1,66 399: Taiwan Dollaro 365079 03¢ 31,6387
107/6M 0 EXH) Nigeia Naia 15699386 3258 1360, i 40387 BY 3,5000
Pront e e seftinaie Sowlauk (05/06/26) 258 | Tav/en 0 36 Rep.D. CongoFramco 26205069 24 un,% 138885900 16 120362200
" 000 100826 13 | o ciome26) W o :T':&' 3 Ruanda Farco 1689745 LI 1ASTe2 | Vieambong 303760000 16 263250000
" a0 030626 12 /n 38 |Seychelles Rupia. 17,0368 -2,39 14,7645 | YemenRial 2153000 -1,71 238,5800
— - - %I% :g; Sierra Leore Leare 80857 123 23398 | CentroAmerica
Sl 0M  MS% 3 | siqusipiidinxho(rsk-feertes) | wiaoden, S = Sonalia Scelfing 6595692 164 571 Aat OL Firino 20655 180 1,7900
g 0 W 3 i foito o, -—-1-—',,." = Suta Steina 6925370 7 % 31155 -180 2,700
ag o owws 7 Sov/en 2 43483300 221 3768, Aouba Fiorino 20655 -180 1,790
o canpetert. Teibor 30 Eurber 360 (345/340)) X Ao dda 1158 =7 70000
\Angola Rkwarza 1064,1660 147 2,340 23078 -180 20000
RENDIMENTI PER SCADENZE DIFFERENZIALI TRA L'EURO E | PRINCIPALI PAESI | 159599 180 00723 | Belzeolano 23078 180 2,0000
B T Burund Framo 53250 = 2992 11539 18 1,0000
ot 3m 6n L B B 8 T I 30| Pase Imém L B ™ N NI Lesotholot 19,1568 EY ﬁ GynanDolaro 09462 -180 08200
i 213 232 250 286 28 276 285 305 359 | ua 157 148 L3S LAl (1A -1AS 130 145 140 Halawi Knacha 20000601 18 17333045 | CostaRia Colon 5284631 955 451,9800
7 Hozanbico Hetical 73,6000 - 637800 | CbaPeso 21693 180 24,0000
aseh 181 221 245 285 261 25 285 304 356 | Giagone 119 129 L4l 129 105 085 OAT 038 026 P e = T L = e
Lo 18 1% 18185 182 212 20 252 299 | Megrotiie AT LS 16T (188 -L05 -1 -167 (181 20 ‘mmi:scelim 30189075 [ 76162644 | Giamaica bolaro 182,456 228 158,1218
204566 0 1, zQ 87965 231 7,621
|Zimbabwe Dollaro 308994 12 267782 | Haiti Goude 1506541 -189 130,5608
e Africa Insulare 308291 048 %1173
o Bk Frt B (Capo Verde Escudo 1102650 = 9555 - 424629 -188 36,7995
— R R e s o Wr M A e T —— - ——
o b | W 18429800 K] B Rep.Donin Peso 617304 865 58,6969
o = - - = - - _ o 3sm0 20000 350000 ‘mmm,ﬁ 552313 190 I Trinidad Dollaro 71953 216 67556
Ie 1907 - = = — 20U 3000 LJ600 345000  2,09685 352000 i 08623 -118 13
n 193210 362128 3040 093021 -O0NSE0 216810 A 350000 28796 355000 'S20 Tome Dobra 24,5000 — 2,523 | Abana L&k 95,0600 180 82,3800
™ = = = = = T asm0 198600 — 200 = (Africa Mediterranea Bostia Harco Conv, 19558 — 1,6950
n 193574 366369 380N0 092250  -OMNSED 229000  4SH000 205400 358000  2,81185 154,1867 140 Gibiterra terina 08623 -L18 13382
6n 1900 37415 3SMI0 101625 OB 253000  AB0000 225300 34000 2857138 597173 655 51,7526 | Macedonia Dinaro 615231 00 53,3175
1n 171 30182 A0 — ) - - — a0 13476 1557 ;ﬂ;“:lw 2'3::1 ;ﬁ T.ﬁ
ia Dinaro 17,2831 E 101,
1dati Sonia, Tor, Saron, Cibor, Oor, Stibor, Wibor ¢ Pribor somo relativialla gorsata precedeste T = e
Oceania
Cambi Fiji Dollaro 25843 325 0,4465
Noova Guinea Kina 50766 153 0um
ol Francese Franco CFP 1183317 — 103,4200
RILEVAZIONI BCE F wil s e Slonore Dollo 5312 25 01239
oesy vaute 2006 s U a1 e e 200 - Sincatah 30487 EI 21253
TorgaPanga 27138 311 04252
St uniti usd 153 0294 -180 | Messico s 2,168 0264 VamatuVaty 1363100 339 11,1800
Gaggone i 1851900 0085 080 | Ntkata Nl 19879 0348 Sud America
G heugn Gy 08873 413 L8 [ Nawga Nk 109520 0160 Agentina Peso 1 256 TWL8679
S of (7] [0 03 | Pobsa [ 424690 0276 7973 -180 69100
Hustraia [ 1875 0512 52 | e @ 24193 0103 10580300 -001 916,9200
Bk [ 5389 ) 654 | iepiopCin (] 18 0158 41242600 101 3574,1900
Guda [ 18073 023 008 | homana [ 52311 0019 255 08623 118 1,338
Davimarc Dik TANS 0004 00 | sy ) — — = 21,4150 -180 203,200
Fiopie ™ 0820 FYe] 225 | Segware ] Ty ] ] 7135,5800 785 6183,8800
HeogKong Wi 9008 s 3 | SsdCm [ 17581200 0358 386 2oLl =2 s
bl e 1095275 ) A0 | Selfica ol 191568 005 18 Ly 2 Ll A BAE 212800
Indonesia [ 206561200 4518 sn | sen e 109655 0740 13 ::;'n mmm :m 6;,;22 s::: ;]x:z:
lada Isk 1434000 013 -258 | Thabnta i) 380210 0,087 27 — =
ke is 3438 =) A28 | Techa Ty 32384 0250 A8 CROSS RATES - Rilevazioni Bee
Waisia y 498 aon 251 | Unghea W 356,5900 0352 ETT ¢ w  w e e ol wk sk Mmook
i (Eur) 1000 1159 1851900 08623  74TM5 L6073 09222 10950 109655  LeATS 19879 241930
staivati_(Usd) 08666 10000 1604905 07473 6ATI 13929 07992 94913 95030 L4218 11218 20966

Gapone () 05400 06231 1000000  046S 40361 08679 04980 59139 59212  088%  LO073h 130639
GeBretagna_(Gbp) L1597 13302 247678 10000 86683 1860 10695 127012 127169 19106 23054 280570
Daimaa (0K 139719 15438 24776 L3 100000 21504 12338 146525 146105 2202 26596 32364
Carada cal) 08222 07179 1152181 05365 46503 10000 05138 68139 6823 L0250 12368 1505
Sizea  (ch) 10846 12512 2008133 09350 81051 17429 10000 118759 118906 L7865 2156 262340
Norvega  (Nok) 09131 10536 1690924 07813 6828 14676 08420 100000 100123 15043 18151 220900
Svezia (5ek) 09120 10523 168882 07864  68l64 14658 08410 99877 100000 15024 18129 220628
st (Aod) 06070 07004 1124067 0523  ASIO 09756 05598 66476 66558 L0000 12066 146847
N.Zoasda  (Mad) 05030 05805 93,1586 04338 37600 08085 04639 55083 55161 08288 10000 12170
RpCea () 41336 OATIO 765669 03564 30895  O6skk 03812 4S9 4525 06310 08217 100000




