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Presentato il Bilancio 2024 della BCC ravennate, forlivese e imolese

€ Bcc

LA BCC ravennate, forlivese
e imolese ha voluto anche nel
2024 garantire il suo forte
sostegno a Soci e territorio
grazie agli importanti risultati
ottenuti nel corso dell’an-

no, sintetizzati nel bilancio

di esercizio approvato dal
Consiglio di Amministrazione
della Banca nei giomi scorsi.
Il Presidente della BCC, Giu-
seppe Gambi ha cosi com-
mentato i risultati: “ll nostro
territorio ci @ stato molto vici-
no anche in questo triennio.
Diversi sono i dati di grande
soddisfazione, la Base So-
ciale & in costante aumento
e oltre 1000 giovani sono
entrati a farne parte; inoltre
nelle ammissioni a Socio si &
raggiunta la parita di genere,
registrando I'ingresso di oltre
2.400 donne. Ringraziamo,
quindi, gli oltre 40mila Soci
per la fiducia riservata alla
nostra cooperativa di credito.
LA BCC é sempre stata a
fianco del suo territorio, sia
in condizioni ordinarie, sia di
emergenza ambientale. L'ha
fatto sia prima che dopo le
alluvioni del 2023 e del 2024.
| contributi di solidarieta e
beneficenza al territorio e

i riconoscimenti in termini di
benefit, dividendi e rivalu-
tazione a favore dei Soci

2
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B pe Gambi, il Direttore Generale Gianluca Ceroni ed Emanuela Bacchilega, Consiglieradele
T

hanno infatti superato com-
plessivamente la cifra record
di oltre 30 milioni di euro ne-
gli ultimi tre anni. Rafforzare
il territorio, sia da un punto di
vista economico, che sociale,
rappresenta un obiettivo im-
prescindibile per continuare

a crescere assieme ai nostri
Soci e clienti. Sono state oltre
3mila le iniziative sostenute

in questo triennio, partendo
dalla scuola, ai giovani, allo
sport, senza dimenticare il
terzo settore con particolare
attenzione a tutte le associa-
zioni che si prendono cura
delle persone”.

Il forte sostegno al territorio &

stato possibile grazie ad un
solido bilancio. “Nel 2024 LA
BCC ha conseguito un risul-
tato estremamente positivo,
con un utile che supera | 68,3
milioni di euro - ha dichiarato
il Direttore Generale Gianlu-
ca Ceroni - a conferma della
capacita reddituale della
nostra Banca. LA BCC ha
registrato un ulteriore raf-
forzamento del patrimonio
di vigilanza che raggiunge

i 595 milioni di euro, che
rappresenta da sempre il
principale elemento a tutela
di Soci e clienti”.

Si segnalano, inoltre, la
raccolta totale di 7,2 miliar-

a'alla Sostenibilita

di di euro (+ 5,13% rispetto
all'anno precedente) e 3,6
miliardi di euro di finanzia-
menti verso la clientela (+
3,74%), dato particolarmente
rilevante in uno scenario in
cui la maggior parte del siste-
ma bancario ha rilevato valori
negativi. Continua a crescere
il prodotto bancario lordo che
ha quasi raggiunto i 10,8
miliardi di euro (+ 4,66%),

a conferma della fiducia
dimostrata negli anni da Soci
e clienti.

Nel corso del 2024, LA BCC
ha confermato il sostegno
alle imprese del territorio
con 267 milioni di euro di

RAVENNATE
FORLIVESE
E IMOLESE

GRUPPO BCC ICCREA

mutui erogati.

Sono 2.804 | nuovi mutul
casa concessi nell'anno,
numero che rappresenta un
ulteriore importante incre-
mento rispetto ai dati, gia

In forte crescita, registrati
negli esercizi precedenti; nel
triennio, infatti, la banca ha
sostenuto oltre 8.600 nuovi
mutui casa.

Il Direttore Generale ricorda
che LA BCC ha confermato la
massima attenzione al presi-
dio sulla qualita del credito.
La prudente gestione e gli
interventi straordinari hanno
permesso alla Banca di pro-
seguire il percorso di miglio-
ramento dell’incidenza del
credito deteriorato netto,
portandola allo 0,54%. Ha
sottolineato come questi
brillanti risultati siano stati
oftenuti grazie all'impegno dei
641 collaboratori verso Soci
e clienti.

Inoltre, il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha proposto di
distribuire parte dell'utile agli
azionisti sotto forma di divi-
dendo in misura del 4,2% e di
destinare un'ulteriore quota a
rivalutazione del capitale, in
ragione del 0,8% del capitale
sociale, per un totale di valo-
rizzazione della quota sociale
del 5%.
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Sguardo al futuro

Economia

Convegno domani a Imola

Intelligenza artificiale,
tra prospettive e rischi

‘Intelligenza artificiale: prospettive e rischi’: & il
tema del convegno promosso da Banca di Imola
Spa e Gruppo La Cassa di Ravenna che si terra
domani alle 17 alla Sala Grande del Museo Dioce-
sano di Imola, al Palazzo Vescovile di Piazza Duo-
mo 1. Il convegno sara aperto dal Presidente di
Banca di Imola Spa Giovanni Tamburini e preve-
de gli interventi del Presidente del Gabinetto
Scientifico-letterario Vieusseux di Firenze Riccar-
do Nencini, di Pierluigi Barrotta, docente ordina-
rio di Filosofia della Scienza all'Universita di Pisa
e dell’Amministratore Delegato e Direttore Gene-
rale del CSE Consorzio Servizi Bancari Vittorio
Lombardi. Le conclusioni saranno del Presidente
del Gruppo Bancario La Cassa di Ravenna Anto-
nio Patuelli (nella foto).

Il tema dell’intelligenza artificiale € di grande at-
tualita. E proprio per I'importanza di questo te-
ma, sia legato al mondo bancario, sia in generale
per le sue conseguenze sulla societa, le banche
del Gruppo La Cassa di Ravenna, presieduto da
Antonio Patuelli e diretto da Nicola Sbrizzi, pro-
muovono un ciclo di convegni di approfondimen-
to con illustri esperti.
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Cassa di Ravenna
Un gruppo bancario
sempre piu in rosa

Dei 1.001 dipendenti piu della meta (507) & donna, il sorpasso nel 2024
Crescita significativa dei ruoli al femminile anche tra le figure dirigenziali

Sorpasso rosa. La Cassa di Ravenna,
privata e indipendente dal 1340, ha fe-
steggiato ieri I'8 marzo, Giornata inter-
nazionale della donna, con un traguar-
do mai raggiunto in 185 anni di vita.
Mel gruppo bancario che comprende
anche Banca di Imola, Banco di Lucca
e del Tirreno e tre societd di servizi,
oggoi le donne sono in maggioranza:
507 contro 494 uomini.

La rimonta si @ completata nell'ultimo
anno, quando a fronte di un totale di
dipendenti che si attesta oggi a quota
1.001, gli uomini sono scesi dai 495
del 2023 ai 494 attuali e le donne so-
no salite da 491 a 507.

«Mel percorso costante di consolida-
mento continuo e sensibile della pari-
ta di genere, La Cassa di Ravenna ve-
de aumentare sensibilmente e signifi-
cativamente le donne anche tra i diri-
genti e gli amministratori=, sottolinea-
no dal Gruppo bancario guidato dal
presidente Antonio Patuelli.

Sia La Cassa di Ravenna sia il Banco di
Lucca e del Tirreno hanno infatti una
vicedirettrice generale; tra le altre so-
cietd del Gruppo, inoltre, Sifin ha al
proprio timone da una direttrice gene-
rale e ItalCredi ha una vicedirettrice
generale.

«La Cassa di Ravenna, che promuo-
ve con forza la parita di genere sia nel-
lo Statuto sociale di tutte le banche e
societd del gruppo, sia nelle pratiche
aziendali, & particolarmente attiva nel-
la diffusione di questa sensibilitd non
solo all'interno delle proprie banche
ma anche all’'esternos, sottolineano

sempre dal Gruppo bancario a margi-
ne della Giornata internazionale delle
donne.

In questo senso, dalla Cassa di Raven-
na ricordano I'immediata adesione al
protocollo dintesa tra il dipartimento
per le Pari opportunita della presiden-
za del Consiglio dei ministri e I'Asso-
ciazione bancaria Italiana (a sua volta
presieduta da Patuelli) per la preven-
zione e il contrasto alla violenza di ge-
nere, anche economica. Inoltre, il
Gruppo ricorda il proprio impegno
nel sostenere direttamente la campa-

Nel gruppo
della Cassadi
Ravenna oggl le
donne sono In
maggloranza:
507 contro 494
uominl su un
totale di 1.001
dipendentl
Quota In netta
crascita anche
per quanto
riguarda I rucll
dirigenziall

gna di comunicazione e informazione
promossa dall’Abi e strutturata nella
collana di podcast intitolati ‘Parole di
inclusione’. Infine, La Cassa sponsoriz-
za la "Pink running’ (corsa ludico-mo-
toria di scena ogni anno a Ravenna,
prossimo  appuntamento domenica
28 settembre) e promuove tra le altre
iniziative i corsi della Fondazione per
I'educazione finanziaria e il risparmio
(Feduf) denominati "“Contiamo pari’ e
rivolti in particolare alle scuole prima-
rie e secondarie di primo grado (ex
elementari e medie).

& MPRODUZIONE RISERVATA
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Il report

Rosa un’impresa su cinque, tra tante difficolta

Una su cingue. E questa la me-
dia delle imprese femminili in
Italia. E il dato & pressoché so-
vrapponibile a quelli regionale e
provinciale. Dai numeri della Ca-
mera di commercio si evince
che, in provincia di Ravenna, le
imprese al femminile a fine
2024 sono 7.828, il 21,3% del to-
tale (nel 2014 erano al 20,2%),
con 1.898 imprese artigiane
femminili, pari al 19,3% delle im-
prese artigiane provinciali. Si
tratta di una cifra superiore alla
media regionale (21,1%) e di po-
co inferiore a quella nazionale
(22,2% pari a 1.307.116 con
8.314 imprese artigiane guida-
te da donne, il 17,5% delle azien-
de artigiane totali).

Rispetto al 2023 le imprese so-
no 23 in meno. Rispetto al 2019
|a provincia registra un calo del
-2,8%, confermando una ten-
denza alla contrazione nell'inte-
ra regione. Col 23,1%, Cervia &
al primo posto in provincia, se-
guita da Ravenna (22,9%) e Fusi-
gnanao (22,5%), mentre Bagnara,
col 16,2%, & il fanalino di coda.
«|| mettersi in proprio di tante
donne - commenta Giorgio Gu-
berti, presidente della Camera

di commercio di Ferrara Raven-
na - non rappresenta solo una
chiave per l'affermazione perso-
nale e professionale, ma soprat-
tutto & un fattore fondamentale
di crescita e di sviluppo dell‘in-
tero territorio. Le donne raven-
nati giocano un ruolo determi-
nante per la crescita economi-
ca e sociale, non arrendendosi
davanti alle difficoltd». Anche
per Chiara Roncuzzi, presidente
del Movimento Donne Impresa
Confartigianato Ravenna affer-
ma che «le donne imprenditrici

Crescono le
Imprase
femminill nel
turlsmo (+4%
rispetto al
2023), In
flesslone
nell’agricoltura
(-4.1%)

sono protagoniste di un cambia-
mento che riduce il gender gap
e crea opportunita per le nuove
generazioni. Tuttavia, & fonda-
mentale che le istituzioni sosten-
gano questo percorso con politi-
che mirate su welfare, credito e
semplificazione burocraticas.

Nel 2024 |'occupazione indi-
pendente femminile in Emilia
Romagna & calata del - 2,2% (ol-
tre 3mila donne in meno), a fron-
te di una crescita media nazio-
nale del + 1,3%. A soffrire sono
in particolare le giovani impren-

ditrici. A fine 2024, le imprese
condotte da donne under 35
erano 655, pari all'8,4% delle im-
prese in rosa ravennati. Sono
concentrate perlopit nel com-
mercio (24,9%), nei servizi alle
persone (17,6%) e nel turismo
(15,3%). Il saldo netto annuale
della movimentazione (differen-
za fra iscrizioni e cancellazioni
volontarie) nel Ravennate risul-
ta essere largamente positivo
(+63). Le imprese femminili stra-
niere sono 1.119, il 14,3% del to-
tale delle imprese ravennati
femminili, in costante crescita;
rispetto al 2023 hanno fatto re-
gistrare un incremento del
+3,1%. Crescono, in particolare,
le imprese femminili nel turi-
smo (+4% rispetto al 2023), nei
servizi (+0,7%) e nelle attivita
professionali, scientifiche e tec-
niche (+4,7%). Cosl come regi-
strano andamenti positivi i setto-
ri del credito (+5,8%), dell'indu-
stria (+1%) e dei servizi alle per-
sone (+0,4%). In flessione, agri-
coltura (-4,1%), costruzioni
(-3,1%), commercio (-1,6%), logi-
stica (-1,3%) ed attivitd immobi-
liari (-3,9%). Quasi il 62% delle
imprese femminili sono indivi-
duali.
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FORLI

POLO AERONAUTICO SPAZIALE

La Fondazione Mercury é pronta
a decollare per fare la storia

leril'atto formale di costituzione
del nuovo organismo. Paola Casara:
«Progetto sul quale puntiamo molto>>

FORLI

ELEONORA VANNETTI

La Fondazione Mercury, nata
per far decollare definitiva-
mente il polo tecnologico ae-
ronautico-spaziale forlivese,
sta muovendo i suoi primi
passi proprio in queste setti-
mane. Nella giornata di ieri,
infatti, di fronte al notaio si &
ufficializzata la costituzione
del nuovo organismo.In lizza
per la guida della Fondazione
Mercury ci sarebbe Giuseppe
Baldetti, gia direttore
dell’Academy di Enav a Forli,
nonché presidente di Roma-
gna Innovazione, la societa
strumentale promossa dalla
Fondazione Cassa dei Rispar-
mi di Forli per sostenere la ri-
cerca scientifica e I'innovazio-
ne attraverso il trasferimento
tecnologico e la ricerca appli-
cata. Proprio Fondazione Ca-
risp, insieme al Comune di
Forli, ha dato vita alla Fonda-
zione Mercury, con un capita-
le iniziale di 50mila euro
(25mila la quota, paritaria,
versata anche se poi 'ammi-

nistrazione comunale garan-
tird 240mila per il prossimo
triennio). In questi giornmi,
inoltre, sia il Municipio che
I'ente di palazzo Monte di Pie-
ta hanno individuato rispetti-
vamente i componenti per
I'assemblea dei soci e del con-
siglio di amministrazione. Nel
prime caso a rappresentare il
Comune saranno il vicesinda-
co Vincenzo Bongiorno e I’as-
sessora Paola Casara. La Fon-
dazione Carisp, invece, ha
scelto per il consiglio di am-
ministrazione Maurizio Berla-
ti e Alberto Zambianchi, gia
presidente della Camera di
Commercio della Romagna.
«Con oggi (ieri ndr) si & costi-
tuita formalmente la Fonda-
zione Mercury - afferma Ias-
sessora Paola Casara -. Questo
& un progetto che guarda al
futuro e sul quale vogliamo
puntare, un’occasione anche
per le generazioni future visto
che il monde va sempre di pit
in questa direzione. Volevamo
dare un bel segnale alla citta,
Forli & protagonista». Insom-
ma, comincia a delinearsi la

Il polo aeronautico presente aForli FoToFazoacam

conformazione della Fonda-
zione Mercury che, una volta
coinvolte altre realti come
Provincia, Serinar e 'Univer-
sita di Bologna, potra decolla-
re e aprire le porte a realta in-
dustriali di alto livello, abbi-
nando 'aspetto della ricerca
alla produzione dei manufat-
ti. In questo caso, come & no-
to, il tessitore dei rapporti con

il mondo imprenditoriale &
Gianfranco Brunelli, vicepre-
sidente della Fondazione Ca-
risp, il cui lavoro sara la chia-
ve del successo dellintera
operazione che punta arealiz-
zare a Forli un vero e proprio
hub aerospaziale di rilievo na-
zionale in grado di unire la ri-
cerca e 'ambito produttivo,
ovvero le aziende. Questo

proprio perché oltre ai due
soci fondatori, appunto Co-
mune e Fondazione Carisp,
vengono previsti dei soci par-
tecipanti, a cui spetta un con-
tributo minimo di 40mila eu-
ro. Il piano triennale allegato
al progetto ipotizza nel 2025
I'ingresso di altri tre soci non
fondatori, con 'aggiunta di
un altro socio nel 2026.
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BORSA ITALI

La realta emergente nell'industria finanziaria italiana ha una dotazione di 200 milioni

per acquisire partecipazioni in aziende non quotate con un orizzonte temporale medio-lungo

di Andrea Telara

Arca Space Capital investe
nelle imprese innovative

UNA DOTAZIONE di 200 milioni di euro. E il serba-
toio di risorse di cui dispone il fondo Arca Space Ca-
pital, una realtd emergente nell'industria finanziaria
italiana, che nasce da una joint venture tra due socie-
ta: Arca Fondi Sgr, specializzata nella gestione del
risparmio, e Space Capital Advisors creata da un
team di manager e professionisti del private equity.
Con quest'ultima espressione, gli addetti ai lavori
identificano tutte quelle attivita di investimento azio-
nario che avwengono al di fuori della Borsa, ciog in
aziende non quotate sui mercati finanziari. Sara pro-
prio guesta I'attivitd del fondo Arca Space Capital,
che ha gia realizzato tre investimenti. Il primo in Ri-
na, nota azienda con sede a Genova e attivitd in tut-
to il mondo, specializzata nella certificazione e nella
consulenza ingegneristica in materia di sicurezza,
qualitd e sostenibilitd per il settore marittimo, per
guello energetico e per le infrastrutture. La seconda
azienda in cui il fondo ha investito & Mosaiq, una
piattaforma diimprese italiane specializzate nel pac-
kaging sostenibile nella moda e nella cosmetica. Il
terzo investimento & avwenuto in Eurosirel produtto-
re di dispositivi medici, con un focus su cerotti medi-
cali e la cura personale. Una quarta operazione & in
fase conclusiva e riguarda una societd del settore ali-
mentare.

Trattandosi di aziende non quotate in Borsa, le par-
tecipazioni acquisite non sono ovviamente liquidabi-
li in qualsiasi momento come avviene per le societa
quotate ed & dunque necessario un investimento
con un un orizzonte temporale medio-lungo. Non a
caso, il fondo avrd una vita di 8 anni, con una durata
di 4-5 anni per gli investimenti in ciascuna azienda.
Per ogni societd di cui viene acquisita una partecipa-
zione, di maggioranza o di minoranza, limpegno di
Arca Space Capital sara fino al 15% delle risorse che

ha a disposizione, cio& fino a 30 milioni circa, consi-
derando che oggi la dotazione del fondo & di 200
milioni ma Fobiettivo & arrivare a 250 milioni entro
agosto.
«Siamo estremamente orgogliosi di aver raggiunto
il traguardo dei 200 milioni di raccolta e della fidu-
cia accordataci dai nuovi investitori per sostenere
aziende con forte capacita di innovazione e cresci-
ta, ha detto Ugo Loeser (nella foto), amministrato-
re delegato di Arca Fondi Sgr, che ha sottolineato
un punto: da anni sempre pid imprese di valore deci-
dono di non quotarsi sulle borse internazionali o di
uscire dai listini. «Oggi, per esempio, il numero di
societa quotate a Wall Street & dimezzato rispetto a
25 anni fa=, aggiunge Loser che sottolinea come |
costi associati alla quotazione, anche in termini di
perdita di controllo e burocrazia, sono diventati in-
sostenibili per molte impreses», Tra queste ci sono
anche tante aziende italiane d'eccellenza, piccole
multinazionali tascabili che si tengono ben lontane
da Piazza Affari. Per guadagnare, insomma, gli inve-
stitori devono guardare anche fuori dalla Borsa. Ov-
viamente, non tutti se lo possono permettere poi-
che la platea di riferimento di Arca Space Capital &
composta da investitori con un patrimonio di una
certa consistenza come i gruppi bancari, le fonda-
zioni, i gestori di grandi patrimoni familiari o | fondi
pensione, che tipicamente hanno obiettivi di rendi-
mento a lungo termine.
«Le tre operazioni, realizzate dopo soli 18 mesi dal
lancio, rappresentano circa un terzo del capitale rac-
colto dal fondos, dichiarano Carlo Pagliani ed Edoar-
do Subert, senior partner di Space Capital Advisors,
«prevediamo di continuare a impiegare i capitali rac-
colti con la stessa velocita di investimento registra-
ta ad oggi ed in linea con gli obiettivi del fondos.

& RIPRODUZIONE RISERWATA
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JOINT
VENTURE TRA
DUE SOCIETA

Arca Space
Capltal nasce
da una Joint
venture tra due
socleta: Arca
Fondl Sgr,
specializzata
nella gestione
del risparmio,
e Space Capital
Advisors creata
da un team

di manager

e professlonisti
del private
equity

Il fondo Arca
Space Capital
avra una vita di
& annl, con una
durata di 4-5
annl per gli
Investiment! In
clascuna
arlenda. Per
ognl soclets di
cul viene
acquisita una
partecipazione,
di maggloranza
o di minoranza,
I'impegno di
Arca Space
Capital sara
fino al 15%
delle risorse
chehaa
disposizione,
cloé fino a 30
milionl circa,
conslderando
che oggl la
dotazione del
fondo & di 200
milionl ma
I'oblettivo &
arrivare a 250
millonl entro
agosto
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BITWISE ASSET MANAGEMENT

Societa di gestione
patrimoniale di criptovalute
Bitwise Asset Management &

uno dei principali asset
manager specializzati in

criptovalute a livello mondiale,
scelto da migliaia di consulenti
finanziari, family office e
investitori istituzionali per
comprendere e accedere alle
opportunita offerte dalle
criptovalute. Dal 2017, la
societ3 ha stabilito un track

record di eccellenza nella
gestione di soluzioni
indicizzate e attive attraverso
ETP (fondi a basse commissioni
di gestione negoziati in borsa),
gestioni personalizzate, fondi
privati e strategie di hedge
fund sia negli Usa sia in Europa.

Dopo un anno d'oro per le criptovalute, il 2025 si annuncia

come proficuo per la resa delle liquidita. Cosa ¢'é da sapere

di André Dragosch *

Bitcoin e aziende
Un‘opportunita

da 15 trilioni
di dollari Usa

IL 2024 E STATO UN ANNO da incorniciare per
le criptovalute, ma questo 2025 potrebbe sorpren-
dere ancora di piu, diventando I'anno in cui le
arziende hanno iniziato a guardare a Bitcoin con
occhi diversi: non solo come un asset digitale da
maneggiare con cautela, ma come un tassello
strategico per il futuro finanziario del proprio busi-
ness. Questa opportunita ha un valore di ben 1,5
trilioni di dollari, ma & ancora, in larga parte, ine-
splorata. Ad oggi, infatti, le aziende detengono ap-
pena il 4% dell'offerta totale di Bitcoin, con circa
965.000 Btc distribuiti tra pubbliche e private. Ep-
pure, il 2024 ha segnato una svolta: il numero di
Bitcoin detenuti nei bilanci pubblici come riserva
di valore & piti che raddoppiato in soli 12 mesi, su-
perando la nuova offerta della Regina delle crip-
to. Uno dei principali asset manager globali spe-
cializzati in criptovalute, la crescente adozione di
Bitcoin come asset di tesoreria aziendale & guida-
ta da una logica semplice, ma potente. Le riserve
di liquidita aziendali denominate in moneta fiat,
come |'euro o il dollaro Usa, sono soggette ainfla-
zione e perdono potere d‘acquisto nel tempo. Il
Bitcoin & quindi visto come un sostituto moneta-
rio, che consente di mantenere, e persino aumen-
tare tale potere, massimizzando cosl il valore per
gli azionisti delle societa. Non & un caso, quindi,
che societa come Tesla abbiano iniziato ad accu-
mulare Bitcoin nei propri bilanci gia nel 2021, dete-
nendo tuttora circa 9.720 Btc.

Malgrado la societa di Musk abbia sospeso ulte-
riori acquisti a causa di timori legati all‘impatto
ambientale del mining, ha promesso di riesamina-
re la questione non appena il processo proverra
da fonti energetiche a emissioni zero. Altre realta,
invece, hanno trovato un freno da parte degli azio-
nisti: Microsoft, ad esempio, ha visto respingere
la proposta di acquisire Btc come asset di tesore-
ria durante I'assemblea annuale tenutasi a dicem-
bre. C'&, poi, chi ha fatto di questa strategia un
vero e proprio cavallo di battaglia Microstrategy,
per esempio, & una societ di software che, ad og-
gi, detiene gia 423.650 Btc nei propri bilanci, cir-
ca il 2% dell'offerta di Bitcoin. Alcuni analisti defi-
niscono I'approccio di Mstr, ossia I'emissione di
obbligazioni convertibili per acquisire Bitcoin, un
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Nel 2024 gli acquisti di BTC delle aziende
hanno superato lI'offerta

Offerta nuovi
BTC

BTC acquistati
dalle aziende

«attacco speculativo» contro il dollaro Usa. Que-
sto pud determinare un effetto volano anticiclico:
quando il Bitcoin si apprezza, aumentano le parte-
cipazioni della societ3, migliorando le condizioni
finanziarie e consentendole di emettere nuovo de-
bito per acquisire ancora pil Btc.

Altre tipologie di aziende, come le societa di mi-
ning di Bitcoin, hanno naturalmente accumulato
la criptovaluta mei propri bilanci come parte della
loro attivitd di business, mentre la maggior parte
dei miner quotati in borsa, come Riot Platforms e
Marathon Digital ha persino annunciato I'acquisto
diretto di Btc come parte della loro strategia di te-
soreria aziendale. In linea generale, le aziende
che hanno annunciato l'acquisizione di Bitcoin
stanno gia raccogliendo i frutti di questa scelta:
Microstrategy e Metaplanet Japan, ad esempio,
sono tra i titoli con le migliori performance nei ri-
spettivi indici azionari, superando i loro concor-
renti con un ampio margine. Non sorprende, quin-
di, che un numero crescente di societ stia attual-
mente adottando Bitcoin o venga pressato dai
propri azionisti affinché ne valutino I'adozione. A
conferma di questa tendenza, il numero di Bitcoin
detenuti da societd quotate & passato da circa
263.000 Btc alla fine del 2023 a circa 555.000
Btc al momento della stesura di questo rapporto,
registrando un incremento del 111%. Tuttavia,
mentre la quantitd di Bitcoin detenuti nei bilanci
societari & gia raddoppiata nel 2024, nello stesso
periodo |'offerta globale di Bitcoin & cresciuta so-
lo dello 0,9%. Questo squilibrio tra domanda e of-

CAMEIO DI PARADIGMA

Le imprese hanno iniziato

a guardare la nuova moneta

non solo come un asset digitale da
maneggiare con cautela, ma come
tassello strategico per il business

ferta sta gia generando effetti tangibili. 1 soli ac-
quisti di Microstrategy assorbono la nuova produ-
zione di Bitcoin, contribuendo al calo della dispo-
nibilita liquida di Btc sui mercati.
s do i dati di Gl de, attual te, solo 5
milioni di Bitcoin sono considerati «liquidi» o «alta-
mente liquidi», mentre circa 15 milioni sono gia
considerati «illiquidi» e accumulati come riserva
di valore. Questo squilibrio & ulteriormente ampli-
ficato dall’'Halving, che riduce progressivamente
la nuova produzione di Bitcoin e potrebbe alimen-
tare ulteriori aumenti di prezzo. Il contesto diven-
ta ancora pil interessante se si guarda al potenzia-
le inespresso dei criptoasset: il flusso di cassa di-
sponibile tra le sole societd che fanno parte
dell’sP 500 ammonta gia a 1.496 trilioni di dollari
Usa, di cui quasi un terzo detenuto dalle «Magnifi-
che 7». In confronto, il capitale totale mai investi-
to in Bitcoin ammonta «solos a 766 miliardi di dol-
lari. Quindi, anche solo una modesta allocazione
di queste riserve in Bitcoin avrebbe un impatto si-
gnificativo sul mercato e sui prezzi. Indipendente-
mente dalla ritrosia di alcune aziende o degli azio-
nisti, pensiamo sia solo una questione di tempo
prima che la mancata adozione di Bitcoin si tradu-
cain un notevole svantaggio per gli investitori, co-
me dimostrato dalle performance nettamente su-
periori registrate dalle societd che hanno fatto
questo passo avanti rispetto a quelle rimaste pia
indietro. Mentre il dibattito prosegue, una cosa &
certa: le aziende detengono ancora una percen-
tuale ridotta dell'offerta mondiale di Bitcoin, ma
questo crescente appetito per i criptoasset po-
trebbe riscrivere le regole del gioco, con impor-
tanti implicazioni per il futuro della principale crip-
tovaluta e di chi sapra sfruttarla.
* Head of Research - Europe di Bitwise AM
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SIM

Specializzata nella gestione
di grandi patrimoni
Con sedi nel cuore di Milano,

Torino, Roma e Biella, Banor
Sim & oggi una delle principali

societ3 italiane di
intermediazione mobiliare ed &
specializzata nella gestione di
capitali e consulenza su grandi
patrimoni per investitori
istituzionali, privati e grandi
famiglie imprenditoriali.
L'eccellenza dei suoi

professionisti consente a Banor
di porsi come punto di
riferimento per molti investitori
esteri che intendono investire
in Italia o che, semplicemente,
desiderano avere una view
indipendente sul mercato
italiano.

Le previsioni di Angelo Meda, responsabile azionario di Banor,

sulle prossime evoluzioni dei mercati finanziari internazionali

di Achille Perego

«Borse europee
1 2025 anno

della rivincita
su Wall Street»

UN INIZIO D'ANNO DOVE i mercati azionari euro-
pei, e anche quelli emergenti, si sono presi la rivin-
cita su Wall Street sebbene rimanga ancora un for-
te gap di crescita fra il Pil dell'Eurozona e quello
(triplo) degli Usa. E se I'avanzata delle Borse euro-
pee a doppia cifra a fine febbraio rispetto agli indi-
ci quasi fermi americani, non & avvenuta in tutti
settori, a partire da quello depresso dell’auto, la
prospettiva & che il 2025 possa confermare que-
sta inversione di tendenza. Ma, avverte Angelo

Meda (nella foto in alto), responsabile azionario  CRITERI ESG
di Banor, societd italiana di intermediazione mobi-  yg; processo
liare specializzata nella gestione di capitalie con- g EzIONE
sulenza su grandi patrimoni, serviranno una serie

di interventi che rafforzino nei prossimi mesi la Banor &
coesione politica e | fondamentali economici del- nte

la Ue altrimenti potrebbe venir meno la fiducia ac- pnlase cato da
cordata all'Europa dai mercati dopo un fine 2024 sul mercato
che aveva registrato invece leuforia di Wall oltre vent'anni
Street per la vittoria di Trump. ed t‘:.*guldata
Adesso le cose sono cambiate? dal amministra-
«Trump sta usando il bastone e la carota. Minag-  tore delegato
cia, a partire dai dazi, per poi negoziare. Ma, co-  Massimillano
me per I’American First, siamo ancora agli slogan Cagliero
elettorali e i mercati invece guardano non alle pa-  (nella foto
role ma ai fattis. in basso).
Quindi? La Sim adotta
«| mercati peggiori nel corso del 2024, Europae  esviluppa la
Cina, si sono dimostrati i migliori nei primidue me-  strategla di

si del 2025 e viceversa. Cumulando la performan-  investimento
ce degli ultimi tre anni ci troviamo perd con anda-  Value

menti molto similis. Investing,

Si tratta del cosiddetto «ritorno verso lamedia»  pagarn

o esistono giustificazioni fondamentali a sup- g ypa solida
porto di questo forte recupero dell'Europa? e approfondita
«A guardare I'andamento ancora lento dell'econo- conoscenza
mia europea rispetto a quella americana, si esclu- delle aziende
derebbe la seconda ipotesi. Bisogna invece osser- In modo '
vare gli utili delle imprese. A lungo andare & que- da Individ

sta infatti la principale determinante per i mercati ain uare
finanziari. E la stagione degli utili ha visto un anda- le socleta di
mento pitl tonico per le societa europeerispettoa  elevata qualita,
quelle americane: non tanto sui risultati 2024, valutandone
che hanno visto un rialzo superiore valle attese ~ anche

del 7% in entrambe le aree, ma soprattutto sulle  la capacita
aspettative per il 2025, dove le aziende europee  di gestire e
hanno dato indicazioni migliori, grazie al dollaro ~ mitigare I rischi
che aiuta gli esportatori e ad aspettative meno sfi-  connessl alla
danti rispetto alle controparti d'oltreoceano. 1 fi-  sostenibilith

sultato & una stima degli utili per il 2025 divergen-
te: in Europa si prevede una leggera revisione al
rialzo mentre in Usa una leggera revisione al ribas-
s0. E le Borse si muovono sempre sule aspettati-
ven,

Che cosa servira per confermare questa inver-
sione di tendenza ed evitare che sia solo un
«fuoco di paglia»?

«UUn miglioramento strutturale dell’'economia eu-
ropea. E difficilmente potremo averlo senza una
base politica per cui non si pud non citare l'inter-
vento di Mario Draghi al Parlamento europeo del
19 febbraio concluso con quel "quando mi chiede-
te cosa sia meglio, cosa sia meglio fare ora, io di-
co: non ne ho idea, ma fate qualcosa”. Le prime
dichiarazioni del futuro cancelliere tedesco Merz
sulla necessita di essere indipendenti dagli Usa
implicano una maggiore collaborazione tra i Paesi
dell’'Ue e dunque promettono bene, ma come so-
stiene Draghi & il momento dei fatti. Durante que-
ste otto settimane necessarie per trovare un ac-
cordo politico in Germania e formare il nuovo go-
verno, & lecito attendersi ancora mercati europei
che continueranno con il trend di inizio anno, ma
prima o poi «i nodi vengono sempre al pettineche
veda anche I'Europa seduta al tavolo conUsaes e
i mercati vorranno vedere passi concreti prima
dell’estate per continuare un recupero che ha an-
cora tanto potenzialmente da esprimeres.

Cosa serve per vedere questi passi concreti?
«Direi innanzitutto tre cose. Una Bce che prose-
gua nella riduzione dei tassi per stimolare I'econo-
mia senza avere timori inflazionistici. La ricerca
della migliore via d'uscita dalla guerra in Ucraina

IL NUOVO CORSO

«Trump sta usando bastone

e carota. Minaccia, a partire

dai dazi, per poi negoziare

Siamo agli slogan, ma i mercati
guardano ai fatti e non alle parole»

Russia. E infine, dopo i risultati tranguillizzanti del-
le elezioni in Germania, vedere anche una Francia
politicamente serena salire sul treno europeo do-
ve viaggiano gia, per stabilita degli esecutivi, Spa-
agna, Italia e Grecias.

Guardando ai prossimi mesi, quali settori saran-
no pil o menoi ti per i ire sui mer-
cati?

«Pur avendo gia subito un forte ridimensionamen-
to resterei cauto sui titoli dell'automotive, settore
che ha subito le conseguenze delle politiche
green della Ue ed & esposto ora all'invasione delle
vetture elettriche cinesi a meno che I'Europa non
adotti una politica di dazi. La stessa cautela riguar-
da anche i titoli del settore della difesa che sono
gia ai massimi e che potrebbero trovare nuovi sti-
moli solo di fronte a sensibili e rinnovati aumenti
delle spese degli Stati per gli armamentix.

E il settore finanziario, trainante in questi due
anni alla Borsa di Milano?

«Se 'Europa sapra consolidare la ripresa dell'eco-
nomia con una crescita del Pil che arrivi almeno
all"1%, i titoli finanziari potrebbero beneficiare di
ulteriori progressi favoriti anche dal risiko banca-
rio, per cui marzo sard un mese decisivos.
Un‘ultima domanda: di fronte a tante opportuni-
ta ma anche molte incognite, che consigli dare
aun investitore?

«ll 2025 penso sara I'anno del risparmio gestito,
che misurera anche la bravura dei gestori, piti che
degli Etf. Detto questo, marzo e aprile saranno me-
si decisivi per capire la direzione dei mercati. E
prevedendo anche un aumento della volatilita,
consiglierei prudenza e una diversificazione sia
settoriale sia geografica. Se & sempre vero per in-
vestire nelle azioni il detto di non mettere tutte le
uova nello stesso paniere, oggi questa accortezza
vale ancora di pi=.
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KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT

Partnership globale
ad alto rendimento

Fondata nel 1980 e con sede
a St. Louis, Missouri,
Kem-Kennedy Capital

azirfut

29..

Management & una boutique di
investimento specializzata
nella gestione di prodotti
azionari statunitensi a piccola
e media capitalizzazione.

Kem attualmente ha in
gestione asset e investimenti
per circa 5 miliardi di dollari.

La boutique di investimento con sede nel Missouri gestisce

circa 5 miliardi di dollari ed & specializzata nei prodotti

azionari statunitensi a piccola e media capitalizzazione

Azimut acquisisce

I 51% di Kem

e punta sugli Usa

IL GRUPPO Azimut, attraverso la sua controllata
americana Azimut Us Holdings, ha esercitato I'op-
zione call per aumentare la propria quota dal 35%
al 51% di Kcm-Kennedy Capital Management, so-
cieta d'investimento specializzata in azioni statuni-
tensi small e mid cap e nella gestione di fondi co-
muni dinvestimento. Azimut raggiunge cosl il
controllo di una primaria societa di gestione statu-
nitense, riaffermando il suo impegno nel mercato
americano. Oltre ad essere presente nell'asset ma-
nagement tradizionale, il Gruppo Azimut opera ne-
gli Stati Uniti anche nel wealth management (attra-
verso la sua partecipazione in sanctuary wealth,
piattaforma con circa 50 miliardi di dollari di as-
set) e negli investimenti alternativi tramite Azimut
alternative capital partners, leader negli investi-
menti in Gp Stakes nel segmento lower middle
market. Il Gruppo intende continuare a crescere
negli Usa per sviluppare un modello integrato di
gestione e distribuzione, seguendo il successo
globale ottenuto in diversi mercati internazionali.
«Kennedy Capital - commenta il ceo del Gruppo
Azimut, Giorgio Medda (nella foto in alto) - ha di-
mostrato eccezionali competenze di investimen-
to nel segmento azionario small e mid-cap statuni-
tense, e siamo entusiasti di integrare ulteriormen-
te la loro expertise nella nostra piattaforma globa-
le. Rafforzando la nostra collaborazione, continue-
remo ad offrire soluzioni di gestione attiva ad alto
rendimento, creando valore a lungo termine per
la nostra clientela HNW e istituzionale. Gli Usarap-
presentano un pilastro fondamentale della nostra
strategia internazionale e siamo pronti ad accele-
rare il nostro percorso di crescita industriales.
«La partnership con una societa globale di asset
management come Azimut ci ha rafforzato signifi-
cativamente — aggiunge Don Cobin, presidente e
ceo di Kennedy Capital Management - L"accesso
alla loro prospettiva internazionale, ai loro team di
ricerca e ad una base clienti piu allargata ha am-
pliato i nostri orizzonti di investimento. Oltre
all'accesso a una rete di distribuzione globale e a
una vasta gamma di soluzioni d'investimento, que-
sta partnership favorisce un prezioso scambio di
competenze e contribuisce ad una maggiore sca-
labilita operativa. Questi vantaggi creano una soli-
da base per la crescita futura e ci permettono di
offrire un valore ancora maggiore ai nostri clien-
fiw.

Con questa transazione, Azimut sale al 51% del ca-
pitale di Kcm, mentre |la restante quota continue-
ra a essere ampiamente detenuta dagli attuali

Oltre ad
essere
presente
nell’asset
management
tradizionale, il
Gruppo
Azimut opera
negli Stati
Uniti anche
nel wealth
management
(attraverso la
sua
partecipazio-
ne in
sanctuary
wealth,
piattaforma
con circa 50
miliardi di
dollari di
asset) e negli
investimenti
alternativi
tramite
Azimut
alternative
capital
partners,
leader negli
investimenti in
Gp Stakes nel
segmento
lower middle
market

partner di Kem. Azimut avra I'opzione di aumenta-
re la propria quota fino all’80% nel tempo, attra-
verso I'esercizio di opzioni call/put. Le parti han-
no incltre concordato di continuare a lavorare in-
sieme per far crescere la societa nel lungo termi-
ne attraverso la realizzazione di un business plan
aggiornato.

Fondata nel 1980 e con sede a St. Louis, Missouri,
Kcm & una boutique di investimento specializzata
nella gestione di prodotti azionari statunitensi a
piccola e media capitalizzazione. Attualmente ha

in gestione asset e investimenti per circa 5 miliar-
di di dollari. Alla fine del 2024, ciascuno dei suoi
comparti ha sovraperformato il proprio bench-
mark su un orizzonte temporale di 5 e 10 anni, po-
sizionandosi nel primo o secondo quartile in termi-
ni di performance. In particolare, con un rendi-
mento annualizzato del 27%, la strategia micro
cap opportunities si posiziona nel top 1% su un pe-
riodo di cinque anni.
Alberto Levi
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Le competenze digitali sono le pit richieste. Trasporti, logistica e automotive i settori

con le maggiori difficolta nel reperire i talenti. Una su cinque si affida alla formazione

di Andrea Ropa

| 78% delle aziende italiane
non trova i lavoratori

C’ERA una volta il problema della disoccupazio-
ne. Oggi, invece, il problema ce I'hanno il 78% del-
le aziende, che vorrebbero assumere ma non tro-
vano lavoratori con le necessarie competenze. Un
dato, il pit alto di sempre per il nostro Paese, che
emerge dal rapporto Talent shortage’ di Manpo-
werGroup, che ha intervistato oltre 40mila datori
di lavoro in 42 Paesi del mondo. Il gap & evidente
soprattutto nei settori “trasporti, logistica e auto-
motive” e molto sentito dalle imprese di medio-
grandi dimensioni. In particolare c& una grande
domanda per le competenze digitali, che il merca-
to del lavoro non &in grado di soddisfare. Nel con-
fronto globale, il dato italiano & superiore alla me-
dia, dove il 74% delle organizzazioni mondiali rife-
risce difficolta a trovare personale. Restringendo
I'analisi all'Europa, la condizione italiana risulta mi-
gliore di quella della Germania - dowe il talent
shortage raggiunge I'86%, valore pid alto al mon-
do - e in linea con Paesi paragonabili come Fran-
cia e Regno Unito, entrambi al 76%. Nel vecchio
continente spicca il dato della Polonia (59%), tra i
Paesi al mondo con le minori difficolta di reperi-
mento.

A livello settoriale, in Italia la questione & sentita
soprattutto nei “trasporti, logistica e automotive™
(I'84% afferma di avere difficolta a reperire talenti,
+10% rispetto alla media globale), seguono “sani-
ta e life sciences™ (83%, +6%) e “industria e mate-
riali* (82%, +9%). Il talent shortage & poi segnalato
dal 77% del settore "beni di consumo e servizi”,
dal 75% del settore "It" e "finanza e immobiliare”,
dal 71% di “energia e utilities” e dal 70% delle tele-
comunicazioni. Il gap & marcato in particolare nel-
le imprese di dimensioni medie (50-249 persone)
e medio-grandi (250-999), rispettivamente con va-

lori dell’'82% e del 79%, mentre & meno sentito in
quelle grandi (1.000-4.999) col 70% e grandissi-
me (oltre 5.000 persone) con il 74%.
Le competenze pit difficili da trovare si confer-
mano quelle informatiche, come indica un datore
di lavoro su quattro (24%). Quasi uno su cinque
segnala la mancanza di skill nell’'amministrazione
(18%), mentre per il 17% c'&richiesta di competen-
ze relative alla manifattura, alla logistica, al front-
office e alla relazione con i consumatori. Tra le
strategie su cuii datori di lavoro puntano per risol-
vere la carenza di talenti, quella a cui si affidano
piu aziende & la formazione del personale gia in
organico, come afferma il 22% delle organizzazio-
ni intervistate. E ritenuto molto importante anche
offrire maggiore flessibilita su luoghi e tempi di la-
voro (dal 17%) e aumentare i salari (16%). 1 15% del-
le imprese intende puntare su nuovi talenti ester-
ni e la stessa percentuale agisce con un incremen-
to del personale temporaneo. Per il 14% la soluzio-
ne pud venire da un aumento dell'automazione e
dell'uso dell'lA, mentre solo il 9% pensa di poter
ridurre le competenze richieste ai candidati.
«Lo sviluppo tecnologico, l'introduzione di nuo-
ve tecnologie come I'lA e la transizione ecologica
stanno favorendo un rapido cambiamento del
mondo del lavoro - commenta Anna Gionfriddo
(nella foto), ad di ManpowerGroup Italia - Per ri-
coprire posizioni nuove o profondamente trasfor-
mate serve un rinnovato bagaglio di competenze
in costante aggiornamento. Emerge quindi con
forza l'importanza della formazione e dell'upskil-
ling e reskilling delle competenze, mentre resta
fondamentale la sinergia tra istituzioni, aziende,
scuola e universitas.
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I OSSERVATORIO DELOITTE ‘

Discipline Stem:
pochi le studiano
E resta il gender gap

POCO P10 di un quarto (26,6%) degli studenti eu-
ropei & iscritto a percorsi di educazione terziaria
in ambito tecnico-scientifico e la met3 delle azien-
de riporta difficoltd nel reperire risorse Stem
(acronimo che abbraccia le discipline di Scienza,
Tecnologia, Ingegneria e Matematica). In questo
campo persiste un forte divario di genere visto
che scienze naturali, matematica e statistica & la
sola disciplina Stem a raggiungere la parita di ge-
nere (50,3% sono studentesse) mentre in ingegne-
ria e Ict, al contrario, le studentesse sono in netta
minoranza (27% in ingegneria e 20,3% in lct). So-
no alcuni dei dati rilevati dall'Osservatorio Stem
2024-2025 di Deloitte e citati nel corso dell'even-
to “Competenze stem: chiave per le transizioni
multiple e la competitivita italiana” organizzato
dall'Associazione Civita, che ha messo in luce la
necessit3 di un cambio di narrazione, fondamen-
tale per informare correttamente I'opinione pub-
blica ed in modo particolare le famiglie ed iragaz-
7i., sulle opportunita offerte dalle discipline Stem
e I'urgenza di rafforzare la cooperazione tra pub-
blico e privato per promuovere le competenze
tecnico-scientifiche, fattore chiave per affrontare

le sfide complesse e interconnesse del mondo di
oggi: dalla transizione ecologica a quella digitale,
dall'innovazione tecnologica alla sostenibilita so-
ciale. Cambiamenti che richiedono una risposta
strutturata e incisiva e rispetto ai quali le compe-
tenze Stem rappresentano la chiave per garantire
la competitivita del sistema Paese.

«1 dati del nostro Osservatorio evidenziano come
in Italia e in Europa esista ancora un importante
gender gap nel mondo delle Stem - ha commenta-
to Guido Borsani (nella foto in basso), presidente
di Fondazione Deloitte - Mentre nelle universita
ormai la maggioranza degli iscritti & donna, infat-
ti, tra gli studenti Stem le ragazze sono solo il
31,9%in Europa e il 36,6% nel nostro Paese. La sot-
torappresentazione delle donne, poi, & particolar-
mente forte nelle facolta Ict, un ambito cruciale
per lo sviluppo dell'lA e di altre tecnologie emer-
genti. In generale a livello italiano ed europeo dob-
biamo investire maggiormente sulle competenze
Stemn per ridurre il nostro gap in termini di innova-
zione, migliorare la competitivita delle nostre im-
prese e farci trovare preparati alle grandi sfide di
domanis.

Giada Sancini
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lavoro, gli over 50 raddoppiano
Cinque milioni in piu in vent’anni

Eta media in forte crescita, mentre cala bruscamente |'occupazione under 35 e nella fascia 35-49

di Franca Ferri
ROMA

L'occupazione cresce ma la for-
zalavoro italiana invecchia sem-
pre di pit: secondo i dati Istat, a
gennaio 2025 gli over 50 al lavo-
ro hanno sfiorato quota 10 milio-
ni (9.992.000), con oltre il dop-
pio di unitd in pid (5 milioni) ri-
spetto allo stesso mese del
2005. E nello stesso periodo di
vent'anni gli under 35 sono sce-
si da 7,47 milioni a 5,44, oltre
due milioni in meno, nonostan-
te nello stesso periodo la forza
lavoro sia aumentata di 1,86 mi-
lioni di persone. Tra i motivi, la
stretta sull’accesso alla pensio-
ne, I'andamento demografico, il
mismatching tra domanda e of-
ferta.

Megli ultimi 20 anni il tasso
complessivo & aumentato di 5,4
punti, dal 57,4 al 62,8 con un’im-
pennata dopo il Covid. A genna-
io 2020, prima della pandemia,
il tasso di occupazione era al
59,1% con 23 milioni 38mila oc-
cupati mentre cingue anni dopo
gli occupati erano 24 milioni

A gennaio 2025 | lavoratorl over 65 sono 827mila, contro | 334mila nel 2005

222mila con quasi 1,2 milioni di
lavoratori in pit.

Se siguarda solo alla fasciatrai
50 ei 64 anni, nel gennaio 2005
lavoravano 4 milioni 612mila
persone mentre 20 anni dopo
ne risultavano 9 milioni 165mila.
Con almeno 65 anni risultavano
al lavoro 20 anni fa appena
334mila persone contro gl
827mila di gennaio del 2025. 11

tasso di occupazione trai 50 ei
64 anni in 20 anni & passato dal
43,2% al 66,1% con quasi 23
punti percentuali in pid.

1l problema non & solo italiano
ma nel nostro Paesse & pil evi-
dente. E d'altronde, secondo un
recente report del Cnel, I'ltalia
con la Bulgaria, & lo stato nel
quale I'etd media dei lavoratori
& la pil alta d'Europa con 44 an-

ni e si stima che nel 2030 il 32%
della forza lavoro sara owver 55.
Ci superer3 il Giappone con il
38%.
Tornando ai dati di gennaio per-
de guota, a causa della demo-
grafia, anche la fascia dei 35-49
anni passata in 20 anni dai 9 mi-
lioni 938mila del 2005 agli 8 mi-
lioni 787mila del 2025 con oltre
1,15 milioni di unita in meno.
Per affrontare il nodo dell'in-
vecchiamento della forza lavo-
ro I'Agenzia europea per la sicu-
rezza e la salute sul lavoro (Eu-
Osha) ha lanciato all'inizio di
quest'anno un piano decenna-
le. Con Iallungamento della vita
lavorativa, infatti, vanno risolte
le questione legate alle diverse
capacit fisiche e sensoriali de-
gli occupati pid maturi. L"Agen-
zia sta sviluppando strumenti
per valutare i rischi specifici e
adattare l'ambiente lavorativo
per mantenere elevati standard
di salute e sicurezza, miglioran-
do al contempo I'inclusione e la
partecipazione attiva di ognuno
in una realta sempre pio diversi-
ficata.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Unicredit, con Bpm 12 miliardi di utili
Acquisite le fintech Aion e Vodeno

Possibili sinergie per almeno un miliardo anche senza fusione. Orcel: orgogliosi delle nostre radici italiane

di Andrea Ropa
MILANG

Un matrimonio che s'ha da fa-
re. Semplicemente perché con-
viene. Unicredit e Banco Bpm in-
sieme, infatti, genererebbero 12
miliardi di utili, senza contare
che anche senza fusione potreb-
bero sviluppare sinergie per al-
meno un miliardo. Lo si legge
nel documento informativo per
gli azionisti pubblicato dallisti-
tuto di Piazza Gae Aulenti in vi-
sta dell'assemblea del 27 mar-
7o, quando i soci saranno chia-
mati a deliberare sull’'aumento
di capitale al servizio dell'Ops
promassa su Banco Bpm. An-
che qualora Unicredit non riu-
scisse a raggiungere la soglia
per la fusione e decidesse di ac-
contentarsi di una quota di Bpm
inferiore ma comunque al di so-
pra del 50% delle azioni, la ban-
ca stima «che circa I'85% delle
sinergie di costo e di ricavo pre-
viste potrebbe essere comun-
que realizzato, per un wvalore
complessivo di circa un miliar-
doa.

Il documento contiene poi i nu-
meri del nuovo gruppo che si
formerebbe con la fusione Uni-
credit-Bpm e l'aggiunta di Ani-
ma, su cui proprio Bpm ha lan-

Andrea Orcel, 61 annl, & amministratore delegato di Unicredit dal 2021

ciato un’Opa, recenternente mi-
gliorata. Sulla base dei bilanci
2024 pro-forma, dall’'unione fra
le due banche & il gestore del ri-
sparmio emergerebbe un colos-
so da 12 miliardi di utili, 30 mi-
liardi di ricavi e attivi per 979 mi-
liardi.

L'Ops, continua il documento
per gli azionisti, «permettera di
realizzare appieno il potenziale
di Banco Bpm e di Unicredit in
Italia e nell'Ue, rafforzando un
solido operatore paneuropeo
che avrale dimensioni e le risor-

se idonee a supportare in manie-
ra ancora pin efficace I'econo-
mia italiana ed europea e a crea-
re valore sostenibile a vantag-
gio di tutti gli stakeholders. Uni-
credit, incltre, non si preclude
una futura cessione di Anima. la
cui sorte appare destinata ad in-
trecciarsi con le valutazioni del
governo legate al golden power
e con le trattative sul rinnovo
della partnership nel risparmio
gestito con Amundi.

Dai lavori in corso a quelli gia
completati, ieri Unicredit - otte-

nute le approvazioni da parte
delle autorita competenti - ha fi-
nalizzato I'acquisizione dell'inte-
ro capitale sociale della belga
Aion Bank e della polacca Vode-
no, per un corrispettivo com-
plessivo di 376 milioni. L'opera-
zione, sottolinea Unicredit, se-
gna un‘accelerazione dell attivi-
ta nel digital banking, «rappre-
sentando una delle prime mos-
se da parte di una banca nell'ac-
quisizione della piena proprieta
di una nuova tecnologia senza
alcuna dipendenza da fornitori
terzi. Il Gruppo guidato dall'ad
Andrea Orcel prevede di investi-
re progressivamente fino a 200
milioni nelle due fintech, con un
payback inferiore ai due anni e
I'ambizione di aggiungere 2.5
milioni di clienti.
«Unicredit & sempre stata orgo-
gliosa delle sue radici italiane -
ha detto Orcel presentando la
partnership con Ferrari - Pur
avendo il privilegio di servire
una clientela paneuropea, ab-
biamo promesso alle nostre co-
munitd di non dimenticare mai
da dove veniamo. Il nostro lega-
me con |ltalia & speciale, ed &
per quasto che cogliamo ogni
occasione per investire nel Pae-
se in cui & iniziata |la nostra sto-
rias.

& MPRODUZIONE RISERYATA
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E il miglior mese di sempre
Mediolanum,
febbraio record:
1,6 miliardi

di raccolta

MILANO

Febbraio & stato il miglior mese
di sempre con 1,6 miliardi di rac-
colta netta totale per Banca Me-
dioclanum. | risultati commercia-
li del mese sono a un totale di
1.92 miliardi, dei quali. raccolta
netta totale appunto a 1,61 mi-
liardi (2,48 miliardi da inizio an-
no), raccolta netta in risparmio
gestito di 686 milioni, (1,17 mi-
liardi da inizio anno), nuovi fi-
nanziamenti erogati 285 milio-
ni, {548 milioni da inizic anno),
premi polizze protezione 18 mi-
lioni (34 milioni da inizio anno).
«A febbraio la raccolta netta su-
pera 1,6 miliardi, un nuovo re-
cord assoluto - commenta I'ad
Massimo Doris - per cui siamo
profondamente fieri. L'interes-
se dei clienti per le nostre solu-
zioni di investimento ha portato
la componente gestita a 686 mi-
lioni nel mese, valori ancora una
volta molto sostenuti, anche
grazie al contributo di un fondo
Pir obbligazionario appena lan-
ciatos. «Da inizio anno assistia-
mo a una crescita del 36% sulla
raccolta totale e del 61% sulla
gestita rispetto ai primi due me-
si del 2024, conclude Doris.

& RIPRODUZIOME RISERVATA
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BANCA GENERALI

Soluzioni gestite
in aumento del 187%

Nel mese di febbraio
Banca Generali ha
realizzato una raccolta
netta di 727 milioni per un
totale da inizio anno di
1.116 milioni (+6%). Le
soluzioni gestite sono
state pari a 143 milioni nel
mese per un totale di 267
milioni da inizio anno
(+187% anno su anno). |
contenitori finanziari e
assicurativi si confermano
il prodotto maggiormente
richiesto con 115 milioni
nel mese (186 milioni da
inizio anno).
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Balneari, la Ue
fissa i paletti
sul decreto
indennizzi

Concessioni. Lettera di Bruxelles in vista
del provvedimento di Salvini: no a oneri indebiti
che scoraggino chi vuole partecipare alle gare

Carmine Fotina
ROMA

Altro che pronoghe. Losconino tra go-
vema e Commissione europea sulle
concession] balnear potrebbe con-

weemanare enmol] 31 marzgo U decre-
to attuadvo con 1 criterl per la
determinazione dell’wequa remune-
razione sugll investiment effernaad
negh ulimi cingue annd..

Hella lectera, di oul il Sole 24 Ore
pub antcipare | contenut, | funzio-
nar europe forniscono osservaziond
malito nette in vista del decreto a o
lavorando g uific del Mit, ricordando
chenon 51 possono creare omner inde-
it che scoragging muovl operator]
dal partecipare alle procedure. 1 t-
mare & che gl indennizzl, proprio

‘ Bruxelles: criter] oggetihd
sulfequa remunerazions
& no a valore azlendale,
avviamento, brevett
e marchi

‘ Il ministro leghista tira
dritte: non saranno
mance, Il decreto ce ko
scriviamo nol parché
slama un Pasesa sovrano

perche a carico di chi vaole entrare
el mercain, s ramutino inun disin-
centvo che pord al flop della gare.
E scaltato un negoEiato per arr-
ware In poco plitdl 20 glormi a un ac-
cordo cheappare molto complicato.
Intervenendomercoledi scorso agh
Statl generall del turlsmo balneare
organizzad dal sib-Confcommer-
clo, Salvinl ha fanto capire che non
intendecamblare linea suquelladw
& una battaglia storica della Legar
waAlcuni glorni fa é arrivata una let-
tera dall'lUe che midice come dovrel
scrivere Il decreto — ha affermato -.
Al miel uffici ho fatto rispondere
“grazie, | deretocelo scriviamo nod
perché slamo un paese soviano”.
Zarannoindennizzl verl, non man-
cew. | paletd postl dalla Ue somo og-
pettvamente srettssimd e sembra-
no ridurre al minimo 1 margini di
manovra del ministro leghtsta, che
nel bracdo di ferro potrebhbe anche
rirovars solato vistala cawtela che
sta mostrando Fratelll d7talla su
questo specifico fronte.
Ricapitolando, i decreto salve-in-
frazionl approvato a settembre, dopo
un lungo confronto condotto con
Bruxelles dall'allora minksiro per gh
Affar Ue Raffacle Fitto, ha di farto
prorogato le concession] demantall
marittime fino al 3o settembre del
2027, con facolta perd per | Comund
dl avwiare le gare anche prima di
questadata e comungue entro il 3o
lugno precedente. Una prorogadi-
erita dalla Ue perche, cosi conge-
Enata, non sl configura come auio-
matica egeneralizzata. Mai proble-
mi verl, conslderando che la proce-
dura di infrazione ¢ comungue
ANCOTa SpeTts, SOTEono adesso, con

la defintzione degl indennizzl.
Ifuneonar & Bnoellessomnoline-
ano Innanzimtto chefl decreto dovra
evitare qualsiasi meccanismao che ra-
sferisca al nmuovl operator], conunob-
bligo di indennizzo, ordinarto o-
schiivd tmpresa. Pol enirano el det-
taghio e, dopo aver ricordatochel Dl
salva-infrazion fa ferimento solo
agll investment effetuat e non an-
cora ammortizzat, splegano che in
O CAS0 QUEST IO PSS Hguar-
dareben! diversl daquelll immateria-
listrettamen e neceszar perla fornt-
rura del servizio e che risultano ra-
sfierid al nuows concessionario. Devo-
no restare fuorl dal caloolo le
simutture che non slano staie costnile
legalmente con ["'autorizzazione del
Comuni competent; le opere non
amowibill perle gualil Cormuni hanno
ordinato la demolizione; mutte le
stmutiure fisse ad accezione diquelle
srettaments necessarie per fomiredl
servizho & di quelle di “diffictle imo-
wone” acquisite dallo Statn che devo-
i EFSETE COMUNGUe Menzionate nel
bando di gara. Mon possono inolre
essereprest inconsiderazione gliin-
vestiment relativi a strotmre fimov-
bk, perchél concesslonariouscents
potrebbe restarne inpropreti o po-
trebbe venderle. Oppure perché,

Poil 51 passa &l calcoli verd e propri.
Perlaquota ammontizzata va const-
detato 1 tempo specifion rascorso
raclascun investmentoeladata fi-
naledl riassegnazione della conces-
sione. Perguanto riguanda il calcolo
dedla parte non ammaortizzata, 11 de-
creto dovrebbe fissare dellealiquote
basate sullavitauriledelle strurmare
Inamovibill. Mel casodi invesdment
efferman in conseguenzadicalami-
1, pod, vannoeschasi lavor che non
aumentanda 1l valore delle strutiare
fisse e che gquindi dentranoe nel -
schio commerclale.

Un discorso articolato rigearda
polil calcolodell'equa remunerazio-
nesugl investiment] effermat negl
uldml dngue annl La Dg Grow dene

natoed elevato guadagno sugt iInve-
stiment fatt] dal precedente ttolare

e che guindi & fondamentale che il
governo fissl oriterl oggettivi, e
guaniificabill, che dflettano le reall
condiziont di mercato nel perlodo
dell'invesdmemnio. Criterl che, in alire
parole, non generino SovTacompen-
sazionk Insintest, vanno applicad gl
stess] imid descritd prima inrifert-
mento aghl investimend nomn ammaor-
dzzad e saranno rtenuw Inammilesi-
il elermnent] come il valore aziendale
elavviamento o spese relative amar-
chiebrevett. Mé sl potranno richile-
dere obbligh di fidetussione al nio-
v Hiolare, perché penalizzant so-
pratutto per giovanl operatord che
aspirano a entrare nel mercato,
Laletteraappare dungue estrema-
mente rgida E lo & anche I'awvverd-

bire, alla vigllia dell approvazione del
0l salva-infrazionl. La procedura di
infrawione, nutorapendente, poma es-
sere chiusa solo dopoche le nuwove mi-
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La chimica traina il made in Italy
ma pesa l'eccessiva burocrazia

Lo studio Federchimica

Generati 6 miliardi di euro
sull’economia italiana ogni
400 milioni di euro investiti

L'innovazione del settore
al centro di un incontro
con Tajani, Bernini e Urso

Cristina Casadel

L'industriachimica trainala competi-
tivita e I'internazionalizzazione del
made inltaly, madeve fare i conticon
'eccessivaburocraziae habisognodi
«uina gestione sostenibile delle mate-
rieprimee deicosti energetici, aspetti
crudali per contrastarela concorrenza
globale, inparticolare da Paesichenon
sempre rispettano i nostri stessi stan-
dard ambientali, sociali edi sicurezzas,
afferma il presidente di Federchimica,
Francesco Buzzella. I numeri di uno
studio della federazione hanno evi-
denziato'effettospillover, le esternali-
ta, generate dagli investimenti sulla
chimicaad altaspecialita. Per 400 mi-
lioni di euroinvestiti, sene generano &
miliardi sull'interaeconomiaitaliana.
Lo studio & stato presentato ieri nel
corsodiunincontro sull " Innovazione
chimica”,a Palazzo Madamaa Roma,
volutodal ministrodegli Affari Esteri,
Antonio Tajani, in collaborazione con
Federchimica Hanno partecipatoan-
cheil ministrodelle Impresee del Ma-
de in Italy, Adolfo Urso e quello del-
I'Universitae dellaricerca, Annamaria
Bernini, oltre a numerose imprese,
istituzioni finanziarie, enti di ricerca.
Tajani ha parlato dellachimica come di
«un acceleratore di innovazione,

ADOEESTOCK

export, crescitas. Per questo, ha prose-
guito, «vogliamometterele nostre im-
prese nelle mighioricondizioni» e «ah-
biamorafforzatolasquadradellacre-
scita, ICE, SACE, SIMEST, CassaDepo-
siti e Prestiti, tutti presenti oggi, che &
alfiancodelle nostreimprese peraiu-
tarleacrescerenei circuiti internazio-
nali». NellavisionediUrsolachimica
éwimadellecolonne portantidella no-
5tra economias e proprio per questo,
haassicuratoil ministro, c'élavolonta
di«rendere questo settore sempre pin
competitivo, innovativoesostenibile,
puntando sulla ricerca e sull'interna-
zionalizzaziones.

Isettore & fortemente orientatoal-
I'export, che dal 2010al 2023 écresdu-
todell'85%, conunvaloretotalecheha
raggiunto 40,6 miliardidi euro, 16,4%
sul totale delleesportazioni nazionali.
wContestualmentelaricercasupporta
l'internazionalizzazione sviluppando

L'innovazione.
Mella chimica i tre quarti delle imprese
swolgono attivita di ricerca e sviluppo

- FRANCESCO
"ﬁ \ . BUZZELLA.
e o E il presidente di
"u' Federchimica

Buzzella: «Cruciale
lagestione sostenibile

di materie prime e costi
energetici per fare fronte
alla concorrenza globales

materiali, prodotti, soluzioni innovative
che hanno maggiore domanda sui
mercatiesteri, rafforzandol'interosi-
stema manifatturiero italianow», ha
splegato Buzzella. Dopola farmaceuti-
ca, 1a chimica & il primo settore per
quotadiimpreseche svolgonoattivit
diRicercaesviluppo(sono parial 75%)
equestoéverotantoperlegrandireal-
ta, quantoperle Pmi. In Europal Ttalia
eilsecondoPaese, dopolaGermania,
pernumerodi imprese chimiche attive
nellaricerca, oltre1.200. M valoredella
ricercachimica éanche quello dimolti-
plicatore di internazionalizzazione e
competitivita: gliinvestimentidell'in-
dustriachimicaitalianatoccanoil 3,8%
suiricavi(5%nelleimpresead altova-
lore aggiuntoe specializzazione), per-
centualecheponeil settorebenal dila
del 3% fissatodalla Ue come obiettivo.
Innovazione significa anchericercae
collaborazione con il mondo accade-
mico. A questo proposito il ministro
Berniniha ricordatoche «0on 125 corsi
dilaureain Italia la formazione chimi-
ca sta evolvendo per rispondere alle
sfidedelmercato del lavoroedellaso-
cieta, con percorsialtamentespecializ-
zati e orientati alla sostenibilita e alle
nuove tecnologies, Sull internaziona-
lizzazione, I'S15%delleimprese hain-
vestito per cogliere opportunita al-
I'estero, i135,4% hainvestito all'estero
(dasolaoinjoint)eil 74,1% é impegna-
to in progetti internazionali. Dato 1l
ruclodellachimicaperlacompetitivita
le imprese chiedono di fare si che i
puntidiforzanondiventinodebolez-
ze. In questo contesto, come rilevala
vicepresidenteallaricerca diFederchi-
mica, Naria DiLorenzo, «dritardonelle
scelte in materia di competitivita e la
iper-regolamentarione sonoostacoli
darimuovere persalvaguardarelachi-
mica, preziosa e insostituibile infra-
struttura tecnologica per il Paesew.

R TOOUEONE EEIATA

L'EXPORT

La chimica

& un settore
fortemente
orientato
all'export
che dal 2010
al 2023

& cresciuto
dell'85%
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