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Le sfide del credito Economia

Bcc ravennate, forlivese e imolese
«Ancora piu vicini al territorio»

Ok al bilancio, raccolta a 7,2 miliardi. |l presidente Gambi: dalla parte di famiglie e imprese

di Enrico Agnessi
IMOLA

Oltre 68 milioni di utile, con una rac-
colta totale che si attesta a 7,2 miliardi
di euro (#5,13% rispetto all'anno pri-
ma) & i finanziamenti verso la clientela
a 3,6 miliardi (+3,74%). E un bilancio
2024 ampiamente positivo quello ap-
provato nei giorni scorsi dal consiglio
di amministrazione della Boc ravenna-
te, forlivese e imolese, che I'anno scor-
so ha confermato il sostegno alle im-
prese (267 milioni di euro di mutui ero-
gati} e alle famiglie (2.804 i nuovi mu-
tui casa) del territorio. «Abbiamo tutti
i valori in crescita - sottolinea il presi-
dente Giuseppe Gambi -. E quando
parlo di valori, vado oltre i freddi nu-
meri. Non siamo un normale istituto di
credito, dobbiamo esserne consape-
voli. In quanto banca di comunita,
dobbiamo dare risposte semplici e
concrete ai bisogni delle persone, e lo
facciamo fornendo loro servizis.

Al di 1a dei positivi dati di bilancio,
che anno & stato il 2024 per la Bec
ravennate, forlivese e imolese?
«Siamo riusciti a portare avanti il no-
stro lavoro di accompagnamento del
territorio, con una crescita testimonia-
ta anche dall’adesione di nuovi soci.
Abbiamo avuto quasi 5mila entrate ne-
gli ultimi tre anni, poco meno della me-
ta delle quali donne. E con oltre mille
giovani. Abbiamo partecipato a oltre
tremila iniziative, restando vicini alla
sanita, alle parrocchie e alle persone
in generale erogando contributi. Uno
sforzo che, sempre negli ultimi tre an-
ni, & valso oltre 30 milioni di euros.

Di recente avete raggiunto quota
40mila soci. Un bel traguardo.

«Un ottimo risultato. E la dimostrazio-
ne pit lampante della fiducia che il ter-
ritorio ripone nei nostri confronti, ma
& anche un elemento che aumenta il
nostro livello di responsabilitas.
Quali prospettive per il 20257
«L'impegno nei confronti del territorio
non pud che aumentare. Il budget che
diamo ai nostri comitati locali per por-
tare avanti interventi e iniziative sul
territorio & aumentato del 35%: slamo
passati da 2,3 a 3 milioni. Ci aspettia-

Gluseppa Gambi,
presidente

del consiglio

dl amministraziong
della Bcc ravennate,
forlivese o Imolesa,
Illustra la strategla
dell'istituto
bancario

mo un rallentamento dei prestiti, vista
l'incertezza del contesto economico e
il calo della produzione industriale.
Ma poi qui siamo in Romagna, le im-
prese non si spaventano e Vanno avan-
ti nel segno di ottimismo e tenutas.
Come banca fortemente radicata
sul territorio avete ben presente il
polso della situazione delle impre-
se. In questo momento, che cosa
chiedono?

«La preoccupazione & legata, da un la-
to, alla possibilita di crescere negli in-
vestimenti che vadano a reddito; e
dall’altro a una ulteriore riduzione del-
la produzione industriale. Poi c'é que-
sta maledetta storia dei dazi sulle
esportazioni verso gli Stati Uniti, che
pud creare grosse difficoltd. Vedremo
gli sviluppi nei prossimi mesis.

E le famiglie in che fase si trovano?
«ll calo dei tassi di interesse ha porta-
to a un aumento delle richieste di mu-
tui, spinta anche dalla difficolta nel re-
perire case in affitto. Dopo anni di in-
flazione pesanti, le famiglie hanno
consumato leggermente i risparmi.
Ora perd si stanno riorganizzando: in
tante si sono rese conto che se si cer-
ca un po’ di remunerazione, non si pos-
sono tenere i risparmi nel conto cor-
rente. E si stanno orientando su forme
alternative con vincoli di sei mesi o di
un anno, per ottenere qualcosa in pil.
E questo va sia nell'interesse delle fa-
miglie che in guello della bancas.
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Becc, I'utile supera i 63 milioni di euro
«Si rafforzano il patrimonio e il territorio»

La banca di credito cooperativa Ravenna, forlivese e imolese certifica dati positivi: i soci sono diventati 40mila,
quota valorizzata del 5%. Erogati mutui per 267 milioni, 2.800 quelli nuovi accesi per la casa nel corso del 2024

1 conti in salute della Boc Raven-
nate, forlivese e imolese consen-
tono sia una buona remunera-
zione dei soci (valorizzazione
della quota sociale del 5% nel
solo 2024) sia interventi sul terri-
torio che hanno cumulativamen-
te raggiunto la quota di 30 milio-
ni negli ultimi tre anni. A certifi-
carlo & il bilancio d’esercizio ap-
provato dal consiglio d"ammini-
strazione della Bcc.

«ll nostro territorio - spiega il
presidente Giuseppe Gambi - ci
& stato molto vicino anche in
questo triennio e diversi sono i
dati di grande soddisfazione a
partire da una base sociale di
40mila seggetti in costante au-
mento con oltre mille giovani
che sono entrati a farne partes.
La Bcc - 641 addetti - & sempre
stata a fianco del suo territorio,
sia prima che dopo le alluvioni
del 2023 e del 2024. «Rafforza-
re il territorio, sia da un punto di
vista economico, che sociale,
rappresenta - aggiunge Gambi
- un obiettive imprescindibile
per continuare a crescere assie-
me ai nostri soci e clienti. Sono
state oltre 3.000 le iniziative so-

BILANCIO IN SALUTE
Raccolti 7,2 miliardi,
+5% rispetto al 2023:
3,6 di finanziamenti
verso la clientela

stenute in questo triennio, par-
tendo dalla scuola, ai giovani, al-
lo sport, senza dimenticare il ter-
Zo settore con particolare atten-
zione a tutte le associazioni che
si prendono cura delle perso-
Néw.

1l forte sostegno al territorio &
stato possibile grazie a un soli-
do bilancio. «<Nel 2024 la Bco ra-
vennate, forlivese e imolese ha
conseguito un risultato estrema-
mente positivo, con un utile che
supera i 68,3 milioni di euro -

spiega direttore generale Gian-
luca Ceroni - a conferma della
capacita reddituale della nostra
banca. Registra un ulteriore raf-
forzamento del patrimonio di vi-
gilanza che raggiunge i 595 mi-
lioni di euro, che rappresenta
da sempre il principale elemen-
to a tutela di soci e clientis. La
raccolta totale & stata pari a 7.2
miliardi di eura (+ 5,13% rispetto
all'anno precedente) e 3,6 mi-
liardi di euro sono stati i finanzia-
menti wverso la clientela

(+3,74%), dato particolarmente
rilevante in uno scenario in cui
la maggior parte del sistema
bancario ha rilevato valori nega-
tivi con sofferenze scese allo
0,54%. Nel corso del 2024, la
Boo ha confermato il sostegno
alle imprese del territoric con
267 milioni di euro di mutui ero-
gati mentre sono stati 2.804 i
nuovi mutui casa concessi
nell"anno (oltre 8.600 nel trien-
nio).

Giorgio Costa
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Ravenna

Il bilancio della BCC
«Sostegno al territorio»

Il direttore generale Gianluca Ceroni: «<Nel 2024 utile oltre i 68,3 milioni
Il patrimonio di vigilanza ha toccato i 595 milioni. Tante iniziative di solidarieta»

| conti in salute della Bcc Ra-
vennate forlivese imolese con-
sentono sia una buona remune-
razione dei soci (valorizzazione
della quota sociale del 5% nel
solo 2024) sia interventi sul terri-
torio che hanno cumulativamen-
te raggiunto la quota di 30 milio-
ni negli ultimi tre anni. Il bilan-
cio di esercizio approvato dal
Cda della Bocc nei giorni scorsi
certifica appieno guesto stato
di cose. «ll nostro territorio -
spiega il presidente della Bcc,
Giuseppe Gambi - ci & stato mol-
to vicing anche in questo trien-
nio e diversi sono i dati di gran-
de soddisfazione a partire da
una base sociale (40mila sog-
getti) in costante aumento con
oltre mille giovani che sono en-
trati a farne partes.

La Bee - 641 addetti - & sempre
stata a fianco del suo territorio,
sia in condizioni ordinarie, sia di
emergenza ambientale e I'ha fat-
to sia prima che dopo le alluvio-
ni del 2023 e del 2024. «Raffor-
zare il territorio, sia da un punto
di vista economico, che sociale,
rappresenta - aggiunge Gambi
- un obiettivo imprescindibile
per continuare a crescere assie-
me ai nostri soci e clienti. Sono
state oltre 3.000 le iniziative so-
stenute in questo triennio, par-
tendo dalla scuola, ai giovani, al-
lo sport, senza dimenticare il ter-
7o settore con particolare atten-
zione a tutte le associazioni che
si prendono cura delle perso-

nex. |l forte sostegno al territo-
rio & stato possibile grazie ad un
solido bilancio.

«Nel 2024 la Bcc ravennate for-
livese e imolese ha conseguito
un risultato estremamente posi-
tivo, con un utile che supera i
68,3 milioni di euro - spiega di-
rettore generale Gianluca Cero-
ni - a conferma della capacita
reddituale della nostra Banca.
La Bco ha registrato un ulteriore
rafforzamento del patrimonio di
vigilanza che raggiunge i 595
milioni di euro, che rappresenta
da sempre il principale elemen-
to a tutela di soci e clientis. La
raccolta totale & stata paria 7,2
miliardi di euro (+ 5,13% rispetto
all'anno precedente) & 3,6 mi-
liardi di euro sono stati i finanzia-
menti verso la clientela (+

3,74%), dato particolarmente ri-
levante in uno scenario in cui la
maggior parte del sistema ban-
cario ha rilevato vaori negativi
con sofferenze  scese  allo
0,54%. Nel corso del 2024, LA
Bco ha confermato il sostegno
alle imprese del territorio con
267 milioni di euro di mutui ero-
gati mentre sono stati 2.804 i
nuovi mutui casa concessi
nell’anno (oltre 8.600 nel trien-
nio).

Giorgio Costa

I NUMERI

La raccolta totale si
attesta sui 7,2 miliardi
di euro (+ 5,13%
rispetto al 2023)
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Dal credito alla solidarieta

Bcc, conti ok «<Sostegno a soci e territorio»

I bilancio: raccolta totale a 7,2 miliardi, oltre 2.800 i mutui casa concessi nel 2024. Lavoro: aumentano giovani e quote rosa in azienda

Utile che supera i 68 milioni di
euro e tutti i principali indicatori
in crescita. La Bcc ravennate,
forlivese e imolese manda in ar-
chivio un 2024 particolarmente
positivo e, approvando il bilan-
cio di esercizio in sede di Consi-
glio di amministrazione, si la-
scia alle spalle un anno nel qua-
le ha voluto garantire «forte so-
stegno a soci e territorios.

La raccolta totale si attestaa 7,2
miliardi di euro (+5,13% rispetto
all'anno precedente) e i finanzia-
menti verso la clientela a 3,6 mi-
liardi di euro (+3,74%). Continua
a crescere il prodotto bancario
lordo, che ha quasi raggiunto i
10,8 miliardi di euro (+ 4,66%).
Nel corso del 2024, la Bce ha
confermato il sostegno alle im-
prese del territorio con 267 mi-
lioni di euro di mutui erogati. So-
no 2.804 i nuovi mutui casa con-
cessinell'anno, numero che rap-
presenta un ulteriore importan-
te incremento rispetto ai dati,
gia in forte crescita, registrati

negli esercizi precedenti; nel
triennio, infatti, la banca ha so-
stenuto oltre 8.600 nuovi mutui
casa. La prudente gestione e gli
interventi straordinari hanno
permesso alla Banca di prose-
guire il percorso di miglioramen-

Il presidente della Bec Giuseppe Gambi con Bianca Mulder (socia 40.000) e famiglia

to dell'incidenza del credito de-
teriorato netto, portandola allo
0,54%. Il Consiglio di ammini-
strazione ha proposto di distri-
buire parte dell’utile agli azioni-
sti sotto forma di dividendo in
misura del 4,2% e di destinare

un‘ulteriore quota a rivalutazio-
ne del capitale, in ragione del
0,8% del capitale sociale, per
un totale di valorizzazione della
quota sociale del 5%.

«Il nostro territorio ci & stato
molto vicino anche in questo
triennio — sottolinea il presiden-
te della Bec, Giuseppe Gambi -.
Diversi sono i dati di grande sod-
disfazione, la base sociale & in
costante aumento e oltre mille
giovani sono entrati a farne par-
te; inoltre nelle ammissioni a so-
cio si & raggiunta la parita di ge-
nere, registrando lingresso di
oltre 2.400 donne. Ringrazia-
mo, quindi, gli oltre 40mila soci
per la fiducia riservata alla no-
stra cooperativa di creditos.

La Bec rivendica di essere stata
al fianco del suo territorio, sia in
condizioni ordinarie, sia di emer-
genza ambientale. «L'ha fatto
sia prima che dopo le alluvioni
del 2023 e del 2024 - prosegue
Gambi -. | contributi di solidarie-

t3 e beneficenza al territorio e i
riconoscimenti in termini di be-
nefit, dividendi e rivalutazione a
favore dei soci hanno infatti su-
perato complessivamente la ci-
fra record di oltre 30 milioni di
euro negli ultimi tre anni. Raffor-
zare il territorio, sia da un punto
di vista economico, che sociale,
rappresenta un obiettivo impre-
scindibile per continuare a cre-
scere assieme ai nostri soci e
clientix.
Soddisfatto anche il direttore
generale Gianluca Ceroni. «Nel
2024 la Bee ha conseguito un ri-
sultato estremamente positivo,
con un utile che supera i 68,3
milioni di euro, a conferma della
capacit reddituale della nostra
banca - conclude -. Ha registra-
to un ulteriore rafforzamento
del patrimonio di vigilanza, che
raggiunge i 595 milioni di euro,
che rappresenta da sempre il
principale elemento a tutela di
soci e clientis.

& RIPRODUZIONE RISERWATA
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Ferretti, 2024 oltre ogni record
«Ordinati yacht per 1,7 miliardi
E continueremo a investire»

Mai un ‘portafoglio’ cosi ricco per il colosso della nautica: +11,6% rispetto al 2023

Utile di 88 milioni (+5,6%). «Offriamo qualita e capacita di innovare»

Il gruppo Ferretti, leader mon-
diale nella progettazione, co-
struzione e vendita di yacht a
motore e da diporto di lusso,
con quartier generale a Forll, ha
chiuso un 2024 da record. Il por-
tafoglio ordini ha infatti raggiun-
to il miglior risultato di sempre,
ben 1,7 miliardi di euro, in cresci-
ta del 25,5% rispetto al 30 set-
tembre e in crescita dell'11,6% ri-
spetto al dicembre 2023.

I ricavi netti sfiorano 1,2 miliar-
di di euro, in crescita dell's,6%
rispetto al 2023, principalmen-
te grazie alle brillanti performan-
ce del mercato europeo e del
Medioriente. L"utile netto & sta-
to di 88,2 milioni di euro, in cre-
scita del 5,6% rispetto al 2023.
In crescita dell,7% la raccolta
ordini, pari a 1,1 miliardi di euro.
Gli investimenti sono stati di
140,8 milioni di euro, di cui cir-
ca 31,6 milioni destinati al man-
tenimento dell’attivitd produtti-
va gia in essere e all'innovazio-

L'AD ALBERTO GALASSI
«Questi successi

ci danno ancora

piu slancio. Puntiamo
sui mercati globali»

ot ;
L'amministratore delegato Alberto Galassi con uno yacht e, sopra, la flotta Ferretti

ne del portafoglio prodotti e cir-
©a 109,3 milioni relativi allattivi-
ta espansiva di business, per la
maggior parte dedicati alla mes-
sa in operativita del cantiere di
Ravenna.

«Chiudiamo il 2024 con grande
ottimismo e la soddisfazione di
aver raggiunto traguardi straor-
dinari - afferma Alberto Galassi,
amministratore delegato di Fer-
retti —. La crescita costante ci
ha permesso di collezionare ri-

sultati senza precedenti, sia in
termini di portafoglio ordini sia
di margini, a conferma della soli-
dita della nostra strategia e del-
la forza dei nostri marchi nel
mercato. Gli 1,7 miliardi di ordi-
ni sono il miglior risultato di
sempres. Come si spiega que-
sto risultato? A trainare Ferretti,
cisono secondo Galassi due fat-
tori: «L"eccezionale performan-
ce dell'ultimo trimestre dell'an-
no e anche la costante fiducia

dei nostri clienti nella capacita
aziendale di innovare, garantire
qualita e offrire massima affida-
bilitas. Un successo, dunque
che arriva da lontano, dalla tradi-
zione e dal lavoro di questi anni.
Galassi sottolinea che «in termi-
ni di profittabilita, abbiamo su-
perato le previsioni del 2024
con un margine del 16,2%, un ri-
sultato che attesta la nostra effi-
cienza operativa e la capacita di
garantire elevati livelli di redditi-
vitd. Un‘ulteriore dimostrazione
dell'abilita nel generare valore,
massimizzando I'efficienza del-
le risorse e perfezionando conti-
nuamente la gestione finanzia-
rias.
Insomma, per Ferretti non & un
risultato casuale ma una base
anche per il 2025 e oltre. «Que-
sti successi rafforzano la nostra
determinazione - conclude Ga-
lassi - e ci proiettano con anco-
ra pid slancio verso il futuro.
Continueremo a investire per
espandere la nostra presenza
sui mercati globali, puntando
sull'innovazione tecnologica e
sul potenziamento della gamma
di prodotti, con Fobiettivo di
consolidare ulteriormente Iat-
tuale leadership=.

Gianni Bonali

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Strategie
per il futuro

LA GAMMA DEI PRODOTTI

L'obiettivo & consolidare
laleadership

«Potenzieremo la gamma di
prodotti e punteremo
sull'innovazione tecnologica
per consolidare la leaderships,
ha detto I'amministratore
delegato Alberto Galassi (nella
foto, lo yacht Iinfynito 90)
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Gruppi
d’'impresa

Camera di commercio

Digitale e sostenibilita,
un milione di contributi

La Camera di commercio della
Romagna sostiene progetti di di-
gitalizzazione e azioni di sosteni-
bilita ambientale, sviluppati at-
traverso processi di innovazione
aperta, responsabile, trasforma-
tiva. Le risorse ammontano a 1
milione di euro e sono destinate
a progetti presentati da gruppi
formati da un minimo di 10 im-
prese, con sede legale o unita lo-
cali operative nelle province di
Forli-Cesena e Rimini. Il contribu-
to sara pari al 60% delle spese di
progetto e va da un minimo di
100.000 euro per gruppi di al-
meno 10 imprese a 400.000 eu-
ro per gruppi di oltre 20. Le ri-
chieste andranno presentate dal-
le ore 10 del 18 marzo alle 13
dell11 aprile e solo in modalita te-
lematica, sullo sportello online
‘Contributi alle imprese’, allinter-
no del sistema Webtelemaco di
InfoCamere - Servizi e-gov.
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MERCATO IMMOBILIARE

Mercato immobiliare, I'analisi dei mutui in
Emilia Romagna: nella provincia di Forli-Cesena
la richiesta media supera i 137mila euro

In Emilia-Romagna cresce anche il valore medio dellimmobile oggetto di mutuo, salito nel 2024 a 205.212
(+5%)

li ultimi anni sono stati delicati per il mercato dei mutui, ma a partire dalla seconda

meta del 2024, grazie alla politica monetaria della Bce, i finanziamenti per I’'acquisto
dell’abitazione sono tornati a crescere tanto che in Emilia-Romagna — secondo
I'osservatorio congiunto di Facile.it e Mutui.it - rispetto ai dodici mesi precedenti sono
cresciuti sia I'importo richiesto, arrivato a 136.536 euro (+6%) sia il numero delle domande di
finanziamento (+20%). In Emilia-Romagna cresce anche il valore medio dell'immobile oggetto
di mutuo, salito nel 2024 a 205.212 (+5%). In lievissimo incremento anche ’eta degli aspiranti
mutuatari (39 anni e mezzo), dato che va letto anche alla luce dell’'incremento del peso
percentuale delle richieste di surroga, passate dal 19% del 2023 al 28% del 2024, valore spinto in
alto dal calo dei tassi applicati ai mutui.

L'andamento provinciale

Analizzando le richieste di mutuo raccolte in Emilia-Romagna nel 2024 emergono delle
differenze a livello locale. Bologna ¢ la provincia emiliano-romagnola dove & stato rilevato
Iimporto medio pin alto (149.263 euro), seguita da Rimini (146.551 euro); sul gradino piu basso
del podio troviamo Forli-Cesena con 137.694 euro. Continuando a scorrere la graduatoria si
posizionano le province di Modena (134.904 euro), Parma (131.273 euro), Ravenna (130.676
euro) e Reggio Emilia (127.731 euro). Chiudono la graduatoria regionale le province di Piacenza,
dove la cifra media richiesta lo scorso anno & stata pari a 116.437 euro, e Ferrara (111.600 euro).

Prima casa

Limitando I'analisi alle sole richieste di mutui per I'acquisto della prima casa, in Emilia-
Romagna emerge che anche in questo caso aumentano sia I'importo medio richiesto, pari a
141.071 euro (+6%) sia il valore medio dell’immobile, che ha raggiunto i 190.945 euro (+4%).
Rimangono sostanzialmente stabili, invece, I'’etd media del richiedente (poco piu di 36 annie
mezzo) e la durata del piano di ammortamento (26 anni e mezzo).

L'offerta ed i tassi

Sebbene i fissi siano ancora pill convenienti, il divario con i variabili si & ridotto; secondo le
simulazioni** di Facile.it e Mutui.it oggi per un mutuo medio da 126.000 euro da restituire in
25 anni a copertura del 70% del valore dell’immobile le migliori offerte disponibili online
partono da un tasso (Tan) del 2,45%, con rata di 562 euro. Tariffe leggermente migliori per gli
immobili di classe A o B, con i mutui green che partono da tassi (Tan) pari a 2,40% e una rata di
559 euro. Per la surroga, invece, il miglior Tan disponibile online & pari al 2,57% (rata di 570
euro).

Per quanto riguarda i tassi variabili, grazie ai tagli della Banca Centrale Europea, oggi questi
risultano piu convenienti rispetto anche solo a sei mesi fa; le migliori offerte online, per un
mutuo medio, partono da un tasso (Tan) del 3,50%, con una rata di 631 euro. Per gli immobili di
classe A o B ivalori partono da 3,33% con una rata di 612 euro.
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L’edilizia nel
2024 & risultato
uno dei
comparti in
crescita

nell artigianato
insieme ai
servizi alla
persona e alle
imprese

| dati del 2024

Artigianato, imprese in calo
Ma cresce il settore costruzioni

L’'artigianateo si conferma cen-
trale e rilevante nei territori diri-
ferimento della Camera di com-
mercio della Romagna. Nel
2024, in provincia di Forli-Cese-
na, il saldo tra imprese artigiane
iscritte e cancellate & risultato
moderatamente negativo. In
crescita le imprese attive nei
settori costruzioni, servizi alla
persona, servizi alle imprese e
commercio. In flessione, inve-
ce, il comparto manifatturiero, i
trasporti, le attivita di alloggio e
ristorazione e le attivitd profes-
sionali, scientifiche & tecniche.
Queste |e principali risultanze
sulla dinamica delle imprese ar-
tigiane nel 2024 derivanti dai da-
ti Infocamere-Movimprese ela-
borati dall'Osservatorio econo-
mico e sociale della Camera di
commercio della Romagna.

In provincia di Forli-Cesena, si
sono verificate 775 iscrizioni e
782 cancellazioni (al netto di
quelle d'ufficio), per un saldo
moderatamente negativo di -7
unita (nel 2023 il saldo fu pari a
+11); il tasso di variazione annua-

le delle imprese artigiane regi-
strate risulta pertanto sostan-
zialmente nullo (-0,06%), analo-
gamente a quello regionale
(+0,04%) e nazionale (-0,09%).
Al 31 dicembre scorso, in provin-
cia sono presenti 11.372 impre-
se artigiane attive. Nel confron-
to con 'anno precedente si ri-
scontra una sostanziale stabilita
delle imprese artigiane attive, in
controtendenza rispetto  alla
flessione rilevata dal dato regio-
nale (-1,2%) e nazionale (-1.2%).
Le costruzioni costituiscono il
39, 7% del totale delle imprese
artigiane attive, in aumento
dell",3% rispetto al 2023, dina-
mica in controtendenza rispet-
to a quella degli altri territori di
riferimento (Emilia-Romagna e
ltalia). Quello delle costruzioni &
un settore centrale per I'artigia-
nato provinciale: oltre a costitui-
re, infatti, la maggiocranza delle
attivita artigiane locali, si carat-
terizza per la rilevante presenza
di imprese artigiane (8 imprese
su 10 attive in edilizia sono arti-
giane).
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Faenza

Maxi evasione fiscale di un esperto in criptovalute

Nei guai un trader faentino:

Undici milioni di euro di profitti
illeciti realizzati da un trader di
criptovalute di Faenza che, do-
po aver accettato di collaborare
alle indagini e agli accertamen-
ti, versera all'erario 12,5 milioni
di euro. La guardia di Finanza di
Ravenna e il nucleo speciale tu-
tela privacy e frodi tecnologi-
che di Roma hanno individuato,
nell‘ambito di una indagine con-
tro I'evasione fiscale, un trader
faentino di 41 anni con oltre 270
milioni di euro in criptovalute se-
questrandogli una quota pari a
11 milioni come disposto dal gip
Anrea Galanti su richiesta del
pm Monica Gargiulo. Nello spe-
cifico, il personale in forza al nu-
cleo romano, ha dapprima indi-
viduato una serie di portafogli
di criptovaluta particolarmente
capienti, riuscendo ad attribuirli
all'indagato.

E poi emerso che il trader spe-
cializzato in moneta virtuale
non solo non ha adempiuto agli
obblighi in materia di monito-
raggio fiscale ma - secondo le

Il trader individuato dalla Guardia di
Finanza di Ravenna e dal nucleo
speclale frodi tecnologiche di Roma

Fiamme Gialle - ha omesso di di-
chiarare ai fini reddituali le con-
sistenti plusvalenze realizzate a
sequito di trading con criptova-
lute. Tale circostanza ha consen-
tito ai finanzieri di procedere a
un sequestro di criptovalute del
tipo bitcoin e avalanche per un
controvalore pari a circa 11 milio-
ni di euro costituenti per I'accu-
sa l'illecito profitto.

Inoltre, in esecuzione ai provve-
dimenti della magistratura, i mi-
litari sono riusciti a reperire, e a
sottoporre quindi ad analisi, ul-
teriori elementi sull’esatta di-
mensione dell"attivita finanzia-

EVASIONE

Il trader ometteva di
dichiarare le
consistenti
plusvalenze realizzate

la Guardia di Finanza ne ha sequestrate una quota pari a 11 milioni di euro. Il 41enne ha deciso di collaborare

ria. E emerso che il trader non si
limitava a guadagnare dalla me-
ra compravendita di criptovalu-
te: Iimportante disponibilita di
criptoattivita raggiunta - che ha
toccato un controvalore di oltre
270 milioni di euro - gli consen-
tiva di mettere il capitale anche
a garanzia della validitd e del
buon esito di transazioni effet-
tuate sulla rete da terze parti
(operazioni di staking), perve-
nendo a un reinvestimento cicli-
co, sempre in ambito digitale,
dei frutti delle operazioni.

Mel corso delle indagini coordi-
nate dalla Procura di Ravenna, il
trader ha deciso di offrire la pro-
pria collaborazione attraverso
dichiarazioni integrative delle
imposte per gli anni 2017, 2018
e 2019 con adesione allinvito
dell’agenzia delle Entrate di Ra-
venna. Uguale a eventuali ulte-
riori condotte evasive con un
versamento complessivo nelle
casse dell'erario di circa 12,5 mi-
lioni di euro. Ad aprile & gia sta-
to fissato il processo con rito ab-
breviato davanti al giudice Cor-
rado Schiaretti.
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Le sfide del credito

Economia

La Cassa di Ravenna

Esercenti con il Pos,
ecco le agevolazioni

Il gruppo La Cassa di Ravenna va incontro agli
esercenti e alla clientela con una decisione im-
portante: per tutto il 2025 saranno operative age-
volazioni nelle commissioni per i pagamenti con
il Pos nei negoazi. Il gruppo bancario, presieduto
da Antonio Patuelli (in foto), da cosi operativita
al protocollo siglato dall’Abi con I'Associazione
italiana prestatori di servizi di pagamento (Apsp).
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La Cassa di Ravenna a fianco degli agricoltori

Il programma CrediVerde: soluzioni complete e flessibili per le sfide delle aziende che rappresentano il cuore della tradizione italiana

L'agricoltura &l cuore della tra-
dizione italiana e un settore stra-
tegico per I'economia naziona-
le, ma oggi pit che mai & chia-
mata ad affrontare sfide senza
precedenti: transizione ecologi-
ca, nuove tecnologie, ricambio
generazionale e aumento delle
minacce climatiche.

La Cassa di Ravenna Spa, priva-
ta e indipendente dal 1840, ca-
pogruppo dell'omonimo Grup-
po Bancario presieduto da Anto-
nio Patuelli e diretto da Nicola
Sbrizzi, entra in campo con il
programma CrediVerde compo-
sto da soluzioni complete e fles-
sibili per sostenere la crescita
delle aziende agricole, I'innova-
zione, la protezione e lo svilup-
po sostenibile del comparto.
CrediVerde non & solo un pro-
gramma di finanziamenti, ma
un vero e proprio strumento di
crescita pensato per rispondere
in modo efficace alle esigenze
specifiche del mondo agricolo.
La sua struttura offre soluzioni
mirate ai diversi attori del setto-
re: agricoltori, imprenditrici
agricole e giovani imprenditori.
Con diverse linee di credito,
CrediVerde si propone come
motore di innovazione e svilup-

NUOVE GENERAZIONI
«CrediVerde permette
ai giovani agricoltori
di accedere arisorse
concrete»

Un agricoltore In un campo In una foto di repertorio

po completo e flessibile per un
comparto in continua evoluzio-
ne.

L'innovazione tecnologica & il
fulcro della crescita sostenibile
dell’agricoltura moderna. Il pro-
gramma CrediVerde si pone
I'obiettivo di favorire I'adozione
di macchinari e attrezzature
all'avanguardia, in linea con i
principi  dell’Agricoltura  4.0.
Questi strumenti tecnologici
permettono di incrementare I"ef-
ficienza operativa, ottimizzare i

processi produttivi e ridurre si-
gnificativamente i costi, rispon-
dendo con maggiore precisio-
ne e tempestivita alle esigenze
di un mercato in continua evolu-
zione.

Parallelamente, le imprese agri-
cole si trovano ad affrontare la
crescente imprevedibilita degli
eventi climatici, come grandina-
te, gelate tardive e tempeste.
Per aiutare le aziende, CrediVer-
de offre finanziamenti agevolati
dedicati alla difesa attiva, per

realizzare impianti di protezio-
ne efficaci e duraturi. Salvaguar-
dare i raccolti significa proteg-
gere gli investimenti effettuatie
assicurare la continuita produtti-
va anche nelle situazioni pit cri-
tiche, garantendo stabilits e si-
curezza.

Elemento cruciale & il contribu-
to sempre pid significativo delle
donne. Le imprenditrici agrico-
le, grazie alle loro capacita diin-
novazione, organizzazione e at-
tenzione alla sostenibilita, svol-
gono un ruclo fondamentale
nella crescita delle aziende. Il
programma CrediVerde dedica
una linea di finanziamento spe-
cifica per supportare I'imprendi-
toria femminile, valorizzando le
aziende a conduzione “rosa”,
dove le donne sono titolari o de-
tengono la maggioranza delle
quote.

L‘attenzione alle nuove genera-
zioni & strategica per CrediVer-
de. Investire nei giovani impren-
ditori significa costruire una ba-
se solida per un‘agricoltura mo-
derna, dinamica e orientata al
futuro. Attraverso finanziamenti
fondiari dedicati all'acquisto di
terreni agricoli, CrediVerde per-
mette ai giovani agricoltori di

IMPRENDITORIA FEMMINILE
Linea specifica

di finanziamento
per l'imprenditoria
femminile

accedere a risorse concrete per
avviare nuove attivitd o amplia-
re quelle esistenti. Questo sup-
porto non solo favorisce il ricam-
bio generazionale, ma promuo-
ve un modello agricolo pid so-
stenibile e resiliente, che rispon-
de alle sfide ambientali ed eco-
nomiche del nostro tempo.

Il Gruppo Bancario La Cassa di
Ravenna vanta una lunga tradi-
zione di vicinanza al territorio e
una profonda competenza nel
settore agricolo, rappresentan-
do un punto di riferimento soli-
do e affidabile per agricoltori e
imprenditori. La conoscenza ap-
profondita delle dinamiche del
mondo agricolo consente di of-
frire soluzioni finanziarie perso-
nalizzate, pensate per risponde-
re in modo concreto e mirato al-
le esigenze del comparto. Le
condizioni proposte sono estre-
mamente flessibili e competiti-
ve, con finanziamenti di lunga
durata per affrontare investi-
menti strategici con maggiore
serenita.

A rafforzare ulteriormente I'of-
ferta & il radicamento nel territo-
rio: il Gruppo ha costruito, negli
anni, un rapporto di fiducia e
collaborazione con le realt3 agri-
cole locali, sostenendo lo svilup-
po e I'innovazione di un settore
fondamentale per l'economia
del Paese. Investire oggi con
CredivVerde significa costruire
un futuro solido, dove tradizio-
ne e innovazione si incontrano
per dare nuova linfa al cuore
dell'ltalia: I'agricoltura.

LA CASSA DI RAVENNA

‘Azienda leader
della sostenibilita’

Appena approvato
il bilancio del 2024,
il migliore dal 1840

La Cassa di Ravenna,
privata e indipendente
dal 1840, & un Gruppo
Bancario che comprende
Banca di Imola e Banco di
Lucca e del Tirreno, oltre
a tre societa di servizi:
presieduta da Antonio
Patuelli e diretta da
Nicola Sbrizzi, la banca
ha appena approvato il
bilancio del 2024, il
migliore dal 1840. Oltre a
questi importanti risultati
economici, La Cassa di
Ravenna & stata
riconosciuta nel 2024
come “Azienda leader
della sostenibilita’ dal
Sole 24 Ore.

Antonio Patuelli

«Collaborazione tra banche e imprese
per superare le difficolta»

Il presidente della Cassa
e dell’Abi: «| prestiti erogati
crescono, a settembre 2024
superavano i 38 milioni»

Il presidente della Cassa Anto-
nio Patuelli & anche un imprendi-
tore agricolo e in quanto tale, ol-
tre che come presidente della
Cassa di Ravenna e dell"Abi (As-
sociazione Bancaria haliana) &
stato intervistato di recente da
‘Mondo Agricolo’, rivista specia-
lizzata del settore.

«Gli imprenditori - ha detto Pa-
tuelli - sono impegnati in una ri-
cerca continua di efficienza, eco-
nomicitd e produttivita a fronte
di difficoltd oggettive che sono
la reperibilita della manodopera
e soprattutto 'aumento dei co-
sti. Ma proprio la collaborazione
attenta, leale e trasparente, tra

banche e imprese agricole rap-
presenta un utile presupposto
per superare ogni giorno le diffi-
coltas.

Poi Patuelli & passato a un tema
pil generale: «| dati dell'Associa-
zione Bancaria Italiana - ha sotto-
lineato il presidente - evidenzia-
no una buona fase nei rapporti
tra il mondo dell'agricoltura e
quellodelle banche: i prestiti ero-
gati crescono, a settembre 2024
superavano i 38 milioni, con un
tasso di deterioramento dei cre-
diti che & sostanzialmente alli-
neato a quello complessivo
dell'economia italiana. E certa-
mente indispensabile che I'Eba
riveda al pi presto le attuali re-
gole, eccessivamente restrittive,
per la ristrutturazione dei debiti
ininiziale difficoltas.

«La pandemia - ha aggiunto Pa-
tuelli - ha evidenziato ancor pil
che in passato la determinante

Antonlo Patuelll, presidente della Cassa di Ravenna e dell’Abl
(Assoclazione Bancaria ltallana)

importanza della tutela della sa-
lute e dell'ambiente. Le maggio-
ri attenzioni verso i criteri Esg so-
no la risposta, non solo ai cam-
biamenti climatici, ma ad una
pit diffusa consapevolezza delle
responsabilitd verso la salute e

I'ambiente. Le regole europee e
nazionali sono in proposito in
continua evoluzione e non anco-
ra stabilizzate e le banche stan-
no facendo sempre pit sforzi
per applicare norme in continuo
cambiamentos.
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Le sfide della transizione energetica

Forniture gas, missione compiuta
A Ravenna il rigassificatore Snam

Arrivata la seconda nave Bw Singapore: il Gnl potra coprire fino al 40% del fabbisogno nazionale

di Maria Vittoria Venturelli
RAVENNA

La nave Bw Singapore ieri & ap-
prodata a Ravenna e alle 11.30 &
stata ormeggiata al terminale
offshore di Snam, a 8 chilometri
dalla costa di Punta Marina. E il
secondo dei due rigassificatori
che, su mandatc del governo
Draghi, Snam ha acquisito per
differenziare le forniture energe-
tiche a seguito del conflitto rus-
s0-ucraino. Ha richiesto un inve-
stimento complessivo che supe-
ra di poco un miliardo di euro.
Con la sua entrata in esercizio,
la capacitd di rigassificazione
complessiva del Paese - consi-
derando tutti i terminali (PanigA-
glia, Piombino, Livorno, Cavar-
zere, Ravenna) - salira a 28 mi-
liardi di metri cubi all'anno, un
volume corrispondente a circa
il 45% della domanda italiana di
gas.

Una cifra, i 28 miliardi di metri
cubi, uguale a quanto importa-
to dalla Russia fino allo scoppio
della guerra con I'Ucraina, oggi
via tubo da Mosca non arriva
pit nulla. Di fatto, quindi, si trat-
ta del completamento della stra-
tegia nazionale per la sicurezza
energetica, un momento impor-
tantissimo. La nave, battente
bandiera del Regno Unito, & arri-
vata da Cartagena in Spagna do-
po cinque giorni di navigazione.

RAGGIUNTA L"AUTONOMIA
Ora la capacita

di rigassificazione
sara pari a quella
dei volumi prima
garantiti da Mosca

La sicurezza del trasferimento &

stata garantita dalla Guardia Co-
stiera che & intervenuta dal suo
ingresso nelle acque italiane e fi-
no allarrivo a Ravenna. Le ope-
razioni di presa in carico e or-
meggio sono state messe a pun-
to in un piano, pid volte simula-
to, elaborato dal direttore marit-
timo dellEmilia-Romagna e co-
mandante della Capitaneria di
Porto di Ravenna, Michele Malte-
se, condiviso con i servizi tecni-
co-nautici che sarebbero inter-
venuti. | piloti del porto sono sa-
liti a bordo della Bw Singapore a
circa 12 miglia dalla costa. «Sia-
mo usciti alle 7,36 - racconta il
capopilota Roberto Bunicci -,
eravamo 4 piloti. Abbiamo pro-
ceduto come da rotte e andatu-
re prestabilite dagli studi di ma-
novra, & andato tutto perfetta-
mente, abbiamo sempre avuto
il pieno controllo della situazio-
nes,

Quartro rimorchiatori della so-

cieta Sers per un totale di 21 per-
sone a bordo hanno agganciato
la nave: «Siamo molto contenti
- commenta il general manager
Fabio Occhinegro - non ci sono
state criticitd, tutto & avwenuto
come pianificatos. Una volta ac-
costata al terminal, otto ormeg-
giatori su due barche, in collabo-
razione con i colleghi di Vene-
zia, hanno ‘passato’ i 18 cavi di
ormeggio in acciaio con un cari-
co di 100 tonnellate ciascuno,
appoggiati su torri con una tenu-
ta di 250 tonnellate I'una. «E sta-
to un lavoro impegnativo, ma
non abbiamo avuto nessun pro-
blema, siamo andati meglio del-
le aspettatives, dice Alberto An-

L'INTERA RETE NAZIONALE
Con Piombino,
Livorno, Panigaglia

e Caverzere presto
disponibili 28 miliardi
di metri cubi

La nave Bw
Singapore
approdata leri
a Ravenna

& ormagglata
al terminale
offshore

di Snam,
nell’ambitc
delle operazioni
per la slcurezza
energetica

tonelli, presidente del Gruppo
Ormeggiatori. Terminate le ma-
novre, alle 13, «i nostri mezzi -
spiega Occhinegro - non sono
rientrati in sede, resteranno sul-
le boe per garantire h24 assi-
stenza alla Bw Singapores.
La nave & arrivata con una pic-
cola quantitd di gas naturale li-
quefatto, circa 10mila metri cu-
bi, e da oggi iniziera le operazio-
ni programmate dai protocolli e
le fasi di test. A metd marzo le si
accosterd la prima metaniera
con un mezzo carico di
J0-80mila metri cubi e questo
sara il primo trasferimento da
nave a nave, che varra come ul-
teriore collaudo degli impianti.
L'impegno dei servizi tecnico-
nautici sard rafforzato fino a
quando le societad Rem e Accio-
na non avranno completato en-
tro il 2026 la costruzione della
diga frangiflutti a protezione
del terminale nel caso di condi-
Zioni meteomarine avverse.

2 RPRODUZIONE RISERVATA
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'Z Private Generation’ & il programma di formazione avviato da Intesa Sanpaolo Private Banking

Finora sono state assunte 85 persone, a cui si aggiungeranno le 25 della quinta edizione

di Andrea Telara

Giovani private banker
«Investiamo sul futuro»

PROFESSIONE private banker. Forse molti italiani
non sanno ancora cosa sia, ma in realta si tratta di
una figura lavorativa che sta acquistando uno sta-
tus sempre pil prestigioso e che pud rappresenta-
re per i giovani uno sbocco che apre la strada a
una carriera di successo, con redditi elevati. | pri-
vate banker, per chinon li conoscesse ancora, so-
no una particolare categoria di consulenti finanzia-
ri che si dedicano ai clienti di fascia medio alta,
quelli che hanno a disposizione un patrimonio di
almeno 500 mila euro o un milione di euro a testa.
In Italia decine di migliaia di persone possiedono
una ricchezza di tale entita e, rispetto ai comuni
risparmiatori, hanno bisogno di servizi un po’ pin
sofisticati che includono anche coperture assicu-
rative, assistenza fiscale e gestione del passaggio
ereditario del patrimonio tra una generazione e
I"altra della famiglia.

Proprio per questa ragione, le banche si dedica-
no a questa attivita attraverso delle apposite divi-
sioni come per esempio Intesa Sanpaolo Private
Banking, che fa capo al gruppo guidato da Carlo
Messina. Per attrarre nuovi talenti e «allevares gio-
vani consulenti finanziari e patrimoniali, Intesa
Sanpaolo Private Banking ha avviato da tempo un
programma di formazione che si chiama Z Private
Generation ed & giunto ormai alla quinta edizione.
Nell'ultimo anno, questa iniziativa ha portato alla
selezione di 25 giovani che di recente hanno in-
contrato il management di Intesa Sanpaolo Priva-
te Banking nello spazio eventi della banca, in via
Melchiorre Gioia a Milano. All'incontro ha parteci-
pato anche Tommaso Corcos (nella foto in alto),
responsabile della struttura Wealth Management
Divisions di Intesa Sanpaolo, il manager che so-
vrintende tutte le attivitd della banca nell'ambito
del risparmio gestito, della consulenza finanziaria
e anche, appunto, del private banking. Corcos ha

evidenziato I'importanza del programma, invitan-
do | partecipanti a vivere questa esperienza con
curiosits e passione, assimilando i valori e le com-
petenze dei colleghi senior. Il programma «7 Priva-
te Generations» & rivolto a neolaureati in discipline
economico-giuridiche, o con un master in Wealth
Management, di etd compresa trai22 e i 30 anni,
con una spiccata attitudine alle relazioni e, preferi-
bilmente, con esperienze in ambito commerciale.
Per i partecipanti & previsto un percorso a tappe.
Inizialmente c’& una prima fase di lavoro come as-
sistenti a supporto delle attivita amministrative
dei private banker.
Poi, & previsto il superamento dell'esame che
consente di accedere a un apposito albo profes-
sionale dei consulenti finanziari, che & tenuto e ge-
stito da un organismo di categoria che si chiama
Ocf. Una volta acquisite le competenze per I'eser-
cizio del mestiere, i giovani possono accedere al
ruclo di private banker, gestendo relazioni con
clienti di alto profilo e capacita di investimento.
Finora, nell"ambito del programma messo in cam-
po da Intesa Sanpaolo Private Banking, sono stati
assunti 85 giovani (42 donne e 43 uomini), a cui si
aggiungeranno i 25 della quinta edizione. Il totale
dei giovani coinvolti ha cosl raggiunto le 110 uni-
ta. Degli 85 gia inseriti, 30 sono gia diventati priva-
te banker e 2 hanno assunto il ruolo di specialista
del wealth Management. Negli ultimi cingue anni,
il programma ha ricevuto oltre 5.300 candidatu-
re. «Z Private Generation & un investimento con-
creto nel futuro della consulenza finanziaria e pa-
trimoniales, dice Cristiana Fiorini, direttore gene-
rale di Intesa Sanpaclo Private Banking, che ag-
giunge: «& un progetto che punta sui giovani ta-
lenti e sulla loro capacita di fare innovazione in un
settore in continua evoluziones.

8 RIPRODUZIONE RISERVATA

I NUMERI
NEL
DETTAGLIO

Degli 85

gia inseriti,

30 sono gia
diventati
private banker
e due hanno
assunto il
ruolo di
specialista del
wealth
Management

25

Per attrarre
nuovl talent! e
«allevares
glovani
consulent!
finanzlarl e
patrimonlall,
Intesa
Sanpaolo
Private Banking
ha avviato da
tempo un
programma di
formazione che
sl chlama 'Z
Private
Generatlon'.
Nell'ultimo
anno, questa
Inizlativa ha
portato alla
selezione di 25
glovanl che di
recente hanno
incontrato Il
management di
Intesa
Sanpaolo
Private Banking
nello spazio
eventl della
banca, In via
Melchiomre
Glola a Milano.

Cartolarizzazione,
un volano strategico

Fiorenzo
Bellelli

e

n un contesto influenzato da pandemia,
tensioni geopolitiche e cambiamenti
demografici, le priorita del mercato
domestico ed europeo si concentrano sulla
digitalizzazione, sull'innovazione e sulla
sostenibilita, per garantire competitivita e
crescita a lungo termine. Gli investimenti
necessari per sostenere questa transizione sono
stimati in circa 800 miliardi di euro all'anno, un
fabbisogno che non pubd essere colmato
esclusivamente con risorse pubbliche, ma che
richiede una collaborazione sinergica tra settore
pubblico e privato. In questo scenario, le
cartolarizzazioni non rappresentano solo
strumenti di ingegneria finanziaria, ma
costituiscono un volano strategico per il mercato
e per il sistema produttivo, affiancandosi agli altri
strumenti di finanziamento disponibili. A livello
europeo, lo stock di cartolarizzazioni ha superato
il bilione di euro, e I'ltalia che si posiziona tra i
principali player del mercato con una quota del
18% circa. Le operazioni di cartolarizzazione
consentono alle banche di trasferire portafogli di
crediti a controparti specializzate, generalmente
attraverso Societ Veicolo (SPV), riducendo
I'assorbimento del proprio capitale e ampliando la
capacita di concessione del credito. In un sistema
finanziario a forte impronta bancocentrica, come
quello italiano, questo meccanismo risulta
essenziale per garantire liquidita e sostenere il
tessuto imprenditoriale.
Un aspetto di particolare rilievo & rappresentato
dall'incremento dei finanziamenti garantiti dal
Fondo di Garanzia (Legge 662/96), che ha
registrato una crescita significativa nel periodo
pandemico. Tra il 2018 e settembre 2024 sono
stati deliberati oltre 380 miliardi di euro di
finanziamenti garantiti. La cessione di
finanziamenti garantiti dallo Stato, tuttavia,
impone il rispetto di rigorosi requisiti normativi,
sia per il cedente che per il cessionario,
rappresentando fino ad oggi una criticita che
influenza I'operativita del mercato. L'adozione di
soluzioni basate sull'intelligenza artificiale, gia
disponibili sul mercato, pud offrire un contributo
decisivo alla rimozione di queste barriere. Tali
strumenti consentono, da un lato, di valutare con
maggiore precisione la qualita e il rischio dal
portafoglio di finanziamenti in fase di cessione e,
dall‘altro, di incrementare il numero di operazioni
grazie a una maggiore trasparenza e affidabilita
delle informazioni a disposizione degli investitori.
* Ceo di Warrant Hub (Tinexta Group)
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SOLUZIONI

Copertura assicurativa
e pianificazione finanziaria
«Le soluzioni multiramo di Ban-

ca Generali sono uno strumento
di investimento e diversificazio-

ne molto valido. L'investimento
pud essere sottoscritto in una
unica soluzione o con investi-
menti progressivi. Offrono poi
servizi di protezione e servizi sa-
lute che sono sempre pitimpor-
tanti alla luce dell’evoluzione
del welfare pubblico - spiega il

00

vice-direttore Raganini -. Con-
sentono infine una ottimizzazio-
ne fiscale in caso di successio-
ne. Abbinare copertura assicura-
tiva e pianificazione finanziaria
a lungo termine sard sempre
piu il vero valore aggiunto della
consulenza professionalex.

Il vicedirettore Andrea Ragaini: «Investimento e protezione

BG Stile Esclusivo & una vera e propria Suite del risparmio»

di Davide Nitrosi

Banca Generali,
nolizze multi-ramo
Der rispondere

a piu esigenze

Andrea Ragaini, vice-direttore generale di Ban-
ca Generali, in un tempo di grande incertezza
come I'attuale come si mettono al sicuro i ri-
sparmi ottenendo anche ritorni dal proprio in-
vestimento?

«ll 2025 sard ancora fortemente influenzato
dall'andamento dell’ inflazione, dalle politiche mo-
netarie attuate delle banche centrali, dalle politi-
che fiscali e dal perdurare delle tensioni geopoliti-
che; sard perd un anno in cui la crescita globale
sara superiore al 3% e sar3 trainata ancora una vol-
ta dagli Stati Uniti. L"Asset Class preferita da tutti
gli esperti di investimento continua ad essere
I'azionario, in virtt della crescita degli utili attesi
per le aziende ed all’'aumento di produttivita favo-
rita dall'intelligenza artificiale, ma le previsioni so-
no ancora favorevoli anche alle obbligazioni, sup-
portate da tassi reali (depurati dall'inflazione) an-
cora positivi. Per quanto riguarda i bond, I'abbas-
samento dei tassi a breve rende interessante la
parte “media” della curva dei tassi, quindi le obbli-
gazioni a 3/5 anni in cui si riesce meglio a cogliere
i differenziali tra discesa dei tassi e aspettative dei
prezzis.

In questo nuovo scenario, i prodotti assicurati-
vi possono garantire rendimenti e sicurezza:
ma quali prospettive temporali bisogna avere
per scegliere questo genere di polizze?

«Le soluzioni multiramo di Banca Generali sono
uno strumento di investimento e diversificazione
molto valido. Linvestimento pud essere sotto-
scritto in una unica soluzione o con investimenti
progressivi. Offrono poi servizi di protezione e ser-
vizi salute che sono sempre pid importanti alla lu-
ce dell'evoluzione del welfare pubblico. Consen-
tono infine una ottimizzazione fiscale in caso di
successione. Abbinare copertura assicurativa e
pianificazione finanziaria a lungo termine sara
sempre pil il vero valore aggiunto della consulen-
7a professionale. Non & un caso che i prodotti assi-
curativi a contenuto finanziario siano arrivati a rap-
presentare il 20% dei portafogli delle famiglie ser-
vite dal private banking, per un totale di 232 miliar-
di di euro a giugno 2024a.

LE DIFFERENTI
RICHIESTE
DEI CLIENTI

«BG Stile
Esclusivo & una
Vera e propria
Sulte del
risparmio,

una polizza
multl-ramo che
abblamo messo
a punto con lo
scopo di
adattarsl In
modo dinamico
alle different!
eslgenze del
clientl. Punta
arispondere
non solo alle
richieste di
Investimento e
valorlzzazione
del risparmlo,
ma anche alla
domanda

di protezione
del patrimonlo,
di servizi
personalizzati
e alla salutes.
Nella foto,
Andrea
Ragalnl,
vicedirettore
generale di
Banca Generall

Come funziona la polizza multiramo che ha lan-
ciato Banca Generali?

«BG Stile Esclusivo & una vera e propria Suite del
risparmio, una polizza multi-ramo che abbiamo
messo a punto con lo scopo di adattarsi in modo
dinamico alle differenti esigenze dei clienti. Punta
a rispondere non solo alle richieste di investimen-
to e valorizzazione del risparmio, ma anche alla
domanda di protezione del patrimonio, di servizi
personalizzati e alla salutes.

Nel dettaglio?

«ll primo pilastro della polizza, quello dinvesti-
mento, permette di abbinare una componente di
sicurezza, con le gestioni separate RiAlto (per ri-
durre la volatilitd), a fondi e strategie finanziarie,
sia gestiti internamente dai team di gestione di
Banca Generali, sia da Asset Manager Internazio-
nali. Combinando queste componenti si pud crea-
re un portafoglio che si adatti al profilo del cliente
in termini di orizzonte temporale e propensione al
rischio, offrendo diversificazione e rendimentos.
Ma quali protezioni include?

«Protezione in caso di morte, maggiorazione per
infortunio ed un sistema di copertura in caso di
minusvalenza sulla componente dinvestimento
che fissa il livello massimo raggiunto dall‘investi-
mento. In ottica di passaggio generazionale, & pre-
vista la possibilitd di mettere a punto un piano di
riscatti programmati per gli eredi, distribuiti nel
tempo. Potenzialmente agisce come una sorta di
“trust” a vantaggio della sicurezza e pianificazio-
ne nella vita dei nostri cari. E grazie alla partner-
ship con Generali Welion, sono disponibili servizi
di teleconsulto medico generale e specialistico

RISULTATI

«Negli ultimi dieci anni

la banca & quadruplicata

e oggi & sempre pil

un punto di riferimento

nel private banking nazionale»

24 ore su 24 per 7 giorni la settimana, oltre allac-
cesso a un network sanitario con oltre 13.000
strutture sul territorios.
L'lvass (Istituto per la vigilanza sulle assicura-
zioni), ha invitato le compagnie a costruire pro-
dotti che avessero Target Market definiti. Il vo-
stro prodotto segue queste indicazioni?
«La nuova polizza poggia le sue radici sui nuovi in-
dirizzi normativi. Banca Generali si & rapidamente
adattata trasformando il cambiamento in opportu-
nitad e costruendo un prodotto con 9 percorsi di
investimento connotati da profili di rischio ed oriz-
zonte temporale differenti, ciascuno con un pro-
prio Target Markets.
La strategia di Banca Generali tiene conto della
sinergia di azione con il Gruppo Generali?
«Siamo consapevoli del grande valore che possia-
mo portare ai nostri clienti grazie ad una compa-
gnia leader come Generali, che da oltre 190 anni
sviluppa soluzioni di protezione. Ci sono alcuni
progetti interessanti per spingere ulteriormente
le potenzialitd delle nostre competenze “cross™:
ma facciamo un passo per voltas.
1l vero risiko bancario si gioca sul futuro del ri-
sparmio gestito?
«Noi siamo stati i primi a dare il via alle danze con
I'offerta su Intermonte, che & stata uno dei pochi
casi anche di ampio successo, con lo squeeze-out
al primo giro al termine dell'offerta con le adesio-
ni sopra il 95%. Con Intermonte apriamo una nuo-
va fase di vita della nostra Banca con servizi agli
imprenditori ed opportunita per i nostri clienti gra-
ze alle forti competenze nella ricerca, nella nego-
ziazione di titoli azionari e nella gestione di stru-
menti derivati. Poi, numeri della raccolta alla ma-
no, con oltre 6 miliardi di crescita endogena ogni
anno siamo in grado di generare uno sviluppo au-
tonomo che non rende obbligatorie le operazioni
forzatamente. Negli ultimi 10 anni, sotto la guida
del nostro Ceo, la banca & quadruplicata e oggi &
sempre di pitr un punto di riferimento nel private
banking nazionales.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fi n a nza GLI OBIETTIVI ?mbilziosollmg flessibile, che raf-
: H : orzi la collaborazione tra le no-
. Coordlnare gll SfOf_II stre istituzioni. Coordinando gli
cred Ito per promuovere sviluppo  sforzi, possiamo massimizzare
Iimpatto, promuovere uno swvi-
«|l nostro impegno - ha spiega-  luppo sostenibile e rispondere
to Al Jasser - & quello di definire  alle crescenti esigenze dei no-

un quadro di co-finanziamento  stri Paesi membris.

Siglato un memorandum d'intesa con I'cbiettivo di collaborare in progetti ad elevato impatto economico

sociale e ambientale nei settori alimentare, energia e agricoltura, finalizzati alla creazione di occupazione locale

Cdp e Banca Islamica di Sviluppo
insieme per sostenere |'Africa

AREE
GEOGRAFICHE
CHIAVE

Nella foto

in alto,
Muhammad

Al Jasser,
presidente

del gruppo
Banca Islamica
di Sviluppo.
Nella foto

in basso,

Dario
Scannapieco,
amministratore
delegato

della Cassa
Depositi

@ Prestiti

CASSA DEPOSITI E PRESTITI e il Gruppo Banca
Islamica di Sviluppo (1sDB Group) hanno siglato
un memorandum d’intesa, prima iniziativa di colla-
borazione tra le due istituzioni finanziarie. L'accor-
do, firmato Dario Scannapieco, amministratore
delegato di Cdp. e da Muhammad Al Jasser, presi-
dente del gruppo Banca Islamica di Sviluppo, sta-
bilisce un quadro strategico di cooperazione nella
finanza per lo sviluppo internazionale. L'obiettivo
& sostenere progetti con un elevato impatto eco-
nomico, sociale e ambientale nei mercati emer-
genti e nei paesi in via di sviluppo, in particolare
in Africa, in linea anche con il Piano Mattei del go-
verno italiano. La partnership tra Cdp e IsDB
Group, istituzione multilaterale di sviluppo con se-
de a Gedda in Arabia Saudita, si concentrera su
aree strategiche per la crescita economica, tra
cui la condivisione di conoscenze e opportunita
di co-finanziamento e co-investimento nei settori
della sostenibilita climatica e ambientale, dell'ac-
cesso all’energia, della sicurezza alimentare,
dell’agricoltura, delle infrastrutture sostenibili e
dello sviluppo del settore privato, con particolare
attenzione al supporto delle pmi e alla creazione
di occupazione locale. Inoltre, il protocollo defini-
sce modalitd per promuovere il coinvelgimento
delle imprese italiane nei paesi membri del Grup-
po 1sDB, facilitando I'accesso alle opportunita e
diffondendo informazioni sui processi di appalto,
oltre a sostenere iniziative per I'empowerment di
giovani e donne. La collaborazione si concentrera
sulle principali regioni in cui operano sia Cdp sia
IsDB Group, garantendo un approccio mirato su
iniziative da sviluppare in particolare in Africa, ma
anche in altre aree, tra cui I'Asia centrale e sud-
orientale.
«La partnership con il Gruppo Banca Islamica di
Sviluppo rappresenta un passo avanti significati-
vo nella strategia di cooperazione internazionale
di Cdp - ha commentato Scannapieco — La mutua
collaborazione in settori strategici & fondamenta-
le per generare impatto. Combinando gli sforzi e
la condivisione delle conoscenze, possiamo am-
pliare la portata delle nostre iniziative, sostenen-
do una crescita economica sostenibile e inclusiva
in aree geografiche chiave, come I'Africa, in linea
con il Piano Mattei del governo italianos.
«ll mostro impegno - ha spiegato Al Jasser - &
quello di definire un quadro di co-finanziamento
ambizioso ma flessibile, che rafforzi la collabora-
zione tra le nostre istituzioni. Coordinando gli sfor-
zi, possiamo massimizzare l'impatto, promuovere
uno sviluppo sostenibile e rispondere in modo effi-
cace alle crescenti esigenze dei nostri Paesi mem-
bris.
Alberto Levi
2 RIFRODUZIONE RISERVATA
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Gli italiani riscoprono la liquidita
Venti miliardi in piu nei conti correnti

Aumenta la capacita di accumulo di famiglie e imprese. Crescono i mutui per la casa, ma calail credito

di Andrea Ropa
ROMA

Gli italiani riscoprono la liquidi-
ta nel conto corrente. Dopo due
anni consecutivi di contrazione,
dovuta all'aumento del costo
della vita, nel 2024 il saldo com-
plessivo dei salvadanai di fami-
glie e imprese ha registrato un
incremento di quasi 20 miliardi,
attestandosi a 1.362 miliardi. Lo
rileva la Fabi (Federazione Auto-
noma Bancari Italiani), che riela-
borando le statistiche di Bankita-
lia evidenzia come nel biennio
2021-2023 gli italiani abbiano
progressivamente eroso le pro-
prie riserve per far fronte al ca-
ro-prezzi, con una riduzione del-
la liquidita disponibile sui depo-
siti bancari di 136,3 miliardi, ri-
spetto al picco di 1.480 miliardi
registrato nel 2021. Nonostante
I'aumento della liquidita negli ul-
timi dodici mesi, i livelli attuali
restano comunque inferiori di
116.5 miliardi rispetto a quelli
del 2021.

Dall'analisi dei titolari dei conti
correnti emerge che la liguidita
delle aziende & cresciuta di 14,2
miliardi (+3,4%), passando da

L'andamento

| conti correnti degli italiani (saldo totale in milioni di euro)

1.480.066

1458155

\343.784 1363.631
 ——

201 022
Laliquidita

N3 2024

M Conto corrente ™ Depositi con durata stabilita

m Depo
100% -

siti rimborsabili con preavviso = Pronti contro termine

ox
Fonite: Fabi

421,6 a 4359 miliardi. Anche le
imprese familiari hanno visto un
liewve incremento dello 0,7%,.
portandosi a quota 83 miliardi.
Le famiglie, che rappresentano
il principale detentore di liquidi-
t4 nel sistema bancario, hanno
aumentato i loro depositi di 12,3
miliardi (+1,1%), arrivando a 1.141
miliardi.

Tra gli altri soggetti economici,
le onlus hanno registrato un in-
cremento della liquidita del
2.5%, con un aumento di 892 mi-

lioni, raggiungendo i 36,4 miliar-
di. Gli enti di previdenza hanno
incrementato le proprie riserve
di 1,7 miliardi, arrivando a 25,8
miliardi. Il settore delle assicura-
zioni ha evidenziato la crescita
pidmarcata, con un incremento
del 13,9% a 15,4 miliardi. Anche
i fondi pensione hanno registra-
to un aumento significativo del
10,5%, arrivando a 7.3 miliardi.

Numeri che dimostrano una
smaggiore stabilita finanziaria e
una ritrovata capacita di accu-

mulo, elementi fondamentali
per sostenere i consumi e la cre-
scita economicas= commenta il
segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni, il quale ri-
chiama le banche a un «cambio
di passo, perché continuano a
considerare i conti correnti
esclusivamente come strumen-
ti di pagamento, ignorando il lo-
ro ruolo essenziale anche come
prima forma di risparmios.
Un dato in controtendenza &
quello relativo ai fondi di investi-
mento (-13,4 miliardi), in un qua-
dro che conferma la fase di rico-
stituzione del risparmio, di mino-
re pressione dell'inflazione e
con tassi d'interesse in calo che
hanno fatto ripartire i mutui. Ne-
gli ultimi sette mesi del 2024, ri-
leva la Fabi, i prestiti per la casa
sono aumentati di 5,3 miliardi
(+1,3%). Tuttavia, l'effetto della
politica monetaria della Boe, ri-
levato da fine 2021, si & tradotto
in una contrazione complessiva
del credito. A soffrire di pil so-
no state soprattutto le imprese,
con i prestiti scesi di 64,2 miliar-
di. Pesante anche la riduzione
del credito ai privati (80 miliardi
in meno).

2 RMPRODUTIONE RISERVATA
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Credito e occupazione

Il risiko bancario
ha senso solo
se crea valore

Bruno
Villois

e ipotetiche fusioni

per consolidare il

sistema bancario
italiano e renderlo pil forte
hanno I'obiettivo di creare
valore. Una componente,
quella del valore, che si abbina
ad altre due particolarmente
significative. La prima riguarda
il rapporto tra banche e tessuto
economico produttivo, che &
costituito in massima misura da
piccole e micro imprese, che
rappresentano oltre il 95% del
totale e alle quali & necessario
offrire linee di credito
compatibili con il loro modus
operandi e di riflesso puntino
sulle banche il cui core sia
fondamentalmente legato
all'ltalia. Condizioni che
fortificano I'idea di realizzare
un terzo polo bancario, che &
anche auspicato dall'intera
politica. Servirebbe un terzo
polo in grado di offrire alla
vastita della clientela di piccole
medie dimensioni, ma anche
grandi, un supporto bancario
strutturato che valorizza i
territori.

£
-

La seconda componente,
altrettanto rilevante, di cui
tenere conto riguarda
I'incidenza delle fusioni,
derivanti dalle Ops,
sull'occupazione ma anche
sulla concessione del credito
che, in ragione di una
eccessiva concentrazione di
rischio su un solo soggetto,
potrebbe diminuire. Mei
precedenti casi di fusioni, tutti
definiti in concordia tra
emittente e offerenti, gli
esuberi hanno
abbondantemente superato il
10%, cosi come I'erogazione
del credito si & ridotto
percentualmente. Anche le
ipotetiche fusioni in corso
difficilmente si scosteranno da
quelle percentuali, o meglio &
possibile che possano
ulteriormente peggiorare in
ragione dell'ingresso
dell'intelligenza Artificiale. In
conclusione, & necessario un
consolidamento, ma &
altrettanto necessario che
questo avvenga in primis con il
consenso tra offerente e preda.
2 RIPRODUTIONE RISERVATA
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Il ministro dell’Ambiente Pichetto Fratin auspica che, dopo il decreto, non siano necessari altri interventi sulle bollette dell'energia

«Entro il 2030 anche noi avremo il nucleare»

ROMA

«Sono convinto che entro 2030
ce la faremo ad avere il nuclea-
re in Italia=. Lo ha assicurato il
ministro dell’Ambiente, Gilber-
to Pichetto Fratin, nel suo inter-
vento al Forum in Masseria a Sa-
turnia. Il ministro ha aggiunto
che la legge delega sul nucleare
andr3 alle Camere «penso setti-
mana prossima, poi ci sard un
lungo dibattito perché ci sono
gia stati due mesi di audizioni al-
la Camera. Mi auguro che per
I'autunno, fine anno, venga ap-
provata. Da [l 12 mesi per avere i
decreti legislativi. Noi - ha ag-

giunto Pichetto Fratin - dobbia-
mo essere pronti, dobbiamo fa-
re come gli alpini che usano i
muli in montagna perché metto-
no le zampe dietro nello stesso
posto di quelle davanti e non ca-
SCanos,

Sempre a proposito di energia,
il ministro ha auspicato «che
non siano necessari ulteriori in-
terventi= come il decreto Bollet-
te. Daltronde, sostiene, per il fu-
turo =indicatori e analisti danno
una tendenza alla riduziones
del costo dell'energia. Nel ‘day
after' il decreto sulle bollette, va-
rato venerd! in Consiglio dei mi-
nistri e con cui il governo & cor-
50 al ripari rispetto al caro-ener-
gia con bonus e aiuti per un va-

lore di 3 miliardi di euro, Pichet-
to sostiene che «il disaccoppia-
mento sarebbe la cosa pid inte-
ressante perché farebbe incide-
re di pid le energie a basso co-
sto di produzione e sarebbe la
soluzione europea, se troviamo
la formula=, ma =non & possibi-
le= agire solo a livello nazionale.
Nel frattempo Assium, I'asso-
ciazione degli utility manager, ri-
leva che sul mercato libero le ta-
riffe del gas stanno registrando
rialzi sia per le offerte a prezzo
fisso (+4,12%) che per quelle a
prezzo variabile (+5%), una con-
seguenza delle tensioni sui mer-
cati internazionali dell’energia.
Red. Eco.
& RIFRODUZIONE RISERVATA
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Le sfide di Banco Bpm
Si al rilancio dell’offerta su Anima
E Unicredit potrebbe ritirare I'Ops

L'acquisizione della Sgr & il tassello di un piano industriale che punta a realizzare utili per 7,7 miliardi entro il 2027

4
:

di Antonio Troise
MILANG

Dopo due pesanti recessioni
nell’'ultimo decennio, e la dura
stagione dei lockdown, le ban-
che hanno voltato pagina. Og-
gi, come ha scandito il governa-
tore di Bankitalia, Fabio Panet-
ta, «il sistema & ben capitalizza-
to e redditizios. In effetti, | se-
gnali dell’inversione di rotta ci
sono tutti. Il viaggio di Qn nei
principali istituti del Paese par-
te dalla Banca Popolare di Mila-
no e dalla sua assemblea che, ie-
ri, ha dato il via libera, con una
quasi unanimita (oltre il 97% dei
votanti) al rilancio dell'offerta
su Anima da 6,2 a 7 euro. L'ac-
quisizione della Sar, in realtd, &
il tassello importante di un pia-
no industriale molto pito ampio
che punta a realizzare utili netti
cumulati nel periodo
2024-2027 superiori a 7,7 miliar-
di, nonostante il forte calo dei
tassi di interesse, e ad assicura-
re ai soci una remunerazione
complessiva superiore ai 7 mi-
liardi di euro, di cui oltre 6 miliar-
di garantiti indipendentemente
dall’acquisizione della Sar.
L'obiettivo & di realizzare 2,15
miliardi di utili, grazie alla cresci-
ta =stand alone= del Banco (1,95
miliardi) e all'integrazione di Ani-
ma (0,2 miliardi).

Il rilancio, ha spiegato ieri I'ad
di Bpm, Giuseppe Castagna, ha
proprio lo scopo di favorire il
successo  dell'offerta per
un‘operazione di rilevanza stra-
tegica e industriale della ban-
ca». Un percorso obbligato, con-
siderando che il Banco & primo
azionista della Sgr e che l'opera-
zione crea valore sia per i soci
di Bpm che quelli di Anima, ag-
giunge Castagna che «guarda
con serenitas anche all autoriz-
zazione, attesa dalla Bce, ad
usufruire delle agevolazioni pre-
viste dal cosiddetto Danish

Dopo gli anni delle crisi bancarie, esplose nel 2015, in Italia
gli istituti di credito hanno effettuato, nel periodo dei tassi a
zero, profonde ristrutturazioni e grandi riorganizzazioni, in
collaborazione con i sindacati dei bancari. Con aumenti di
capitale e continul accantonamenti a riserva hanno
rinforzato i patrimoni e stanno diventando protagonisti nel
mercato europeo. Una fase nuova e interessante, che Qn ha
deciso di scandagliare con un viaggio nelle principali
banche, che inizia oggi da Banco Bpm.

Gluseppe Castagna, 66 annl, amministratore delegato di Banco Bpm

Compromise per le acquisizioni

INUMERI DEL 2024 effettuate dalle banche attraver-

Utile netto so le [:Dntraltl_:e assicurative.

Operazione che non convince,

1'92_ MILIARDI perd, Unicredit, che anche ieri

(+52% rispetto al 2023) si & riservata il diritto di ritirare

Margine d'interesse :’Dps sulla Banca Popolare di Mi-
ano.

3'41 +T'|é.;gﬂﬂl Al di 14 delle decisioni dei rego-

latori, la strada delle integrazio-

Commissioni nette ni & gia tracciata. E si tratta di

2 MILIARDI un passaggio che Bpm ha in pro-

(+4,4%) gramma di realizzazione innal-

v zando I'efficienza e creando in-

Raccolta diretta termediari in grado di dare una

132 MILIARDI spinta concreta all’'economia

(+4,8%) reale. Un dato per tutti: nel

2023 listituto guidato da Casta-

gna ha erogato finanziamenti

mﬁ%ﬂ m m per quasi 20 miliardi di euro. Co-

me a dire: le banche continua-

no ad essere un motore della
crescita anche perché il siste-
ma & da sempre strettamente le-
gato all'economia reale. Cosa
che & ancora pit evidente per
un istituto fortemente radicato
sul territorio.
Ma non basta. Perché nel futuro
di Bmp ci sono altre due parole
chiave: digital e «omnichannel
banking=. Un processo che & an-
dato avanti con forza nel 2024,
con un perimetro sempre pid
ampio di clienti digitalizzati (ol-
tre 1,6 milioni di clienti indivi-
duals) che hanno aderito alla di-
gital identity, contratto che abili-
ta i processi paperless e I'opera-
tivitd commerciale a distanza, e
con pit del 45% dei clienti azien-
de che ha attivato I'app mobile
a loro dedicata. Del resto, I'ag-
giornamento del Piano Strategi-
co si fonda sugli stessi 7 pilastri
del periodo 2023-26, con l'ag-
giunta di un nuovo tassello che
considera l'integrazione di Ani-
ma, a partire dal secondo seme-
stre 2025, «come fattore abili-
tante di un percorso evolutivo e
trasformativo in un player inte-
grato in ambito asset manage-
menta.
Guardando ai prossimi tre anni,
infine, la banca vuole consolida-
re la sua posizione vicina alle im-
prese e alle Pmi, rafforzare il
wealth management ed il life in-
surance, sviluppare delle fabbri-
che prodotto rafforzando un
modello di business maggior-
mente diversificato e a pit alto
valore aggiunto. La strada &
tracciata.
(1 - continua)
& FIPRODUZIONE RISERVATA

L'AD GIUSEPPE CASTAGNA

«La mossa ha lo scopo
di favorire il successo
di un’operazione

di rilevanza strategica
e industriale in grado
di generare valore»
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Contro la scalata italiana

Commerzbank:
il sindacato
alza un muro

FRANCOFORTE

Per Unicredit su Commerz-
bank non sara facile.
L'orientamento del sindacato
riunito nel Consiglio di fabbrica
& chiaro. Sascha Uebel, che ne
& a capo e che & anche
vicepresidente del consiglio di
Sorveglianza della banca, c'&
andato gid duro. «Stiamo
rendendo la strada che Crcel
({foto) deve percorrere nella lot-
ta con noi il pio fangosa e
profonda possibiles, dicein
un‘intervista alla tedesca Dpa.
L'obiettivo & creare il maggior
numero possibile di problemi al

gruppo di piazza Gae Aulenti.
Nelle trattative, di fronte a una
eventuale acquisizione, «avra
filo da torceres, assicura Uebel
che gia in passato ha mostrato
perplessita per la possibile
scalata. Allo stesso tempo, &
rimasto realista: «<Se Orcel apre
le sue casse, non possiamo
impedire unacquisizione come
comitato aziendale. Ma
possiamo ottenere - sottolinea
- molto per i dipendenti e le
sedi=. In settimana, Unicredit
ha notificato all'Ufficio federale
tedesco per i cartelli
I'acquisizione di una quota di
Commerzbank fino al 29,99%
per esaminarla. Ora la
partecipazione & per poco pid
del 9% in azioni, il resto &in
derivati.

& RIFRODUTIONE RISERVATA
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